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Resumen — Este Articulo cientifico hace parte de la
presentacion y sustentacion final, del diplomado de
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT Y LOGISTICA. Hace
parte de nuestra evidencia en cuanto a la formacion
recibida a lo largo del curso. En el podra evidenciar
conceptos de gestion de inventarios,
aprovisionamiento.

almacenes y

Indice de términos, Inventarios, manejo, control,
Forecasting, gestion de stocks, manual de almacenes.

Abstract - This scientific article is part of the
presentation and final examination of the diploma in
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND LOGISTICS.
It’s part of our evidence regarding the training received
during the course. In this document you can find some
different concepts of inventory management, warehousing

and provisioning.

Keywords:  Inventory, Management, Control,
Forecasting, Stock Management, Warehouse
Management.

. INTRODUCCION

La base de toda empresa comercial es la compra
y venta de bienes o servicios; de aqui la importancia
del manejo del inventario por parte de esta. Este
manejo contable permitira a la empresa mantener el
control oportunamente, asi como también conocer al
final del periodo contable un estado confiable de la
situacion econdmica de la empresa.

Ahora bien, el inventario constituye las partidas
del activo corriente que estan listas para la venta, es
decir, toda aquella mercancia que posee una empresa
en el almacén valorada al costo de adquisicion, para
la venta o actividades productivas.

Por medio del siguiente articulo se daran a
conocer algunos conceptos basicos de todo lo
relacionado a los Inventarios en una empresa,
métodos, sistema. etc.

Il. DESARROLLO

A. Conceptos:

1) Justo a Tiempo Segun O’Grady (1993), Justo a
Tiempo (JAT) es una filosofia que define la
forma como deberian gestionarse los sistemas
de produccion en busqueda de una mejora
continua en las operaciones de la empresa —
menores plazos de fabricacion, mejor servicio al
cliente, minimos niveles de existencias, entre
otros aspectos— a través de una inversion
considerable de tiempo en aspectos como la
formacion del personal.Figure labels should be
legible, at 8-point type.
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JUSTO A TIEMPO|

Justo a tiempo (Just in Time)

Fig. 1 Definicién fases y beneficios de la metodologia justo
a tiempo

2) Gestién de Inventarios, Consiste en
hacer seguimiento de los bienes
almacenados de una compafiia. Monitorea el
peso, las dimensiones, la cantidad y la
ubicacién. Esto ayuda a los duefios de los
negocios a saber cuando es el momento de
reponer productos 0 comprar mas material
para fabricarlos. Una gestion del inventario


mailto:julian.rodas.i@gmail.com
mailto:daniel-cortes89@hotmail.com

o®%e
< <

l l o -
0 g0

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTAY A DISTANCIA — UNAD

ECBTI - Ingenieria Industrial

Diplomado De Profundizacion En Supply Chain Management Y Logistica- 207115 41

3)

4)

eficiente es esencial para asegurar que el
negocio tenga suficientes  productos
almacenados para cubrir la demanda del
consumidor. Si no se maneja correctamente
puede resultar en que el negocio pierda
dinero en ventas potenciales que no pueden
satisfacerse o que malgaste dinero teniendo
demasiado inventario. Un sistema de
gestion de inventario puede prevenir que
ocurran este tipo de errores.

La gestion de almacenamiento: La
funcién de almacenamiento se basa en dos
acciones principales. La primera consiste en
preservar la calidad de los productos desde
gue ingresan al almacén hasta que salen para
ser usados como materias primas en
produccion o para ser vendidos como
productos terminados. La segunda funcion
se basa en mantener siempre actualizado el
registro de materiales fisicos con el material
registrado en tarjetas o en sistemas
electronicos como el kérdex. Llevar un mal
control de los registros significaria una
pérdida de dinero.

LOGISTICA DE APROVISIONAMIENTO

ontrol de ’
‘ Stock

Logistica de Aprovisionamiento (Proovedores y
Control de Stock)

Fig. 2 Rotacién en la logistica de
aprovisionamiento

El control de inventarios:  Existen
muchos mecanismos para llevar el control
de inventarios, entre ellos: inventarios
fisicos, inventarios en transito (inventarios
en el proceso de adquisicion y entrega),
inventarios comprometidos e inventarios
tedricos. Un inadecuado del manejo de los
inventarios produciria exceso, desperdicio y
variabilidad del stock. Tener una buena

gestion en la administracién de los
almacenes y el control de los inventarios da
a la empresa la posibilidad de tener sus
procesos funcionando como un reloj suizo,
manejando, preservando y custodiando sus
activos.

5) El aprovisionamiento: es la accion de
encontrar, adquirir o comprar bienes,
servicios u obras de una fuente externa, a
menudo mediante una subasta o una
licitacion. El proceso se usa para asegurar
que el comprador recibe los bienes,
servicios u obras al mejor precio posible,
cuando se comparan aspectos como calidad,
cantidad, plazo, y ubicacion. Las empresas
y los organismos publicos a menudo definen
los procesos de aprovisionamiento para
promover la competencia justa y abierta, a
la vez que minimizan los riesgos, como el
fraude y la connivencia.

I1l. CONCLUSIONES

El modelo de inventarios se establece por una
planeacion integral que tiene en cuenta las variaciones
de los tiempos de despacho, tiempos de
nacionalizacion y tiempos de recepcion de
estampillas; garantizando un cubrimiento analitico
completo de los procesos de la cadena de suministros
y de las restricciones financieras existentes; y de esta
manera asegurando el abastecimiento requerido de las
bodegas, en el momento indicado.

Es muy importante conocer cuando las compafiias
necesitan poner a disposicion centros logisticos, ya
gue esto podria traer tanto ventajas como desventajas
dependiendo del tipo de negocio y el centro que tenga
la cadena de suministros.
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