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Resumen Ejecutivo
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El presente producto consiste en la revision de la actividad
econdmica y sus respectivos procesos de inclusion de
impactos ambientales desarrollado por una empresa que
centra su actividad econémica en el tratamiento y manejo de
cueros a lo que se le conoce de manera coloquial como
Curtiembre. El objetivo principal es aplicar las diferentes
herramientas de identificacion y revision para desarrollar un
paralelo entre la actividad econémica y sus condiciones
dentro del contexto ambiental, de tal forma que se pueda
determinar impactos ambientales y la aplicaciéon de la norma
para este contexto determinado.

Se pretende orientar la

normatividad e informacién estudiada durante el diplomado a
una actividad econémica importante como es el proceso 'y
trabajo en curtiembre. Para lograr esto se realiz6 y recopilo
informacion que sera profundizada y explicada
posteriormente con mas detalle. Inicialmente se realiza una
RAI (Revision Ambiental Inicial) para esto se ha utilizado una
lista de chequeo, con

objetivo de evidenciar los elementos implicitos de gestion
ambiental dentro de los procesos de curtido y transformacion
de pieles. Posteriormente se realiza y consolida una revision
del proceso productivo que otorga los

elementos fundamentales en la realizacion del diagrama de
flujo, plasmando las etapas que hacen parte de cada fase. De
esta manera se determina y se entiende la connotacion
ambiental que tiene la actividad econémica de la empresa.
Uno de los aspectos mas importantes es la determinacion del
alcance del sistema de gestiéon ambiental, este se realiza por
medio de una matriz de determinacion de caracteristicas
orientadas a las necesidades internas, externas y aspectos
estratégicos de la organizacion. A esto se agrega una
adecuacion normativa, ligado de manera cercana a las
necesidades ambientales y las caracteristicas normativas
aplicables a la misma.

Contexto General del Sector
Productivo
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La empresa Curtiembres AB identificada con el CIIU 1511
Curtido y re-curtido de cueros; re-curtido y tefido de pieles,
se encuentra ubicada en Bogota D.C. en la zona industrial de
San Benito, esta basa su actividad en los procesos de
escurrido, rebajado, re-curtido, tenido, engrase, secado,
pintura y acabado de pieles de ganado vacuno, para obtener
como producto final, cuero para marroquineria. El proceso
productivo de transformacion de pieles cuenta con varias
etapas para obtener el producto final; pero la empresa tiene
un espacio reducido; por lo que se decidié realizar solo cierta
parte de los procesos productivos que conforman la
transformacion de pieles, como se describié anteriormente la
empresa realiza los procesos de escurrido, rebajado, re-
curtido, tenido, engrase, secado, planchado, pulido, pintura, y
acabado de pieles de ganado vacuno. Las materias primas
(cueros) llegan después del proceso de curtido (wet blue), el
cual se subcontrata en el barrio de san Benito, también se
requiere de insumos como re-curtientes, engrasantes,
anilinas, agotadores, lacas, pigmentos entre otros.

Para poder realizar las actividades puestas en mencion es
necesario el uso de los siguientes equipos y maquinaria.

Bombos

Plancha

Pulidora

Caldera.

Pintadora

Electro bombas
Rebajadora
Escurridora
Compresores
Cabina de pinturas
Sistema de tratamiento de aguas residuales
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- Tamiz

- Tanque de homogenizacion

- Trampa de grasas

- Tanques de coagulacion, floculacion y sedimentacion.
- Filtracion de arena

- Sistema de oxidacién con ozono

- Filtracion con carbén activado

- Recoleccién de lodos

- Espesamiento de lodos

El cuero ingresa a la empresa luego del Curtido el cual se
subcontrata en empresas aledafas, el cuero proveniente del
curtido llega con mucha humedad y una capa gruesa lo que
conlleva a realizar el proceso de escurrido, este consiste en
eliminar el agua en exceso del Wet Blue de manera mecanica,
por presion. Para esto se utiliza la maquina escurridora. El
cuero después de ser escurrido pasa a la operacion de
rebajado en la cual se regula mecanicamente el espesor del
cuero, todo esto lo realiza la maquina rebajadora.

Luego de realizar el escurrido y rebajado el cuero entra al
proceso de re-curtido, este se realiza con el fin de
complementar el proceso de curtido, este proceso dar las
propiedades finales al cuero. Todo esto se realiza en los
bombos, utilizando agua como agente transportador para que
los re-curtientes realicen la funcion de penetrar en el cuero.
Al terminar el proceso de Re-curtido se inicia el proceso de
teniido, el cual sirve para dar color al cuero. Este se realiza en
el mismo bafio del re-curtido, y se utilizan como materias
primas las anilinas y agotadores. Al terminar el tefiido se inicia

el engrase, se realiza con el fin de dar mayor suavidad al cuero.

También se realiza en el mismo bafio del re-curtido y el
tefido, y se utilizan como materia prima los engrasantes.
Después de estas tres operaciones se saca el cuero del bombo
y se procede a realizar el secado del mismo, para esto se
cuenta con un area al aire libre que permite colgar cierta
cantidad de cueros y esperar a que el cuero se seque. Al
terminar de secar el cuero se lleva a la plancha la cual aplica
calor através de una superficie metalica, que alisa el cueroy
uniforma la superficie. Por ultimo entra al proceso de
pintura, este consiste en aplicar por medio de spray o la
maquina de rodillo la pintura necesaria para darle la
tonalidad.
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Descripcion de la Problematica
Ambiental del Sector
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El proceso de transformacion de las pieles en cuero se
caracteriza por su excesivo consumo de agua; en los paises en
vias de desarrollo se llega a alcanzar un valor de 100 metros
cubicos por tonelada de piel bruta salada procesada. Por otra
parte, se emplean 442 kg de productos quimicos por cada
tonelada de piel procesada, la seccion de mayor consumo es la
de curtido equivalente a un 42% del proceso. De la generaciéon
total de residuos, que es de 696 kg por tonelada, el 21%
contiene cromo (piel partida, recortes, polvo de lijado y
virutas), el 7% es sal usada para la conservacion de las pieles y
el 72% corresponde a residuos libre de cromo (descarne, piel
no usada, recortes y residuos de pelo) (Méndez Pampin, 2007).

Los procesos realizados en la industria de las curtiembres
genera impactos negativos al ambiente y a la salud de la
comunidad donde estas empresas se encuentran ubicadas,
principalmente por la contaminacion que se da en la cantidad
de residuos peligrosos que se generan y que en muchas
ocasiones son dispuestos incorrectamente en cuerpos de agua
superficiales (Rios) lo que conlleva a que también se
contamine el suelo y la capa vegetal que se encentra en la
ronda de los rios; ademas de otras afectaciones al ambiente
que veremos mas adelante.

Los residuos que se generan en las curtiembres son diversos
entre ellos estan: pelo, trozos de piel y carne, sangre, estiércol,
sales, sal comun, sales de cromo y sulfuros entre otros
(Ambiente, S.D. 2010), que al momento de ser dispuestos en el
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efluente final son considerados como un vertimiento
industrial. Estos vertimientos son generados especificamente
en las etapas de ribera, curtido (estas etapas aportan el 90%
de carga de materia organica en el efluente final), acabados en
htimedo, recurtido, tintura, engrase, lavado final y limpieza de
maquinaria, equipos e instalaciones (las cuales aportan el 10%
restante de carga de materia organica en el efluente final), que
en conjunto con los demas componentes como cromo y
sulfuros; hace que por un lado el oxigeno del agua vaya
disminuyendo y por ende tanto el recurso hidrico como la
tuberia por donde pasa el agua se vaya deteriorando y por
otro lado que muchos de estos residuos entorpezcan el paso
del agua por el alcantarillado pablico, haciendo que se
generen inundaciones y olores ofensivos al ambiente, sin
tener en cuenta los residuos que se disponen como ordinarios
en un relleno sanitario aun cuando sus caracteristicas son
peligrosas.

Por ultimo y no menos importante dentro del proceso
industrial de las curtiembres, se encuentra la contaminacion
por generacion de malos olores como consecuencia de las
emisiones que se descargan al aire por los materiales
particulados y sulfuro de hidrégeno que se derivan por la
actividad de transformar pieles y por la falta de practicas de
limpieza y aseo; las cuales deterioran la calidad del aire,
ademas de también propender a la generacién de accidentes
laborales en los sitios de trabajo.

Diagrama de Flujo
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Matriz de Aspectos e Impactos
Ambientales
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Actividad del
proceso

Aspecto ambiental Impacto ambienta Tipo de impacto

(negativo o positiva)

Consumo de agua Agotamiento de los recursos naturales Negativo
Aumento en los costos Negativo
Vertimientos de aguas Contaminacin de los cuerpos de agua Negativo
residuales industriales
Caontaminacion del suelo Negativo
Destruccion de ecosistemas Negativo
Promover la extincion de faunay flora Negativo
RE-CURTIDO, Generacidn de residuos Contaminacidn del suelo, aire y agua Negativo
TENIDO Y peligrosos
ENGRASE Dafio a los ecosistemas Negativo
Riesgo de intoxicacién Negativo
Generacion de residuos sélidos | Contaminacion del suelo, aire y agua Negativo
ordinarios
Daio a los ecosistemas Negativo
Sobre carga de rellenos sanitarios Negativo
Generacion de olores Contaminacion de la atmosfera Negativo
Molestia para |a actividad humana cerca Negativo

Emisiones de |a caldera Emisiones atmosféricas Negativo

Alcance
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El anlisis ambiental se realiza con el fin de integrar el Plan de
manejo ambiental de la empresa con la norma ISO 14001:2015,
de forma tal que sea posible ajustar los principales elementos
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de la actividad econ6émica de la empresa con los
requerimientos que la norma propone en cumplimiento con
los parametros de impacto ambiental y responsabilidad social
con el entorno donde la empresa realiza su gestion. El objetivo
principal se centra en la identicacion y caracterizacion del
proceso productivo y la revision de aspectos sensibles, que
pueda generar un punto de quiebre para la empresa, en
relacion con la implementacion del plan de manejo ambiental
integrado al sistema de gestion integrado. La empresa
estudiada cuenta con la actualizacion de la norma, y se tomo6
como base el tratamiento, adecuacioén de las pieles. En este
proceso se evidencia utilizacion de sustancias que
representan un potencial peligro para el medio ambiente,
como es el caso del cromo, ademas de aguas residuales
obtenidas en la finalizacién del proceso y trabajo con las
pieles. El proposito central del proceso investigativo, se
encuentra dirigido a la identicacion de elementos por mejorar
dentro de la gestion que la empresa esta realizado, sobre todo
con los elementos de salida en el proceso

productivo (residuos solidos, aguas residuales, entre otros) y
de esta manera proporcionar opciones de mejora que estén
acordes a la norma y que permita subsanar y mitigar cualquier
posible impacto ambiental de forma adecuada. Cabe resaltar,
que esta delimitacion se hace con respecto a la situacion
actual de la empresa, es decir, es un sistema de adecuacion
basado en el proceso productivo especifico que la empresa
genera y al desarrollo y manejo que esta tenga en el
tratamiento de las pieles.

Legislacion Ambiental Aplicable

y Actual
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Cualquier actividad econémica genera un impacto en el medio

ambiente, para este caso especifico, en el trabajo de

adecuacion de las pieles, se identificaron las etapas del
proceso, esto es fundamental ya que permite conocer con
detenimiento de qué manera se encuentra distribuido el

espacio de desarrollo dentro del funcionamiento de la
empresa. Para este caso se delimitaron dos implicaciones
legales, que son las que aplican directamente a los elementos

anteriormente nombrados.
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Actividad/Etapa

Hormatividad y articulos

Aspectos tecnicos y
administrativos que debe
realizar la empresa para
cumplir la norma

Consumo de agua

Deceto 3530 del 2010 que
establece "El presente decels
establece las disposiciones
relacionades con los usos del
FECUrSS hidrigg, &l
Orgenamiento  del Recurss
Hidfics ¥ lod verimientss al
recurso hidrico, sl suslo yalos
Blcamanillados”

Ideniificar los  niveles de
condume de agua dento del
prooese produdtivo y verificar si
&3 lo suficientemente eficiente
o no. de acuerde & los
paramatros astablecidos en la
MRS

Vertimientos de
aguas residuales
industriales

Resclugién I0ET del 2009, por
la cusl "Por la cusl &
establece |a norma  becnica,
para &l control ¥y manejo da los
venimienios realizades a lared
de alcantadi|lade r.\]:h.‘.u- &n &l
Dastrite Capital

Resclucién 0831 de 2018 por
la cual 3¢ establece las
consideraciones legales de
vartimienios pam  curtiembres
en la cudad de Bogola

Realizsr tratamients al sgus

residual  gue el process
produdtivo geners

Hager medisidn de
eencentracion de

contaminanies preseanties en el
Bgua residual

Mitigar &l impacic generado 8
la fuente hidrica gque recibe
directamente los vertimientos.

Garanlizer que la carga
contaminante del agua
vtilizada duranie el procese ha
sides minimizada, de forma tal
gue cumpla con los pardmetros
establecides en la resclucidn
aplicatle a8l manejo de
veftimientss &n 1a red de
alcantarillade

Generacion de
residuos peligrosos

Deceio 4741 cel 30 de
dicgembre de 2005 expedido
por &l Ministeric de Amblente,
Vivienda y

Desarralle Tesitorial, presents
los oriterics para congiderar un
residus soms peligross

Realizar Is Sebids
identificacion de los residucs y
s tipificacion pars que sean
CAraCEriZedos O& MANErs
Bdecuads

Garantizar &l manejo ¥
dispesicién final de los mismos
de maners adecusda llevando
una lines determinsds gue se
plantsa en la norma

Generacion deolores

Rasclugion 2087 del 2014 por
&l cusl & determinag &l
(===t ] cara ratajar ¥
mangjar olongs ofeniived

Identificar los posibles fooos de
difusion de clores ofensivos

Aplicar las e idas
compsgondiantes gue permiten
identificar 8i &dse o no olores
olensives y darle &l manejo
BUeCUIIT B ENtE

Emisiones de la
caldera

Para o corrd de s emisoks
atmasiricas geerades por la
caldera Se fene on cuerda las
SigUieriesS MKNTTIaS

Drecresio 945 der 1985, resauciin
B3E2 ded 2011 (SDA}, Resducin
22542017

Dreserrninacian o riveles y
carackizacadn de comtaminames.
Aglicacdn de flras gue permitan la
remocidn de los parametros de
rilerés
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Conclusiones
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Uno de los primeros elementos que fue posible identificar
dentro del desarrollo del trabajo de profundizacién, se
encuentra centrado en la pertinencia de garantizar a través de
la norma procesos con mayor eficacia, donde se incorpore
gestion ambiental y de calidad en la produccién y a su vez, se
adecue y proyecte de manera sostenible los elementos que
reglamentan la actividad de la empresa.

Para el sector de curtiembres, en la ciudad de Bogota, se ha
identicado y planteado ciertos requisitos ambientales,
relacionados intimamente con el control de vertimientos; esto
con motivo del proyecto de recuperacion del rio Bogota.
Como conclusion importante se aborda entonces la relacion
existente entre el control de indices graduales de
contaminantes y cumplimiento por parte de la empresa a esta
implementacion.

La empresa también ha trabajado de forma continua por
garantizar un mejor flujo de elementos que apoyen el trabajo
en pro de garantizar un mejor impacto ambiental desde el
funcionamiento de la empresa. Lo anterior facilita la
comprension y la.adopcion de medidas tentativas que
contribuyan a su aplicacién total y de forma mucho mas
especifica dentro de la empresa.

Recomendaciones
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- Se recomienda a la gerencia realizar la inversién en materias
primas de mejor calidad las cuales promuevan el uso de
tecnologias limpias y el cuidado del medio ambiente.

- Darle prioridad a las acciones de mejora continua para el
control de los impactos ambientales identificados.

- Realizar un cronograma de capacitaciones ambientales al
personal nuevo con el fin de fomentar el uso adecuado de los
recurso naturales.

- Implementar un sistema de energias renovables en la planta
de produccién, como una alternativa para contribuir con el
desarrollo sostenible.

- Se recomienda a la empresa ahondar en el ciclo y dinamica
que tienen los vertimientos después del ciclo de produccion.
Ademas también se identificé que existe muy poca
informacion acerca del ciclo de vida del producto y como esto
afecta de manera directa o indirecta la actividad econémica de
la empresa. Es importante que
la empresa contemple de forma mas relevante el trabajo con
la.comunidades, para que esto permita a grandes rasgos
aumentar el rango de trabajo de la empresa con relacion al
contexto donde funciona y desarrolla su principal actividad
econdmica.

Preguntas
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1. ¢De qué manera la empresa asume su compromiso
ambiental y social, contrastando su actividad econémica con
la implementacion adecuada de la norma ISO 14001:2015?

2. ;La empresa se encuentra interesada o ya esta participando
en algln programa de gestion ambiental empresarial que le
ayude a mejorar su desempefio ambiental?
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