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RESUMEN

Este trabajo documenta la investigacion realizada en el curso de prospectiva estratégica,
cuyo objetivo es determinar y desarrollar los diferentes métodos y herramientas de la prospectiva
estratégica, que permita la elaboracion del disefio de un plan prospectivo sobre la educacién
sostenible y sustentable al afio 2020. Y su finalidad principal es aumentar el nivel de
conocimientos tanto profesional como personales adquiridos a través de cada una de las fases de

investigacion en interaccion en las aulas.

Gracias a la orientacion docente y a las fuentes de informacion adquiridas se implemento y
se desarrollo, la seleccion de un tema de investigacion, realizacion del estado del arte, tendencias
mundiales, aplicacion del método Delphi, realizacion de la metodologia de investigacion,
aplicacion de métodos Micmac y Mactor para identificacion de variables clave y actores enlace,
construccién y descripcion de escenarios hasta la identificacion de diferentes estrategias que

permitieron, el disefio de un plan estratégico para la consecucion del escenario apuesta.

La investigacion nos sugiere, saber y prepararse para los cambios que se esperan que se
produzcan en el entorno futuro. Generar un analisis exhaustivo de la incertidumbre, tanto del

escenario apuesta como del plan de accion.

Crear una conciencia en cada individuo, de tal manera que los objetivos del milenio se han
parte integral de su vida. Reasignar mayores recursos y herramientas para cumplir con dichos
objetivos y el plan de accidn, para que el escenario apuesta tenga el menor nivel de riesgo e
incertidumbre.
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ABSTRACT

This paper documents the research conducted in the course of strategic foresight, which
aims to identify and develop different methods and tools for strategic foresight, allowing the
design development of a prospective plan for sustained and sustainable education by 2020. And
its main purpose is to increase the level of both professional and personal knowledge acquired

through each of the phases of research on classroom interaction.

With teacher guidance and sources of information acquired implemented and developed,
was selected a research topic, conducting the state of the art, searching for global trends, appling
Delphi method, conducting research methodology, appling Micmac and Mactor methods for
identification of key variables and link actors, construction and description of scenarios to
identify different strategies that allowed the design of a strategic plan for achieving the main

scenario.

Research suggests us to know and prepare for the changes expected to occur in the future
environment. Generate a comprehensive analysis of the uncertainty of both the scenario and the

action plan.

Create awareness in each individual, so that the millennium goals are an integral part of our
lifes. Reallocate more resources and tools to meet those objectives and action plan for the main

scenario has the lowest risk and uncertainty.
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INTRODUCCION

El plan prospectivo sobre la educacion sostenible y sustentable al afio 2020 es una
iniciativa de dar a conocer este trabajo por medio del cual se desarrolla, la identificacion y
analisis de fuentes primarias y secundarias de informacion, estado del arte y tendencias
mundiales. Adicional utilizaremos el método Delphi, como una herramienta de investigacion que
permite la recopilacion de informacion basada en opiniones de expertos sobre el tema de
investigacion, que nos facilitan la identificacién de variables y actores que contribuyan a la

construccién de los diferentes escenarios del tema planteado.

Se desarrollara la eleccion de un tema, identificacién del problema, Planteamiento del
problema, formulacion del problema, Sistematizacién del Problema, Definicion de objetivos y
Justificacion, permitiendo la realizacion de un proyecto, basados en la metodologia prospectiva.
También utilizaremos la aplicacion e interpretacion de las herramientas, MICMAC y MACTOR;
para identificar los factores claves y los actores de enlace con los principales objetivos del plan

prospectivo y construccion de los diferentes escenarios.

Y final mente utilizaremos método de escenarios es una herramienta fundamental que
permite mejorar la comprension de las consecuencias, las tendencias e interacciones. Ademas
permite reconocer la importancia de la construccion de los escenarios para deducir los posibles
futuros del tema de investigacion teniendo en cuenta las variables clave, los actores enlace, las
alianzas y conflictos, para formar el escenario apuesta, por medio del eje de Peter Schwartz, su
respectivo andlisis DOFA y Matriz de Estrategias y la construccién del plan de accion donde se
analizara las variables claves del plan prospectivo identificando los objetivos y las estrategias que
nos permite la implementacion y el desarrollo del plan prospectivo sobre la educacion sostenible

y sustentable al afio 2020.
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1. TEMA DE INVESTIGACION

PLAN PROSPECTIVO SOBRE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE AL ANO 2020

Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica

Pagina

| 21



® UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -UNAD

2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Desde que el hombre existe ha querido formar integralmente al ser humano, y ha querido
formar una sociedad donde se desarrollen dimensiones espirituales, cognoscitivas, socio
afectivas, psicobiologicas, comunicativa; en su ser, saber Yy saber hacer; en su vocacion,
profesion, y ocupacion, comprometido consigo mismo, con los suyos, su entorno social, cultural;
sin embargo no encontramos aun el modelo apropiado para hacerlo, aunque los paradigmas hayan

buscado la forma de sofarlo.

Una de las debilidades, es la flexibilidad en los métodos, procesos, recursos, estrategias.
Pero para lograr los fines que planteamos, es necesario realizar verdaderos cambios, repensar las
metas, propositos y reformular principios en consecuencia de la construccion de una nueva

contextualizacion tedrica de cara hacia el futuro, y no en el quehacer cotidiano.

La educacion sustentable necesita de la investigacion como ruta para lograr el cambio a
través de: investigacion ontoldgica, metodolégica y epistemoldgica frente al saber; investigacion
antropoldgica, axioldgica y formativa frente al ser; investigacion socioldgica, cultural, politica,
ético-moral frente al quehacer y el saber hacer. Estos mecanismos mencionados dimensionan la
oportunidad de crear un cambio teorico-practico, y operativo como forma de crear un

pensamiento que ofrezca nuevas alternativas de orientacion.

Este problema de la educacién filoséficamente estd planteado como un problema del
devenir. Este devenir esta ligado a las politicas educativas que son asumidas de forma voluntaria

0 impuesta, en donde las primeras reflejan el interés por lograr los mejores procesos y resultados,
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y son generadas por expectativas de innovacion, movidos por la conviccion de que es necesario

cambiar como objetivo de la obtencidn de mejores alternativas .

Los problemas actuales que se vivencian frente al conocimiento (saber), se dimensionan
desde el punto de vista ontoldgico, epistemoldgico, metodoldgica; frente al desarrollo del ser
humano, (ser), existen debilidades tanto axioldgicas, formativas, antropoldgicas; frente a los
procesos, se manifiestan indices de secuelas en el proceso cognitivo, y psicolégico; frente a los
contextos(saber hacer), hay presencia de déficits de manejo sociolégico, e interactivo; y por
ultimo frente a la pedagogia y la didactica, que son importantes para la investigacion pedagégica
y para establecer los sistemas de evaluacion, que comprometen y hacen énfasis en el curriculo de

un administrativo u orientador del conocimiento. ;En quién nos inspiramos para lograrlo?

Las falsas reformas educativas se llevan a cabo para preservar el sistema y conservar a sus
miembros .Es por ello que la evaluacion de las autoridades que tienen el poder politico,

educativo debe ser el primer paso para la cualificacion de estos cambios.

Algunas veces se percibe indisposicion por parte de los docentes, cuando ellos no han
participado en los modelos programaticos pertinentes a los diferentes niveles de educacién
impuestos por el gobierno, o no estan preparados para aplicarlos, y en otras circunstancias los

modelos se encuentran descentralizados, que se le desmotiva al orientador.

No estamos ayudando a que se formen buenos profesionales que queremos para el 2020,
teniendo en cuenta que se encuentra en proceso la consolidacion de hasta 130 nuevas disciplinas
del conocimiento y el docente tendrd que destacarse emotivamente con los estudiantes lo cual
puede hacer si le gusta lo que hace. No existen universidades interconectadas por lo que es dificil
esa conjuncion de saberes y rutas integrales para la mayor difusion de sabiduria, Esta falta de
comunicacion es primordial, y al mismo tiempo escaza en las escuelas de educacién superior,

Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica

Escuela de Ciencias Administrativas Contables Econdmicas y de Negocios -ECACEN
202531-- Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica Para La Planeacion Por Escenarios Empresariales

Pagina

| 23



° J UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -UNAD
l | Q Escuela de Ciencias Administrativas Contables Econdmicas y de Negocios -ECACEN
L J %

202531-- Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica Para La Planeacion Por Escenarios Empresariales

incidiendo negativamente sobre el liderazgo, la vision, misién, que podria modificarse con el
unico placer racional de fomentar el trabajo en equipo en los educandos, para la fomentacion de

multihabilidades en los mismos y volver mas flexible la educacion.

2.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Qué estrategias y técnicas se consideran pertinentes para fomentar y gestionar la

Educacién para el Desarrollo Sostenible y Sustentable?

2.2. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

= ;Cudles seran las mejores bases de datos que permitan la construccion del estado del arte
del tema educacidn para el desarrollo sostenible y sustentable al afio 2020?

= Realizar el estado del arte del tema Educacion para el desarrollo sostenible y sustentable
al afio 2020.

= ;Qué método de prospectiva podemos aplicar para identificar las variables o factores de
cambio de la educacion para el desarrollo Sostenible y Sustentable?

= ;Como podemos identificar los actores claves del tema educacion para el desarrollo
sostenible y sustentable al afio 20207

= ,Coémo podemos determinar los objetivos de los actores de la Educacién para el desarrollo
sostenible y sustentable?
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL:

Determinar 'y desarrollar los diferentes métodos y herramientas de la
prospectiva estratégica, que permita la elaboracion del plan prospectivo sobre la educacion

sostenible y sustentable al afio 2020.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

= |dentificar las bases de datos que contengan informacion relevante que permita la creacion
del estado del arte.

= Realizar una investigacion documental que permita la realizacion del estado del arte y se
garantice la seriedad, veracidad y cientificidad a la misma.

= Aplicar el método Delphi para identificar las variables o factores de cambio de la
Educacién para el desarrollo sostenible y sustentable.

= Reconocer los actores claves del tema educacion para el desarrollo sostenible y
sustentable al afio 2020.

= |dentificar y establecer los objetivos de los actores, mediante la aplicacion de encuestas a
expertos en el tema de la Educacion para el desarrollo sostenible y sustentable.

= Aplicar el método MICMAC para identificar las variables claves para el desarrollo
sostenible y sustentable al afio 2020.

= Determinar los actores enlace directamente relacionados con la Educacion para el
desarrollo sostenible y sustentable al afio 2020, mediante la aplicacién del método MACTOR.

= Realizar el analisis de Influencias, dependencias, conflictos, alianzas y posicion de

variables y actores de las respectivas gréaficas, plano e histogramas.
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= |dentificar las variables claves, generadas a través del método MICMAC vy clasificarlas
por categorias.

= Seleccionar las cuatro categorias mas importantes para la elaboracion del Eje de Peter
Schwartz.

= Disefiar la imagen de lo que puede pasar en el tiempo con las variables claves, segln sus
tendencias.

= |dentificar los actores claves y su grado de poder.

» Realizar la técnica llamada método de Escenarios, por medio de la cual se crean y
disefian, cuatro posibles escenarios del futuro propuesto.

= Realizar nuestro plan estratégico basandonos en el escenario apuesta.

= Realizar el analisis DOFA del escenario apuesta y el arbol de pertinencia.

= Clasificar y seleccionar las acciones estratégicas del escenario apuesta.

= Crear un plan de accion, basados en las acciones estratégicas que se plantaron para lograr
el objetivo de estudio.

= Determinar los actores enlace directamente relacionados con la Educacion para el
desarrollo sostenible y sustentable al afio 2020, mediante la aplicacion del método MACTOR.

= Realizar el analisis de Influencias, dependencias, conflictos, alianzas y posicién de

variables y actores de las respectivas gréaficas, plano e histogramas.
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4. JUSTIFICACION

Esta investigacion surge de la problematica que hoy en dia vive la sociedad en carencia de
conocimiento en la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable. EI plan prospectivo que
utilizamos desarrollara programas educativos a diferentes expertos siendo lider en materia de
educacién, ciencia y cultura. En nuestro pais, su participacion se consolida a traves de la
Estrategia Regional sobre Docentes en diferentes lugares. Esta Estrategia busca incidir en el
disefio de politicas publicas dirigidas a mejorar el desempefio docente. Los programas de
educacion para el desarrollo sostenible y sustentable han incluido objetivos relacionados con el
fortalecimiento de las capacidades docentes, asi como la creacion de sistemas educativos
eficaces, que abarquen desde la atencién y educacién de la primera infancia hasta la ensefianza
superior. Por otro lado, el Ministerio de Educacion se encuentra comprometido a revertir el bajo
rendimiento académico de los estudiantes de Educacion Basica Regular y para ello es clave
elevar la calidad del desempefio docente, que depende directamente de sus niveles de preparacién
y formacion. Por este motivo, la Direccion de Educacion Superior Pedagdgica del MINEDU
desarrolla Programas de Actualizacion Docente en la modalidad semipresencial y virtual,
articulados con el Marco de Buen Desempefio Docente y las prioridades de politica educativa
nacional y regionales indudable que el cambio para la perpetuacion de una educacién sostenible y
sustentable, es necesario de la vinculacion de un proceso de desarrollo humano, social, vy
cultural, al progreso, y que en cualquier lugar este cambio, por naturaleza humana se podrd, y se

tendra que dar.

La educacion debe responder a la dinamica natural del cambio debe contextualizarse en la
transformacion del entorno y asumir el reto aplicandose un método de cambio 0 mejoramiento
continuo y acumulativo, algo que se desintegra y sufre variaciones periodicamente por parte del

estado, al terminar cada mandato.
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La educacion sostenible y sustentable en todos sus niveles, es el medio de cambio y
desarrollo de la sociedad, con ello los seres humanos se forman y se transforman tanto a si
mismos, como al medio social y natural que los rodea, haciendo su vida, mas comoda y duradera.
Por ello uno de los objetivos prioritarios de un pais es la educacion sostenible y sustentable de
sus habitantes. Los constantes avances y la aparicion de nuevas tecnologias han dado un impulso
a la creacion de nuevas ideologias cientificas, tecnologicas y sociales, provocando un cambio
radical a las actividades econdmicas, dando paso a lo que se conoce como Desarrollo Sostenible

sin descuidar el Desarrollo Enddgeno.

Es evidente que se hace necesaria una reconversion pedagdgica y el desarrollo de nuevos
enfoques en educacién sostenible y sustentable donde la base fundamental sea la sensibilizacion y
generacion de compromiso individual, la conservacion y recuperacion del planeta pensando en

las generaciones futuras.

Entendemos por “Desarrollo Sostenible”, la relacion existente entre los sistemas dinamicos
de la economia humana, las interacciones entre las diferentes personas, grupos y paises, y el
medio ambiente; en la que, por una parte, la vida humana pueda continuar indefinidamente, los
seres humanos puedan prosperar y las culturas se puedan desarrollar; y por otra parte, los efectos
de la actividad humana se puedan mantener en unos limites que no destruyan la biodiversidad y
el sistema ecoldgico que sostiene la vida (GOODLAND, R. 1997).

La educacion para el desarrollo sostenible y sustentable no es la simple transmision de
conocimientos de una persona a otra sino la apropiacion de este conocimiento convertida en
acciones. EDS (La Educacion para el Desarrollo Sostenible) debe ser contextualizada de acuerdo
a las caracteristicas propias de cada localidad, pais, subregion o region que se trate. Sin perjuicio

de lo anterior ésta ha sido definida como: “un proceso de aprendizaje o concepcion pedagogica”
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La educacion necesita cambios voluntarios productos del desarrollo actitudinal, del
convencimiento, y vivencia de la necesidad del cambio. Los factores mas importantes para el

cambio ligados a la ley general de educacién son:

Frente al conocimiento cientifico y tecnoldgico, para formar mentes investigadoras ; el
desarrollo humano , en donde la axiologia le permite a cada ser humano desde los principios y
valores, orientar sus actitudes y definir sus comportamientos; frente a los procesos, en donde se
facilita el proceso de “aprender a aprender”, por medio de la pedagogia y la didactica; frente a los
contextos, se educa al ser humano en sus caracteristicas de lider frente a la comunidad y se
facilita la transformacion y continuidad de proveer de una educacion sustentable; frente a los
modelos pedagogicos, se fundamentan en el avance cientifico y tecnoldgico “si la educacion no
encuentra un modelo pedagdgico pertinente para formar al hombre que suefia y construir la
sociedad que afiora, entonces no podra formar hombres nuevos, que den respuestas nuevas a las
condiciones nuevas del presente y posteriormente al futuro”; frente a las tendencias
administrativas, los modelos educativos se debe contextualizar y no entrar en una “empresa
racional “que invierte en las personas; frente al nuevo orden politico, social, y econémico, las
reformas educativas pueden definir si la educacién es un instrumento de cambio, o por el

contrario una forma de adaptacion.

La reforma educativa colombiana inspirada en la constitucién de 1991, y traducida en la
nueva ley general de Educacién — ley 60 de 1993, y ley 115 de 1994- ofrecen un cambio de
calidad, por lo menos en sus intenciones y planteamientos para enfrentar el reto del siglo XXI. En
la actualidad se cuenta con un presupuesto financiero que puede garantizar el cambio educativo.

Es necesario educar a los administradores para el buen uso de esto recursos.

La innovacion nos permitira una reflexion de lo hecho, y luego la basqueda de nuevas

alternativas, investigacion, evaluacién permanente, prospectiva y emancipacion en la educacion
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sostenible para el afio 2020, quedando en obsolescencia métodos pasivos tradicionales que

generan conformismo, aun conociendo sus implicaciones.

Surge como alternativa cobrando mayor relevancia, la teoria del desarrollo sostenible o
sustentable, en 1987 en Nuestro Futuro Comdudn, Informe de la Comisién Mundial sobre Medio
Ambiente y Desarrollo, conocido también como informe de la Comision Brundtland, en la que se
definio el Desarrollo Sostenible como "aquel que satisface las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas

propias".

"El desarrollo sustentable requiere la promocion de valores que estimulen patrones de
consumo dentro de los limites de lo ecoldégicamente posible, y a los cuales todos puedan aspirar
razonablemente ” refiriéndose a que las sociedades satisfagan sus necesidades aumentando el

potencial productivo sin poner en riesgo los sistemas naturales base de vida “Mufioz, Marta Rosa
2003”

La educacion es un derecho humano fundamental y es el pilar para la construccion de
sociedades solidas. La importancia de fomentar la educacion sostenible es construir escenarios
prospectivos para contrarrestar la problematica existente en todos sus aspectos para lo cual es

necesario incluir la sostenibilidad en los planes de estudio a través de:

La introduccién de asignaturas obligatorias y optativas transversales en todas las

titulaciones donde se desarrollen las competencias relacionadas con la sostenibilidad.
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El desarrollo de proyectos interdisciplinares sobre probleméticas socio-ambientales. La
introduccion de competencias para la sostenibilidad en los procesos de formacion en todas las

titulaciones

Reconocer la potencialidad de todas las areas para crear espacios de reflexion e impulsar el

cambio cultural hacia la sostenibilidad.

Es asi como la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable juega un papel de gran
importancia para este modelo, estimulando nuevos y beneficiosos estilos de relacién del hombre
con el medio ambiente, abarcando de manera transversal todas las dimensiones como son:
sociales, naturales, tecnoldgicas, econdémicas o politicas, potenciando la adquisicion de nuevas
informaciones, conocimientos, sensibilidades, valores y estilos de conducta humanas, favorables

al medio ambiente.

Siempre los fines de la educacion debe ser el conservar la vida, fomentar la
multiculturalidad, pluralidad, todo con un enfoque de sostenibilidad y sustentabilidad. La
educacién del futuro debe ser prospectiva, y estratégica que integren los intereses individuales a
través de los proyectos, en donde se le ensefia a pensar a las personas, cambiar de actitud, y
ensefiar como opera el cerebro y la mente, lo cual brindara la facilidad de relacionarnos con el
entorno, globalizarnos, aprender de las experiencias de otros paises, y respetarnos entre nosotros

mismos, y a la biosfera como termino que incluye toda clase de vida en nuestro planeta.
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5. FUENTES PRIMARIAS - TALLER DE EXPERTOS

5.1. CUADRO DE EXPERTOS

Tabla 1: Identificacion de Expertos

Hernandez Cedefio

Exper T Nombre - Cargo - Descripcién Cargo -
M t legi ivad f d |
Profesion: EDUCADORA DE BIOLOGIA, FISICA Y QUIMICA | 2cotra N coleglo privado, enfocada en e
i ) area de Biologia, Fisica y Quimica con
E1l CINDY MENDIETA Correo: khasinory@hotmail.com o ) )
conocimientos ambientales y de educacion
Telefono: 301 7386479 )
secundaria
. Maestra en colegio privado, enfocada en el
Profesion: EDUCADORA CIENCIAS SOCIALES area de Ciencias Sociales con
1 1 1
E2 MONICA VEGA Correo: Mmvegaa2307@hotmail.com imient biental d d .
conocimientos ambientales e educacion
Telefono: 301 7435510 esy
secundaria
Profesion: INGENIERA TOPOGRAFICA DEL IDEAM
E3 GUERRERO VICKY Correo: ingetopograf@gmail.com Especialista en Gestion de proyectos
Telefono: 300 2413952
Profesién: Docente. . . L.
L . Rector del Colegio Alianza Pedagdgica de
E4 Flaminio Alvarez Correo:flaminioalvarez@yahoo.es.
Yopal Casanare
Tel. 6333361. Cel.3105751868
Miquel Angel Profesién: Docente Docente y Director de investigaciones de
qu 1 mv 1 1
ES a & Correo:mhernandez2@unisangil.edu.co Y &

Tel.3128936464.

la universidad Unisangil.

Alexander Pastrana

Profesién: Economista, Tutor de la UNAD.

Tutory lider de investigacidn cientifica de

Hernandez

E6 Correo alexander.pastrana@unad.edu.co
Monje la escuela ECACEN.
! Tel 3173825727
Administradora de Empresas Agropecuarias, magister en Interventora de plantacién forestal
ciencias bioldgicas. correspondiente a las compensaciones
£7 Julieta Garavito Interventora Forestal ambientales y todo lo relacionado con la
Fonseca Duval Ltda. reforestacion de praderas. Se encarga de
Email: julietafauna@gmail.com realizar talleres socio-ambientales, labores
Cel: 3125893647 de paisajismo e inversién del 1 %.
Encargado de los proyectos de
, investigacion y caracterizacion del medio
Ecdlogo P.U.J. L.
. o ) bidtico (floray fauna).
) o Director departamental de Biodiversidad Cunaguaro .
s Renzo Camilo Avila Ltda Representante legal y su funcién ofrecer
Avilan . ) ) L servicios profesionales y desarrollar
Email: Renzo.avila@cunaguarolimitad.com ) )
programas ambientales en los diferentes
Cel: 3123552958 .
municipios de Casanare, enmarcados en el
desarrollo sostenible.
Ing. Agronomo con especializacién en Ingenieria
Ambiental
Luis Eduardo Chacén Impartir formacién profesional integral en
E9 Camargo Instructor de drea Ambiental —SENA P el a’rea’;mbiental &
€ Email: lechaconl7@misena.edu.co
Cel: 3144734540
Ingeniera de Sistemas, Especializaciéon en seguridad
informatica
. R - . N L, Gerente Componente Sistemas de
Zulma Rocio Rojas Asesora Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion o, ) .
E10 L. ) L, ) Informacién de Modernizacién de las
Cuestas Ministerio de Educacién Nacional B L, B
R i ) Secretarias de Educacién del pais.
Email: zulma_rocio@hotmail.com
Cel. 3002891126
Comunicadora Social Organizacional
- Asistente de Comunicaciones L )
Liliana Ayala . . . Administradora de contenidos Web y
E11 Camara de Comercio de Bogota

Email: lilianayala@hotmail.com
Cel: 3138654021

correctora de estilo.
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Exper.T Nombre Cargo Descripcion Cargo hd
Docente de Bésica Primaria
Liliana Reales Institucion Educativa Cristo Rey . L. . .
E12 i L, . i . Orientadora de clases de bdsica primaria
Miranda Psicéloga Email: lunatis86@hotmail.com
Cel: 3108353949
Tecndlogo en Gestidn Ambiental y Servicios Publicos
Inspector ambiental Controles de factores de deterioro
E13 Juan David Le6n Secretaria Distrital del Medio Ambiente ambiental — Andlisis de gases a vehiculos
Email: jlp25@hotmail.com DIESEL, gasolinay gas natural.
Cel: 3014494415
Profesién: Ingeniero Civil . . ,
Direccién: Pinillo Bolivar cabecera municipal Residente de interventoria en la
MARLON HERRERA . X P construccion ciudadana.
E14 Email:marlonhl24.2@gmail.com ) .
LAZARO Inspector de interventoria en el
Tel: 3114385964 - 3015182396 ) . . o ,
mejoramiento de jarillon en pinillo bolivar.
Profesion: Licenciado en informdtica y medios
DUVAN PERALTA - a.u'diovisuales.. Docent’e.en las ér.eas'de i.n’formética? y
E15 RONDON Direccidn: Pueblecito sur Matematica en la institucidn educativa
Email: duvandres@gmail.com pueblecito sur.
Tel: 3126386090
Profesion: licenciada en etno educacién.
Aucxiliar en sistemas. Auxiliar en sistemas en el drea de
LILIANA ROMERO . .. . . , .. . .
E16 BANDA Direccidn: Ese hospital san Andrés apdstol facturacion en la ese hospital san Andrés
Email:Liliana_romero0610@hotmail.com apostol.
Tel: 3136551649

Fuente: Elaboracién Propia

5.2. APLICACION DEL METODO DELPHI.

El método Delphi se cataloga como uno de los métodos o técnicas universales de

prospectiva, que mediante la aprobacion de un grupo de expertos o especialistas, busca definir las

perspectivas generales de una problematica y con base en el andlisis y la reflexion poder definir

un plan prospectivo estratégico, que contribuya a mitigarlo. Las aplicaciones de este método se

caracterizan por ser mediante un proceso iterativo, y bajo el anonimato, es decir ningin experto

conoce al punto de vista de los otros, lo que permite ser mas profundo su contribucion, ademas la

comunicacion es permanente entre los integrantes del grupo, donde consensan dichos

planteamientos y posibles soluciones.

Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica

Pagina

| 33



UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -UNAD
D Escuela de Ciencias Administrativas Contables Econdmicas y de Negocios -ECACEN
0o’ 202531-- Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica Para La Planeacion Por Escenarios Empresariales

Pagina | 34

5.2.1 ENCUESTA DELPHI
Ver Anexo 1.

Tabla 2: Datos Generales de la Encuesta

Expertos relacionados con el estudio de pre factibilidad de disefio
de un plan prospectivo sobre la educacion para el desarrollo

sostenible y sustentable al afio 2020.

Para el presente estudio se aplicaron un total de 15 encuestas a

los expertos relacionados en el estudio de pre factibilidad.

Personal, con una metodologia aleatoria simple, obteniendo una

muestra significativa del sector.

Liliana Rodriguez, Verdnica Sanchez, Claudia Nifio, Marcelis

Peralta, Sonia Ponce.

La recoleccion de la informacion se realizo entre los dias 1y 6 de

Octubre de 2014
Impresiones  $ 9.500
Escaner $ 20.000
Transporte $ 15.000
TOTAL: $44.500

Se disefid una encuesta para aplicar de forma personal a los
expertos relacionados con la Educacion Para el Desarrollo
Sostenible y Sustentable al afio 2020, donde se solicitan

opiniones de prospectiva sobre la educacién ambiental, el

desarrollo sostenible y sus posibles escenarios futuros.

Fuente: Elaboracion Propia
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5. 3. ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADO DE ENCUESTA DELPHI

1. ¢(Qué grado de importancia le asignaria usted a las siguientes variables o factores de

cambio en la Educacion para el Desarrollo Sostenible y Sustentable?

Gréfico 1: Variables de la Educacion para el Desarrollo Sostenible y Sustentable.

VARIABLES DE LA EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLEY SUSTENTABLE

= Fomento a la Investigacion y
Educacion Ambiental

= Perfil del cuerpo académico

m Alianzas entre el sector piblicoy
privado

Métodos Pedagagicos y
participativos de ensefianza y
aprendizaje

| Sistemas de Calidad y equidad
educativa

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis: Segun los expertos las variables que tienen un alto nivel de importancia en la
educacion para el desarrollo sostenible y sustentable son el Fomento a Investigacion y la
Educacion Ambiental y los sistemas de Calidad y Equidad Educativa. Es decir, resaltan la
importancia de promover e impulsar los proyectos y programas investigativos y de educacion
ambiental, bajo estandares de calidad y con la aplicacion de métodos y practicas de aprendizaje
idoneos, donde se proyecte una mejor perspectiva de los objetivos que se quieren lograr en un

escenario futuro.
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2. ¢Qué grado de importancia le asignaria usted a los siguientes actores, que intervienen en  pagina

la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable?

Gréfico 2: Actores de la Educacién para el Desarrollo Sostenible y Sustentable

Actores de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible y Sustentable

= Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible

= Ministerio de Educacion

= UNESCO
Instituciones Educativas y de
Investigacion

m Entidades Auténomas Regionales

= Educadores

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis: Se puede identificar que los actores que tiene mayor relevancia en la Educacion
para el Desarrollo Sostenible y Sustentable, son los educadores, con un 24%, seguido por el
Ministerio de Educacion Nacional y las instituciones educativas y de investigacion con un 18% y
17% respectivamente. Lo que refleja que los educadores tienen la mayor responsabilidad en
formar a las personas, con las competencias y habilidades necesarias para aplicar Sistemas de
Gestion Ambiental. También se resalta la importancia del Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible, quien se encarga de determinar politicas, normas y directrices en materia
de ambiente, biodiversidad, recursos marinos y recurso hidrico, por medio de estrategias
comprometidas con el desarrollo sostenible, y el Ministerio de Educacion Nacional, quien se
encarga de disefiar planes de desarrollo educativo, que contribuyan a atender las necesidades del
desarrollo econémico y social del pais, mediante el apoyo a las instituciones educativas y de

investigacion.
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3. ¢Qué grado de importancia le daria a los siguientes factores en la educacion para el

Desarrollo Sostenible y Sustentable?

Gréfico 3: Factores de la Educacién para el Desarrollo Sostenible y Sustentable

Factores en la Eduaciéon para el Desrrollo Sostenible vy
Sustentable

30%%

205
15%
10%
5%
. L]

0%

]

Socio — Ideoléagico Politico Etico Tecnolégico  Institucional Cultural
Econdmico

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis: Se puede analizar que los factores que tienen mayor injerencia en la Educacion
para el Desarrollo Sostenible y Sustentable, son la Cultura con un 25%, seguido por la Etica con
un 22% 'y el factor socio- econémico con un 20%. Es decir que la Cultura integral, como sistema
de valores, contribuye al Desarrollo Sostenible y Sustentable, ya que si las personas actlan con
valores y principios Eticos, se proyectan escenarios futuro deseados. En cuanto al factor
Socioeconémico, se puede considerar que hace parte fundamental de la educacion Ambiental,
debido a que se debe contar con los recursos humanos, econémicos y tecnolégicos, para el logro

de los objetivos planteados en los planes de prospectiva ambiental.
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4. Indique el grado de importancia que considere que aportan las actividades formativas en
materia de Educacion Ambiental.

Gréfico 4: Actividades formativas en materia de Educacion Ambiental.

4. Indique el grado de importancia que considere
que aportan las actividades formativas en materia
de Educacion Ambiental.

15% |

17%

® Informar, entender y sensibilizar sobre la problematica ambiental general.
= Adquirir compromisosy responsabilidades ambientales.

Contribuir a la mejora de la calidad ambiental.

Adquirir Formacion profesional.

= Conocer buenas practicas ambientales en diferentes sectores y materias.

Fuente: Elaboracién Propia

Anélisis: Segun la calificacién de los expertos la importancia que tiene las actividades
formativas en materia de educacion ambiental, respondieron con un alto nivel muy importante en
Informar, entender y sensibilizar sobre la problematica ambiental general. Y adquirir
compromisos y responsabilidades ambientales, en los cuales la educacion ambiental posee
medios y recursos, asi como teorias particulares suficientemente contrastadas para permitir.
Desde ahora mismo, la operativizacion de la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable
y es responsabilidad de todas las imputabilidades de una valoracion positiva o negativa por el
impacto ecologico de una accion. Se refiere generalmente al dafio causado a otras especies, a la
naturaleza en su conjunto o a las futuras generaciones, por las acciones o las no acciones de una

persona fisica o juridica
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5. Indique el grado de importancia de los siguientes temas 0 aspectos que se desarrollan

dentro de los proyectos y programas de tipo ambiental.

Gréfico 5: Aspectos aplicados en la Educacién Ambiental

5. Indique el grado de importancia de los
siguientes temas o aspectos que se desarrollan
dentro de los proyectos y programas de tipo
ambiental.

e

21% 19%
24%

= Concepciones previas y los obstaculos para la construccion del conocimiento.
Formas explicativas, razonamientos y formas de acceder al conocimiento.
Modos de relacionarse consigo mismo, con los demasy con su entorno.
Percepciones del problema ambiental propuesto.

= Mecanismos de participacion.

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis: Se puede observar en la variable modos de relacionarse consigo mismo, con los
demas y con su entorno seguida de la variable percepciones del problema ambiental propuesto, es
muy importante, ya que En cada cosa que hacemos diariamente y por pequefia que sea estan
inmersas las relaciones con los demas. La manera de hacerlo asegura, en gran medida, lograr o no
lo que uno quiere ademéas Las percepciones ambientales es la forma en que cada individuo
aprecia y valora su entorno, e influyen de manera importante en la toma de sus decisiones sobre

el ambiente que lo rodea.
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6. Cree usted que la educacidn sostenible y sustentable ayuda a mejorar la preservacion del

medio ambiente porque permite.

Gréfico 6: Aportes o beneficios de la Educacion Ambiental

6. Creeusted quela educacion sostenible y
sustentable ayuda a mejorarla preservaciondel
medio ambiente porque permite.

22% > 19% |
16% -
IJ

= Incrementar lacalidad de la ensefianza y el aprendizaje.
Comprender el desarrollo humanodesde la perspectiva de la educacidén ambiental.
Promover la educacidn una sociedad humana sostenible.
Educar los valores relacionados con la educacidn ambiental .

= Contribuir aldesarrollo sostenible desde la perspectiva y pedagogia.

Fuente: Elaboracién Propia

Andlisis: Segun los expertos consideraron muy importante las variables, educar los valores
relacionados con la educacién ambiental, contribuir al desarrollo sostenible desde la perspectiva y
pedagogia de los cuales la formacion en sentido integral de la persona, en especial en lo que se
refiere a fomentar actitudes y comportamientos orientados a la convivencia. EI medio ambiente
es més que un entorno donde desarrollar las actividades humanas, de hecho, el hombre y sus
multiples manifestaciones son parte de €él. “El ambiente no es un lugar ajeno a las condiciones
sociales de vida del hombre, sino por el contrario es dependiente de las relaciones sociales que el
hombre establece consigo mismo”, ademas contribuir a una buena educacion sostenible a nivel
mundial, entendida como una sintesis del conocimiento, la comprension, el saber hacer y la
capacidad de convivir con otros, para lograr EI cumplimiento de esta afirmacion es la unica via,
es el inico camino para seguir avanzando hacia el desarrollo sostenible, la democracia y la paz a
partir de ir sembrando valores humanos y valores ambientales para la conservacion de la

educacion ambiental en la perspectiva y pedagogia.
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7.  Considera usted que la adopcion de medidas en cuanto a la proteccion del medio

ambiente, es necesaria y urgente porque contribuye a:

Gréfico 7: Contribucion de medidas para la proteccion ambiental

7 Considera usted que la adopcion de medidas en cuanto a la proteccion
del medio ambiente, es necesaria y urgente porque contribuye a

B Mejorar la calidad de vida

W La conservacion y proteccion del
medio ambiente y los recursos
naturales.

W Asegurar el cumplimiento de los
compromisos y normatividad
ambiental.

Coordinar y evaluar el sistema
nacional de gestion ambiental.

W Facilitar el desarrollo de programas
y proyectos para la educaciony la
proteccion ambiental.

Fuente: Elaboracion Propia

Anélisis: Con la aplicacion de la encuesta a varios expertos se pudo establecer que los
diferentes factores que se adoptan como medidas a la proteccion del medio ambiente contribuyen
en 47 % a mejorar la calidad de vida, en un 20% a la conservacion y proteccion del medio
ambiente y los recursos naturales, en un 13% Asegurar el cumplimiento de los compromisos y
normatividad ambiental. Podemos determinar que la contribucién en cuanto a las medidas de
proteccion al medio ambiente se ven reflejadas en la necesidad de crear una politica ambiental

gue se encargue de una proteccidn continua y de gran cobertura en todas las regiones del pais
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8. ¢Qué grado de importancia le daria usted a los siguientes temas en la educacion para el

desarrollo sostenible y sustentable?

Grafico 8: Temas comprendidos en la educacion para el desarrollo sostenible

8. Qué grado de importancia le daria usted a los siguientes temas en
la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable

B Contaminacion del medio
ambiente.

m Degradacion de los ecosistemas
20%

Perdida de diversidad bioldgica
y cultural.

Agotamientos de recursos.
20%
B Conflictos destructivos.

Fuente: Elaboracién Propia

Anélisis: La gréafica nos muestran el grado de importancia que le dan los expertos a los
temas en lo que concierne a la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable obteniendo
como resultado un 27 % en Contaminacién del medio ambiente, con el mismo 27% en la
degradacion de los Ecosistemas un 20 % a la perdida de diversidad bioldgica y cultural al igual
que al agotamiento de recursos y un 6 % a los conflictos destructivos. Teniendo en cuenta estos
resultados cabe destacar la importancia y la necesidad de crear conciencia y mejorar el
curriculo de la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable en todas las regiones del

pais. De lo contrario no podremos garantizar calidad de vida a las generaciones futuras
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9. ¢Como califica la calidad de la educacién para el desarrollo sostenible a nivel

nacional, en cuanto a las siguientes variables?

Gréfico 9: Calidad de la educacién sostenible, segun variables

9. Como califica la calidad de la educacion para el desarrollo
sostenible a nivel nacional, en cuanto a las siguientes variables

m Material didactico
m Sistemas de calidad.

I Programas de bienestar
universitario

Programa certificado con alta
calidad.

W Politicas de cualificacion

Fuente: Elaboracién Propia

Andlisis: la grafica nos muestra la influencia de algunas variables en la calidad de la
educacion para el desarrollo sostenible a nivel nacional. De acuerdo a los expertos encuestados
la variable que mas influye es programa de bienestar universitario con un 27% y la que menos
influencia tiene es la de sistema de calidad con un 13% las demas variables como material
didactico, las politicas de cualificacion y programa certificado con alta calidad, tiene una buena
relevancia para los encuestados con un 20%, estas sin duda son las variables que tienen méas
importancia para la poblacion ya que de su desarrollo depende el buen funcionamiento de todas
las demas herramientas que procuran la mejora en la calidad de la educacion para el desarrollo

sostenible y sustentable.
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10. Cree usted que el nivel de conciencia sobre la problematica medioambiental en las

personas ha aumentado debido a:

Gréfico 10: Medios que han incrementado el nivel de conciencia medioambiental.

Importancia de las variahles para los expertos

B La difusion de los medios de

comunicacion.
B Los desastres ecologicos.

La promulgacion y divulgacion
en las instituciones educativas.
La trascendencia e impacto actual

anivel global.
B El desplazamiento de la poblacion

debido a los desastres naturales.

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis: Los encuestados creen que el nivel de conciencia sobre la problematica
medioambiental en las personas ha aumentado debido a "Los desastres ecolégicos con un 38%" y
en segundo lugar por "La difusion de los medios de comunicacion con un 24%". Esto nos indica
que la humanidad esté siendo victima y esta padeciendo en carne propia los desastres ecolégicos,
la escases o pérdidas de alimentos, los climas extremos, etc. ocasionado por la destruccion del
ecosistema a manos del hombre y por esta razén ha sido el aspecto con mayor porcentaje, por ser
el mas sensible a los seres humanos. Entonces se deduce que para los encuestados, son evidentes
los desastres ecoldgicos que suceden en la actualidad y que el proceso comunicativo juega un
papel muy importante ya que los medios de comunicacion son los encargados de darnos a
conocer sobre los desastres ecoldgicos que suceden en el mundo, ademas de los que se padecen
en cada region, y a causa de esto se ha ido generando un mayor grado de conciencia en la
humanidad, por lo tanto estas dos variables estan relacionadas entre si y la base es la

comunicacion.
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11. ;Como puede usted contribuir a la educacion para el desarrollo sostenible en su sitio de  Pagina || 45

trabajo?

Gréfica 11: Contribucién a la educacion para el desarrollo sostenible

Importancia de las variables para los expertos
14%

11%
M Respetar la legislacion de proteccion del medio de defensa de la biodiversidad.
W Contribuyendo al desarrollo y a expresar la comunicacién en el proceso pedagégico.
Promoviendo educacion ambiental y sostenible.

Mediante una comunicacion educativa, producida el proceso pedagdgico con intercambio mutuo.

Fuente: Elaboracién Propia

Andlisis: Se evidencia que para los encuestados la dos principales maneras de contribuir a
la educacion para el desarrollo sostenible, desde su sitio de trabajo son: "Respetar la legislacién
de proteccion del medio de defensa de la biodiversidad”, con un 29% y "Contribuyendo al
desarrollo y a expresar la comunicacion en el proceso pedagodgico”, con un 29%. Las dos
variables obtuvieron el mismo porcentaje, lo que indica que las legislaciones vigentes y la
contribucion al desarrollo y la comunicacion en el proceso pedagdgico son igual de importantes
para los encuestados. De igual manera observamos que en esta pregunta se vuelve a mencionar la
comunicacion pero visto desde otro frente, lo que significa que la comunicacion es la base para
generar un proceso educativo para el desarrollo sostenible acompafiado de otras variables como
lo es la legislacidon, para este caso, y poder trascender hacia los demas a través de la contribucién

al desarrollo y al proceso pedagogico.
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12. ;Qué tan importante es el trabajo realizado por las siguientes entidades locales en la

educacion para el desarrollo sostenible y sustentable?

Grafica 12: Importancia de los actores en la educacion para el desarrollo sostenible

Importancia de las variables para los expertos

M Secretaria de educacion

m Entidades gubernamentales alcaldia y gobernacion
Instituciones educativas privadas
Instituciones educativas publicas

m Instituciones de educacion superior

Fuente: Elaboracién Propia

Anélisis: Los expertos consideran que las entidades que han realizado un trabajo mas
significativo en cuanto a la educacion sostenible y sustentable son las “Secretarias de Educacion”
con un 25% y las “Entidades gubernamentales alcaldia y gobernacion”, con un 25%. Lo que
puede significar que para los encuestados ha sido mas notorio el esfuerzo realizado por las
entidades de gobierno ya sea a nivel nacion o a nivel regién, que el realizado por las demas
instituciones. Sin embargo se puede concluir también que aunque obtuvieron el mayor porcentaje
entre las instituciones a elegir, éste es bajo lo que puede significar que ain son pocos los
esfuerzos hechos por todas estas entidades frente a este tema o que la difusion del trabajo

realizado ha sido poca, lo que podria involucrar nuevamente la comunicacion.
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13. Por favor, indique en qué medida considera util recibir formacién sobre temas
ambientales siendo 0: Poco necesario, 1: No tan necesario, 2: Algo necesario, 3: Necesario y 4:

Muy necesario.

Gréfica 13: Temas de gran relevancia en la educacion para el desarrollo sostenible y

sustentable.

m Poco importante ® No tan importante m Algo importante Importante B Muy importante

80%
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Ecologia urbana Espacios Gestién Cambio Normatividad Sistemas de
e industrial. naturales sostenible del climatico. Gestion
protegidos. recurso hidrico. Ambiental

Fuente: Elaboracién Propia
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Analisis:

eLa ecologia urbana e industrial, es un tema ambiental muy importante del cual se debe
recibir informacion, segun el 20% de los expertos opina que es algo importante, y el 7% que no

es tan importante.

eEl tema ambiental del cual se debe recibir mayor informacion para los 15 expertos
encuestados, es el Cambio climatico con el 73,33%, después de este encontramos en orden de
importancia, Sistemas de Gestion Ambiental (66,67%), Gestion sostenible del recurso hidrico.
(66,67%), Espacios naturales protegidos (53,33%), Ecologia urbana e industrial (46,67%),
Normatividad (40%).

e Solo el Sistemas de Gestion Ambiental, tuvo un 6,67% poco de importancia como tema
del cual se debe brindar informacion.

e Los temas de Ecologia urbana e industrial (6,67%) y los Espacios naturales protegidos

(13,33%), fueron los Unicos catalogados como no tan importantes.

eLa normatividad es el Unico tema que no parece poco importante (0%) y no tan

importante (0%)
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14, ¢Genera usted algun trabajo o proyecto con alguna comunidad u organizacion,

orientado hacia la conservacion de la especie y el medio ambiente y a mejorar el nivel de vida?

Gréfica 14: Proyectos implementados para la sostenibilidad Ambiental

éGenerausted algun trabajo o proyecto con alguna comunidad u organizacion,
orientado hacia la conservacion de la especiey el medio ambiente y a mejorar
el nivel de vida?

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis:

oEl 73% de los encuestados desarrollan proyectos orientados hacia la conservacion de la

especie y el medio ambiente y a mejorar el nivel de vida
o El 27% de los expertos encuestados permiten reflejar la necesidad de que el gobierno o el

estado creen en comunidades o organizaciones, proyectos de conservacion de la especie y el

medio ambiente que permitan mejorar el nivel de vida.
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15. ¢ Estos proyectos son de tipo?

Gréfica 15: Tipos de proyectos

Anadlisis:

o El 14% de los expertos encuestados laboran o viven en comunidades o organizaciones sin

Comunidades o
organizaciones sin
proyectos
14%

éEstos proyectos son de tipo?

Procesos de —
participacién. Pedagogico-
7% diddcticos
25%

De concertacion

intraescolar Procesos de
11% concertacién Interdisciplinarios
interinstitucional. 25%
18%

Fuente: Elaboracion Propia

proyectos que mejoren el nivel de calidad de vida.

oEl 86% de los expertos trabajan con proyectos de tipo multifuncionales enfocados en

varias areas.

oEl 25% de los expertos trabajan con proyectos de tipo Pedagdgico-didacticos y

Interdisciplinarios

e Los proyectos de Procesos de participacion y de concertacion intraescolar, necesitan

aumentar el nivel de participacion en las comunidades y organizaciones.
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6.2. TENDENCIAS MUNDIALES

La naturaleza holistica de la Educacion para el Desarrollo Sostenible le permite constituirse
en un medio posible para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y las Metas de
la Educacion para Todos (EPT). Ambas iniciativas comprenden una serie de objetivos que han de
alcanzarse en determinados plazos. La Educacion para el Desarrollo Sostenible podria ser

percibida como un vehiculo para alcanzar esos objetivos” (UNESCO, 2008).

El Ejecutivo de UNESCO pidio a la Directora General de UNESCO que elaborase una
propuesta de marco programéatico que cubra el periodo comprendido durante la proxima
Estrategia a Plazo Medio (2014 — 2021), abarque todos los niveles y formas de educacion, se base
en una agenda global de Desarrollo Sostenible y aliente al mismo tiempo la orientacién
estratégica y la adhesion de los paises. Para este fin, UNESCO propone el informe final de
evaluacion de la Década y de un marco de accion para después de 2014. Asi mismo se estan
Ilevando a cabo los preparativos para la Conferencia Mundial sobre Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS) que se celebrard en 2014 del 10 al 12 de noviembre en Japdn, al final de la
Década. Un evento que pretende poner de relieve los logros alcanzados y elaborar un programa
mundial de accion en materia de EDS, para dar seguimiento al Decenio de haberlos conseguido
de forma generalizada.

Las reuniones congregaran grupos claves como las escuelas asociadas de la UNESCO, los
jovenes y las instituciones de educacion superior y aportaran informacién y recomendaciones a la

Conferencia Mundial sobre la Educacion para el Desarrollo Sostenible.

El Banco Mundial y el Gobierno pretenden crear 100 mil cupos nuevos. Van 45 mil dentro
de una poblacion de 990 mil en el sistema (pregrado)
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Se han acreditado institucionalmente en el pais 5 universidades (Javeriana, Eafit,
Antioquia, Externado y La Norte) y 228 programas de casi 650 de los existentes, interesados en

los estandares maximos de calidad

Se esta fortaleciendo el sistema de garantia de calidad de la educacién en todos los niveles;
(ii) proporcionar desarrollo profesional para los profesores y directores escolares; (iii) aplicar
programas para desarrollar las competencias de los estudiantes; y (iv) fomentar la evaluacion de

la politica y del programa.

La demanda mundial de profesionales de alta calidad supera todas las estadisticas, pero la
proporcion que produce Colombia es tan baja que no es digno de compararla. Mas educacion

igual a mas desarrollo.

“Todo el esfuerzo mundial y regional en EA y EDS propende a alcanzar un mejoramiento
de la calidad de vida de todos y todas mediante la formacién adecuada de los actuales y futuros
ciudadanos y ciudadanas, para que estos tengan las habilidades, destrezas, conocimientos y
conciencia necesarias para que actien en el mundo que les tocara vivir de manera responsable y

sostenible”

México cuenta con el programa: - Centro de Educacién y Capacitacion para el Desarrollo
Sustentable (CECADESU). Perteneciente a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, tiene por objetivo dirigir y coordinar los procesos de educacién, capacitaciéon y
comunicacion, para la preservacién del equilibrio ecolégico, la proteccion del medio ambiente, y
el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del pais, logrando que la capacitacion
para el desarrollo sustentable, la educacion ambiental y la comunicacion educativa fomenten una
cultura ambiental.
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La ALIDES (La Alianza para el desarrollo sostenible), entre sus areas prioritarias describe
el siguiente item como fundamento principal en el desarrollo mundial; Inversiones en recursos
humanos. En este sentido, se dard prioridad a la educacion bésica, a la atencion de salud

preventiva, la limpieza del medio ambiente, la capacitacion y el desarrollo de las capacidades.

En su 20° periodo de sesiones, celebrado en febrero de 1999, el Consejo de Administracion
del PNUMA (Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente) determiné las esferas de

concentracion de sus actividades mundiales que, en el caso de América Latina y el Caribe, son:

Transferencia de tecnologia e industria: incluye el ozono, la educacion y capacitacion en

materia ambiental, la gestion ambiental de las zonas costeras y marinas, la ciudadania ambiental,
y el comercio y el medio ambiente.

Programa de formacién ambiental: promueve, apoya y formula mecanismos regionales

integrados de educacion y capacitacion ambientales como instrumento basico para la gestion
ambiental y el desarrollo sostenible. Como parte de sus funciones, el programa ejecuta las
actividades siguientes: promocién y prestacion de servicios de asesoria y apoyo para incorporar el
aspecto ambiental en todos los niveles del sistema educativo; formulacion de un sistema de
cursos de posgrado sobre medio ambiente y desarrollo sostenible; asistencia a la capacitacion de
maestros para el sistema educativo; apoyo a la capacitaciébn ambiental a nivel comunitario, y
elaboracion de un programa de publicaciones y produccién de textos y manuales basicos para la

formacidon ambiental en temas Prioritarios
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7. METODO MICMAC

El acronimo MICMAC proviene de las palabras: Matriz de Impactos Cruzados
Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion método elaborado por M. Godet en colaboracion con
J.C. Duperrin de acuerdo a Godet (2007, p. 65).

El método estructural MICMAC es una herramienta disefiada para vincular ideas y se
apoya en el juicio cualitativo de actores y/o expertos que son parte de un sistema. Esta
herramienta permite describir el sistema gracias a una matriz que une todos sus componentes.
Estas matrices se han convertido en una de las herramientas que mas se utilizan en el campo de

futuros, para investigar sistemas y sus dindmicas.

El método MICMAC busca analizar de manera cualitativa las relaciones entre las variables
que componen un sistema dentro de una empresa, organizacion, sociedad, pais etc. Mediante el
analisis de estas relaciones, se logra identificar las principales variables, influyentes y
dependientes; esenciales para la evolucion del sistema lo que hace integrarla en una gestion
prospectiva mas completa (escenario). El sistema estudiado se presenta como un conjunto de
elementos interrelacionados (variables/factores).

El analisis estructural, comprende tres fases de acuerdo a Godet (1997):

Fase 1: listado de las variables del sistema,
Fase 2: la descripcion de relaciones entre variables del sistema, y

Fase 3: la identificacion de variables clave y sus categorias e interpretacion
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7.1. TOMA DE DATOS
7.1.1. Identificacion de actores
Tabla 4: Identificacién Actores
= Titulo largo | - Titulo corto ~ Descripciéon -
Grupo de profesionales integrales con la capacidad de estimular el acto educativo en los sujetos y de mejorar la
1 Educadores EDUCADOR personalidad, en(_:argad_o’s dela réaliz_acién direct'a 'de los proceso_s sistematicos de enseﬁanz?—aprendiza_jc_e. Se
encargan de la orientacion estudiantil y otras actividades formativas, que conlleven al estudiante a adquirir un
desarrollo integral y la autoformacién de sus valores individuales, colectivos, sociales y culturales.
Instituciones educativas: grupo de personas y bienes promovida por autoridades publicas o privadas, que bajo el
2 Instituciones INSTEDUCA cumplimiento de los lineamientos, los requerimientos para su funcionamiento, y teniendo en cuenta las
Educativas condiciones sociales, econdmicas, ambientales y culturales de su entorno, se encarga de prestar el servicio de
educacién de calidad, en el marco de su Proyecto Educativo Institucional.
Organismo especializado de las Naciones Unidas, cuyo objetivo es contribuir ala pazy a la seguridad en el mundo
mediante la educacidn, la ciencia, la cultura y las comunicaciones. Se dedica a orientar a los pueblos en una
gestion mas eficaz de su propio desarrollo, a través de los recursos naturales y los valores culturales. Ademas se
3 UNESCO UNESCO - . )
encarga de apoyar la educacidon elemental adaptada a las necesidades actuales, la formacién de docentes,
administradores educacionales y apoya la construccién de escuelas y la dotacién de equipo necesario para su
funcionamiento.
a Ministerio de MINEDUCA Organismo oficial que se encarga de gestionar las tareas administrativas relacionadas con la educacién y
Educacién Nacional normalmente también de la cultura
Ministerio del medio
5 ambiente y MINAMBIE Ente regulador que determina politicas, normas y directrices en materia de ambiente, biodiversidad, recursos
desarrollo marinos y recurso hidrico, por medio de estrategias comprometidas con el desarrollo sostenible
Sostenible
6 Las TICs enla TICSEDU Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién), son aquellas tecnologias necesarias para la gestion y
Educacion transformacién de la informacion en cuanto a temas ambientales, y sensibilizacién a los diferentes actores.
son la primera autoridad de proteccién ambiental a nivel regional. Son entes corporativos de caracter publico,
creados por Ley, integrados por las entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen
Corporacion geograficamente un mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica,
7 Auténomas CORPOAUT dotados de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargadas por la Ley
Regionales de administrar dentro del area de jurisdiccidn, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y
propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio
del Medio Ambiente.
Un organismo gubernamental, es una institucion estatal cuya administracién estd a cargo del gobierno de turno.
s Entidades ENTIGUBE Su finalidad es brindar un servicio publico que resulta necesario para la ciudadania. Se encarga de determinar
gubernamentales cuantos fondos recibe cada organismo gubernamental. Hay organismos orientados a cuestiones econémicas,
sanitarias, administrativas, etc.
Es un ambiente de cooperacién que permite y favorece el flujo de informacién. La red se forma cuando dos o mas
. personas se reunen e intercambian informacidén y asi avanzan en el desarrollo de su trabajo. Propdsito unificador
9 Redes de trabajo REDTRA . . . . . L Lo .
que aglutinay sirve de guia. Valores compartidos, puntos de vista similares y objetivos comunes, mantienen
unida a una Red de Trabajo.
Instituciones de Se encargan de los estudios cientificos y la aplicacién de soluciones a la problematica de su entorno. Se
10 Investigacion ININVESTI caracterizan porque estan muy relacionadas con las instituciones educativas y a los ambitos politico, social y
econdmico. Su finalidad es promover la innovacién cientifica, tecnoldgica, social y la cultura cientifica.
Autoridad ambiental a nivel urbano que controla los factores deterioro del ambiente con el fin de garantizarla
conservacion del patrimonio ambiental y el derecho de los ciudadanos a un ambiente sano en el marco del
Secretaria Distrital desarrollo sostenible.
11 . . SECDISTRI . e - I .
del Medio Ambiente Entidad generadora de politicas publicas, de manera participativa y concertada con los diferentes actores que
integran la ciudad.
Unidades A través de estas entidades ambientales Urbanas, los municipios, distritos o dreas metropolitanas cuya poblacion
12 Ambientales UNAMBIAU urbana sea igual o superior a un millén de habitantes ejercen las mismas funciones que las Corporaciones
Auténomas Auténomas Regionales, dentro del perimetro urbano. Ademads otorgan las licencias ambientales, concesiones,
permisos y autorizaciones.
Célula fundamental de la Sociedad que Tiene la responsabilidad de inculcar los valores elementales para formar
13 Familia FAMILIA un ser humano con sensibilizacién y conciencia de cuidary proteger el medio ambiente mediante una conducta
de participacién activa.
Comisién Mundial La comisién mundial conjunto con Las Naciones Unidas han sido pioneras al tratar el tema, enfocandose
14|Del Medio Ambiente COMUNAMB inicialmente en el estudio y la utilizacién de los recursos naturales y en la lucha porque los paises - en especial
Y Desarrollo aquellos en desarrollo- ejercieran control de sus propios recursos naturales.
. Persona con disposicién para ser un educando o alumno o alumna dentro del ambito académico, y que se dedica a
15 Estudiantes ESTUDIAN . . R
esta actividad como su ocupacidn principal.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 5: Objetivos por actor de la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable.

FORMAR Y ORIENTAR A LOS Proporcionar informacion a los estudiantes, para que adquieran una formacion académica integral, de caracter especializado y
1 | ESTUDIANTES EN EL DESARROLLO DESINTEGRA muttidisciplinar, orientada a la especializacion profesional en la Educacion Ambiental, con un compromiso ético orientado hacia la
INTEGRAL. sostenibilidad.
, | oo | e e
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA = ks i o BERUGH, SO (U oo
solucion a la problemética de su entorno.
CONTRIBUIR A LA PAZ Y SEGURIDAD ‘C0ntr|bmr alpazyal segundgd en el mundo mediante la e‘c!ucacmn, la ciencia, la cultura, las Fomumcamones, la orlentfauon de
3 PAZYSEGURI | gestiones eficaces para su desarrollo integral y el apoyo la educacion elemental adaptada a las necesidades actuales, que permitan lograr un
EN EL MUNDO N .
escenario futurista deseable.
Entidad Nacional encargada de formular la politica nacional de educacion, regular y establecer los criterios y pardmetros técnicos
4 ESTABLECER CRITERIOS PARA LA EDINTEGRAL cualitativos que contribuyan al mejoramiento del acceso, calidad y equidad de la educacion, en la atencion integral a la primera infancia y en
EDUCACION INTEGRAL todos sus niveles y modalidades. Que forme mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, competentes, respetuosos de lo
piblico.
REGULAR LAS POLITICAS DE Entel regulador que determma poltticas, normas y directrices que enfocadas ep la rec_uperamon, cor_sen/amon, pr‘oteccnn, ordepamento,
5 POLGESTION | manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio ambiente, por medio de estrategias comprometidas con el
GESTION AMBIENTAL ]
desarrollo sostenible.
6 FORTALECER LA COMUNICACION E FORCOMINE Las TICs permiten mejorar la divulgacion de la informacion y son esenciales para impulsar las profundas transformaciones de los patrones
INFORMACION de producciony consumo que se requieren para el desarrollo sostenible de nuestras sociedades.
7 REGLAMENTARY GARANTIZAR LA PROAMBREGI Establecer y garantizar el cumplimiento de las leyes y normas regionales para la proteccion del medio ambiente y el fomento del desarrollo
PROTECCION AMBIENTAL REGIONAL sostenible.
8 ASIGNAR LOS RECURSOS RECURSOS Gestionar y asignar los recursos econdmicos necesarios para el desarrollo eficiente de programas y proyectos de educacion sostenible y
ECONOMICOS sustentable.
9 DESARROLLAR PROYECTOS E PROYPEDAG Grupo que se encarga del desarrollo de proyectos e investigaciones pedagdgicas que promuevan la continua formacion y educacion para
INVESTIGACIONES PEDAGOGICAS el desarrollo sostenible y sustentable.
10 FOMENTAR LA INVESTIGACION INVTECNCIE Su finalidad es promover la innovacién, la tecnologfa y la cultura cientffica. Se encarga de los estudios cientificos y la aplicacion de
TECNOLOGICAY CIENTIFICA soluciones a la problemética de su entorno.
CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO Se encarga de la conservacion y proteccion  del patrimonio ambiental y de garantizar el derecho de los ciudadanos a un ambiente sano en
11 CONPROMA ]
AMBIENTE el marco del desarrollo sostenible.
GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE L . . N - .
12 LAS LEYES AMBIENTALES GCLEYAMB Disefiar medidas de control més fuertes de manera que sean de obligatorio cumplimiento las normas y leyes ambientales.
13 FOMENTAR LA EDUCACION FOMTEDS Promover al interior de las familias ~ la educacion practica para el desarrollo sostenible mediante la sensibilizacion y concientizacion de la
SOSTENIBLE importancia de contribuir en la construccion de un mejor futuro basado en la sostenibilicad.
1 INCREMENTAR LA UTILIZACION DE INRENATU Incrementar el nivel e comprension y compromiso respecto de la accion por parte de los individuos, las organizaciones voluntarias, el
LOS RECURSOS NATURALES mundo de los negocios, las instituciones y los gobiernos.
15 PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LOS CAMEDUCT Ser un actor con disposicion y actitudes necesarias para afrontar, apropiarse y transmitir los cambios en la educacion tendientes a una
CAMBIOS EDUCATIVOS sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion Propia
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Fuente: software LIPSOR-EPITA-MICMA
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7.1.3. Cuadro Descripcion de Variables
Tabla 6: Identificacion de Variables claves
Vi FOMENTO A LA EDUCACION | FOMEDUCA Acciones enfocadas al impulso de_gestlones que contribuyen a_desarrollar y/o aumentar la promocién de la EDUCATIVO
educacion para el desarrollo sostenible y sustentable.
Conjunto de propiedades y caracteristicas esenciales en la educacion, que determinan y valoran su excelencia y
V2 CALIDAD EDUCATIVA CALEDUCA | superioridad. Educacion con atributos y particularidades que permita formar seres humanos con las competencias EDUCATIVO
necesarias para contribuir al desarrollo sostenible y sustentable.
Conjunto de cualidades, caracteristicas o rasgos propios de los educadores, que les permita formar y orientar a los
V3 PERFIL DEL DOCENTE PERFILDO | estudiantes, con las competencias y habilidades necesarias para actuar y ser actores de cambio en los procesos y EDUCATIVO
actividades encaminadas hacia el desarrollo sostenible y sustentable de su entorno.
va METODOLOGIA EDUCATIVA METOEDUC Grupo de métodos y técnicas que se siguen en la educacion ambiental, pqra Iugr»ar mejores resultados, en cuanto al EDUCATIVO
buen uso de los recursos naturales y el medio ambiente.
V5 CONOCIMIENTO EN GESTION CONAMBIE Facultad humana de aprender, comprender y razonar sobre la |mportan01a_y necesidad de mejorar los hbitos de AMBIENTAL
AMBIENTAL consuno y uso de los recursos naturales, y lograr escenarios futuros deseables.
< El proceso de vinculacion y concienciacion cultural, moral y conductual. Asi, a través de la educacion, las nuevas
EDUCACION SOSTENIBLE Y 3 - -
V6 SUSTENTABLE EDUCASYS | generaciones asimilan y aprenden los conocimientos, normas de conducta, modos de ser y formas de ver el mundo AMBIENTAL
de generaciones anteriores, creando ademés otros nuevos.
V7 PEDAGOGIA EDUCATIVA PEDAEDUC Ciencia que estudia la educaciony la didacucaacporrer:;ikzia?elsmpllna 0 el grupo de técnicas que favorecen el EDUCATIVO
Calidad de vida es un concepto que hace alusién a varios niveles de generalizacién pasando por sociedad,
V8 CALIDAD DE VIDA CALDEVID | comunidad, hasta el aspecto fisico y mental, por lo tanto, el significado de calidad de vida es complejo, contando SOCIAL
con definiciones desde sociologia, ciencias politicas, medicina, estudios del desarrollo, etc.
Estrategia educativa que ofrece a estudiantes, docentes e instituciones educativas oportunidades para articular la
V9 PROYECTOS EDUCATIVOS PROYEDUC | dinamica escolar con la de la comunidad considerando el emprendimiento y el aprovechamiento de los recursos EDUCATIVO
existentes en el entorno, como una base para el aprendizaje y el desarrollo social.
Escenario, donde el maestro dispone todos aquellos elementos propios de su personalidad académica y personal.
V10 PRACTICAS PEDAGOGICAS PRACPEDA | Desde la académica lo relacionado con su saber disciplinar y didactico, como también el pedagdgico a la hora de EDUCATIVO
reflexionar de las fortalezas y debilidades de su quehacer en el aula.
V11l EDUCACION AMBIENTAL EDUCAMBI Proceso de formacion que permite la toma de conciencia de la importancia del medio ambiente. AMBIENTAL
vi2 | SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL | SOSAMBIE Forma de desarrollo que procura la prot_ecmon del medio ambiente y el mejoramiento de la calidad de vida en las AMBIENTAL
ciudades y zonas urbanas y rurales.
Vi3 MODELOS EDUCATIVOS MODEDUCA Recopilacion o sintesis de distintas te_onas y enfo_ques pgdag_gglcos, que orientan a I?s docentes en_la _elaboracmn de EDUCATIVO
los programas de estudios y en la sistematizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje
Sistema nacional de ensefianza vigente en todo el territorio nacional, que rige la organizacion, articulacion y
Vi4 POLITICAS EDUCATIVAS POLITEDU | administracion de los distintos ciclos de ensefianza desde la educacion inicial a la educacion terciaria universitaria, y EDUCATIVO
al que le compete la universalizacion de la instruccion publica y la transmision cultural a todos los habitantes del pais.
V15 GESTION AMBIENTAL GESAMBIE Conjunto de actividades o estrategias que se pueden desar'rollar para cuidar el medio ambiente y provenir los AMBIENTAL
problemas ambientales.
SENSIBILIZACION PARA LA Concienciacion e influencia sobre una persona para que recapacite y perciba el valor o la importancia de la
V1 ENPL. 5 . LTURAL
6 SOSTENIBILIDAD S SOS educacion para el desarrollo sostenible y sustentable CuLTU
CREATIVIDAD EN LA Conjunto de propiedades y caracteristicas esenciales en la educacion, que determinan y valoran su excelencia y
V17 EDUCACION CREELEDU | superioridad. Educacién con atributos y particularidades que permita formar seres humanos con las competencias EDUCATIVO
necesarias para contribuir al desarrollo sostenible y sustentable.
La normativa se refiere al establecimiento de reglas o leyes, dentro de cualquier grupo u organizacion, la moral es la
Vis NORMATIVIDAD AMBIENTAL | NORAMBIE formacion que tienes o el conj_unto de creencias de u_na persona.o grupo social determln.ado, y la éticaes la forr.m en AMBIENTAL
la que te comportas en la sociedad, es la que se dedica al estudio de los actos humanos; por lo tanto la normativa en
esos campos son las leyes que y reglas que rigen el comportamiento adecuado de las personas en sociedad.
V19 | CURRICULOS INSTITUCIONALES | CURINSTI Conjunto de estudios y précticas destinadas a que el alumno desarrolle plenamente sus posibilidades. EDUCATIVO
Serie de actividades coordinadas que se llevan a cabo sobre un conjunto de elementos (recursos, procedimientos,
V20 SISTEMAS DE CALIDAD SISDECAL | documentos, estructura organizacional y estrategias) para lograr la calidad de en la educacion para el desarrollo SOCIAL
sostenible y sustentable.
ESTRATEGIAS DE Acciones que permiten fortalecer y potenciar el impacto de la comunicacion y la informacion, encaminadas a la
V21 . ESTCOMUN N 3 . . 3 . SOCIAL
COMUNICACION divulgacion de estrategias para impulsar la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable.
V22 DESARROLLO L?EL PROCESO DEPROPED Estrategias transversales para la inclusion de la edyc_acmn amblent_al enla edgcac;on formal e informal y la formacién EDUCATIVO
PEDAGOGICO de una cultura ética en el manejo del ambiente.
CONTRIBUCION AL Impulso a través de la educacion la creatividad para generar nuevas ideas, proyectos e inventos que beneficien el
V23 CONDESYS ; EDUCATIVO
DESARROLLO SOSTENIBLE planeta para lograr un desarrollo sostenible y sustentable.
v24 | INVESTIGACION E INNOVACION | INVEINNO Investigacion cientifica encaminada a la produccion de en'erglfals renovables y alternativas para la disminucion de la TECNOLOGICO
contaminacion.
V25 LEGISLACION AMBIENTAL LEGAMBIE | Leyes para el desarrollo sostenible y sustentable de mayor inclusion, impacto y cumplimiento para toda la sociedad. AMBIENTAL
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7.1.4. Matriz de Influencias Directas MID

Las influencias se puntuan de 0 a 3, con la posibilidad de sefialar las influencias

potenciales:

0 : Sin influencia

1: Débil

2 1 Media
3 : Fuerte

P : Potencial

Tabla 7: Matriz de Influencias Directas
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1: CALDEVID
2 : CALEDUCA
3 : CONAMBIE
4 : CONDESYS
5: CREELEDU
6 : CURINSTI

7 : DEPROPED
8 : EDUCAMBI
9 : EDUCASYS

10: ESTCOMUN |0 ]2 |2 |23 ]0|0f2]3|]0]J0J1]2]|0]J2 (112|211 (1|1 |P|1(3

11 : FOMEDUCA |0 |3 |1 220|222 |0]J0|1]|PJOJ2]2|0]2|2 (212|233

12 : GESAMBIE

13

: INVEINNO

14 : LEGAMBIE

15:METOEDUC |0 |3 [2 [0 |P |3 |2 (2|23 [|1(2]|3]1]0(f2]1|3|P[3]3]3]|3[2]P

16 : MODEDUCA |0 |P[2 |1 |3 3|2 |3 |P[2]|2[2[1]2(3]0]2|3|3]2]2([3]3]1](S3

17 : NORAMBIE

18 : PEDAEDUC

19 : PERFILDO
20 : POLITEDU

21 : PRACPEDA
22 : PROYEDUC
23 : SENPLSOS
24 : SISDECAL

25 : SOSAMBIE

Fuente: Elaboracién propia en software LIPSOR-EPITA-MICMAC.
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7.2. VISUALIZACION DE RESULTADOS

7.2.1. Plano de influencias dependencias-directas

Plano 1: influencias dependencias-directas

Plano de influencas / dependencias directas
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Fuente: Elaboracion propia en software LIPSOR-EPITA-MICMAC.
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Analisis: Médiante el plano de influencias dependencias directas se pudo identificar las
variables claves o esenciales de la Educacion para el Desarrollo Sostenible y Sustentable para el
afio 2020, Dichas variables las podemos apreciar en la zona superior derecha y cuentan con un
elevado nivel, lo que las convierte en variables de extraordinaria importancia e integrantes.
Ademas, se puede analizar que las variables mas influyentes se relacionan con los sistemas y
préacticas educativas, es decir, los factores responsables, directos y dependientes del cambio del
sistema a un nivel mas Optimo o nivel de influencia y de dependencia, son: CALEDUCA
(Calidad Educativa), PRACPEDA (Practicas pedagogicas), EDUCAMBI (Educacién Ambiental),
SENPLSOS (Sensibilizacion para la sostenibilidad), SISDECAL (Sistemas de Calidad),
INVEINNO (Investigacion e innovaciéon), PEDAEDUC (Pedagogia educativa), SOSAMBIE
(Sostenibilidad ambiental), EDUCASYS (Educacion sostenible y sustentable), METOEDUC
(Metodologia educativa), PEDAEDUC (Pedagogia educativa), PEDAEDUC (Proyectos

educativos).

Se puede definir que para lograr un escenario futuro deseable, se debe mejorar las préacticas,
metodologias y proyectos educativos, es decir ofrecer una educacion con calidad y equidad que
permita ofrecer y fomentar una mejor formacion para el desarrollo sostenible y sustentable al afio
2020.
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. Grafico de Influencias Directas

Gréfico 16: Influencias Directas

Grafico de influencias indirectas |
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Fuente: Elaboracion propia en software LIPSOR-EPITA-MICMAC

isis: Mediante el gréafico de Influencias Dependencias Indirectas, se puede identificar

que las variables mas influyentes en la Educacion para el Desarrollo Sostenible y sostenible, las

cuales se encuentran demarcadas con lineas de color rojo, son: CALEDUCA (Calidad
Educativa), SOSAMBIE (Sostenibilidad ambiental), SENPLSOS (Sensibilizacion para la
sostenibilidad), EDUCAMBI (Educacion Ambiental), PRACPEDA (Practicas pedagogicas). Es

decir, estos factores son los que mas influyen indirectamente en la educacion para el desarrollo

sostenible y sustentable. Pues si no existe una educacion de calidad, que genere los mecanismos y

las pautas necesarias para lograr una formacion integral que contribuya al desarrollo sostenible y

sustentable, es muy probable que no se cumplan los objetivos del plan prospectivo propuesto.
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7.2.3. Plano de influencias indirectas

Graficol7. Influencias dependientes indirectas

Plano de influencias / dependencias indirectas
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Fuente: Elaboracién propia en software LIPSOR-EPITA-MICMAC.

7.2.4. Gréfico de influencias dependencias directas potenciales

Gréfico 17: Influencias dependencias Directas Potenciales

Grafico de influencias directas potenciales
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Fuente: Elaboracion propia en software LIPSOR-EPITA-MICMAC.
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Andlisis: Se puede analizar que la influencia de las variables es general, pues todas las
variables estdn demarcadas con la linea roja, el cual nos indica que son variables con alta
influencia, e importancia y que todas influyen en la Educacion para el desarrollo sostenible y
sustentable al afio 2020. Pero hay unas con mayor relevancia, como lo es PERFILDO (perfil del
docente), CALEDUCA (Calidad Educativa), PEDAEDUC (Pedagogia educativa), SISDECAL
(Sistemas de Calidad), SENPLSOS (Sensibilizacion para la sostenibilidad), EDUCAMBI
(Educacion Ambiental), PRACPEDA (Practicas pedagogicas). Se puede decir que lo que
determina que la educacion ofrecida por las diferentes instituciones educativas sea de calidad, es
la aplicacion eficiente de metodologia y pedagogias educativas y el perfil de los docentes. Es
decir, estos factores son claves para el logro de los objetivos propuesto en el plan prospectivo

sobre la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable al afio 2020.
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8. METODO MACTOR - JUEGO DE ACTORES

Busca valorar las relaciones de fuerza entre los actores y estudiar sus convergencias y
divergencias con respecto a un cierto nimero de posturas y de objetos asociados. EI método de
analisis de juego de actores, MACTOR busca valorar las relaciones de fuerza entre los actores y
estudiar sus convergencias y divergencias con respecto a un cierto numero de posturas y de
objetivos asociados. A partir de este analisis, el objetivo de la utilizacion del método MACTOR
es el de facilitar a un actor una ayuda para la decision de la puesta en marcha de su politica de
alianzas y de conflictos.

El método MACTOR comprende 7 fases:

Fase 1. Construir el cuadro "estrategias de los actores".

Fase 2. Identificar los retos estratégicos y los objetivos asociados.

Fase 3. Situar cada actor en relacion con los objetivos estratégicos (matriz de posiciones).

Fase 4. Jerarquizar para cada actor sus prioridades de objetivos (matriz de posiciones
evaluadas).

Fase 5. Evaluar las relaciones de fuerza de los actores.

Fase 6. Integrar las relaciones de fuerza en el andlisis de convergencias y de divergencias
entre actores.

Fase 7. Formular las recomendaciones estratégicas y las preguntas clave del futuro
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8.1. TOMA DE DATOS
8.1.1. Cuadro Descripcion de Actores
Tabla 8: Descripcion de actores
~1 Titulolargo - Titulo corto ~ Descripcién hd
Grupo de profesionales integrales con la capacidad de estimular el acto educativo en los sujetos y de mejorar la
personalidad, encargados de la realizacién directa de los procesos sistematicos de ensefianza —aprendizaje. Se
1 Educadores EDUCADOR . . . . . . N S
encargan de la orientacion estudiantil y otras actividades formativas, que conlleven al estudiante a adquirir un
desarrollo integral y la autoformacion de sus valores individuales, colectivos, sociales y culturales.
Instituciones educativas: grupo de personas y bienes promovida por autoridades publicas o privadas, que bajo el
5 Instituciones INSTEDUCA cumplimiento de los lineamientos, los requerimientos para su funcionamiento, y teniendo en cuenta las
Educativas condiciones sociales, econédmicas, ambientales y culturales de su entorno, se encarga de prestar el servicio de
educacidon de calidad, en el marco de su Proyecto Educativo Institucional.
Organismo especializado de las Naciones Unidas, cuyo objetivo es contribuir a la pazy a la seguridad en el mundo
mediante la educacidn, la ciencia, la cultura y las comunicaciones. Se dedica a orientar a los pueblos en una
gestion mas eficaz de su propio desarrollo, a través de los recursos naturales y los valores culturales. Ademas se
3 UNESCO UNESCO L, . "
encarga de apoyar la educaciéon elemental adaptada a las necesidades actuales, la formacién de docentes,
administradores educacionales y apoya la construccién de escuelas y la dotacién de equipo necesario para su
funcionamiento.
4 Ministerio de MINEDUCA Organismo oficial que se encarga de gestionar las tareas administrativas relacionadas con la educacién y
Educacién Nacional normalmente también de la cultura
Ministerio del medio
5 ambiente y MINAMBIE Ente regulador que determina politicas, normas y directrices en materia de ambiente, biodiversidad, recursos
desarrollo marinos y recurso hidrico, por medio de estrategias comprometidas con el desarrollo sostenible
Sostenible
6 Las TICs en la TICSEDU Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién), son aquellas tecnologias necesarias para la gestion y
Educacion transformacion de lainformacién en cuanto a temas ambientales, y sensibilizacién a los diferentes actores.
son la primera autoridad de proteccién ambiental a nivel regional. Son entes corporativos de caracter publico,
creados por Ley, integrados por las entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen
Corporacién geograficamente un mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica,
7 Auténomas CORPOAUT dotados de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargadas por la Ley
Regionales de administrar dentro del area de jurisdiccion, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y
propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio
del Medio Ambiente.
Un organismo gubernamental, es unainstitucion estatal cuya administraciéon esta a cargo del gobierno de turno.
s Entidades ENTIGUBE Su finalidad es brindar un servicio publico que resulta necesario para la ciudadania. Se encarga de determinar
gubernamentales cudntos fondos recibe cada organismo gubernamental. Hay organismos orientados a cuestiones econdmicas,
sanitarias, administrativas, etc.
Es un ambiente de cooperacién que permite y favorece el flujo de informacién. La red se forma cuando dos o mas
° Redes de trabajo REDTRA personas se» re\,’lne_n e interclambian informacio’r‘1 y asiavanzan en_ el da_esa‘rrollo de s_u t_rabajo. Propésito un_ificador
que aglutinay sirve de guia. Valores compartidos, puntos de vista similares y objetivos comunes, mantienen
unida a una Red de Trabajo.
Instituciones de Se encargan de los estudios cientificos y la aplicacion de soluciones a la problematica de su entorno. Se
10 Investigacion ININVESTI caracterizan porque estan muy relacionadas con las instituciones educativas y a los ambitos politico, social y
econdmico. Su finalidad es promover la innovacién cientifica, tecnoldgica, social y la cultura cientifica.
Autoridad ambiental a nivel urbano que controla los factores deterioro del ambiente con el fin de garantizarla
conservacion del patrimonio ambiental y el derecho de los ciudadanos a un ambiente sano en el marco del
Secretaria Distrital desarrollo sostenible.
11 . . SECDISTRI . o P - . :
del Medio Ambiente Entidad generadora de politicas publicas, de manera participativa y concertada con los diferentes actores que
integran la ciudad.
Unidades A través de estas entidades ambientales Urbanas, los municipios, distritos o dreas metropolitanas cuya poblacion
R urbana sea igual o superior a un millén de habitantes ejercen las mismas funciones que las Corporaciones
12 Ambientales UNAMBIAU . . o . . . . .
Auténomas Auténomas Regionales, dentro del perimetro urbano. Ademas otorgan las licencias ambientales, concesiones,
permisos y autorizaciones.
Célula fundamental de la Sociedad que Tiene la responsabilidad de inculcar los valores elementales para formar
13 Familia FAMILIA un ser humano con sensibilizacién y conciencia de cuidar y proteger el medio ambiente mediante una conducta
de participacion activa.
Comision Mundial La comision mundial conjunto con Las Naciones Unidas han sido pioneras al tratar el tema, enfocandose
14 |Del Medio Ambiente| COMUNAMB inicialmente en el estudio y la utilizacién de los recursos naturales y en la lucha porque los paises - en especial
Y Desarrollo aquellos en desarrollo- ejercieran control de sus propios recursos naturales.
. Persona con disposicién para ser un educando o alumno o alumna dentro del ambito académico, y que se dedica a
15 Estudiantes ESTUDIAN . . NN
esta actividad como su ocupacion principal.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 9: Descripcidn de objetivos de los actores

Pagina

FORMARY ORIENTARA LOS Proporcionar informacion a los estudiantes, para que adquieran una formacion académica integral, de carécter especializado y
1 | ESTUDIANTES EN EL DESARROLLO | DESINTEGRA multidisciplinar, orientada a la especializacion profesional en la Educacion Ambiental, con un compromiso ético orientado hacia la
INTEGRAL. sostenibilidad.
| oo [ e e
CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA. ¥ YR . IcA, SCely - "
solucin a la problemética de su entorno.
CONTRIBUIR A LA PAZ Y SEGURIDAD -Conmbmr alapazyal segundz-id enel mundo mediante la egucacwn, la ciencia, la cutura, las Fonumcacnnes, la onentf'icwn de
3 PAZYSEGURI | gestiones eficaces para su desarrollo integral y el apayo la educacion elemental adaptada a las necesidades actuales, que permitan lograr un
EN EL MUNDO N
escenario futurista deseable.
Entidad Nacional encargada de formular la politica nacional de educacion, regular y establecer los criterios y pardmetros técnicos
s ESTABLECER CRITERIOS PARA LA EDINTEGRAL cualitativos que contribuyan al mejoramiento del acceso, calidad y equidad de la educacion, en la atencion integral a la primera infancia y en
EDUCACION INTEGRAL todos sus niveles y modalidades. Que forme mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, competentes, respetuosos de lo
pblico.
REGULAR LAS POLITICAS DE Ente. regulador que detemna polticas, normas y directrices que enfocadas ep } rec.uperauon, copservacmn, prptecuon, ordepam|ento,
5 POLGESTION | manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio ambiente, por medio de estrategias comprometidas con el
GESTION AMBIENTAL )
desarrollo sostenible.
FORTALECER LA COMUNICACION E Las TICs permiten mejorar la divulgacion de la informaci6n y son esenciales para impulsar las profundas transformaciones de los patrones
6 - FORCOMINF . . ; .
INFORMACION de produccion y consumo que se requieren para el desarrollo sostenible de nuestras sociedades.
7 REGLAMENTAR Y GARANTIZAR LA PROAMBREGI Establecer y garantizar el cumplimiento de las leyes y normas regionales para la proteccion del medio ambiente y el fomento del desarrollo
PROTECCION AMBIENTAL REGIONAL sostenidle.
8 ASIGNAR LOS RECURSOS RECURSOS Gestionar y asignar los recursos econdmicos necesarios para el desarrollo eficiente de programas y proyectos de educacion sostenible y
ECONOMICOS sustentable.
9 DESARROLLAR PROYECTOS E PROYPEDAG Grupo que se encarga del desarrollo de proyectos e investigaciones pedagdgicas que promuevan la continua formacion y educacion para
INVESTIGACIONES PEDAGOGICAS el desarrollo sostenible y sustentable.
10 FOMENTAR LA INVESTIGACION INVTECNCIE Su finalidad es promover la innovacion, la tecnologiay la cultura cientffica. Se encarga de los estudios cientificos y la aplicacion de
TECNOLOGICA'Y CIENTIFICA soluciones a la problemética de su entorno.
1 CONSERVAR'Y PROTEGER EL MEDIO CONPROMA Se encarga de la conservacion y proteccion  del patrimonio ambiental y de garantizar el derecho de los ciudadanos a un ambiente sano en
AMBIENTE el marco del desarrollo sostenible.
GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE - . . . - ’
12 LAS LEYES AMBIENTALES GCLEYAMB Diseffar medidas de control més fuertes de manera que sean de obligatorio cumplimiento las normas y leyes ambientales.
13 FOMENTAR LA EDUCACION FOMTEDS Promover al interior de las familias  la educacion practica para el desarrollo sostenible mediante la sensibilizacion y concientizacion de la
SOSTENIBLE importancia de contribuir en la construccin de un mejor futuro- hasado en la sostenibilidad.
" INCREMENTAR LA UTILIZACION DE INRENATU Incrementar el nivel de comprension y compromiso respecto de la accion por parte de los individuos, las organizaciones voluntarias, el
LOS RECURSOS NATURALES mundo de los negocios, las instituciones y los gobiernos.
15 PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LOS CAMEDUCT Ser un actor con disposicion y actitudes necesarias para afrontar, apropiarse y transmitir los cambios en la educacion tendientes a una
CAMBIOS EDUCATIVOS sostenibilidad.

Fuente: Elaboracién propia
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8.1.3. Matriz de Influencias Directas MID

Tabla 10: Matriz de influencias Directas MID

EDUCAD INSTEDU| UNESC| MINEDU | MINAME| TICSEDU| CORPOA| ENTIGUBE | REDTRA| ININVE SECDIS| UNAME| FAMILIA | COMUN| ESTUDI
4 EDUCADO 0 4 3 2 3 2 2 3
INSTEDUC
UNESCO
MINEDUCA
MINAMEIE
TICSEDU
CORPOAU
ENTIGUBE
REDTRA
ININVESTI
SECDISTRI
UNAMEIAU
FAMILIA
COMUNAM
ESTUDIAN
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Fuente. Elaboracion propia en software LIPSOR-EPITA-MACTOR

8.1.4. Matriz de Posiciones Valoradas 2MAO
Tabla 11: Matriz de Posiciones Valoradas 2 MAO

DESINTE| INVCIE | PAZYSEG| EDINTEG| POLGEST) FORCOMI| PROAME| RECURS| PROYP| INVTECN COMNPR| GCLEYAM| FOMTEDS| INRENAT| CAMEDUCT
EDUCADOR 3 2 2] 0 3 2 3 2 1 3 0
INSTEDLCA
UNESCO
» MINEDUCA
MINAMEIE
TICSEDU
CORPOAUT
ENTIGUBE
REDTRA
ININVESTI
SECDISTRI
UNAMBIAL
FAMILIA
COMUNAMB
ESTUDIAN
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Fuente: Elaboracién propia en software LIPSOR-EPITA-MICMAC.
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0: Si el objetivo tiene poca o ninguna incidencia.

1: Si el objetivo cuestiona, de una forma limitada en el tiempo y espacio los procesos

operativos (gestion, etc

) del actor o es imprescindible para estos procesos operativos

2: Si el objetivo cuestiona el éxito de los proyectos del actor o es imprescindible para estos

proyectos.

3: Si el objetivo cuestiona el cumplimiento de los misiones del actor o es imprescindible a

Sus misiones.

4: Si el objetivo cuestiona la existencia del actor o es imprescindible para la existencia del

actor.

8.2. VISUALIZACION DE RESULTADOS

8.2.1. Matriz de influencias directas e indirectas (MIDI)

Tabla 12: Matriz de Influencias Directas e Indirectas MIDI

EDUCAD INSTED UMESCO| MINED| MINAMBIE| TICSEDU| CORPOAU ENTIGLBE| REDTRA| ININVESTI SECDISTR UNAMBIA| FAMILIA | COMUNA| ESTUDIA i
EDUCADOR 24 bl PA] X5 U 19 18 19 k) A 3 k) 2 2
[NSTEDUCA ) ) pA] — X5 3 17 17 19 P A 2 A A 3 1
UNESCO A 2% pA] X5 k) 18 18 19 24 A 2 A a AN H
MINEDUCA . . A U 2 P 17 18 17 . pil pil 7 19 Po] 1)
MINAMBIE A 2% P41 B 23 2 18 18 19 27 2z 2 2 A Po]
TICSEDU P xq P4 — A L) 19 18 19 3 P2 A L)) A 2 M
» |CORPOAUT B 18 ' 7 17 il 14 14 15 19 17 18 2 16 1B #
ENTIGUBE 18 19 7 1B 18 2 18 15 16 19 17 17 2 17 1B Al
REDTRA 16 18 B 18 ) 0 1] 15 7 5] 16 ) 0 17 0 W
HINVESTI A A P ) 0 18 18 18 7 2 2 i A A 1%
SECDISTRI pil pil a1 1 2 % 17 15 17 A L& il 4 19 n M
UNAMBIAU 1 17 B 16 18 19 14 14 14 18 17 16 19 15 1B 22
FAMILIA pil 2 ] i 5 Lt 15 16 A bl il 3 18 3 M
COMUNAME 9 1 0 1 1 1 1 9 11 1 10 10 1 11 1 147
ESTUDIAN 2 2 LI 18 3 1 14 16 pil 17 19 3 17 Bl %
Di X5 W m m 28 18 pax] P 2% 15 m m ke 2 W 4

Fuente: Elaboracion Propia
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Los valores representan las influencias directas de los actores entre ellos:

Cuanto més alta es la cifra mayor es la influencia del actor la matriz nos muestra que los
actores mas influyentes son Educador y las Tics en la educacion actores determinantes para el

desarrollo del plan prospectivo.
Los actores dependientes son las Tics en la educacion y los estudiantes son los actores

que nos ayudan a desarrollar el plan prospectivo pero dependen de los demaés actores.

8.2.2. Plano de influencias dependencias entre actores

Plano 3. Influencias dependencias entre actores

Plano de influencias y dependencias entre actores

5
EDUCADOR

[INSTEDUCA |

[DNESCO) q r
e [TICSEDU]
o TNINVEST]
MINAMEIE A
a
MINEDUCA
@ FAMILEA
g
3 a
E REDTRA)
e s
CORPOAUT [DNAMEAD

%

A0 05 10

COMUNAME

o

Dependenciz

Fuente: Elaboracion propia en software LIPSOR-EPITA-MACTOR.
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Andlisis: el plano de influencias y dependencias entre actores nos permitira conocer la
influencia de cada actor sobre todo el resto de actores y, viceversa, la dependencia o influjo que

el conjunto de actores ejerce sobre cada uno de ellos.

En el cuadrante superior derecho del plano cartesiano identificamos los Actores de enlace,
los cuales son los de mayor influencia y dependencia del sistema, son Educadores, Instituciones
Educativas, Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio del medio ambiente y desarrollo
Sostenible, Las Tics en la Educacion, Familia, Estudiante, Instituciones de Investigacion. Es en
esta zona del cuadrante superior derecho en donde se puede presentar el conflicto. Por qué los
actores se encuentran muy distanciados En el cuadrante superior lzquierdo Los actores
Dominantes son Unesco y Secretaria Distrital del Medio Ambiente que son los actores con alta
influencia pero poca dependencia. En el cuadrante inferior izquierdo y los actores autdnomos
Comision Mundial Del Medio Ambiente Y Desarrollo, Unidades Ambientales Autonomas, redes
de trabajo, Corporacion Auténomas Regionales son los actores de baja dependencia con respecto

a los demas actores.

8.2.3. Grafico de convergencias simples entre actores - 1 mao

Gréafico 18: convergencias simples entre actores - 1 MAO

Grafico de convergencias entre actores de orden 1

TOLIHYdHA T

Fuente: Elaboracion propia en software LIPSOR-EPITA-MACTOR
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Analisis: EI Grafico nos permite identificar el grado de convergencia entre los actores

asi los actores de con mayor convergencia son Estudiantes, Comision Mundial Del Medio
Ambiente Y Desarrollo, entidades gubernamentales, corporacion autonoma Regional se
identifican con la linea roja. Los actores con convergencia relativamente importante son Redes
de trabajo, ministerio de Educacion, Instituciones de Investigacion, Unesco. Se identifican con la
linea azul. Los actores con convergencia mediana son Unidades Ambientales Autonomas y los

de convergencias débiles son las Las Tics en la Educacion.

De esta manera, cada actor puede verse conducido al conflicto o a la alianza con los otros
para llevar a bien s proyecto.

8.2.4. Gréfico de divergencias simples entre actores - 1 mao

Grafico 19: Divergencias simples entre actores - 1 MAO

Grafico de divergencias entre actores de orden 1

DLW A - OSA TE

Divergencias mas dabiles
— Diwergencias débiles
— Dwergencies medis
=~ Divergencizs relativaments impotanes
= Divergencizs mas importantas

Fuente: Elaboracion propia en software LIPSOR-EPITA-MACTOR
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8.2.5. Histograma de posiciones valoradas de actores sobre los objetivos - 2mao Pagina

Histograma de posiciones valoradas de actores sobre los objetivos - 2MAO

Histograma de la implicacion de los actores sobre los objetivos 2MAO
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Fuente: Elaboracién propia en software LIPSOR-EPITA-MACTOR

8.2.6. Balances posiciones valoradas ponderadas de actores sobre los objetivos 3mao

Balance de posiciones por objetivo valorado y ponderados por las relaciones de fuerza

Objetivo : DESINTEGRA

T ——

EDUCADOR
INSTEDUCA
ESCO

CORPOAUT
ENTIGUBE
REDTRA
ININVESTI
SECDISTRI
FAMILIA
COMUNAME

STUDIAN

® | e

Esjo el signe () se han pesicienade los actores opuestos al obietiva (teniendo en cuenta las relaciones de fuerza).
Bajo el signa (+) se han do los actores favorables l abjetivo (teniendo en cuents Ias rel de fuerza)
La aguja ce la balanza indica e grupe al que correspande™; —

AL T B0 10

Fuente: Elaboracién propia en software LIPSOR-EPITA-MACTOR
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Analisis:

En la gréfica balances 3 MAO de posiciones por objetivos y ponderados por las relaciones
de fuerza observamos que el objetivo DESINTEGRA (Formar y orientar a los estudiantes en el

desarrollo integral) cuenta con 14 actores a favor que son:

Como se puede observar la aguja de la balanza se inclina hacia el lado izquierdo donde se
encuentran todos los actores, lo que significa que esos actores son favorables o permitiran el
logro del objetivo DESINTEGRA.

8.2.7. Grafico de distancias netas entre objetivos

Gréfico 20: Distancias netas entre objetivos

Grafico de distancias netas entre objetivos

o

HOTO IO

Distencias netss més débiles
—— Distancias netas débiles
— Distancias netes medizs
— Distancias netas relativamente importanies
— Distancias netas mas importantes

Fuente: Elaboracion propia en software LIPSOR-EPITA-MACTOR

Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica




° J UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -UNAD
l | Q Escuela de Ciencias Administrativas Contables Econdmicas y de Negocios -ECACEN
L J %

202531-- Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica Para La Planeacién Por Escenarios Empresariales

ANALISIS: el Gréafico de distancias netas entre objetivos se presenta en la figura este
Gréafico nos permite obtener los objetivos sobre los cuales los actores estan posesionados de la
misma manera (en acuerdo o en desacuerdo). Este plano sirve para separar grupos de objetivos
sobre los cuales los actores estan en fuerte convergencia (cuando los objetivos estan cerca los

unos de los otros) o en fuerte divergencia (cuando los objetivos estan lejos los unos de los otros.

Este Gréfico posiciona los objetivos sobre un mapa en funcién de la balanza neta obtenida
por diferencia entre la matriz valorada de convergencia y aquella de divergencia de objetivos.
Aqui podemos observar que el objetivo de incrementar la utilizacion de los recursos naturales
estd muy alejado de los otros objetivos provocando distraccion en estos y no logrando las metas
de mediano y largo plazo requeridas por el plan prospectivo sobre la educacion sostenible y
sustentable al afio 2020.

8.2.8. Plano de distancias netas entre actores

Plano 4. Distancias netas entre actores

Flano de distancas nelas enire aclores
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Fuente: Elaboracién propia en software LIPSOR-EPITA-MICMAC.
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Analisis: El plano de distancias netas entre actores es usado para conocer las potenciales
alianzas que podria existir dentro de las cuentas divergentes y convergentes entre actores de
orden 2.

Cercania de actores (alianzas) la grafica nos muestra que nuestros actores se dividen en

grupos para fortalecer nuestro pan prospectivo.

Lejania de actores (conflicto) encontramos en la gréafica que los actores Unesco y

Secretaria Distrital estan en conflicto con respecto a los demas actores del plan estratégico.

Los cuatro grupos de alianzas resaltados.

Tabla 13: Alianzas entre actores

GRUPOS JACTORES

CORPORACION AUTONOMAS REGIONALES

UNIDADES AMBIENTALES AUTONOMAS

ENTIDADES GUBERNAMENTALES

MINISTERIO DEL. MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
COMISION MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
SECRETARIA DISTRITAL DEL MEDIO AMBIENTE
ESTUDIANTES

REDES DE TRABAJO

FAMILIA

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

EDUCADOR

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

INSTITUCIONES DE INVESTIGACION

1

YYYYVVYVYVYVIVVY

Fuente: Elaboracién Propia
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9. METODO DE LA ELABORACION DE ESCENARIOS

9.1. VARIABLES CLAVES

Tabla 14: Categorias de las variables claves

EDUCTIVA -AMBIENTAL SOCIO -CULTURAL
CALEDUCA PRACPEDA
(Calidad Educativa) (Practicas pedagogicas
CREELEDU SENPLSOS
(creatividad en la educacion) (Sensibilizacion para la sostenibilidad)
EDUCAMBI MODEDUCA
(Educacion Ambiental) (Modelos Educativos)
EDUCASYS SISDECAL
(Educacién sostenible y sustentable) (Sistemas de Calidad)
INVEINNO
(Investigacion e innovacion)
PEDAEDUC
(Pedagogia educativa)
PROYEDUC
(Proyectos educativos)
SOSAMBIE
(Sostenibilidad ambiental)

Fuente: Elaboracion Propia.
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9.2. ALIANZAS Y CONFLICTOS ENTRE ACTORES CON VARIABLES CLAVES

Tabla 15: Actores Enlace

Titulo largo - Titulo corto -
Estudiantes ESTUDIAN
Familia FAMILIA
Instituciones Educativas INSTEDUCA

Ministerio del medio ambiente y

MINAMBIE

desarrollo Sostenible
Educadores EDUCADOR
Instituciones de Investigacion ININVESTI

Ministerio de Educacién Nacional MINEDUCA

Las TICs en la Educacion TICSEDU

Fuente: Elaboracién Propia

Los Actores de enlace, son los de mayor influencia y dependencia del sistema

Constatacion del grado de poder o actores Dominantes:

UNESCO (Unesco)
SECDISTRI (Secretaria Distrital del Medio Ambiente)
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Estos actores tienen alta influencia pero nula dependencia en el sistema. Es decir, la
UNESCO y SECDISTRI son muy independientes. Y se encuentran en la Zona de Poder, por lo

tanto se consideran actores dominantes.

- Alianzas y conflictos que ocurren entre los actores sociales.

Plano de distanaas netas entre aclores
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Fuente: software LIPSOR-EPITA-MACTOR.
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9.3. EJE DE PETER SCHWARTZ

Gréfico 21: Eje de Peter Schwartz

Educativo-Ambiental +

EDUCANDO PARA UN MEJOR IMPLEMENTANDO EL

FUTURO CONOCIMIENTO

Socio — Cultural

EDUCANDO PERO
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9.4. EXPLICACION DE LOS ESCENARIOS

ESCENARIO APUESTA

IMPLEMENTANDO EL CONOCIMIENTO: las categorias Educativa- Ambiental y

Socio-Cultural, son positivas (+), porque, el futuro de la educacion sostenible que anhelamos,

depende en gran parte de la Calidad Educativa que recibamos, es necesario que se fomente
educacion con equidad y calidad, en todas las entidades educativas, mediante el uso eficiente de
los recursos y con la aplicacién de metodologias de ensefianza y aprendizaje donde se construya
un proceso de sensibilizacion ,concientizacion y participacion para que el hombre mejore su

relacion con la naturaleza.

Necesitamos una educacion que estén orientada a la investigacion e innovacion,

mediante los proyectos educativos.

Que las practicas pedagdgicas que se empleen permitan desde lo educativo incluir la
dimension ambiental y la construccion de modelos orientados a la sostenibilidad sociocultural
para lograr una formacion integral del ser humano, con las competencias, habilidades, valores

éticos y morales que nos permitan alcanzar el futuro deseado.

Los actores son muy importantes en este escenario por lo que se requiere la integracion
de docentes, estudiantes, familia, sociedad y gobierno para lograr el cambio en la educacion
con las nuevas pedagogias y sensibilizacién para el cambio de actitudes que trasciendan de
generacion en generacion. se debe apoyar con la y los modelos educativos buscando
alternativas y soluciones que ayuden a la recuperacion, mantenimiento Yy conservacion del

medio ambiente, y de esta forma conseguir el Desarrollo sostenible y sustentable.
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El papel que representan cada uno de los actores, como son: los Educadores, estudiantes,
Instituciones Educativas, Ministerio de Educacién Nacional, Ministerio del medio ambiente y
desarrollo Sostenible, es fundamental e indispensable para lograr un desarrollo sostenible y
sustentable; porque, si los educadores y las entidades educativas y gubernamentales disefian e
invierten en proyecto educativos enfocados en formar una sociedad justa, equitativa y
comprometida con acciones y participaciones en el proceso de cambio y gestion ambiental,

podremos lograr un desarrollo sostenible y sustentable a futuro.

Las Tics en la Educacion, se consideran actores de gran importancia, porque influyen en la
promulgacion y divulgacion de programas de sostenibilidad ambiental, ya que a través de las
tecnologias de la informacion y comunicacion se logra romper barreras y se puede alcanzar una
mayor sensibilizacion y compromiso con el cambio de actitudes y comportamientos en cuanto a

gestion ambiental.

ESCENARIO ALTERNATIVO 1

EDUCANDO PARA UN MEJOR FUTURO: La categoria Educativa- Ambiental es

positiva (+) pero la categoria Socio-Cultural es negativa (-). Este escenario representa la

probabilidad de que a futuro la Educacion Ambiental seguird manteniendo un contexto de
transformacion social y un proceso de participacion en construccion, a la luz del fortalecimiento
de la Reflexion — Accion. Porque a traves de una educacion de calidad y de accion se pueda dar
solucion a la problematica de su entono en cuanto a aspectos sociales y ambientales, disefiando y

aplicando un modelo de gestidn sostenible a nivel global.

Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica

Pagina

82



UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -UNAD

l | \] Escuela de Ciencias Administrativas Contables Econdmicas y de Negocios -ECACEN
L J

202531-- Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica Para La Planeacién Por Escenarios Empresariales

Pero en este escenario, también se podria presentar una probabilidad negativa y es que a
pesar de que se promulgue una educacion para el desarrollo sostenible y sustentable, donde los
docentes, las instituciones educativas, el Ministerio de Educacion y el Ministerio del Medio
Ambiente y desarrollo sostenible, empleen todas las herramientas y hagan todos los esfuerzos
posibles, estos no se veran reflejados un cien por ciento; porque los estudiantes, la familia y la
sociedad, podrian no estar dispuestos al cambio y se mantendria una posicion de conformismo

con lo que hay y con lo que tienen.

Se hace necesario sensibilizar y lograr comprometer al estudiante y la sociedad, con
acciones de responsabilidad social y cultural, encaminadas a lograr un desarrollo sostenible y
sustentable. Porque si se educa al estudiante para el cambio y se forman personas con
originalidad, flexibilidad, vision futura, iniciativa, confianza, que asuman riesgos, retos y sepan
afrontar y dar soluciones reales a las situaciones y problematicas de su entorno, se podra tener un

escenario deseado.

ESCENARIO ALTERNATIVO 2

EDUCANDO PERO ACTUANDQO: La categoria Socio-Cultural es positiva (+) y la

categoria Educativa — Ambiental es negativa (-). Lo que quiere decir que, las estrategias y

mecanismo empleados por los docentes, las instituciones educativas, de investigacion, el
Ministerio de educacion, el Ministerio del Medio ambiente y Desarrollo Sostenible, no seria tan
significativas, ni contribuirian al optimizar la educacion para el desarrollo sostenible y
sustentable, porque existen y seguiran existiendo malos manejos de los recursos y la mala
administracion de las herramientas necesarias, por parte de las entidades gubernamentales. Asi
mismo, la baja calidad y las barreras en la educacion, la exclusion en educacion en algunos

sectores, seran factores que influyen en aspectos educativos ambientales.
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Por lo tanto se podria considerar que la realidad o panorama actual, como los desastres,
crisis ambiental, en general los problemas sociales y ambientales, podria lograr sensibilizar
directamente a la sociedad, y la llevaria un proceso reflexivo - activo y a tomar decisiones, en
cuanto a medidas correctivas y acciones preventivas, es decir, contribuir a una gestién ambiental
para el logro de un desarrollo sostenible y sustentable, teniendo en cuenta los intereses y

necesidades de las generaciones futuras.

ESCENARIO CATASTROFICO

CRISIS MUNDIAL.: las categorias Educativa- Ambiental y Socio-Politica son negativas

(-), pues se podria presentar una crisis social y ambiental, debido a la poca participacion de los
actores como: docentes, instituciones educativas y de investigacion, el Ministerio de Educacién,
el Ministerio del Medio ambiente y Desarrollo Sostenible y las TICs, quienes son las encargadas
de fomentar la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable y a esto se le suma las
acciones y comportamientos del ser humano, quien es considerado el principal responsable de

este escenario posible.

Para este escenario es fundamental la actuacion de La UNESCO quien es considerada como
uno de los actores de mayor influencia, porque es la encargada de contribuir a la paz y a la
seguridad en el mundo mediante la educacion, la ciencia, la cultura y las comunicaciones. Y que
mediante programas oriente a la humanidad en una gestién mas eficaz de su propio desarrollo, a
través de los recursos naturales y los valores culturales. Ademas, apoya la educacion adaptada a
las necesidades actuales, la formacion de docentes, administradores educacionales. La
SECDISTRI (Secretaria Distrital del Medio Ambiente), también actor de enlace, seria un
representante de gran importancia, ya que se encarga de controlar deterioro del ambiente y
garantiza la conservacion del patrimonio ambiental y el derecho de los ciudadanos a un ambiente

sano en el marco del desarrollo sostenible.
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10. PLAN ESTRATEGICO
10.1. MATRIZ DOFA DEL ESCENARIO APUESTA
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10.2. ANALISIS DE LA MATRIZ DOFA

Tabla 17: Analisis Matriz DOFA
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ANALISIS MATRIZ DOFA

DEBILIDADES (D)

FORTALEZAS (F)

» Barreras en la educacion y exclusion de algunos sectores.
» Poco cumplimiento de normatividad ambiental e implementacion de politicas a largo plazo.
»

Débiles estimulos educativos para creacion de cultura y responsabilidad social.

» Insuficientes herramientas, medios Pedagdgicos y programas de educacion para la sostenibilidad.

» Desactualizacion en recursos y metodologias para la ensefianza y el aprendizaje.

» Baja capacidad de investigacion de impacto a nivel regional, nacional y global.

» Falta de compromiso y responsabilidad social, tanto de los estudiantes, como de las comunidades, las
empresas plblicas y privadas, el gobierno y las instituciones educativas y de investigacion.

» La participacion activa de actores sociales en proyectos y temas de desarrollo sostenible y sustentable.
»Elreconocimiento global de la importancia de lograr un desarrollo Sostenible.
» Elinterés por parte de instituciones educativas y entidades guber [
de desarrollo sostenible.

» Elcrecimiento continuo de précticas, pedagogias, metodologias y teorias de desarrollo sostenible.
» Mejoramiento continuo en la calidad educativa.

» Aplicacion de la TIC, para programas de educacion ambiental y sostenible.

en la implementacion de politicas

OPORTUNIDADES (0)

Estrategias (DO) de supervivencia

Estrategias (FO) de crecimiento

» Potencializar todas las areas para crear espacios de reflexion e impulsar el cambio cultural hacia la
sostenibilidad.

» Incluir programas de sostenibilidad en los planes educativos.

» El establecimiento de términos de las Naciones Unidas para la Educacién con miras al desarrollo
sustentable.
» Los compromisos intemacionales por la década de le Educacion para el Desarrollo sostenible y
sustentable.

» Lanecesidad nacional por encontrar nuevas metodologias y pedagogias de educacion.

» Elincremento del interés y la preocupacion social por el tema ambiental.

» Nuevas formas de aprendizaje y apropiacion del conocimiento generado por el avance acelerado de
las TICs.

» Avances en la creacion de una cultura de compromiso, Responsabilidad social y ambiental.

» Creciente inversion publica y privada para llevar a cabo proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacidn, que promuevan el desarrollo sostenible.

» Promover nuevos enfoques en educacion sostenible y sustentable, donde la base fundamental sea la
sensibilizacion y generacion de compromiso individual, la conservacion y recuperacion del planeta pensando en las
generaciones futuras.

» Utilizar las TICs para romper las barreras de la educacion ya que estas permiten acortar tiempo y distancias.
» Garantizar el control del cumplimiento de la normatividad a través de organismos de vigilancia e inspeccion.

» Disefiar modelos y practicas pedagdgicas enfocadas en las necesidades y solucion de situaciones del entorno.

» Promover y garantizar el proceso de programas de educacion para el desarrollo sostenible y sustentable, a
través de organismos internacionales.

»> Disefiar los medios para lograr la creacion de una cultura sostenible y los valores de responsabilidad social y
ambiental.

» Maximizar la participacion de las entidades gubernamentales en la promocion y desarrollo de Proyectos de
educacion sostenible.

» Mejorar las habilidades y capacidades con competencia para dinamizar y aportar al desarrollo sostenible y la
calidad de vida.

» Innovar en los programas, metodologias educativas e incluir pensum o curriculos enfocados en el desarrolio
sostenible.

» Lograr la participacion activa de los actores sociales en el disefio y desarrollo de proyectos sostenibles y
sustentables.

» Hacer buen uso de la TIC, para la apropiacion del conocimiento en temas de sostenibilidad y sustentabilidad.

» Fortalecer la calidad educativa con el apoyo de los diferentes organismos internacionales comprometidos con
la Educacion para el Desarrollo sostenible y Sustentable.

AMENAZAS (A)

Estrategias (DA) De Fuga

Estrategias (FA) De Superviviencia

» Faltade apoyo por parte del gobiemo en proyectos educativos de sostenibilidad.

» Poco compromiso e interés por partes de las comunidades para recibir educacion para el desarrollo
sostenible.

» Predominio de interés particular frente a intereses comunes, sociales y ambientales.

» Poca aplicacion de programas de educacién ambiental en entornos alejados.

» Falta de coordinacion y concertacion entre instituciones educativas, organizaciones y el gobiemo
nacional, en la aplicacion de programas dirigidos las necesidades del entorno.

» Poca divulgacion e informacion de temas de gestién ambiental.

» Desconocimiento de la normatividad ambiental y poco de control ambiental de cumplimiento.
» Metodologias y actitudes inadecuadas en cuanto a la educacion para el desarrollo sostenible.
» No ejecutar apropiadamente el Plan Prospectivo sobre la educacion para el desarrollo sostenible y

sustentable.

» Buscar apoyo significativo por parte de las entidades gubernamentales, empresas publicas y privadas, en
cuanto a la contribucion patrocinio a la educacion para el desarrollo sostenible.

» Promover a traves de las instituciones educativas, una formacion enfocada en el desarrollo sostenible y
sustentable y profundizar en temas de normatividad ambiental.

> Se deben disefiar e implementar modelos educativos donde el estudiante tenga un proceso reflexivo — activo,
de la situacion de su entorno y mediante su participacion pueda contribuir al desarrollo sostenible.

» Fortalecer los valores, la ética, los principios y la cultura de responsabilidad y compromiso social y ambiental, a
través de una educacion de calidad y equidad.

» Fortalecer la participacion activa del gobierno, las instituciones educativas y de investigacion, en los programas
y polticas de Desarrollo Sostenible y Sustentable.

» Lograr un impacto social y global sobre la importancia de adquirir los conocimientos y las competencias
necesarias para promover proyectos de desarrollo sostenible y sustentable.

»Utilizar las TICs, como herramienta para promover la educacion para el desarrollo sostenible.

> Fortalecer e innovar los procesos, las metodologias y las técnicas pedagdgicos. Y lograr la formacion integral
de la sociedad, donde haya una apropiacion efectiva de los conocimientos y se logre una participacion reflexiva,
activa, innovadora, creativa y solidaria.

» Mejorar la calidad de la educacion y ampliar su cobertura a través de las TICs. Es decir, conseguir una
educacion de calidad y equidad.

» Implementar cambios en la educacion para el desarrollo sostenible, que contribuya al progreso social,
econdmico, Politico y cultural.

> Lograr la transformacion y conservacion del medio ambiente y las buenas practicas.

Fuente: Elaboracién Propia.
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10.3. ELABORACION DE ARBOL DE PERTINENCIA

Grafico 22: Arbol de pertinencia.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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10.4. CLASIFICACION Y SELECCION DE ACCIONES ESTRATEGICAS
Tabla 18: Clasificacion y Seleccion de Estrategias
VARIABLE
CLAVE INDICADOR OBJETIVO QUE HACER ESTRATEGIA COMO HACERLO
Aprovechar al maximo los recursos humanos, fisicos y
financieros, para lograr que todos los nifios y nifias reciban | Optimizar lo que hay, pues esté demostrado que mediante la
una educacion de calidad. (Tiene que ver con la forma como reorganizacion de las plantas docentes, la fusion de
CALEDUCA Nivel de cobertura anual. /NGimero de cupos, asignados  [se invierten y administran los recursos de la educacion. No es| instituciones y de grados, el traslado de maestros en y entre

(Calidad Educativa)

relacién alumno- docente, inequidad (ubicacion rural o
ciudad),

comprensible que debido a la ineficiencia, cerca de tres
millones de nifios se queden por fuera de la escuela).La
propuesta es llegar al 50% de la cobertura en Educacion
Superior en el 2014, lo que implica generar 645.000 cupos
nuevos

municipios, entre otras medidas, se pueden lograr impactos

significativos en la cobertura del sistema. Es decir, al poner

orden, mas nifios y nifias pueden entrar y permanecer en la
escuela

PRACPEDA
(Practicas pedaggicas)

Nivel educativo/ Numero de practicas

medir el nivel de Educaciény entrenamiento que estan
adquiriendo  los estudiantes de las diferentes entidades
educativas en las practicas enfocadas a la educacion
sostenible

Desarrollar actividades que permitan evaluar y demostrar
las competencias adquiridas en las practicas pedagdgicas

Involucrar y motivar a los actores de la educacién para que
en todo los procesos de ensefianza —Aprendizaje se busque
la perfeccion  mediante la practica pedagdgica

EDUCAMBI
(Educacién Ambiental)

N° de universidades/N°de universidades que implementan
pensul ambiental

Formar a los hombres del mafiana dentro de un ambito mas
propicio para el desarrollo de una nueva cultura de la
solidaridad y la democracia, contribuir a resolver necesidades
humanas bésicas, ofreciendo seguridad, para que la vida sobre
el planeta tierra no desaparezca a causa de la accion de los
hombres, impulsar la investigacion, con énfasis en la
identificacion y evaluacion de problemas actuales, para
propiciar la construccién de modelos econémicos y sociales
ambientalmente sustentables.

Introducir y dirigir integralmente todo el sistema educativo
a la adquisicion y generacion de conocimientos, al desarrollo
de habitos, habilidades, cambios de comportamientos y
formacién de valores hacia nuevas formas de relacion de los
seres humanos con la naturaleza, de estos entre si'y con el
resto de la sociedad.

SENPLSOS
(Sensibilizacion para la
sostenibilidad)

Grado importancia /N° de actores

Medir el % y grado de importancia que le dan ala
sensibilizacion los estudiantesy docentes
diferentes_entidades educativas.

en las

Evaluar el impacto de la sensibilizacion lograda hasta el
momento en los estudiantes y docentes de tal forma que
permita el desarrollo de actividades donde se incremente la
participacion de la ciudadania en busca de actitudes

Concientizar a travésde nuevas metodologias que la
educacion con sensibilizacion es el camino mas rapido y
seguro hacia el cambio y transformacion del ser y hacer del
hombre frente a la sostenibilidad.

SISDECAL
(Sistemas de Calidad)

Ne° de Instituciones educativas en el pais/ N° de
Instituciones educativas con programa de gestion de calidad
educativa.

Instituciones educativas en el pais que implementan sistemas
de gestion de calidad educativa.

Implementar programas para el fomento de competencias,
desarrollo profesional de los docentes y directivos y
fomento de la investigacion, mediante el fortalecimiento de
las instituciones educativas, para que sean espacios donde
todos puedan aprender, desarrollar competencias y convivir

Implementacién de politicas disefiadas para mejorar la
calidad de la educacion en todos los niveles, donde los
estudiantes cuenten con oportunidades para adquirir
conocimientos, desarrollar las competencias, aptitudes y
valores necesarios para vivir, convivir, ser productivos y

INVEINNO
(Investigacion e
innovacion)

N° Entidades Educativas/N° de proyectos de investigacion

indice de participacién de entidades Educativas que estan
dispuestas a comprometerse con proyecto de investigacion e
Innovacion.

Demostrar que la investigacion y la innovacién permiten
mejorar la calidad de la educacion para el desarrollo
sostenible aportando grandes avances a la humanidad

Incrementar los proyectos de innovacion e investigacion en
la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable del
pais

PEDAEDUC
(Pedagogia educativa)

N° de programas académicos/N° programas académicos que
manejan una pedagogia con acreditacion de calidad e
innovacion.

Lograr que el estudiante, a través de metodologias de
aprendizaje, alcance una formacion integral y adquiera las
competencias necesarias para ser actor de cambio y participe

SOSAMBIE
(Sostenibilidad
ambiental)

N° Entidades Educativas/N° De programas implementados
sobre sostenibilidad ambiental

Porcentaje de instituciones educativas de educacion basica,
media y superior que tienen implementadas buenas préacticas
sobre sostenibilidad ambiental.

Desarrollar e implementar modelos pedagdgicos y estrategias
para lograr 6ptimos resultados en los procesos de ensefianza
y aprendizaje del estudiante.

Promover el desarrollo de actividades, encaminadas a la
sostenibilidad ambiental.

Investigacion de buenas practicas implementadas en
instituciones educativas de Colombia u otros paises para ser
incorporadas a las instituciones que atin no se han
involucrado en el tema.

EDUCASYS
(Educacién sostenible y
sustentable)

Ne de instituciones educativas/N° de instituciones que
trabajan programas de educacion sostenible

Comprometer a la ciudadania en la participacion activa para
impulsar el desarrollo sostenible.

Incrementar los proyectos de innovacion e investigacion en
la educacion para el desarrollo sostenible y sustentable del
pais

MODEDUCA
(Modelos educativos)

N° de instituciones educativas/N° de instituciones que se
rigen_por modelos educativos.

Programas de educacion sostenible Porcentaje de
instituciones educativas que implementan modelos
pedagdgicos bajo los lineamientos de calidad, innovacion y
transformacion en Colombia.

Desarrollar un modelo educativo a partir de las necesidades
reales del mundo cambiante; que permita formar al
estudiante con las competencias y actitudes de cambio y
transformacion.

Desarrollar modelos educativos que respondan a las
transformaciones actuales, mediante un aprendizaje social,
emocional, creativo, cultural y emprendedor, que responda a
la diversidad del mundo globalizado.

CREEDEDU
(Creatividad en la
educacion)

Nomero de docentes/ % de creatividad desarrollada en la
pedagoga.

Aplican modelos educativos que incentivan y desarrollan en
los alumnos la creatividad, iniciativa, originalidad, vision
futura y confianza en si mismos, docentes que generan un

ambiente creativo para que el alumno desarrolle el
autoaprendizaje y la investigacion.

Incentivar en los docentes el desarrollo de modelos
educativos que involucren al estudiante en analisis y
reflexion sobre probleméticas reales

Desarrollar modelos educativos de los cuales deben hacer
parte todos los docentes quienes se iran incorporando
gradualmente; donde se incluya la educacién creativa, es
decir, desarrollar la educacion creativa que favorezca y
desarrolle el potencial en los alumnos, con el
aprovechamiento de todos los recursos y se involucren
incentivos para el desarrollo de ideas o proyectos

PROYEDUC
(Proyectos educativos)

N° de estudiantes/ N° de proyectos Educativos vigentes

Nivel de satisfaccion de la comunidad educativa con los

proyectos desarrollados por las instituciones educativas.

Formular requisitos de titulacion y capacitacion profesional,
de acuerdo con las condiciones que establezcan las

Estrategia pedagégica para facilitar la formacion y el
aprendizaje de las disciplinas en los estudiantes. Para que no

administraciones educativas y en el cur 0 de sus

se reduzcan a simples técnicas y recetas deben apoyarse en

Fuente: Elaboracion Propia.
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10.5. PLAN DE ACCION

Tabla 19: Plan de Accion

ACTIVIDADES TIEMPO LUGAR RECURSOS SEGUIMIENTO [ LOGRO

Humanos

Docentes

Estudiantes

Mejorar la

Tecnoldgicos calidad
Concientizar y | Este estudio se . educativa del
sensibilizar la | pretende realizar Econémicos pais en el tema
poblacion estudintil | al afi02020,que permante para Desarrollo
del pais con la | equivalente a Entidades lograr los objetivos | sostenible y
implementacion del | un periodo educativas del plan sistentable
plan prospectivo. de 6afios. del pais
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Tabla 20: Plan estratégico: estrategias, objetivos, metas y seguimiento

PLAN DE ACCION PLAN PROSPECTIVO Y ESTRATEGICO PARA LA EDUCACION SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE AL ANO 2020

FECHA: 3 DE DICIEMBRE 2014

CLAUDIA NINO

LILIANARODRIGEZ

SONIA PONCE

VERONICA SANCHEZ

MARCELIS PERALTA

Revisado:
QUE PORQUE SEGUIMIENTO CADA ANO
(ESTRATEGIAS) (OBJETIVOS) QUIEN DONDE CUANDO| RECURSOS METAS COMO AEIEE o
Estado Pais. Aprovechar al maximo
Optimizar los recursos existentes . - - Areas operativas 0 los recursos humanos, | Organizar y mejorar el
P Identificar las principales Ministerio de L . . . A,
humanos, econémicos, y de . ) . administrativas Recurso Humano | fisicos y financieros, | nivel de administracion
. . debilidades en el uso de los Educacion Entidades L
infraestructura, para mejorar la . . R gubernamentales Anual Capital Financiero | para lograr que todos | de los recursosqueel |1 (1 |11 |1 100
) recursos asignados a la calidad de | educativas Docentes o L . “ L .
cobertura y la calidad de la - . . Establecimientos Nuevas Tecnologias los nifios y nifias estado brinda para la
2 ] la educacion. Directores Educativos . . » ~
educacion sostenible. Educativos. reciban una educacion educacion
Aulas de calidad.
Incentivar ks précticas Demostn:ar. que las practicas ) . HUManos Que e! aprendlz p(?nga I\{Ie.dlante actlv!dades
. pedagdgicas desarrollan Docentes Entidades educativas - en practica y replique | Ilidicas recreativas, y
pedagdgicas con nuevos enfoques - 5 , Semestral Tecnolégicos . 21212122 100
. mayores habilidades y Estudiantes del pais L los conceptos trabajo con la
educativos. by . Econdmicos i iy
conocimientos en el aprendiz. adquiridos en el aula. comunidad
Introducir y dirigir integralmente Pais.
todo el sistema educativo al Estado Areas operativas o Que el sistema Por medio del sistema
desarrollo de hébitos, habilidades, | Establecer un sistema educativo Ministerio de L educativo brinde | educativo se obtendra
. ] . L - . administrativas Recurso Humano . . .
cambios de comportamientos | mas propicio para el desarrollo de | Educacion Entidades P herramientas al hombre| un beneficio comdn,
. ” ] R gubernamentales Anual Capital Financiero 2(111)2]1 100
hacia nuevas formas de relacion de| una nueva cultura sostenible y [ educativas Docentes o - . para obtener un que generara
. X Establecimientos Nuevas Tecnologias .
los seres humanos con la sustentable. Directores Educativos Educativos desarrollo sostenible y |  resultados para la
naturaleza y con el resto de la sustentable sociedad y el individuo
. Aulas
sociedad.
Desarrollar modelos educativos de
los cuales deben hacer parte todos . -
) i Realizar seminarios de
los docentes quienes se iran L
. Lograr que los Creatividad en la
incorporando gradualmente; . L
donde se incluva Ia educacién estudiantes desarrollen| educacion orientados
. uya Incentivar en los docentes el Ministerio de habilidades al desarrollo personal y|
creativa, es decir, desarrollar la . L. . L . - . . . .
- . desarrollo de modelos educativos | Educacion Nacional Instituciones - investigativas, ingenio, | mejora profesional de
educacion creativa que favorezca . . . . . Economicos L o .
i que involucren al estudiante en Instituciones Educativas plblicasy |  Anual creatividad de manera | la practicaeducativa [ 1 [ 1|11 |1 100
y desarrolle el potencial en los A - . . . Humanos .
. andlisis y reflexion sobre educativas privadas del pais que estos se involucren de todos los
alumnos, con el aprovechamiento - .
probleméticas reales Educadores en el desarrollo de implicados en el
de todos los recursos y se o
. . . proyectos proceso de ensefianza-
involucren incentivos para el . L
. innovadores. aprendizaje, buscando
desarrollo de ideas o proyectos :
. un mejor | futuro
innovadores por parte de los
alumnos.
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FECHA: 3 DE DICIEMBRE 2014

CLAUDIA NINO
LILIANARODRIGEZ
PLAN DE ACCION PLAN PROSPECTIVO Y ESTRATEGICO PARA LA EDUCACION SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE AL ANO 2020 SONIAPONCE
VERONICA SANCHEZ
MARCELIS PERALTA
Revisado:
QUE PORQUE SEGUIMIENTO CADA ANO
(ESTRATEGIAS) (OBJETIVOS) QUIEN DONDE CUANDO| RECURSOS METAS COMO TRRNE %
Introduccion de asignaturas Ministerio de
obligatorias y optativas . Educacion Nacional - Que el 100% de las | Implementéndolo en
Establecer las asignaturas de . Instituciones - L . .
transversales en todas las L o Instituciones o Econdmicos  |instituciones educativas | todas las asignaturas y
. sostenibilidad como obligatorias . Educativas plblicasy | Anual . SRR 100
titulaciones donde se desarrollen ) . educativas . ) Humanos Trabajenen la | tema como obligatorio
) . en las entidades educativas. . privadas del pais . . L
las competencias relacionadas Docentes o Directores educacion sostenible | para las titulaciones
con la sostenibilidad Educativos. Individuo
La introduccion de competencias ! . Entidades educativas
. Aplicar las competencias para la . . . L Llegar a por lo menos
para la sostenibilidad en los - y Docentes o Directores| Entidades educativas Econdmicos
L, sostenibilidad en la formacion de . . Anual el 80% de las 1{1f1)1]1 100
procesos de formacion en todas ) . Educativos. del pais Humanos o .
- profesionales integros . instituciones educativas
las titulaciones Estudiantes
. iy Entidades educativas . Que tOd.OS s I.ncentlvando
Desarrollo de proyectos Identificar las problemdticas . . . - titulados dejen huella | estudiantes y docentes
o R .| Docentes o Directores| Entidades educativas Econdmicos
interdisciplinares sobre socio ambientales que més estan . . Anual con sus proyectos aldesarrolode |11 (1(f1(1 100
" . . . Educativos. del pais Humanos .
probleméticas socio-ambientales. afectando la sociedad . para la educacion proyectos
Estudiantes . Lo
sostenible interdisciplinares
Las TICS enla
Incrementar los proyectos de | Establecer la investigacion como e_duc_a con En todas las entidades - Ap”r s Cef‘“"s y .
. LT } s Instituciones de . . Econémicos | mejorar la calidad de | Incentivando la
innovacion e investigacionenla | una herramienta principal en la o educativas del pais y A L
o . L investigacion Semestral Humanos Investigacion e Investigacion L{1j1]1]1 100
educacion para el desarrollo mejora del conocimiento centros de . . i’ . ,
. ] . Docentes Lo Tecnologicos innovacionen los | innovadora en el pais
sostenible y sustentable del pafs. sostenible y sustentable. i investigacion.
Estudiantes proyectos
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FECHA: 3 DE DICIEMBRE 2014

CLAUDIA NINO

LILIANARODRIGEZ

PLAN DE ACCION PLAN PROSPECTIVO Y ESTRATEGICO PARA LA EDUCACION SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE AL ARO 2020

SONIA PONCE

VERONICA SANCHEZ

MARCELIS PERALTA

Revisado:
QUE PORQUE SEGUIMIENTO CADA ANO
IEN DONDE AND RE R META! M
(ESTRATEGIAS) (OBJETIVOS) QU © <l © (IRt S G 1123|415 %
Mediante el disefio e
innovacion de los
N _ Lograr la formacion modelos prractlcas de
Ministerio de integral de los ensefianza y
N Lograr que el estudiante, a través | Educacién Nacional, >9 aprendizaje, haciendo
Desarrollar e implementar modelos - L R estudiantes, con las
P . de metodologias de aprendizaje, Secretarias de N buen uso de las
pedagégicos innovadores y o L b L competencias 5
R y alcance una formacion integral y | Educacion Nacional y Instituciones - 5 herramientas,
atractivos que permitan lograr . b ) P Econdémicos necesarias para ser un | . -
P adquiera las competencias Departamentales, Educativas publicas y | Semestral incluyendo curriculos [ 2 |2 |2 |2 |2 100
o6ptimos resultados en los N Lo ! - Humanos agente transformador
necesarias para ser actor de Instituciones de privadas del pais enfocados en el
procesos de ensefianza y B . - de su entorno y .
. . cambio y participe del desarrollo educacion e desarrollo sostenible y
aprendizaje del estudiante. . R . L aportar al desarrollo .
sostenible de su entorno. investigacion, sostenible permitiendo la
Universidades. Y participacion reflexiva,
sustentable. I
activa, innovadora,
creativa y solidaria del
estudiante.
Incentivar el desarrollo de
proyectos y nuevas ideas por Presentar los
. Lograr que cada dia royectos de
parte de los estudiantes, docentes g, _q . p ye_'
P maés instituciones participacion para las
y personal directivo de las . y . . - PRI .
Lo Ministerio de medio educativas del pais |instituciones educativas
instituciones para ser adoptadas y . L . o
Le todo esto sea parte de un gran Promover el desarrollo de Ambiente Instituciones Econémicos participen en el donde se indiquen los
a p_ g actividades, encaminadas a la Ministerio de Educativas publicas y Anual desarrollo de incentivosalosquese| 1| 1| 1| 1|1 100
proyecto del gobierno el cual - . - . . B Humanos -
N " sostenibilidad ambiental Educacién Nacional privadas del pais proyectos que harian acreedores el
estimule con beneficios tanto al . . .
. Estudiantes contribuyan a la plantel educativo, los
plantel educativo como a los P N
i B sostenibilidad y estudiantes, docentes o
alumnos que se han ingeniado las . . -
- sustentabilidad. directivos de las
nuevas formas de contribuir a la mismas al participar.
sostenibilidad ambiental.
Ministerio de Lograr una formacion
Desarrollar modelos formativos R Educacion Nacional, N N Mediante el disefio de
Implementar un modelo educativo N integral de la sociedad, e
que respondan a las . B Secretarias de L modelos y préacticas
. a partir de las necesidades reales ) . T - con principios, valores .
transformaciones actuales, . _ __ | Educacién Nacional y Instituciones Econémicos P pedagdgicas enfocadas
3 . 5 del mundo cambiante; que permita . - éticos y culturales, N
mediante un aprendizaje social, . Departamentales, Educativas publicas y Anual Humanos 4 enlasnecesidadesy (1 |1 |1 (1|1 100
. . formar al estudiante con las Lo . - . encaminados a un N
emocional, creativo, cultural y ) y Instituciones de privadas del pais Tecnologicos 3 soluciones de
competencias y actitudes de " desarrollo social, - N N
emprendedor, que responda a la N ) educacion e P situaciones diversas y
. N - cambio y transformacion. . L econémico y .
diversidad del mundo globalizado. investigacion, . complejas del entorno.
" 3 ambiental.
Universidades.
Implementacion de politicas L Mediante la
. N N Lograr una educacion . Lo
disefiadas para mejorar la calidad . implementacion de
o Implementar programas para el de calidad que forme | _. o
de la educacion en todos los N N sistemas de gestion de
. . fomento de competencias mejores seres " -
niveles, donde los estudiantes R s calidad educativa en
; formativas, mediante, el I P humanos, con valores s
cuenten con oportunidades para o RS . N Instituciones Econdémicos . las diferentes
. P fortalecimiento delas instituciones, Ministerio de . - éticos y respetuosos |. . .
adquirir conocimientos, N - . Educativas publicas y Anual Humanos instituciones educativas| 1 | 1 (1 | 1 | 1 100
. para que sean espacios donde Educacién Nacional . - . de su entorno. Una N - B
desarrollar las competencias, privadas del pais Tecnologicos . a nivel nacional y bajo
- ) todos puedan aprender, educacion que genere N
aptitudes y valores necesarios para . . un estricto control y
o - - desarrollar competencias y oportunidades de .
Vivir, convivir, ser productivos y S 5 seguimiento por parte
. N convivir en un entorno saludable. progreso y bienestar y
seguir aprendiendo a lo largo de la . de los organismos de
i coman. I
vida. control y vigilancia.

Fuente: Elaboracién propia
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11. CONCLUSIONES

e Se identificaron las bases de datos que contenian informacion relevante sobre la
Educacién para el desarrollo sostenible y sustentable.

e Se elaboro el estado del arte para conocer la situacion actual y los avances en el tema de la
educaciéon para el desarrollo sostenible y sustentable, el cual se realiz6 a través de la
investigacion documental que nos sirvié de punto de partida para la toma de decisiones.

e Mediante la aplicaciéon del Método Delphi a un grupo de expertos en el tema, se lograron
identificar las variables o factores de cambio y actores involucrados en el tema de educacion para
el desarrollo sostenible.

eA través del método Delphi pudimos reconocer los principales actores que han
intervenido y logrado avances significativos en el tema de investigacion, ademas se evidencio la
importancia de éste método para la construccion de los escenarios gracias a la informacién
recopilada a través de la encuesta.

o Al realizar la investigacion de las bases de datos relevantes para la creacion del estado del
arte pudimos establecer no solo los actores involucrados en el tema, sino también los objetivos de
cada uno de ellos al conocer su participacion, avances y alcance que tienen en el tema
medioambiental.

eSe aplico el método MICMAC lo que permitié analizar las influencias y dependencias
existentes entre las variables claves las cuales son parte fundamental para la realizacion del plan
prospectivo de investigacion.

e Con la aplicacion del método MACTOR se identificaron los diferentes objetivos de los
Actores y su influencia frente a los demas, segun el grado de impacto sobre los objetivos de cada
uno de ellos. Mediante este método se pudo determinar cuales son los actores fundamentales o
de enlace para la ejecucién de nuestra investigacion.

eLa comparacion de resultados (clasificacion directa, indirecta y otros resultados) nos
permite confirmar la importancia de ciertas variables, pero de igual manera permite desvelar
ciertas variables que en razon de sus acciones indirectas, juegan un papel principal y que la

clasificacion directa no ponia de manifiesto.
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QUE APRENDI

Tabla 21: Que aprendi?

Pagina

NO MBRE DEL
ESTUDIANTE

QUEAPRENDI

AUTOEVALUACION
DE1 A5

Liliana Rodriguez S.

Concepto y funcion de la Prospectiva estratégica, a utilizar las diferentes herramientas y
métodos de investigacion necesarios para elaborar un plan prospectivo de un tema especifico. A
Construir y analizar los diferentes escenarios (posible, probable y deseable) y a disefiar
estrategias para el logro de los objetivos propuestos.

Verénica Sanchez

Desarrolle y adquiri conocimientos sobre la implementacion de la prospectiva estratégica, como
herramienta para prevenir y mejorar el futuro en las diferentes areas de nuestra vida. Adicional
aprendi a interactuar en diferentes roles que me permitieron, crear una interaccion con mis
compafieras y realizar funciones profesionales que implicaron responsabilidad y
profesionalismo.

Sonia Ponce

En este seminario he aprendido sobre la importancia de la prospectiva en la planeacién de las
organizaciones y que de ser aplicada en cada empresa, nuestro pais tendria un gran avance en su
desarrollo. Pero ademas de los conocimientos académicos adquiridos en mi paso por la UNAD,
puedo decir que hoy soy una persona diferente a la que ingresé hace algunos afios a la
universidad, he crecido como persona, hoy tengo una visién diferente de la vida y de todo el
entorno que me rodea, de mi empleo, de mis compafieros, etc., siento que puedo aportarle mas
a mi familia, mis amigos y en mi empleo, y me siento orgullosa de este logro.

Claudia Nifio

Que la prospectiva es la ciencia que estudia el futuro y establece una anticipacién (preactiva 'y
proactiva) para enfocar las acciones presentes con los escenarios futuros posibles y deseables.
Lo que sin duda alguna me seran Gtiles en mi entorno laboral y profesional.

Ademas aprendi el manejo adecuado de herramientas de investigacién prospectiva, las cuales me
permitiran disefiar un Plan Estratégico para el logro de los objetivos planteados.

Marcelis Peralta

Con este curso de profundizacion aprendi que es indispensable emplear la prospectiva
justamente por el alto nivel de incertidumbre del entorno donde nos movemos. Igualmente que
se hace necesario la implementacion de los centros de prospectiva, porque son una herramienta

bésica para el desarrollo del ser humano. Igualmente aprendi a utilizar los programas creados
para los andlisis de prospectiva como:
Delphi, Micmac, Mactor.
Por Gltimo, aprendi que el trabajo en equipo fortalece las ideas y los procesos.
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COEVALUACION

Tabla 22: Coevaluacion

CLAUDIA AMPARO NIRO
1 SARMIENTO 0 4,5 48 |48 | 48
2| MARCELIS PERALTA RONDON 5 0 5 5 5
3|  SONIA M. PONCE CHARRIA 5 5 0 5 5
4| LILIANA RODRIGUEZ SALAMANCA | 5 4 3,8 0 | 45
5| VERONICA SANCHEZ SUESCUN 4,5 4,2 42 |a5| o
PROMEDIO 48 | 44 45 |48 | 48
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ANEXOS
ANEXO 1. ENCUESTA

EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE AL ANO
2020

A través de este cuestionario pretendemos obtener informacion precisa para el disefio de un
plan prospectivo sobre la Educacion para el Desarrollo Sostenible y Sustentable al afio 2020.

Su colaboracion es fundamental para alcanzar dicho objetivo, por lo que solicitamos

responda a las siguientes preguntas:

DATOS GENERALES

Nombre de la persona encuestada:

Cargo:

Empresa o institucion:

Teléfono: Email:

Califique de 0 a 4 el grado de importancia, teniendo en cuenta que 0 = poco importante, 1

= No tan importante, 2 = Algo importante, 3= Importante y 4 = Muy importante.
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1. ¢/ Qué grado de importancia le asignaria usted a las siguientes variables o factores de

cambio en la Educacion para el Desarrollo Sostenible y Sustentable?

VARIABLES

CALIFICACION

0

1

2

Fomento a la Investigacion y Educacion

Ambiental

Perfil del cuerpo académico.

Alianzas entre el sector publico y privado.

Métodos Pedagdgicos y participativos de

ensefianza y aprendizaje.

Sistemas de Calidad y equidad educativa.

¢Qué otras variables considera de gran importancia en la educacién para el Desarrollo

Sostenible
Sustentable?

2. ¢Qué grado de importancia le asignaria usted a los siguientes actores, que
intervienen en la educacién para el desarrollo sostenible y sustentable?

ACTORES

CALIFICACION

0

1

2

Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo

Sostenible

Ministerio de Educacion.

UNESCO.

Instituciones Educativas y de Investigacion.

Entidades Autdnomas Regionales.

Educadores.
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¢Qué otros actores considera de gran importancia en la educacién para el Desarrollo
Sostenible y

Sustentable?

3. ¢Que grado de importancia le daria a los siguientes factores en la educacion para el

Desarrollo Sostenible y Sustentable?

FACTORES CALIFICACION

0 ] 2 4

Socio — Econdémico.

Ideoldgico.

Politico.

Etico.

Tecnoldgico.

Institucional.

Cultural.

¢Qué otros factores considera de gran importancia en la educacién para el Desarrollo
Sostenible y
Sustentable?

4. Indique el grado de importancia que considere que aportan las actividades

formativas en materia de Educacion Ambiental:

BENEFICIOS Y UTILIDADES CALIFICACION
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Informar, entender y sensibilizar sobre la problemaética

ambiental general.

Adquirir compromisos y responsabilidades ambientales.

Contribuir a la mejora de la calidad ambiental.

Adquirir Formacion profesional.

Conocer buenas practicas ambientales en diferentes sectores y
materias

¢Qué otros beneficios considera de gran importancia, que aporten las actividades

formativas en materia de Educacién ambiental?

5. Califique de 0 a 4, segun el grado de importancia que le asignaria a los siguientes

temas o0 aspectos que se desarrollan dentro de los proyectos y programas de tipo ambiental.

TEMAS CALIFICACION

Concepciones previas y los obstaculos para la construccién del
conocimiento.

Formas explicativas, razonamientos y formas de acceder al

conocimiento

Modos de relacionarse consigo mismo, con los demas y con su
entorno.

Percepciones del problema ambiental propuesto.

Mecanismos de participacion.

6. Cree usted que la Educacion para el desarrollo Sostenible y Sustentable, ayuda a

mejorar la preservacion del medio ambiente, por qué permite:
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Pagina
BENEFICIOS CALIFICACION

Incrementar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

educacion ambiental.

Comprender el desarrollo humano desde la perspectiva de la

Promover la educacién una sociedad humana sostenible.

Educar los valores relacionados con la educacion ambiental.

Contribuir al desarrollo sostenible desde la perspectiva.

¢Qué otras beneficios o utilidades cree usted que ofrece o permite la Educacién para el

Desarrollo Sostenible y sustentable?

7. Considera usted que la adopcion de medidas en cuanto a la proteccién del medio

ambiente, es necesaria y urgente porque contribuye a:

UTILIDADES O CONTRIBUCIONES CALIFICACION

Mejorar la calidad de vida.

recursos naturales.

La conservacion y proteccion del medio ambiente y los

ambiental.

Asegurar el cumplimiento de los compromisos y normatividad

Coordinar y evaluar el sistema nacional de gestion ambiental.

Facilitar el desarrollo de programas y proyectos para la

educacion y la proteccion ambiental.
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¢Qué otras utilidades considera usted que se aprovecharian con la adopcion de medidas y

Pagina
proteccion del medio ambiente?
8. Qué grado de importancia le daria usted a los siguientes temas en la educacion para
el desarrollo sostenible y sustentable.
VARIABLES CALIFICACION
0 1 2 4

Contaminacion del medio ambiente.

Degradacion de los ecosistemas.

Perdida de diversidad bioldgica y cultural.

Agotamientos de recursos.

Conflictos destructivos.

¢Qué otros temas considera usted importantes y que se deben tener en cuenta en la

educacion para el desarrollo sostenible y
sustentable?

9. Como califica la calidad de la educacion para el desarrollo sostenible a nivel
nacional, en cuanto a las siguientes variables:

CALIFICACION
VARIABLES 0 1 2 4

Material didactico.

Sistemas de calidad.

Programas de bienestar universitario.

Programa certificado con alta calidad.
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Politicas de cualificacion.
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¢Qué otras variables considera de gran importancia, para que la de Educacion para el
desarrollo sostenible sea de calidad?

10. Cree usted que el nivel de conciencia sobre la problemética medioambiental en las
personas ha aumentado debido a:

CALIFICACION

VARIABLES

La difusién de los medios de comunicacion.

Los desastres ecoldgicos.

La promulgacion y divulgacién en las instituciones educativas.

La trascendencia e impacto actual a nivel global.

El desplazamiento de la poblacion debido a los desastres
naturales.

¢Qué otras variables considera de gran importancia, que han contribuido a generar
conciencia ciudadana sobre la probleméatica ambiental?

11. ¢Como puede usted contribuir a la educacién para el desarrollo sostenible en su
sitio de trabajo?

VARIABLES CALIFICACION

Respetar la legislacion de proteccion del medio de defensa de la
biodiversidad.

Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica




UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -UNAD
l | Q Escuela de Ciencias Administrativas Contables Econdmicas y de Negocios -ECACEN
L J

202531-- Curso De Profundizacion Prospectiva Estratégica Para La Planeacién Por Escenarios Empresariales

Contribuyendo al desarrollo y a expresar la comunicacion en el
proceso pedagogico.

Promoviendo educacion ambiental y sostenible.

Mediante una comunicacion educativa, producida el proceso
pedagogico con intercambio mutuo.

Desarrollando  estrategias comunicativas para fortalecer y

promover la educacién por el desarrollo sostenible.

12. ¢ Qué tan importante es el trabajo realizado por las siguientes entidades locales
en la educacién para el desarrollo sostenible y sustentable?

VARIABLE CALIFICACION

0 1 2

Secretaria de educacion

Entidades gubernamentales alcaldia y gobernacion

Instituciones educativas privadas

Instituciones educativas publicas

Instituciones de educacién superior

Marque con una X, segln considere su respuesta:

13. Por favor, indigue en qué medida considera util recibir formacion sobre temas
ambientales siendo 0: Poco necesario, 1: No tan necesario, 2: Algo necesario, 3: Necesario y
4: Muy necesario.

Tabla: Formato para calificacion de temas ambientales

TEMAS AMBIENTALES CALIFICACION

0 1 2 4

Ecologia urbana e industrial.
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Espacios naturales protegidos.

Gestion sostenible del recurso hidrico.

Cambio climaético.

Normatividad

Sistemas de Gestion Ambiental

¢ Qué otros temas ambientales considera de gran importancia?

14. ;Genera usted algun trabajo o proyecto con alguna comunidad u organizacion,
orientado hacia la conservacién de la especie y el medio ambiente y a mejorar el nivel de

vida?
SI NO [] []
15. ¢ Estos proyectos son de tipo?

a. Pedagdgico-didacticos

b. Interdisciplinarios

. Procesos de concertacion interinstitucional.

o

. De concertacién intraescolar

HiNNnn

(L]

. Procesos de participacion.

Otros ¢cuales?

iMuchas gracias!
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