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Resumen

La logistica verde y el manejo eficiente de los recursos son esenciales en las industrias
manufactureras para reducir el impacto ambiental, disminuir los costos, cumplir con regulaciones
y promover la sostenibilidad. La informacion que se encuentra sobre la logistica verde y sus
aplicaciones es limitada debido a que es un concepto relativamente nuevo, aun en desarrollo y
muchas empresas no han adoptado plenamente sus practicas o no publican ampliamente sus
resultados; por ello, la actualizacion del estado del arte que se realiz6 ofrece una vision sobre los
avances mas recientes, identifica tendencias asegurando que la informacion este alineada a los
desarrollos actuales.

Para ello se utilizé una metodologia cualitativa e interpretativa, haciendo una revision
literaria donde se recopilan, analizan e interpretan estudios previos y relevantes, buscando
patrones, concepto calves y tendencias en las empresas para generar una comprension profunda
sobre el tema. Se encontro que éxito de las empresas extranjeras en la logistica verde frente a las
colombianas se debe a mayores inversiones en tecnologia sostenible, regulaciones ambientales
mas estrictas, y una cultura empresarial mas enfocada en la sostenibilidad, permitiendo una
aplicacion de practicas verdes mas efectivas y competitiva. La novedad de la investigacion es
gue se proponen unas estrategias y actividades que lo que ayudaria a comprender como mejorar
el desempefio de las empresas nacionales frente a las empresas de paises desarrollados.

Palabras clave: Logistica verde, Manufactureras, Sostenibilidad, Impacto ambiental,

Regulaciones.



Abstract

Green logistics and the efficient management of resources are crucial in manufacturing
industries to reduce environmental impact, lower costs, comply with regulations, and promote
sustainability. However, information on green logistics and its applications is limited because it
is a relatively new concept that is still evolving, and many companies have not fully adopted its
practices or have not widely Publisher their results. As a result, the update on the state of the art
that was conducted offers insight into the most recent advancements, identifies trends, and
ensures that the information remains aligned with current developments.

To achieve this, a qualitative and interpretative methodology was employed, consisting of
a literature review that gathers, analyzes, and interprets previous and relevant studies to identify
patterns, key concepts, and trends within companies to generate a deeper understanding of the
subject. The findings revealed that the success of foreign companies in green logistics, compared
to Colombian companies, is due to higher investments in sustainable technology, stricter
environmental regulations, and a corporate culture more focused on sustainability. This allows
for a more effective and competitive implementation of green practices. The novelty of the
research lies in the proposed strategies and activities, which could help improve the performance
of national companies in comparison to those from developed countries.

Keywords: Green logistics, Manufacturing, Sustainability, Environmental impact,

Regulations.
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Introduccion

Actualmente, la gestion de los recursos se ha convertido en una responsabilidad
compartida entre las organizaciones y la sociedad en general, las empresas manufactureras
enfrentan grandes retos al intentar optimizar sus procesos de produccion para minimizar su
impacto ambiental, contribuyendo asi a la proteccion del medio ambiente y del planeta. La
adopcion de la logistica verde y la eficiente gestion de los recursos se destacan como estrategias
esenciales para equilibrar la produccion con la conservacion ambiental. Segin Bravo (2020, pag.
15), "la logistica verde tiene como objetivo principal implementar métodos nuevos e innovadores
para reducir significativamente la huella de carbono y contribuir al cambio climatico, siendo
sostenible y competitiva frente a otras compariias”.

Aunque existe informacion sobre la logistica verde y sus practicas, la complejidad del
concepto abarca multiples aspectos, desde el transporte y almacenamiento hasta el Packaging
sostenible y la gestion de residuos; a pesar de que este tema ha ganado relevancia mundial, sigue
siendo relativamente nuevo, ya que los temas de sostenibilidad han emergido gradualmente, por
lo que los casos de éxito y los datos historicos son limitados. En consecuencia, se ha recopilado
informacion actualizada sobre la gestion y el uso eficiente de los recursos naturales,
considerando casos exitosos en empresas, para proporcionar un documento solido que permita
analizar las principales tendencias, enfoques y préacticas innovadoras surgidas en los Gltimos
afnos.

Para ello se realiz6 una investigacion documental, teniendo en cuenta libros, articulos,
documentos de revistas y sitios web, entre muchos otros; la informacion recolectada fue
previamente seleccionada y verificada con el fin de sustraer la mayor informacién sobre la

logistica verde y su enfoque en el manejo de los recursos por parte de las empresas.
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Encontrando que las normativas al implementar la logistica verde se aseguran de que las
operaciones sean tanto eficientes como sostenibles. Estas regulaciones apoyan a las empresas en
el cumplimiento de los estdndares ambientales, incrementando su competitividad y
disminuyendo su impacto ambiental. Ademas, promueven la innovacion, conservacion de los
recursos naturales y garantizan el cumplimiento de la legislacion ambiental a nivel global.

En este sentido y teniendo en cuenta lo dicho por Ballesteros y Ballesteros (2009) existen
organizaciones tales como el Departamento Nacional de Planeacion, el Ministerio del Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, ISO Internacional Organization for Standardization, que
agregan al medio ambiente como un cliente mas y logran la unién de dos paradigmas: proteccion
ambiental y productividad. Considerando el grado de impacto al medio ambiente y desarrollo
sostenible.

Finalmente, esta actualizacion busca mejorar la comprension integral de los avances en el
ambito de la logistica verde, tanto en términos de procesos y practicas como en lo relacionado
con la normativa. A partir de esta informacion, se identifican areas clave para futuras

investigaciones.
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Planteamiento del Problema

En la actualidad, las organizaciones manufactureras enfrentan un desafio global: reducir
la huella ambiental que generan y transformar sus operaciones hacia la sostenibilidad. La
adopcion de la "logistica verde" emerge como una estrategia clave para gestionar eficientemente
los recursos, a pesar de los avances tecnolégicos e innovadores en esta area, persisten varios
obstéaculos que dificultan la integracion efectiva de esta filosofia con las empresas y la sociedad.

Uno de los principales desafios es la complejidad de optimizar los procesos, ya que la
implementacion de practicas sostenibles implica equilibrar maltiples variables, como el uso de
energia, agua, materias primas y la gestion de residuos. Ademas, los altos costos asociados con la
implementacion y el beneficio financiero son una barrera significativa. La gestion sostenible
implica inversiones en tecnologias avanzadas para una produccion sostenible, dificultando a las
organizaciones equilibrar costos con beneficios ambientales y financieros a largo plazo, lo que
ralentiza la adopcion de préacticas verdes.

La creacion de una cultura organizacional sostenible también es un desafio, ya que
implica la capacitacion del personal y la adopcion de nuevas estrategias de produccion y
tecnologias. Ademas, la falta de comprension del desarrollo sostenible por parte de algunos
individuos dentro de la organizacion puede obstaculizar el progreso ambiental.

Por otro lado, la evaluacion del desempefio ambiental se ve obstaculizada por la falta de
datos e informacion confiables; la complejidad y diversidad de la legislacion ambiental también
dificultan su comprension y ejecucidn en el contexto especifico de la logistica, lo que lleva a
desafios en el cumplimiento normativo en todas las etapas productivas.

Para abordar estos desafios, se requiere una actualizacion del estado del arte en el campo

de la logistica verde y la sostenibilidad manufacturera. El estudio de casos de empresas que han
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adoptado précticas verdes en sus procesos logisticos puede proporcionar informacién valiosa
para superar estas barreras y avanzar hacia un futuro méas sostenible.
Antecedentes

El proyecto de investigacion en curso se basa en estudios previos, considerando
especificamente una investigacion similar realizada en 2019, disponible en el repositorio
institucional de la Universidad Cat6lica de Colombia. Segun la actualizacion del estado del arte,
se destacan las siguientes conclusiones principales:

A pesar de que la filosofia verde ha ganado mayor presencia en los procesos industriales
y en las actividades empresariales a lo largo del tiempo, existe una carencia de informacion sobre
los modelos adoptados por grandes compafiias. Esta informacion es crucial para servir como
referencia a pequefias y medianas empresas que estan comenzando a adoptar modelos basados en
filosofias verdes.

Las industrias colombianas han implementado importantes campafas politicas y practicas
alineadas con la mejora del impacto ambiental, lo cual ha influido en sus procesos logisticos. Un
claro ejemplo de esto son las medidas adoptadas para reducir la huella de carbono en actividades
como el transporte y la distribucion.

La investigacion mencionada identifico la importancia de las mediciones de gases de
efecto invernadero (GEI) para que la industria pueda hacer una transicion efectiva hacia la
filosofia verde. Por ello, en la investigacion se propone un esquema de aplicaciones destinado a
la medicion de las emisiones de carbono, con el objetivo de analizar estos datos. (Cortez

Romero, 2019)

Cortez Romero, L. S. (2019). repository.ucatolica. Obtenido de ACTUALIZACION DEL ESTADO DEL ARTE SOBRE LOGISTICA VERDE: APLICACION EN
LA INDUSTRIA COLOMBIANA: https://repository.ucatolica.edu.co/server/api/core/bitstreams/23f7340e-b319-4bbf-8d64-ebe7dede6ccd/content


https://repository.ucatolica.edu.co/server/api/core/bitstreams/23f7340e-b319-4bbf-8d64-ebe7dede6cc4/content
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Justificacion

Se optd por realizar una actualizacion del estado del arte sobre la logistica verde y el uso
eficiente de los recursos naturales por parte de las industrias manufactureras, considerando la
relevancia de este tema en la gestion moderna de la produccion y su impacto en la sostenibilidad
ambiental. La filosofia verde ha experimentado una evolucion significativa en los ultimos afios,
impulsada por avances tecnolégicos y cambios normativos que estan transformando la manera en
que las empresas gestionan sus operaciones y recursos.

Para ello, es esencial examinar los desarrollos actuales, con el fin de identificar las
mejores practicas y tendencias emergentes que puedan ser aplicadas en diferentes procesos
productivos. Ademas, esta actualizacion permitira descubrir nuevas areas de investigacion que
fomenten el desarrollo sostenible.

Mantenerse al tanto de los avances en logistica verde es crucial para aplicar soluciones
practicas en el ambito laboral, asegurando que las empresas mantengan una produccion

sostenible, que es cada vez mas demandada por la competitividad en el mercado.
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Objetivos

Objetivo General

Actualizar la informacion acerca de la logistica verde, su aplicacion y el manejo eficiente
de los recursos naturales en organizaciones manufactureras.

Objetivos Especificos

Recopilar informacion de investigaciones sobre la logistica verde y sus normatividades.

Analizar y documentar en el estudio del estado de arte casos de empresas y proyectos que
incorporen el uso de la logistica verde.

Proponer estrategias sostenibles que se ajusten a las empresas colombianas, basando la

propuesta en casos de estudio exitosos de empresas objeto de estudio en la investigacion.
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Marco Teorico

A continuacidn, se presenta un marco tedrico que aborda los conceptos fundamentales de
la logistica verde y el manejo eficiente de los recursos, como también las regulaciones
ambientales; pardmetros claves para la sostenibilidad empresarial.
Logistica Verde

Segun el articulo realizado por, Abreu Quintero & Nava Chacin (2015)La logistica verde
se basa en la mejora del uso de los materiales logisticos, buscando impulsar un desarrollo de la
economia concentrada en materias primas, almacenamiento, procesos y transporte amigables con
el medio ambiente; que, combinados con las tacticas de clientes, empresas y estados, forman
iniciativas para su implementacion y un desarrollo sostenible. (pag. 82)
Importancia de la Logistica Verde en la Industria Manufacturera
La logistica verde es crucial en la industria manufacturera por que se enfoca en optimizar los
proceso los procesos operativos y reduciendo el impacto ambiental en las actividades logisticas.
La reduccion de las emisiones de CO?, el uso de los recursos energéticos y la adopcion de
tecnologias limpias, como vehiculos eléctricos y empaques sostenibles, son parte de esta
estrategia. Las empresas no solo cumplen con las normativas ambientales, sino que también
reducen los costos, mejoran su imagen corporativa y se vuelven cada vez mas competitivas en un
mercado ambientalmente mas consiente (Beetrack-Dispacth Track, 2023)

Implementar préacticas de logistica verde tiene muchas ventajas, incluida la optimizacion
de rutas para reducir el consumo de combustible y las emisiones, asi como es el uso de fuentes
de energia renovables lo que mejora la eficiencia operativa y reduce el impacto ecologico. Las

empresas también pueden responder a la creciente demanda de sostenibilidad de los
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consumidores gracias a estas practicas, lo que es fundamental para su futuro éxito
(Mexicolndustry, 2021)

La logistica verde es vista por la industria manufacturera no solo como una herramienta
para reducir el impacto ambiental, sino también como una oportunidad para innovar y mejorar la
sostenibilidad de toda la cadena de suministro (The Logistics World, 2024)

Sostenibilidad en el Contexto Empresarial

La sostenibilidad empresarial se refiere a la capacidad para operar de manera que no
comprometa su capacidad para satisfacer las necesidades de las proximas generaciones por
satisfacer sus propias necesidades. Segun Elkington (2007), la sostenibilidad de los negocios
implica equilibrar el desarrollo economico, la equidad social y la proteccion del medio ambiente.
Este enfoque del triple objetivo es lo que se refiere a la sostenibilidad en las empresas. Lo que
significa que las industrias no solo deben buscar rentabilidad sino también reducir impactos
ambientales y poder contribuir con la sociedad.

Segun un articulo publicado por APD (2021) sefiala que la sostenibilidad empresarial no
solo implica responsabilidad ambiental sino también enfoques para el uso eficiente de los
recursos, la innovacion tecnoldgica y la creacion de valor a largo plazo. Al adaptarse a las
expectativas de los consumidores y las normativas ambientales cada vez mas estrictas, la
incorporacion de practica sostenibles pueden mejorar la competitividad empresarial.

Desarrollo Sostenible

Madrofiero Palacios & Guzman Hernandez (2018) sefiala que el concepto de desarrollo
sostenible tiene una vision mas compleja, busca la satisfaccion de las necesidades actuales de la
sociedad sin comprometer la capacidad de que las generaciones futuras puedan satisfacer sus

propias necesidades, el desarrollo sostenible equilibra lo econdmico, social y ambiental de tal
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forma que promueve el progreso econémico de manera amigable con él medio ambientes y el
bienestar social. (pag. 126)
Procesos de Logistica Verde en la Industria Manufacturera de Colombia

En los dltimos afios la industria manufacturera de Colombia ha visto un aumento en la
importancia de los procesos de la logistica verde, principalmente debido a la presion de adoptar
practicas sostenible y cumplir con las regulaciones ambientales mas estrictas. En este contexto
las empresas fabricantes colombianas han comenzado a incorporar estrategias de logistica verde
en sus operaciones para reducir el impacto ambiental, aumentar competitividad y optimizar los
recursos.

La logistica verde se enfoca principalmente en la reduccion de emisiones de CO?yen la
optimizacion del uso de las energias renovables, segun el articulo publicado por la revista
cientifica BILO (2024), las empresas adoptan tecnologias mas limpias como el uso de los
vehiculos eléctricos o hibridos para el transporte de mercancia y sistemas de ruteo inteligente
para reducir el consumo de combustible. Dichas estrategias reducen los costos operativos al
mejorar la eficiencia energética.

Ademas, se enfatiza la importancia del Packaging que esta experimentando una
revolucion. La sostenibilidad de los envases son un factor mas mas en la decision de compra
debido al aumento de la demanda de productos envasados. En este contexto, las grandes
corporaciones estan invirtiendo cada vez mas capital financiero en la creacion de empaques con
un efecto ecoldgico cada vez menor. (SPG, 2022)

Finalmente, los autores coinciden en que la colaboracion entre las empresas y el
desarrollo de redes de suministro sostenibles son fundamentales para el éxito de la logistica

verde en Colombia. Segin CECODES (2024), “la industria estan colaborando cada vez mas con
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los proveedores y clientes para garantizar que todos los eslabones de la cadena de suministro
sigan practicas ecoldgicas, lo que conduce a una transformacion completa hacia una industria
mas verde”.
Produccion Limpia o Verde

“La Produccion Méas Limpia se define como la aplicacion continua de una estrategia
ambiental preventiva integrada a los procesos, productos y servicios para aumentar la eficiencia
global y reducir los riesgos para los seres humanos y el medio ambiente”. (ONUDI, n.d)
Huella de Carbono

William Rees y Mathis Wackernagel, de la Universidad de British Columbia,
desarrollaron el concepto de huella ecologica como una herramienta que mide los recursos
necesarios en términos de tierra y agua, asi como la capacidad de la naturaleza para absorber
residuos, para satisfacer las necesidades de una poblacidn, entidad, region o pais (Wackernagel y
Rees, 1995; Rees 1996). Su modelo de célculo, aplicado a paises desarrollados, revelé que estos
experimentan déficits ecoldgicos significativos, ya que dependen de recursos de otros paises para
compensar la falta de recursos internos. El objetivo del concepto es servir como una herramienta
de planificacién que evalGe la sostenibilidad ecologica y determine el consumo humano que
excede la capacidad de regeneracion de la biosfera (Schneider & Smaniego, 2010).
Logistica Inversa

Oltra Badenes (2015), en su articulo “La logistica inversa” habla de que la logistica verde
hace parte de una tendencia llamada “la cadena de suministro inversa”, donde las empresas estan
aplicando estrategias eficaces para la reutilizacion de sus productos. Sucede lo mismo con el

concepto de logistica, solo que este es un poco mas prematuro; usando en la logistica inversa
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varios renombres para ser llamada, entre los que estan la distribucion inversa y logistica de la
recuperacion y el reciclaje, entre muchas otras.

La Logistica Inversa engloba las actividades relacionadas con la reutilizacion de
productos y materiales, abarcando todas las acciones logisticas que implican la recoleccién,
desmontaje y procesamiento de materiales, productos usados y/o sus componentes, con el
objetivo de garantizar una recuperacion ecoldgica sostenible. (pag. 4)

Economia Circular

la economia circular es un modelo econdmico que busca maximizar el uso de los recursos
mediante la reduccion, reutilizacion y reciclaje de objetos con el objetivo de prolongar su ciclo
de vida y reducir la generacion de desechos. En los afios 70, Walter Stahel presento el concepto
de “Perfomance Economy” y Michael Braungart y William McDonough desarrollaron la teoria
“Cradle to Cradle” (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2023)

la teoria de “Cradle to Cradle” fomenta la creacion de bienes que puedan ser reutilizados
o devueltos al ciclo bioldgico sin dafiar el medio ambiente. Ademas, Stahel, un experto en el
tema enfatizo la importancia de prolongar la vida util de los productos para disminuir la
necesidad de nuevos recursos y por lo tanto reducir el impacto ambiental (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2023)

Impacto de la Economia Circular en la Logistica Verde

Dado que buscan reducir el impacto ambiental al tiempo que optimizan el uso de los
recursos, la economia circular y la logistica verde son pilares fundamentales en la transicion
hacia el modelo econémico sostenible. La economia circular se distingue del modelo lineal
tradicional al dar mayor importancia a la reutilizacion, el reciclaje y la generacion de materiales

y productos; reduciendo la necesidad de extraer nuevos recursos y generar menos desechos.
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Jugando un papel crucial la logistica verde al permitir el flujo eficiente de los materiales dentro
del ciclo regenerativo.

En resumen, la combinacion de la logistica verde y la economia circular permite la
creacion de un sistema mas sostenible, eficiente y respetuoso con el medio ambiente. Esto no
solo reduce el impacto ambiental, sino que también hace que las empresas sean mas competitivas
al minimizar los recursos y reducir los costos de gestién de desechos. (Logistec, 2022)
Transporte Sostenible

Ghavami (2019 - 2020), en su articulo resalta la frase “El transporte es uno de los
principales que afecta bastante en la contaminacion del medioambiente”, por ende, aclara que el
transporte sostenible implica la utilizacion de vehiculos que generan la menor cantidad de
contaminantes posible al emplear fuentes de energia alternativas, asi como mejorar la eficiencia
de las operaciones logisticas mediante medidas orientadas a la optimizacion de recursos.

En este &mbito, para lograr a un transporte verde se aplica el concepto Backhaul (viaje de
vuelta); citado por (Rubio, 2019 - 2020) En este contexto, se elabora una planificacion de rutas
de ida y vuelta para que los proveedores puedan aprovechar el espacio de regreso para cargar sus
productos, con el objetivo de ahorrar combustible, recursos y tiempo, y como resultado, reducir
la contaminacion ambiental. Ademas de esto, se implementan otras medidas como la reduccion
de la longitud de las rutas, la utilizacion de vehiculos ecolégicos, el mantenimiento adecuado de
los vehiculos y el empleo de energias renovables. (pag. 28)

Normativas Sobre el Transporte Sostenible
El transporte sostenible se refiere al conjunto de medios utilizados para movilizar

personas 0 mercancias, ya sea de manera conjunta o separada, que se distinguen por el empleo de
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energias o tecnologias de bajas o cero emisiones, tanto en los modos terrestres como acuaticos,
considerando también la infraestructura necesaria para su funcionamiento.

El Ministerio de Transporte ha subrayado la importancia de desarrollar estrategias que
integren aspectos ambientales, econdémicos, sociales y de seguridad vial, para facilitar la
transicion hacia tecnologias vehiculares con bajas o nulas emisiones. Estas medidas buscan
reducir la contaminacion atmosférica y las emisiones de gases de efecto invernadero,
contribuyendo a mejorar la calidad del aire en las ciudades y al cumplimiento del compromiso
nacional en el Acuerdo de Paris, que establece una reduccion del 51% de las emisiones de gases
de efecto invernadero para el 2030, respecto al escenario de referencia (Ministerio de transporte,
2022).

Packaging Verde

El Packaging sostenible contempla criterios desde la produccion del producto o servicio
como de su eliminacion, priorizando la disminucion del impacto ambiental durante todo el ciclo
de vida del producto. Diciendo asi que no es solo un empaque bonito o llamativo, sino que el
Packaging contempla todo lo relacionado con todo el proceso de produccidn, envio y reciclado;
resumiendo, el Packaging es el aprovechamiento de los recursos y materias primas. (Liderpac,
2024)

Ecodisefios de Productos

El ecodisefio implica incorporar consideraciones ambientales en el disefio y desarrollo de
un producto, con el fin de optimizar su calidad de vida y, al mismo tiempo, disminuir los costos
de produccion. Esto se logra mediante metodologias que analizan cada fase del ciclo de vida del
producto, desde la extraccion de materias primas y componentes hasta su eliminacion y reciclaje

al final de su vida atil (Dialnet, 2004).
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Tecnologias de Informacion para la Eficiencia

Las tecnologias de la informacion se han convertido en un recurso esencial para las
organizaciones, ya que ayudan a mejorar el rendimiento organizacional al aumentar la
productividad y la eficiencia operativa. Segun Peirano y Suarez (2004), la implementacion de
tecnologias de la informacion es un recurso valioso que proporciona un gran apoyo a las
actividades. Esto permite respaldar la estrategia establecida y crear una diferenciacion en el
mercado que se traduzca en un mejor rendimiento y mayor competitividad. Segin Shin (2007),
las tecnologias de la informacién son un recurso estratégico para capitalizar oportunidades en
nuevos mercados, reducir costos y aumentar las probabilidades de éxito. Las T1 mejoran la
competitividad y el rendimiento organizacional (Grant, 1995; Porter, 1982), al mismo tiempo
gue minimizan costos y facilitan la implementacion de, entre otros aspectos, el comercio
electronico como una plataforma para que las organizaciones incursionen en mercados globales
(Sanchez Limon & De la Garza Cardenas|, 2018)
Energias Renovables

Incluye aquellas energias cuya renovacion supera la cantidad de uso diario.
Sin embargo, si el ritmo de uso es alto, también puede excederse, como sucede con el uso
excesivo de biomasa (o lefia) para producir calefaccion. Estas energias pueden ser regeneradas de
manera natural o artificial (BCN, 2020).
Uso Eficiente de Energias

La eficiencia energética implica el uso de tecnologias que exigen menos energia para
alcanzar el mismo rendimiento o realizar funciones equivalentes. Se enfoca en la maquinaria,

equipos y tecnologia empleados en edificios. Por otro lado, el ahorro de energia se relaciona con
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el comportamiento de las personas, promoviendo practicas como aprovechar la luz natural en
lugar de la iluminacion artificial para reducir el consumo de electricidad (steeep, 2024).
Gestion de Inventarios y Almacenamiento Verde

La supervision y el control de los productos o materias primas que tiene una empresa en
varios puntos de su proceso de produccion y logistica se conoce como la gestion de inventaros.
Para evitar tantos excesos como la falta de productos, su objetivo principal es optimizar la
cantidad de inventario. Esto resultara en una mayor eficiencia operativa y una reduccién de
costos. Segun Kaizen (2023), la gestion eficiente del inventario reduce las pérdidas, mejora la
prediccion de la demanda y optimiza la rotacion de producto (Repositorio UNAD, 2023)
Manejo Eficiente de los Recursos

De acuerdo con un estudio realizado por la revista rural de la UE (2018), la importancia
de los recursos naturales terrestres para la humanidad esta alcanzando un punto critico debido al
crecimiento y consumo de la poblacién mundial. Por lo tanto, la transicion hacia una economia
sostenible implica una transformacion cultural en la produccién y el consumo, aprovechando
nuevas tecnologias de produccion y optando por fuentes de energia renovable. En este sentido, la
eficiencia en el uso de los recursos implica utilizarlos de manera sostenible con el objetivo de
minimizar los impactos ambientales, siguiendo el principio de "hacer mas con menos"” (pag. 5;8).
Anélisis del Ciclo de Vida ACV

El Andlisis de Ciclo de Vida es un método para identificar los factores ambientales e
impactos posibles relacionados con un producto: recolectando un inventario de las entradas y
salidas pertinentes del sistema, valorando los posibles impactos ambientales vinculados a dichas
entradas y salidas, e interpretando los resultados de las etapas de inventario e impacto en relacion

con los propésitos del estudio (Gisbert Balague, 2011).
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Reciclaje y Reutilizacion de Materiales

El reciclaje es el proceso en el que los desechos se transforman en nuevos productos o
recursos materiales que pueden utilizarse para fabricar otros articulos. A través de este proceso
de transformacion ecolégica, los residuos se convierten en insumos para la produccion, lo que
reduce la necesidad de materias primas y ayuda a eliminar desechos. Es fundamental distinguir
entre reciclar y reutilizar; la reutilizacion implica darle un nuevo uso a un objeto sin requerir un
proceso fisicoquimico de transformacién. Por ejemplo, usar una botella como florero o hacer una
cartera a partir de un viejo par de pantalones vaqueros. En cambio, el reciclaje implica
transformar los residuos en un nuevo producto o material (Linea Verde Ceuta, 2018).
Impacto de la Logistica verde en la Proteccion y Preservacion del Medio Ambiente

La logistica verde tiene un impacto en la proteccion y preservacion del medio ambiente
en muchas areas. Primero, la utilizacion de proceso eficientes y tecnologias limpias en la cadena
de suministros puede reducir significativamente las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI). Es por esto por lo que, el impacto de la logistica verde en la preservacion del medio
ambiente es fomentar planes de accion eficiente y efectivos, donde se puede prevenir el dafio
ambiental en algin momento del proceso porque se tiene el control sobre la cadena logistica, en
donde el flujo de comunicacion entre la empresa y los clientes debe ser fluido entendiendo el
esfuerzo y el modo de operar de ambas partes. (Ortegon Riveros, 2017)
Normatividades Ambientales

Las normatividades ambientales son leyes que regulan el cuido ambiental,
comprendiendo lo anterior es una rama del derecho que es imprescindible para combatir el
cambio climatico y preservar los ecosistemas, gracias a las mismas ha aumentado la presion

sobre los gobiernos e instituciones para disefiar planes efectivos que reduzcan la contaminacion.
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También detecta y controla el deterioro de los recursos naturales, los mismos que
interfieren con el desarrollo de la vida y de la sociedad. (esneca, 2024)
Organizacion Internacional de Estandarizacion 1SO

La Organizacion Internacional de Normalizacion (1SO) es una entidad no gubernamental
y sin fines de lucro, fundada el 23 de febrero de 1947, que impulsa la creacion y aplicacién de
estandares a nivel global, tanto en el &mbito de la fabricacién como en el de los servicios. Su
proposito es proporcionar herramientas que faciliten las transacciones internacionales de
productos, bienes y servicios, asi como en areas como los avances cientificos, actividades
intelectuales, tecnoldgicas y economicas. (SPG CERTIFICACION, 2019)
ISO 140001

La norma ISO 14001 ofrece a las organizaciones un marco para proteger el medio
ambiente y adaptarse a las condiciones ambientales en constante cambio, manteniendo un
equilibrio con las necesidades socioecondmicas. Establece los requisitos necesarios para
implementar un Sistema de Gestion Ambiental efectivo, que ayuda a la empresa a alcanzar los
resultados esperados (ISOTools, 2011).
ISO 14044

Al inicio, la evaluacion de la calidad ambiental de los productos solo consideraba los
impactos generados durante su fabricacion. Sin embargo, hoy en dia se analizan los efectos
ambientales a lo largo de todo su ciclo de vida.

La Evaluacion del Ciclo de Vida (ECV) es una herramienta que permite identificar el
impacto ambiental asociado a un producto, proceso o actividad durante todas las etapas de su
ciclo de vida. Al tener esta informacion, es posible implementar medidas para prevenir o mitigar

dichos impactos.



31

Los datos proporcionados por la ECV brindan a las organizaciones un conocimiento mas
profundo de sus procesos y de los impactos que generan, lo que les permite identificar y anticipar
riesgos. Ademas, les ayuda a reconocer futuras necesidades para mejorar los productos actuales.
La norma ISO 14044 es utilizada para evaluar el ciclo de vida de los productos, generando los
requisitos y directrices para llevar a cabo la evaluacion (ESG innova Group, 2014).

ISO 26000

Esta norma internacional esta disefiada para ser Gtil a todo tipo de organizaciones, ya sean
del sector privado, publico o sin fines de lucro, independientemente de su tamafio o del pais en el
que operen, ya sea desarrollado o en vias de desarrollo. Aunque no todas las secciones de esta
norma se aplicaran de la misma forma en todas las organizaciones, los temas fundamentales son
relevantes para todas ellas. Cada tema principal incluye diversos aspectos, y corresponde a cada
organizacion determinar cuales son pertinentes e importantes para abordar, considerando sus
propias evaluaciones y el dialogo con las partes interesadas (America Latina Gnera, 2014).
Certificacion LEED

LEED es un programa de certificacion independiente que se considera el estandar
nacional para el disefio, la construccion y la operacidn de edificaciones sostenibles y de alto
rendimiento. Creado en el afio 2000 por el Consejo de Edificios Verdes de EE. UU. (USGBC),
este programa fue desarrollado a traves de un proceso consensuado y es aplicable a
construcciones de diversas tipologias y tamafios. La certificacion LEED proporciona una
validacion externa sobre las caracteristicas sostenibles de un proyecto (Amazon, 2011).

Sistema de Gestion Ambiental (SGA)
Un sistema de gestion ambiental es un conjunto de directrices o un enfoque que utiliza

una organizacion para lograr y mantener un desempefio alineado con los objetivos establecidos,
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al mismo tiempo que responde adecuadamente a las presiones regulatorias, sociales, financieras
y competitivas, asi como a los riesgos ambientales (Red de Desarrollo Sostenible de Colombia,
2011).

Normativas de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

La mitigacion de Gases de Efecto Invernadero (GEI) se refiere a la gestion destinada a
reducir las emisiones de estos gases en la atmésfera, limitando fuentes como la deforestacion, la
industria, el transporte y la ganaderia, asi como mejorando los depdsitos de carbono. Esta gestion
abarca politicas, estrategias, programas y medidas econémicas que buscan cumplir con los
compromisos establecidos en la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climético
(CMNUCCQ).

La CMNUCC concibe la mitigacion como un esfuerzo cooperativo a largo plazo de la
comunidad internacional para asumir la responsabilidad de las emisiones generadas por las
actividades humanas. Segun el Acuerdo de Paris, cada pais ha fijado sus metas de reduccion de
GEI através de sus Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC), que detallan acciones
econdmicas, tecnologicas, politicas y culturales a nivel nacional, regional y local. Estas acciones,
al sumarse, contribuiran globalmente a disminuir las concentraciones de GEI y mitigar los
impactos del cambio climatico a largo plazo (Mnisterio de ambiente y desarrollo sostenible ,
2021).

Leyes de Reciclaje de Materiales

Es un mecanismo econdmico para la gestion de residuos que requiere que los fabricantes
de determinados productos se encarguen de organizar y financiar el manejo de los desechos
generados por sus productos. Todos los productores o importadores de "productos prioritarios”

deben asumir la responsabilidad de estos bienes una vez que finalizan su vida util. Esto significa
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que los productos "inservibles™ deben regresar a las industrias donde fueron producidos por los
almacenes donde se inicio su distribucion. Para ello, la ley establece objetivos de recoleccion y
valorizacion especificos para cada tipo de producto.
Control de la Contaminacion de Aire y Ruido

La contaminacion sonora ha cobrado importancia como un problema de salud publica,
especialmente tras la declaracion de la OMS sobre la pérdida de afios de vida sana en Europa
debido al ruido del trafico. Es crucial que los responsables politicos reconozcan el ruido como un
problema de salud publica e integren su gestién en las politicas preventivas a todos los niveles.
Ademas, se debe realizar una evaluacion inicial de la carga de enfermedad relacionada con el
ruido en las ciudades, desarrollar indicadores para medir la molestia y las enfermedades
asociadas, y llevar a cabo revisiones periddicas para monitorear los efectos y niveles de ruido en
areas criticas (Orozco Medina & Gonzalez, 2015).

Segun lo establecido en el documento CONPES 3344 de 2005, el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible implemento la Politica de Prevencidn y Control de la Contaminacion del
Aire. Esta politica busca mejorar la calidad del aire a corto, mediano y largo plazo, mediante
actividades con metas medicinales que aseguren niveles de calidad del aire que protejan la salud
y el bienestar humano, en el contexto del desarrollo sostenible.

La politica abarca todo el pais y se enfoca en gestionar la calidad del aire en las areas
urbanas, considerando sus caracteristicas y problemas ambientales actuales y futuros, asi como
en las zonas rurales que aun no enfrentan problemas significativos (Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible, 2024).
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Politicas de Gestion de Recursos Hidricos

La Politica para la Gestion Integral del Recurso Hidrico se desarrolla como resultado de
varias iniciativas del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT) para
establecer directrices unificadas para el manejo del agua en el pais. Su objetivo no es solo
abordar la problemaética actual del recurso hidrico, sino también promover un uso eficiente y
preservar este recurso como una riqueza natural para el bienestar de las futuras generaciones de
colombianos. Este enfoque plantea el desafio de asegurar la sostenibilidad del recurso,
reconociendo que su gestion se basa en el ciclo hidroldgico, que involucra una serie de
interrelaciones entre diferentes elementos naturales y humanos. Ademas, el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) establece la necesidad de tratar el manejo del agua como una estrategia
nacional desde una perspectiva integral y ambiental, teniendo en cuenta las particularidades
regionales y las potencialidades de la participacion de actores sociales e institucionales

(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2010).
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Metodologia

La investigacion realizada utiliza una metodologia cualitativa e interpretativa para
explorar las practicas de logistica verde que empresas nacionales e internacionales utilizan para
el manejo eficiente de los recursos. El objetivo es entender la implementacion de las précticas y
cdmo son percibidas dentro de las empresas y ver el impacto que estas generan en el cuidado y
desarrollo del medio ambiente.

Disefio de la Investigacion

La investigacion se desarrollara en varias etapas, utilizando técnicas cualitativas para
recopilar y analizar la informacion.

Unidades de Investigacion

Documentos, y legislacion ambiental: informacion relacionada con la logistica verde y el
manejo de recurso, normativas, acuerdos, y leyes, etc.

Empresas internacionales y nacionales: empresas seleccionadas con aplicaciones de
practicas verdes en sus procesos.

Analisis Documental

Se revisard la legislacion ambiental internacional, informes de sostenibilidad y todo
documento que tenga relevancia para identificar las estrategias y practicas verdes en las
empresas.

Se analizaran los datos disponibles en informes y publicaciones de las empresas.

Anaélisis de trabajos anteriores que tengan relacion con la logistica verde y el manejo

eficiente de los recursos.



Procedimientos
Tabla 1

Fases de la Metodologia
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Etapas

Actividades

Entregables

recoleccién y busqueda de

informacion.

Analisis de datos.

Validaciéon de datos.

Informe de investigacion.

utilizando sitios web y
bases de datos, se busca
informacion relevante
para recopilar.

Se organizan los datos
recopilados logrando
identificar patrones y
temas relacionados
significativamente.
Validar datos mediante
comparaciones en
diferentes fuentes de
investigacion y asi
verificar los datos.
Documentar y plasmar
los hallazgos de manera
clara y coherente,
incluyendo citas
bibliogréaficas
respaldando

conclusiones.

Estudio del

estado del arte.

Documentacién

Referencias

bibliogréaficas.

Actualizacion
del estado del

arte.
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Resultados

Desarrollo del Objetivo 1

Las normativas ambientales internacionales son acuerdos globales para proteger el medio

ambiente y promover el uso sostenible de los recursos; establecidas por organismos como la

ONU, buscan enfrentar los problemas como el cambio climético, la contaminacion y la pérdida

de biodiversidad mediante la cooperacion entre paises. a continuacion, se presenta una tabla que

recopila las principales leyes, normativas, acuerdos y convenios a nivel internacional.

Tabla 2

Legislacion Ambiental Internacional

Politica mundial.

Pais/afio

Resumen

LEY 34, Calidad del aire

Convenio sobre la
diversidad biol6gica

MARPOL

CONVENIO DE
LONDRES

Protocolo de Kyoto

EL ACUERDO DE PARIS

Espafia / 15, noviembre,
2007

Montreal, Canada / 1992

Londres, Reino Unido /
1973, Modificado por el
protocolo de 1978 y 1997
Reino Unido / Convenio
1972, protocolo 1996

Kioto, Jap6n / 1997

Nueva York, Estados
Unidos 12 de diciembre
2015

Esta ley protege la calidad del aire como también la
atmasfera, donde deja que las comunidades auténomas
rijan los niveles de emisién para los contaminantes, ademas
de catalogar las emisiones potencialmente contaminantes.
Este convenio permite la conservacion de la diversidad
bioldgica, para poder usarla de manera sostenible y
compartir equitativamente los beneficios de estos recursos.
Convenio para la proteccion del medio humano en general

y medio ambiente marino.

Este convenio es uno de los primeros convenios en
proteger el medio ambiente marino de las actividades
humanas, teniendo como objetivo el control de las fuentes
contaminantes del mar.

No fue el méas exitoso para la minimizacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI); fue el
primer acuerdo internacional en establecer obligaciones
juridicas vinculantes para los paises desarrollados.

Este convenio habla de la transferencia de métodos de
adaptacion frente al cambio climéatico en busca de la
reduccidn de las emisiones de gases de efectos

invernadero.
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Politica mundial. Pais/afio

Resumen

CONVENIO
INTERNACIONAL DE
HONG KONG

Conferencia de Estocolmo

Hong Kong, China / 2009

Suecia / 1972
1972 (convenio de

Estocolmo)

Montreal, Canada / 16 de
septiembre de 1987

Protocolo de Montreal
sobre Sustancias que

agotan la Capa de Ozono

Norma ISO 1996-1
ACUSTICA

Ginebra, Suiza /2019

Convenio de Basilea sobre  Basilea, Suiza / 1992
el Control de los
Movimientos
Transfronterizos de los
Desechos Peligrosos y su
Eliminacion

Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible -

Nueva York, Estados
Unidos / 15 de septiembre
Objetivo de Desarrollo de 2015
Sostenible 6 (ODS 6)
La comision econémica Ginebra, Suiza / 1947
europea de las naciones

unidas (UNECE)

Este convenio es para el reciclaje seguro y racionalmente

ambiental de los buques.

Se establecen objetivos claros y definidos tales como:
elaborar enfoques que reflejen una visién integral,
sistematica y ética del entorno fisico y ambiental. Ademas,
se plantean propdsitos determinantes como la formulacion
de politicas y regulaciones ambientales, los principios de
responsabilidad ambiental tanto individual como estatal, y
los valores de respeto hacia el medio ambiente y los
recursos naturales. (monografias, 2024)

El Protocolo de Montreal permiti6 la eliminacion y
reduccidn del uso de sustancias que agotaban la capa de
ozono, ayudando no solo a protegerla para la generacién
actual y las venideras, sino también a mejorar los
resultados de las iniciativas dirigidas a afrontar al cambio
climatico.

La norma 1SO 1996 ha sido la directiva europea sobre
ruido referente, guia y base para la elaboracién de
legislaciones, protocolos de ensayo, acreditaciones y
mediciones acusticas de calidad para toda la comunidad
acustica, especialmente para el campo de la acustica
ambiental.

Este convenio tiene como objetivo la reduccién de
desechos peligrosos y su movimiento transfronterizo,
asegurando el manejo racional de los desechos.

Es un plan en favor de las personas y el planeta,

priorizando el bienestar del planeta y del ser humano.

La UNECE elabora regulaciones en diversos aspectos del

transporte con el objetivo de impulsar la seguridad, la
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Politica mundial. Pais/afio Resumen
eficiencia y la interoperabilidad en el transporte
internacional.

Directrices de la Génova / 1993 Las pautas de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)

Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) para la
Calidad del Agua de

Consumo
ISO 14046 Espafia / 2011
Convenio sobre la Ginebra, Suiza / 1949

Circulacion por Carretera

(Convenio de Ginebra):

referentes a la calidad del agua potable abarcan varios
aspectos, como parametros microbioldgicos, quimicos y

fisicos.

ISO 14046 proporciona un marco para evaluar como se
utiliza el agua en productos, procesos y organizaciones. Su
finalidad es comprender este uso, identificar sus impactos
ambientales y ayudar en la toma de decisiones para
gestionar el agua de forma sostenible. Se basa en principios
como considerar todo el ciclo de vida del agua, adaptarse al
contexto local y considerar la incertidumbre de los datos.
Al fomentar la participacién de las partes interesadas, la
norma busca mejorar la gestion del agua y reducir su
impacto ambiental.

El Convenio de Ginebra, también llamado Convenio sobre
la Circulacion por Carretera, es un tratado internacional
que establece reglas para el trafico vehicular en las vias
publicas. Fue adoptado en 1949 en Ginebra, Suiza, con el
propdsito principal de aumentar la seguridad vial y facilitar

la circulacion internacional de vehiculos.

Nota. (Elaboracion propia)

El cuadro anterior permite identificar el nombre de las regulaciones ambientales, el afio y

pais donde se celebraron o crearon, por ende, la siguiente informacion detalla a profundidad sus

alcances, objetivos y organismos responsables.

Ley 34, Calidad del Aire y Proteccién de la Atmosfera

La ley 34/2007 se encarga de proteger el medio ambiente atmosférico dentro del marco

juridico. Esta ley engloba todas las obligaciones legales que deben cumplirse en actividades que
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potencialmente pueden contaminar la atmosfera (APCA). Establecida en Espafia, su objetivo
principal es proteger tanto el medio ambiente como a las personas de los efectos adversos de la
calidad del aire y los agentes contaminantes liberados en la atmosfera.

Esta legislacion establece una serie de requisitos y normativas para garantizar el cuidado
atmosférico. La ley 34 busca proporcionar una serie de herramientas legales, que van desde el
control de la calidad del aire hasta la limitacion de las emisiones atmosféricas, evaluacion,
informacidn, control e inspeccion, con el fin de cumplir con su proposito de proteccién ambiental
y humana. (eurofins, 2021)

Convenio Sobre la Diversidad Biologica

El convenio de las Naciones Unidas sobre la diversidad bioldgica (CBD) fue auspiciado
por el programa de las Naciones Unidas para el cuidado del medio ambiente, este convenio
quedo abierto a la firma en la conferencia de las Naciones Unidas sobre ambiente y el Desarrollo
llamado “Cumbre la Tierra” que se llevo a cabo en Rio de Janeiro. EI convenio sobre la
diversidad bioldgica acoge todos los ecosistemas en todos sus niveles y recursos genéticos, como
también la biotecnologia a través del protocolo de Cartagena. (NACIONES UNIDAS, 1992)
Convenio de MARPOL

Es el convenio internacional para prevenir la contaminacion de los buques, hecho en
Londres el 17 de febrero de 1978. Conscientes de la importancia de salvaguardar tanto el medio
humano en su conjunto como el medio marino de manera especifica, y reconociendo que el
vertido accidental, negligente o deliberado de hidrocarburos y otras sustancias nocivas por parte
de embarcaciones constituye una seria fuente de contaminacion. También estamos al tanto de la
relevancia del Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion de las Aguas del Mar por

Hidrocarburos de 1954.
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Al haber sido el primer acuerdo multilateral destinado principalmente por preservar el
medio ambiente. Desde entonces este convenio ha desempefiado labores importantes para la
proteccion y reduccién de contaminante a los océanos y a las zonas costeras, la intencionalidad
de este convenio multilateral es el de eliminar por completo la contaminacion intencional del
medio marino por hidrocarburos y distintas sustancias perjudiciales. Asi como el
condicionamiento eficaz para el manejo de dichas sustancias y minimizar accidentes que
produzcan vertidos accidentales de sustancias. (Ministerio de Transporte y Movilidad Sostenible,
2023)

Convenio de Londres

Este convenio tiene como finalidad promover el control de los contaminantes marinos y
la adopcion de medidas que permitan medir la contaminacion del mar por vertimientos de
desechos y otras materias. En el actual convenio hacen parte 87 paises, y la secretaria del
convenio es albergada por la organizacion maritima internacional.

El convenio de Londres, al contrario de los convenios OSPAR y de Barcelona, solo se
ocupa de los vertidos realizados por buques y no contaminacién que llega al mar. En 1996 se
aprobd el protocolo de Londres el cual tiene cambios que intentan modernizar el convenio,
prohibiendo el vertido de cualquier sustancia con excepcion de los que se encuentran en la lista
del protocolo, denominado como “lista inversa”, el convenio y el protocolo adoptaron los
progresos cientificos mediante el denominado (Grupo cientifico), que en reuniones anuales
expone nuevos puntos. (IMO, nd)

Protocolo de Kyoto
El Protocolo de Kioto, que se origin6 durante el convenio marco de la ONU sobre el

cambio climatico celebrado en Kioto, Japon en 1990, insta a los paises industrializados a reducir
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las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), contribuyentes al calentamiento global.
Aunque Estados Unidos no particip0, el acuerdo internacional establece compromisos
obligatorios que los paises deben cumplir para acceder a los beneficios de los "mecanismos
flexibles" (Comercio de Emisiones, Desarrollo Limpio y Aplicacion Conjunta). Tras el periodo
2008-2012, se compararon las emisiones con los niveles de 1990.

A pesar de ser un hito importante en la lucha contra el cambio climético, el Protocolo de
Kioto ha enfrentado criticas y desafios significativos. La falta de compromiso de grandes
emisores de gases de efecto invernadero, como Estados Unidos, que se retir6 del protocolo en
2001, ha sido uno de los problemas principales. Ademas, la efectividad del protocolo se vio
limitada por la falta de participacion de algunos paises importantes y por los compromisos
insuficientes para abordar adecuadamente el cambio climatico. A pesar de ello, sigue siendo un
punto clave en la historia de la accidn climatica a nivel internacional.

En Doha, Qatar, el 8 de diciembre de 2012, se aprobd la Enmienda de Doha al Protocolo
de Kyoto para establecer un segundo periodo de compromiso, que abarcaria desde 2013 hasta
2020. A pesar de su aprobacion, la enmienda ain no ha entrado en vigor, ya que se requieren 144
instrumentos de aceptacion para su ratificacion.

La enmienda introduce nuevas responsabilidades para los paises del Anexo | del
Protocolo de Kyoto que han acordado asumir compromisos durante este segundo periodo, que va
desde el 1 de enero de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2020. También se especifica una lista
actualizada de gases de efecto invernadero sobre los cuales las partes deben informar durante
este segundo periodo de compromiso. Ademas, se realizan enmiendas a varios articulos del
Protocolo de Kyoto que tratan sobre cuestiones relacionadas con el primer periodo de

compromiso y que necesitan ser actualizadas para este segundo periodo.
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El 21 de diciembre de 2012, el Secretario General de las Naciones Unidas, en su funcion
de depositario, distribuy6 la enmienda a todas las partes del Protocolo de Kyoto de acuerdo con
los articulos 20 y 21 del mismo. (United Nations Climate Change, nd)

Acuerdo de Paris

El Acuerdo de Paris, un tratado internacional sobre el cambio climatico fue adoptado en
diciembre de 2015 durante la 212 Conferencia de las Partes (COP 21) de la Convencién Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), que tuvo lugar en Paris, Francia.
Entrd en vigor el 4 de noviembre de 2016.

El proposito principal de este acuerdo es fortalecer la colaboracion global en respuesta al
calentamiento global, que representa uno de los desafios mas significativos de nuestro tiempo.
En consecuencia, se establece el objetivo de mantener el aumento de la temperatura global por
debajo de los 2 grados Celsius y, idealmente, limitarlo a 1.5 grados Celsius en comparacién con
los niveles preindustriales.

El acuerdo reconoce la necesidad de considerar las circunstancias particulares de los
paises en desarrollo, ya que pueden enfrentar desafios adicionales en la adaptacion al cambio
climatico. Por lo tanto, se prioriza la cooperacion entre paises para abordar estas disparidades y
garantizar una transicion justa hacia una economia mas sostenible y resiliente al clima. (United
Nations Climate Change, nd)

Convenio Internacional de Hong Kong

El convenio internacional de Hong Kong trata de reciclaje seguro y ambientalmente
apropiado para los buques; este convenio internacional fue adoptado en el 2009, por la
Organizacion Maritima Internacional (OMI), estableciendo los estandares y procedimientos que

deben llevar a cabo a la hora de reciclar un buque.
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El convenio de Hong Kong tiene como objetivo el preservar la salud humana y la
prevencion del medio ambiente, fomentando las normas de la manipulacion de materiales
peligrosos presentes en estos barcos de manera que al final de su vida til los buques no sean
riesgosos para la salud humana y el medio ambiente marino. (De Larrueca, 2010)

Convenio de Estocolmo

El 22 de mayo de 2001, una Conferencia de plenipotenciarios celebrada en Estocolmo
(Suecia), adoptd el Convenio de Estocolmo sobre Contaminante Organicos Persistentes. El
Convenio entré en vigor el 17 de mayo de 2004, noventa (90) dias después de la presentacion del
quincuagesimo instrumento de ratificacion, aceptacion, aprobacion o adhesion con respecto al
Convenio.

Este convenio trata de proteger la salud humana y el medio ambiente mediante la
reduccidn, produccion, uso, liberacion y almacenamiento de productos quimicos persistentes
organicos (POPs), estos POPs son sustancias quimicas que persisten en el medio ambiente,
bioacumuladas en los tejidos de los seres vivos, estos mismos son causantes de contaminacion
ambiental y por causar efectos adversos en la salud humana, dichos efectos son incluso en
distancias grandes a sus lugares de desecho o depdsito; es por ello que el convenio de también
promueve la investigacion y el desarrollo de alternativas sostenibles para estos productos y
desechos quimicos. (Comision economica para America Latina y el Caribe, 2009)

Protocolo de Montreal

El Protocolo de Montreal, un acuerdo internacional, tiene como propdsito proteger la

capa de ozono estratosférico mediante la gradual eliminacion de agentes que causan su

agotamiento, como los clorofluorocarbonos (CFC), halones y sustancias clorocarbonadas
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relacionadas. Firmado en Montreal, Canadd, en 1987, este tratado ha sido ampliamente ratificado
por la comunidad internacional.

Su objetivo principal es salvaguardar la salud humana y preservar el medio ambiente al
fomentar el uso y produccion de sustancias que no contaminen la atmésfera ni dafien la capa de
ozono, lo cual reduce la exposicién a la radiacion ultravioleta y previene efectos como el cancer
de piel, dafios oculares y afectaciones a los ecosistemas.

Este acuerdo establece plazos para la progresiva eliminacién de las sustancias
controladas, asi como el empleo de alternativas méas seguras y amigables. Considerado uno de los
tratados ambientales mas exitosos, el Protocolo de Montreal ha contribuido significativamente a
la reduccion global en la produccion y consumo de sustancias que afectan la capa de ozono.

La revision de Kigali, aprobada en octubre de 2016 en Kigali, Ruanda, representa la mas
reciente actualizacion significativa del Protocolo de Montreal. Esta modificacion se enfoca en la
reduccion progresiva de los hidrofluorocarbonos (HFC), gases de efecto invernadero
ampliamente empleados en sistemas de refrigeracion y aire acondicionado como alternativas a
las sustancias perjudiciales para la capa de ozono, como los clorofluorocarbonos (CFC) y los
hidroclorofluorocarbénoses (HCFC).

La revision de Kigali establece un cronograma para que los paises disminuyan
gradualmente la produccion y el consumo de HFC con el proposito de contrarrestar el
calentamiento global, dado su potencial de calentamiento global superior al del dioxido de
carbono (CO2).

Esta revision representa un hito crucial en la proteccion del clima y la capa de ozono,
evidenciando el compromiso continuo de la comunidad internacional con la accion ambiental

coordinada. (PNUMA, 2016)
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Normativa ISO 1996-1 Acustica

La norma ISO 1996-1 en acUstica establece procedimientos y directrices para la
medicion, evaluacion y gestion del ruido ambiental en diversos entornos, ademas de la
preservacion del medio ambiente y el cuidado del ser humano. Aqui se presenta un resumen de
los puntos principales de esta normativa.

o Propésito: El objetivo de la norma ISO 1996-1 es establecer un marco estandar
para la evaluacion y gestion del ruido ambiental, tanto en areas urbanas como industriales, con el
fin de proteger la salud humana y mejorar la calidad de vida.

o Parametros de medicion: Define los parametros acusticos que deben ser medidos
para evaluar el ruido ambiental, tales como niveles de presion sonora, frecuencias de octava y
ponderaciones de frecuencia.

o Metodologia de medicion: Establece los procedimientos para llevar a cabo la
medicion del ruido ambiental, incluyendo la ubicacion de los puntos de medicién, la duracion de
las mediciones y el equipo necesario para realizarlas.

o Criterios de evaluacidn: Proporciona criterios de evaluacion para determinar si los
niveles de ruido ambiental son aceptables o representan un riesgo para la salud humana y el
bienestar.

o Control del ruido: Ofrece directrices para el control y mitigacion del ruido
ambiental, que incluyen la implementacién de medidas de control de fuente, control de
transmision y control de recepcion.

o Aplicaciones: La norma I1SO 1996-1 es aplicable en una amplia gama de
situaciones, incluyendo areas residenciales, comerciales e industriales, asi como actividades de

ocio y recreativas. (Pedrero Gonzéalez, 2023)
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible — Objetivo de Desarrollo Sostenible 6 (ODS 6)

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un conjunto de directrices
internacionales adoptadas por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015, que
comprende 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) destinados a afrontar los desafios
econdmicos, sociales y ambientales mas apremiantes a nivel mundial.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 6 (ODS 6) se centra en "Asegurar la disponibilidad
y gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos". Entre los puntos clave del ODS 6 se
encuentran:

Garantizar el acceso universal al agua potable: Su objetivo es asegurar que todas las
personas tengan acceso a agua potable segura y asequible, y fomentar la implementacion de
sistemas de suministro de agua potable.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 6 (ODS 6) se centra en asegurar gque todas las
personas tengan acceso a agua potable segura y asequible, asi como en promover la mejora del
saneamiento y la higiene. Esto implica garantizar la disponibilidad de servicios de saneamiento
basico, como inodoros Yy sistemas de eliminacidn de desechos adecuados, y fomentar practicas
adecuadas de higiene y promocion de la salud. Ademas, el ODS 6 busca proteger y restaurar los
ecosistemas relacionados con el agua, como rios, lagos y acuiferos, y promover la gestion
integrada y sostenible de los recursos hidricos a nivel local, nacional y regional. También
promueve la cooperacién internacional para abordar los desafios relacionados con el agua y el
saneamiento, asi como el intercambio de conocimientos y tecnologias entre paises.
Reconociendo la importancia de involucrar a las comunidades locales en la toma de decisiones
sobre la gestion del agua y el saneamiento, el ODS 6 también busca empoderar a grupos

vulnerables, como mujeres y nifios, en este ambito.
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En resumen, el ODS 6 tiene como objetivo garantizar el acceso universal al agua potable,
mejorar el saneamiento y la higiene, proteger los recursos hidricos y promover la cooperacion
internacional, todo mientras se involucra activamente a las comunidades locales y se empodera a
grupos vulnerables. (Brookes & Carey, 2018)

Comision economica Europea de las Naciones Unidas (UNECE)

La UNECE elabora regulaciones en diversos aspectos del transporte con el objetivo de
impulsar la seguridad, la eficiencia y la interoperabilidad en el transporte internacional. Entre las
regulaciones mas relevantes en este &mbito se encuentran las siguientes:

Normativas sobre vehiculos y equipamiento: La UNECE establece reglamentos técnicos
para la homologacion de vehiculos automotores y sus componentes, abarcando aspectos como
motores, sistemas de frenado, iluminacion, dispositivos de seguridad y emisiones. Estos
reglamentos definen estandares de seguridad y rendimiento para asegurar la calidad y la
compatibilidad de los vehiculos en el transporte internacional.

Reglamento sobre transporte de mercancias peligrosas por carretera (ADR): Este
reglamento establece disposiciones para garantizar el transporte seguro de mercancias peligrosas
por carretera, incluyendo requisitos para embalaje, sefializacion, documentacion y etiquetado.
También define las responsabilidades de los transportistas y ofrece pautas para la gestion de
emergencias en caso de incidentes.

Acuerdo Aduanero sobre el Transporte Internacional de Mercancias al amparo de los
Cuadernos TIR (Convencién TIR): Esta convencion facilita el transporte de mercancias entre
fronteras internacionales mediante un sistema de transito aduanero simplificado. Los Cuadernos
TIR permiten el transito de mercancias sin inspecciones aduaneras en cada frontera, agilizando

asi el movimiento de mercancias y reduciendo costos y demoras.
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Reglamento sobre transporte de mercancias peligrosas por ferrocarril (RID): Similar al
ADR, el RID establece normas para el transporte seguro de mercancias peligrosas por ferrocarril
en Europa y regiones adyacentes. Define requisitos especificos para la clasificacion, embalaje,
carga, descarga y documentacion de las mercancias peligrosas transportadas por tren.

Reglamento sobre transporte multimodal de mercancias (MTL): Esta regulacién establece
disposiciones para el transporte multimodal de mercancias, que involucra diferentes modos de
transporte (carretera, ferrocarril, maritimo, aéreo) en un solo contrato de transporte. Proporciona
directrices para la responsabilidad, la documentacion y la cooperacion entre los actores del
transporte multimodal.

Estas son algunas de las principales regulaciones de transporte promovidas por la
UNECE, cada una dirigida a mejorar la seguridad, eficiencia e interoperabilidad en el transporte
internacional. (UNECE, 2021)

Directrices de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para la Calidad del Agua de
Consumo

Las pautas de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) referentes a la calidad del
agua potable abarcan varios aspectos, como parametros microbiolégicos, quimicos y fisicos.
Algunas de las principales normativas y directrices de la OMS en este campo incluyen:

Directrices para la Calidad del Agua Potable: Establecen estandares y recomendaciones
para una amplia gama de parametros, que incluyen aspectos microbiolégicos (como la presencia
de bacterias como Escherichia coli y coliformes fecales), quimicos (tales como nitratos, arsénico
y fluoruros) y fisicos (como la turbidez, el color y el olor). Estas directrices proporcionan limites
maximos permitidos y orientaciones para asegurar la seguridad del agua potable. (Paola Andrea ,

nd)
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Guias para la Calidad del Agua Recreacional: Ofrecen recomendaciones sobre los niveles
seguros de contaminantes microbioldgicos en el agua utilizada para actividades recreativas,
como nadar y bafiarse. Estas guias incluyen pardmetros como la concentracion de bacterias
coliformes fecales y enterococos, que son indicadores de la contaminacion fecal y representan un
riesgo para la salud humana. (Guias para la calidad del agua del consumo humano, 2017)

Directrices sobre Agua Potable Segura en Situaciones de Emergencia: Proporcionan
orientaciones especificas para asegurar el suministro de agua potable segura durante situaciones
de crisis 0 emergencia, como desastres naturales o conflictos armados. Estas directrices abordan
medidas de respuesta rapida, tratamiento de agua en el lugar y distribucion segura de agua para
proteger la salud de las poblaciones afectadas. (Guias para la calidad del agua del consumo
humano, 2017)

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), en linea con la Carta Humanitaria y Normas minimas de respuesta humanitaria en casos
de desastre, establecen indicadores clave para la provision de agua en situaciones de emergencia
y desastre. (Guias para la calidad del agua del consumo humano, 2017)

ISO 14046 Gestion Ambiental Huella del Agua

La norma ISO 14046, titulada “gestion ambiental — evaluacion del agua — principios —
requisitos y directrices” gestiona un proceso de evaluacion del consumo del recurso en
organizaciones, procesos y productos, esta serie de normativa familiarizada con las 1SO 14000 y
14001, tiene enfoque principal especificamente en el agua.

Teniendo como objetivo evaluar el uso del agua en todo su ciclo de vida extraccion,
consumo Yy descarga de agua, identificar el impacto ambiental relacionado con el agua y facilitar

las decisiones; el enfoque en el ciclo de vida del recurso es uno de los principales requisitos de
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esta normativa teniendo en cuenta que evalla todos los aspectos relacionados con el agua de un
producto o proceso. (ISO - International Organization for Sstandardization, 2014)
Convenio Sobre la Circulacion por Carretera (Convenio de Ginebra)

El convenio de ginebra sobre el transporte internacional de mercancias por carretera,
conocido también como convenio CMR (Contrato de Transporte Internacional de Mercancias
por Carretera), un convenio internacional que regula el transporte de mercancias
internacionalmente dentro de los paises que adoptan este convenio.

El convenio establece los requisitos que deben cumplir los actores involucrados en el
transporte internacional, tales como transportadores, remitentes y destinatarios. Describe las
obligaciones del transportista con respecto a garantizar la entrega segura y puntual de las
mercancias, asi como las circunstancias que regiran el transporte, incluyendo la documentacion
necesaria y la responsabilidad en casos de pérdida, dafio o demora en la carga. (isli.institute,

2016)
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Legislacion Ambiental Internacional Adoptada por Colombia

Colombia ha desarrollado un extenso marco legal ambiental, adoptando leyes y
normativas como siendo parte también de acuerdos mundiales para abordar problemas
ambientales con el fin de promover el desarrollo sostenible. En esta investigacion ofrecemos una
vision del marco legal que Colombia maneja. A continuacion, se muestran las normas que
Colombia imparte para el buen funcionamiento, eficaz manejo de los recursos y proteccién del
medio ambiente.

o Convencion sobre la plataforma continental, Ginebra, 1958

o Convenio internacional sobre responsabilidad por dafios causados por la
contaminacién de aguas del mar con hidrocarburos (1969) y protocolo "CLC 69/76 (1976)

o Convenio para la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural. Paris,
1972

o Convenio sobre el comercio internacional de especies amenazadas: fauna y flora

silvestre. Washington, 1973

o Convenio Internacional para prevenir la contaminacion por buques, 1973.
o Protocolo relativo a la contaminacién del mar (MARPOL) por buques 1978.
o Convenio sobre la constitucion de un fondo internacional de indemnizacion de

dafios causados por la contaminacion del mar con hidrocarburos (1971) y su protocolo "El Fondo
71/76" (1976)

o Acuerdo sobre la cooperacion regional para el combate de la contaminacion del
Pacifico Sudeste por hidrocarburos y otras sustancias nocivas, en caso de emergencia. Lima,
1981.

° Convenio de las Naciones Unidas sobre el derecho del Mar. Jamaica, 1982
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o Protocolo de cooperacion para combatir derrames de hidrocarburos en la region
del Gran Caribe. Cartagena, 1983

o Protocolo complementario del Acuerdo sobre la cooperacion regional para el
combate de la contaminacién del Pacifico Sudeste por hidrocarburos y otras sustancias nocivas,
en caso de emergencia. Quito, 1983.

o Protocolo para la proteccion del Pacifico Sudeste contra la contaminacion marina
proveniente de fuentes terrestres. Quito, 1983

o Convenio para la proteccién del medio marino y la zona costera del Pacifico
Sudeste — Ley 45-85

o Convenio de Basilea sobre el control de los movimientos transfronterizos de los
desechos peligrosos y su eliminacion. Basilea, 1989

o Protocolo para la conservacion y ordenacion de las zonas marinas y costeras
protegidas del Pacifico Sudeste. Paipa, 1989

o Protocolo relativo a las zonas protegidas del Convenio para la proteccion y
desarrollo del medio marino de las regiones del Gran Caribe. 1990

o Convenio sobre la diversidad biologica. Rio de Janeiro, 1992

o Protocolo sobre el programa para el estudio regional del fenémeno “El Nifio™ en el
Pacifico Sudeste. Lima, 1992

o Convenio relativo a los humedales de importancia internacional especialmente

como hébitat de aves acuaticas - RAMSAR (acogido por Colombia en 1997) (UPME, nd)
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Desarrollo del Objetivo 2

En la presente investigacion se tienen en cuenta empresas para ser objeto de estudio las
cuales proporcionaran una vision profunda de las practicas y estrategias que las empresas
aplican. En contexto la investigacion se centra en la recoleccion de informacion de las practicas y
estrategias relacionadas con la logistica verde para tener una produccion sostenible, las empresas
colombianas seleccionadas en esta investigacion se tiene en cuenta por su desempefio en la
adopcion de la filosofia verde. A través del analisis de la informacion recolectada se busca
también entender los factores valiosos de éxito para futuros estudios y practicas empresariales.

Bavaria

Siendo la cervecera mas grande de Colombia, teniendo el compromiso de una de las
empresas mas sdlidas del pais adquiere una responsabilidad econdmica, social y ambiental; por
ello es por lo que es una de las empresas con mas propiedad para la aplicacion de la logistica
verde. Practicas o estrategias verdes que la empresa Bavaria adopta en su empresa y produccion.

o En los dltimos 6 afos la reduccion del consumo de agua que se utiliza en el
proceso cervecero ha sido del 30%.

o Se realiza el reciclaje de los desechos en planta, en total el 98.7% de todos los
residuos son reciclados.

o Remplazaron el uso de carbdn como combustible.

o Implementaron el aprovechamiento de biomasa en la planta de tratamiento de
aguas residuales como fuente de generacion energética a partir de biogas.

o A la fecha han adquirido 172.657 neveras con gases R290 amigables con el medio

ambiente, libres de HCFs.
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o Para el transporte cuenta con una flota de 200 camiones eléctricos entre los cuales
son de liviana y mediana capacidad de carga con operacién en las ciudades de Bogota y
Medellin.

o Para la parte del envase Bavaria el 100% de estos envases son realizados con
material reciclable o en envase retornable, las botellas de vidrio son utilizadas unas 40 veces
aproximadamente.

o Los empaques que se utilizan en la actualidad son mas ligeros reduciendo las
botellas de vidrio en un 7% su grosor; en el caso de las latas, se redujeron de 0.0104 a 0.0102

donde se deja de poner en el mercado unas 150 toneladas de aluminio.

o Realizaron el cambio de las etiquetas plasticas de doble capa por etiquetas de solo
una capa.
o El grosor del termoencogible que utilizan como empaque secundario, paso de 70 a

60 um, que equivale a una reduccion de 14% (Bavaria, 2022)

Figura 1

Indicadores Ambientales (Bavaria)

Realizamos el andlisis de ciclo de vida de
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I 8,933'.0 invernadero.
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Agricultura
(ton CO2e)

Nota. https://www.bavaria.co/desarrollo-sostenible (informes de sostenibilidad 2022)


https://www.bavaria.co/desarrollo-sostenible
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Figura 2
indicadores Ambientales 2022 (Bavaria)
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Nota. https://www.bavaria.co/desarrollo-sostenible (informe de sostenibilidad 2022)

Figura 3
Indicadores Ambientales 2022 (Bavaria)
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Gestion de residuos de envases y empaques
Trabajamos con recicladores y sus organizaciones para dignificar su oficio vy garantizar
una adecuada gestidon de nuestroas envases vy empagques. Desde 20018 somos parte del Plan

Colective Red Reciclo de CEMPRE v, junto a las demds empresas gue lo conforman, apoyamos
el fortalecimiento de todo el sistema de reciclaje y la transformacidén de materiales de

- ey B

Asociaciones de recicladores Recicladores Impactados

Al asegurar la recoleccidn vy transformacidn de un porcentaje de nuestros materiales,
aportamos a la reduccién del impacto ambiental de nuestros envases y empagues,
al tiempo que damos cumplimiento a las resoluciones 1407 de 2018 v 1342 de 2020

de Responsabilidad Extendida del Productor

(E&E) gestionadas (E&E) cerfificadas REP

25.878

Nota. https://www.bavaria.co/desarrollo-sostenible (informe de sostenibilidad 2022)
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Figura 4

Indicadores Ambientales 2022 (Bavaria)
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T calidad y cantidad de agua.

_— 257 ,
2 Er2 - —

Nota. https://www.bavaria.co/desarrollo-sostenible (informe de sostenibilidad 2022)

Apéndice A Informe de Sostenibilidad (2022. VVéase de manera mas detallada en el (Apéndice A)
https://www.bavaria.co/desarrollo-sostenible

Argos Group

o Grupo argos, un holding de infraestructura ubicada en el continente americano
lider el negocio de cementos y concretos.

o A continuacion, se muestra las estrategias y aplicaciones verdes que argos
implementa en su empresa y en su produccion de cementos y concretos.

o En la planta de Rioclaro implemento la estrategia de cemento verde, su
fabricacion reducen en un 38% en las emisiones de CO2 y en un 30% en el consumo de energias
caloricas; debido a que por primera vez en Colombia cambia de la tradicional Clinker, como
materia prima por arcillas activadas térmicamente (puzolana artificial).

o Sacos verdes, es un programa de reciclaje de los sacos de cemento que empezé en

las ciudades de Medellin, Bogotd, Cali, Barranquilla y Cartagena, obteniendo una recoleccion de


https://www.bavaria.co/desarrollo-sostenible
https://www.bavaria.co/desarrollo-sostenible
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mas de 7 millones de sacos, los cuales en términos ambientales es una reduccion de 23.3
toneladas de papel, evitando la tala de 10.025 arboles y con un ahorro de 80.198 m?® de agua.

o Implanto Argos ONE, una app (aplicacién digital) o desde la plataforma Argos
ONE disefiada para los clientes los cuales pueden realizar sus pedidos de manera virtual.

o Mas del 64% de los pedidos de cemento son realizados a través de Argos ONE.

o 34.221 pedidos ingresados por LA plataforma web y méas de 19.000 por LA app,
equivalentes a mas de un millon de toneladas de producto.

o En promedio, 1.850 clientes interactian mensualmente con Argos ONE para
gestionar sus pedidos.

o Mas de 80.000 visitas a la seccion de cemento.

o Argos ONE también esta disponible para clientes del segmento constructor. Estas
son las cifras més relevantes asociadas a pedidos de concreto:

o Mas del 43% de los pedidos de concreto son realizados a través de Argos ONE.

o 31.263 pedidos ingresados por la plataforma web y 2.035 por la app (equivalentes
a mas de 450.000 metros cubicos de producto).

o En el afio 2018 se convirtio en la primera compafiia en implementar una flota de
camiones que operan 100% a gas; los cuales reducen en un 98% la emision de material particulado,
un 15% de contaminacion auditiva y una reduccion de 22 toneladas de CO2.

o Implemento camiones mezcladores de concreto con trompos eléctricos, estos
mismos que reducen en un 40% las emisiones de CO2, monodxido de carbono y menos
contaminacién auditiva, requiriendo un menor consumo de combustible en un 52% que equivale

a la reduccion de 53 toneladas de COz2 correspondientes a 984 viajes de los tractocamiones.
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o En el 2018 ARGOS utilizo méas de 75.000 toneladas de residuos como
combustible alternativo, estos residuos son el equivalente a los residuos generados por una
ciudad de 200.000; habitantes siendo este combustible utilizado en los hornos de las plantas.
(ARGOS, 2019)

o En ARGOS en el afio 2022 hubo un consumo de 11.08 millones de m?, de la cual
el 93.5% fue de agua recirculada (que tiene un segundo uso), el mismo que es correspondiente al
consumo de 60.000 familias Alcanzando un consumo especifico de agua de 227 L/t en el negocio
de cemento, 334 L/md en el de concreto y 112 L/t en el de agregados. Esto demuestra el
compromiso Y los esfuerzos en torno al cumplimiento de las metas de la estrategia ambiental.

o Implemento una gestion de residuos, reutilizando y reciclando los residuos en la
cual se resaltan acciones tales como:

o Acuerdos postconsumo: entrega al proveedor de residuos de aparatos eléctricos,
electronicos, luminarias y baterias de plomo &cido

o Compostaje de residuos organicos de servicios de alimentacion

o Venta de residuos de chatarra metalica para ser reincorporada en otros procesos
productivos

o Donacidn de residuos de cemento y concreto a las comunidades para
mejoramiento de infraestructuras.

o El 10% de las materias primas utilizadas en la produccion de cemento fueron
hechas con materias primas alternativas, el 13% de sustitucidn del material cementante en el
negocio del concreto.

o Entre el 2020 y el 2022 se recolectaron +55.000 toneladas de RCD (residuos de

construccion y demolicion) estas gravas y arena, que fueron recicladas y recuperadas a los



proveedores, posteriormente procesadas para la venta de terceros o para la produccion de

concretos (Argos group, 2022).
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Figura 5

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)

EMISIONES CO:

Cemento

Emisiones directas de GEI
(alcance 1) (t COz) 3051 ) ) 231 ) 7475544 7.794.246 8.186.930 7.281.478

Emisiones indirectas de
GEI (alcance 2)(t COz) i 3052 232 417858 436.090 432834 399.728

Emisiones totales de
CO: - brutas (t COz/afio) GCCA 7475544 7.794.246 8.186.930 7281478

Emisiones totales de i
CO: - netas (t CO:/afi0) _ GCCA ) ) 7362087 7.661.340 8.057.886 7176891
Emisiones especificas

de CO:= - brutas (kg CO=/t GCCA 3054 627 627 638 643
material cementante) R R

Emisiones especificas de

CO: netas (kg/t material  A-EC1 GCCA 618 616 628 634 523
cementante)

Concreto

Emisiones directas de GEI

(alcance 1) (t COz) ) ) 3051 . ) 135921 114.944_ 126.796 72026

Emisiones indirectas de
GEI (alcance 2) (1 CO3)
Intensidad de las
emisiones de GEI (kg COz/ 3054 13 12 14 9
m? concreto)

Agregados

Emisiones directas de GEI

(alcance 1) (t CO3) . '305-1 ' ) . 3143 4899 4.009 2806
Emisiones indirectas de

GEI (alcance 2) (t COz) . ) '305—2 i ) ) 877. 1.109 ] 752 656
Intensidad de las

emisiones de GEI (kgCO=z/t 3054 1 2 2 2
producto)

Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)

3052 17.900 14968 12737 14041

Figura 6

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)
o g e

(alcance 1) (t COs) ) ) .3051 ) ) ‘ 551273' 334.307_ 3953)6‘ ns.ass. )
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MWh)
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Total emisiones
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Emisiones totales
directas e indirectas tCOs - . . . . 8604521 . &750.562_ 9.159.953_ &1787.213A i
Otras emisiones
indirectas totales 3053 26.10 3.571.690 3580053 4328311 4153714

GEl (alcance 3) tCOze

ENERGIA Y COMBUSTIBLES
Consumo interno de

energia - agregados (GJ)
Consumo interno de
energia Generacion de 3021 6.531.242 4619321 5014380 4614307
electricidad (GJ)
Energia vendida a la red

. o (6) . 3021 ) | 3479780 40616758 42279469 37058870 )
Consumo interno de

O it e ) 3021 ) | 199ss13 1696758 1836511 1102264 )
Conatsmo lnbseno de 30241 64683 92730 71786 50.535

(GJ) 3021 NA N/A 161688 211.309

interno total i - : .1 EM-CM- . ) : " - ) )
de s fia (GJ) _ . -302 1 130a.1 _ . 45368302 ) 4.5742995- 47,6854»50- a1 m,oas_ .
Consumo total de energia
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(MWh - _

Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)
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Figura 7

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)

Consumo calérnico

(MUt clinker)
Sustitucion de consumo
calérico de combustibles
fosiles con combustibles
ahternativos (%)

Tasa de combustibles

aiternativos (%)
Tasa de biomasa como
combustible (%)

MATERIALES

Cemento

Materias primas . B . B 17.8593s8 17284870 17838357 15327796
Materiales auxiliares . B ) 10925284 _ 8759.543 10240546 8317.068
Semiacabados ) ) e ) ) 11972923 3245333 3506215 3652037
Empaque 20101 19.738 17.080 22 906
Concreto

Materias primas . & ) : B 20738461 _ 19372674 _ 17204278 16.007268 _
Materiales asuxiliares : = 3011 . . 985654 825498 1.320.506 _ 673.430
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Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)

Figura 8

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)
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1 acumulada - - - . . - - - - -
Factor clinker/cemento GCCA 251 7% 76% 7% 78%
RESIDUOS

Total residuos 326489 212226 265.068 143816
Residuos peligrosos (t/ano) 789 1.585 847 418
Reutllizacion/ reciclaje/

recuperacion, incluyendo

valorizacion de residuos 369 80 35 144
y otros programas

posconsumo . - ) . i B R .
Coprocesamiento . ' : - 18 2 12 i 2 3
Incineracion EM-CM- 238 282 181 149

- : . " 3062 %0, . - . 2 - .
Relleno de seguridad a1 183 484 320 13
Residuos no peligrosos (t/ano) 325609 210641 264220 143398
ReutiizacideV reciclaje/ 51213 94180 106.492 84.491
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Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)
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Figura 9

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)
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monitorec para material
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Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)
Figura 10

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)
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Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)


https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf
https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf

Figura 11

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)
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Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)

Figura 12

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)
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Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)


https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf
https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf

Figura 13

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)
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Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)

Figura 14

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)
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pdf (informe de sostenibilidad)


https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf
https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf
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Figura 15

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)

Argos GCCA GRI SASB DJsI 2017 2018 2019 2020 Meta 2030 Comentarios
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reusada compafnia
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Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)

Figura 16

Indicadores Ambientales 2022 (Group Argos)

J

100

Nota. https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf (informe de sostenibilidad)
Apéndice B Informe de Sostenibilidad Argos Group (2022)

Véase de manera méas detallada en el (Apéndice B) https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-
2022.pdf


https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf
https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf
https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf
https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf
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El Cerrejon

Esta empresa hace parte de Glencore, esta en una de las operaciones mineras de
extraccion de carbon a cielo abierto més grande del mundo; el cerrejon es una de las empresas
mas importantes a la hora de hablar de la economia de Colombia y La Guajira.

A continuacién, se dan conocer los aspectos verdes de su produccion para el manejo
eficiente de los recursos.

o Cerrejon, con ayuda del club Rotario, hace la recoleccion de mas del 80% de los
residuos que genera la empresa; la recoleccion de las 4.100 toneladas de residuos, los cuales
después de su recoleccion fueron transformados para un segundo uso. (El Cerrejon, 2022)

o En 2021 hicieron la recoleccion de méas de 1.6 millones de galones de aceites, el
cual reflejado en un 82% del consumo total en sus operaciones en el afio y en el afio 2022, 85 mil
galones equivalentes a un 73% del consumo total. (El cerrejon, 2022)

o Implementa en el afio 2022 un sistema de gestion de calidad del aire en 17 de sus
estaciones, las mismas que estan situadas alrededor de sus operaciones, en el afio 2023 el 100%
de sus instalaciones de monitoreo estan en operacion abarcando 20.848 km?; toda esta
informacion es recolectada por el sistema nacional SISAIRE, la cual es administrada por el
IDEAM. (EI Cerrejon, 2022)

o Dentro de las acciones preventivas que implementa el Cerrejon se destacan el
riego de vias, el uso de aspersores de bajo flujo y la humectacion y nivelacion de los vagones del
tren, entre otros. Estos controles de humectacion utilizan agua de mineria, no apta para consumo

humano, animal ni agricola, dandole uso al agua que ya no es potable. (El Cerrejon, 2022)
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Figura 17

Indicadores Ambientales 2024 (EI Cerrejon)

Indicadores Semanales PM1o: Estaciones Automaticas
CALIDAD DEL AIRE

Como parte de la actualizacion del SVCA de Cerrejon, las estaciones de De acuerdo con lo indicado en la gréfica, en las fechas indicadas los
monitoreo  ubicadas en  Aeropuerto-2 (C_VARM_01), Remedios valores de PM10 han estado por debajo del limite normativo. El limite
(C_VARE_05), Albania (C_VAAL_06), Provincial (C_VBPR_09), diario colombiano de PM10 es de 75 pg/m3, segun la Resolucién 2254 de

Campoalegre (C_VABN_12), Huarurapay, Uribia y Malla Norte ahora cuentan 2017.
con tecnologias de medicién automaticas, que registran concentraciones de

PM10 y PM2.5 en tiempo real. oy
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Nota. https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana- deI 26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
(informe de sostenibilidad)

Figura 18

Indicadores Ambientales 2024 (El Cerrején)

Indicadores Semanales PM1o e v B SmACLETA. [ et Aoy
B ABAIC-BARRANCAS [ PAPAYAL
——— B BARRANCON B RARRANCAS
CALIDAD DEL AIRE W VIVENDA W 4vias
Como parte del cumplimiento de sus requerimientos legales, se mantienen
les monit de calidad en las estaci de red de SVCA de Cerrején. El
limite diario colombiano de PM10 es de 75 pg/m3 segun la Resolucidn 2254
de 2017.

LIMITE COLOMBIANO RES. 2254 / 2017

28 de marzo de 2024 31 de marzo de 2024
£ S S
Papaval2  Abajo  Bamancon Viden Patla  Papayal Bamancas 4 Vias FPapayal 2 -'hju Barmancén Vivienda Mﬂh Papayal Bamancas 4Vias  Escusla
Chanc PUV PEV

Nota. https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
(informe de sostenibilidad)


https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
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Figura 19

Indicadores Ambientales 2024 (EI Cerrejon)

INAICAQ0res vidrios Fii2.5: Estaciones Manuales B A IEHRAIOAS B ELLACHACLETA I ESOUEA RGN
B BARRANCON B BARRANCAS
CALIDAD DEL AIRE W VViENDA B avias

De acuerdo a lo indicado en la gréfica, en las fechas
indicadas los valores de PM2.5 han estado por debajo
del limite normative. El limite diario colombiano de
PM2.5 es de 37 pg/m3 segun la Resolucién 2254 de 2017.
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Nota. https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
(informe de sostenibilidad)

Figura 20

Indicadores Ambientales 2024 (EI Cerrejéon)

Indicadores Semanales PMaz.s: estaciones Automaticas

CALIDAD DEL AIRE
Como parte de la actualizacion del SVCA de Cerrejon, las estaciones de De acuerdo con lo indicado en la grafica, en las fechas indicadas los
monitoreo ubicadas en Aeropuerto-2 (C_WVARM_01), Remedios valores de PM2.5 han estado por debajo del limite normativo. El limite
(C_WVARE_05), Albania (C_VAAL_06), Provincial ({C_VBPR_09), diario colombiano de PM2.5 es de 37 pg/m3, segin la Resolucién 2254 de

Campoalegre (C_VABM_12), Huarurapay, Uribia y Malla Norte ahora cuentan 2017.
con tecnologias de medicion automaticas, que registran concentraciones de

PM10'y PM2.5 en tiempo real. LIMITE COLOMBIANO RES. 2254 / 2017
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Nota. https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
(informe de sostenibilidad)


https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
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Figura 21

Indicadores Ambientales 2024 (EI Cerrejon)

Concentracion Anual PM1o
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LIMITE COLOMBIANG RES. 2254/ 2017

Media Mol Anual: Corte 31 Marza de 2024

Nota. https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
(informe de sostenibilidad)

Figura 22

Indicadores Ambientales 2024 (El Cerrején)
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Nota.https://www.cerrej:on .com/sites/defauIt/files/2024—04/semana—del—26—de—marzo—al—1—de—abri I-de-2024.pdf

(informe de sostenibilidad)


https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
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Figura 23
Indicadores Ambientales 2024 (EI Cerrejon)

Indicadores Semanales
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CALIDAD DEL AGUA
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De acuerdo con nuestros monitoress en el rio Rancheria a la salida de la operacidn, se evidencia que la presencia de
cloruros y sulfatos en el agua estd muy por debajo de los limites establecidos por la norma de usos del agua en
Caolombia.

Nota. https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
(informe de sostenibilidad). Apéndice C Informe de Sostenibilidad EI Cerrejon (2024)

Véase de manera mas detallada en el (Apéndice C) https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-
del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf

Alpina

La empresa Alpina es una de las mas grandes en la industria alimentaria (lacteos), por lo
que la empresa busca en la gestion ambiental una sostenibilidad, optimizando sus recursos y
energia, reduciendo los residuos y evitando emisiones (GEI). A continuacién, se muestra las
practicas verdes que ha adoptado.

o Uso de energias renovables para su consumo a nivel nacional. En el afio 2022, el
32% de la energia consumida por la empresa alpina fue de energias renovables, ademas,
produjeron el 18% mas de la energia que consumieron, también fuentes renovables. (Semana,

2022)


https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2024-04/semana-del-26-de-marzo-al-1-de-abril-de-2024.pdf
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o En Alpina, se concientiza el uso del agua por ello es por lo que en las plantas y
centros de distribucion se aplicaron algunas acciones; en las cuales se encuentra, programas de
uso eficiente del agua tanto en los empleados como en los grupos contratistas, revision de las
tuberias y por altimo Alpina cuenta con 10 plantas de tratamiento de agua (PTA), todo esto con
un andlisis de reduccién de consumo de agua de 96.308 millones de litros de agua por tonelada
producida esto en el afio 2022. (Alpina, 2022)

o La utilizacion de plastico neutro en los envases de productos alpina, haciendo el
uso del reciclaje de los plasticos en los empaques, fomentando asi las cadenas de
aprovechamiento, las empresas pueden lograr un mejor uso de los materiales. Esta practica ha
logrado en el Gltimo afio una reduccion de plastico en el mercado de 100 toneladas. (Alpina,
2022)

o Mediante el reciclaje se fomenta la reutilizacion de los productos descartados
como la ropa de trabajo y otros materiales.

o En la parte del transporte y distribucidn, alpina cuneta con la flota refrigerada mas
grande de Colombia implementando el sistema de gestion de transporte (TMS) donde incorpora
y programa un software especializado para la optimizacion del transporte, donde aumenta la
capacidad de cada camidn para no hacer viajes innecesarios. (Alpina, 2022)

o Fomenta la gestion ambiental entre los proveedores, mediante visitas, busca una
linea base del buen uso de las practicas ambientales de sus proveedores ganaderos, alpina
compromete a sus proveedores a mantener unas practicas que estén sincronizadas con el medio

ambiente. (alpina, 2022).



Figura 24

Indicadores Ambientales 2022 (Alpina)
Somos pldstico neutro
Aprovechamiento de residuos posindustriales
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Nota. https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio (informe de sostenibilidad)

Figura 25

Indicadores Ambientales 2022 (Alpina)
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Nota. https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio (informe de sostenibilidad)
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https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio
https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio
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Figura 26
Indicadores Ambientales 2022 (Alpina
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Nota._https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio (informe de sostenibilidad)

Figura 27

Indicadores Ambientales 2022 (Alpina)

Nota. https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio (informe de sostenibilidad)


https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio
https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio
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Figura 28

Indicadores Ambientales 2022 (Alpina)
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= Residuos peligrosos (Kg) » Residuos no peligrosos (Kg)
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Nota. https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio (informe de sostenibilidad)

Figura 29

Indicadores Ambientales 2022 (Alpina)

Agua total extraida por fuente

Subterranea (M3) » Superficial(M3) Acueductos (M3)

SRR
L L L

2020 201 2022

Nota. https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio (informe de sostenibilidad)
Apéndice D Informe de Sostenibilidad Alpina (2022). VVéase de manera detallada en el
(Apéndice D) https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio


https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio
https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio
https://www.alpinasostenible.com/copia-de-inicio
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Ecopetrol

Ecopetrol Colombia es una empresa que abarca todos los eslabones de la cadena de
hidrocarburos (exploracion, produccidn, transporte, refinado y comercializacion), y de manera
secundaria en la infraestructura lineal, tanto en transmision de energia como en concesiones
viales. La empresa Ecopetrol promueve las practicas verdes en su cadena de abastecimiento, a
continuacion, se muestran las précticas de sostenibilidad o sosTECnibilidad del grupo Ecopetrol.

o Descarbonizacion en la cadena de abastecimiento, lo que la empresa es un plan de
inventario de emisiones de GEI (Gases de Efecto Invernadero) a partir de la informacion
especificada de 234 proveedores que corresponden al 40% del gasto de abastecimiento y un 45%
del inventario tal de las emisiones de GEI en la cadena de abastecimiento. Se comparte las
gréficas de los inventarios y compensacion de las emisiones en los ultimos 3 afios. (Ecopetrol,
2023)

o Despliegue de una flota de vehiculos de bajas emisiones, que nacié como
estrategia para reducir el consumo de energia mediante el transporte eficiente de los empleados a
las oficinas de la empresa; A finales de 2022, la reduccion de emisiones fue del 48% en
comparacion con el coste de abastecimiento. En 2022 se redujo un total de 76.932 tCOze, lo que
representa el 9,2% del total de emisiones de la cadena de suministro y servicios, un aumento del
865% en comparacion con las reducciones de emisiones de 2021. (Ecopetrol, 2023)

o Ecopetrol ha implementado un modelo de economia circular en la cadena de
suministro para optimizar la vida Gtil de los materiales, su uso y minimizar los residuos.

o La reutilizacidn de las laminas, las mismas que son sobrantes de los tanques de

almacenamiento de productos, la cantidad de laminas reutilizadas es de 395tm, un 44% a 67%
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o La transformacion de 520 kg de plastico utilizado a lo largo de la cadena de valor
en escamas de PEAD.

o La empresa Ecopetrol utiliza tres tipos de acciones para el manejo éptimo de su
capital natural, buscando involucrar a las empresas aliadas de logistica, construccion,
mantenimiento de instalaciones, papeleria y embalaje para lograr la Deforestacion Neta O en las
operaciones indirectas de la empresa, los tres tipos de opciones que maneja son los siguientes.

(Ecopetrol, 2023)

o Criterios de sostenibilidad en la seleccion y evaluacion de proveedores
o Capacitacion y colaboracion con empresas aliadas alrededor del Capital Natural
o Transparencia y divulgacion alrededor de naturaleza positiva y deforestacion neta

cero en la cadena de abastecimiento y servicios. (Ecopetrol, 2023)

o Ecopetrol hace uso de energias renovables, con dos granjas solares, la granja solar
castilla y la granja solar San Fernando, de las cuales utilizo 54.5 GWh, con lo que resume es que
ha tenido una reduccion de 508 mil toneladas de COz2 (dioxido de carbono). (Ecopetrol, 2021)

o Adicional a los parques solares, el Grupo Ecopetrol evalua alternativas edlicas, de
geotermia, pequefias centrales hidroeléctricas, biomasa y el uso de baterias. Ademas, la
compaiiia se encuentra en desarrollo de un piloto de 50 kW de hidrégeno a partir de un
electrolizador. (Ecopetrol, 2021)

o Agua neutralidad, una de las estrategias utilizadas por Ecopetrol para la reduccién
del consumo de agua en sus 179 instalaciones no industriales, para dicha estrategia cuentan con

medidores que generan informacién continua del consumo.
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Figura 30

Indicadores Ambientales 2022 (Ecopetrol)

Inventario de emisiones GEI &

* #*
Alcance 1*y 2 oroduccion 629
1 raan 13839 13,650
13,6 millones §
de toneladas COze/afo s Refinacion 38%
Las emisiones de GEIl alcance 1y 2 1
en 2022 se estimaron en 13,659
kilotoneladas de COze e soee o
Kt COe Alcance 1 Alcance 2 Directa - Alcance 1 Indirecta - Alcance 2
Alcance 3*
. " 146.728
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Las emisiones de GEI alcance 3 Inversiones y otras 196
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Nota. https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/cambio-climatico/mitigacion-de-

gei (Inventario emisiones de GEI)
Figura 31

Indicadores Ambientales 2022 (Ecopetrol)

Agua requerida para operar

77.5%
7a%
65%
0% &62%
169.6
144.9 144.2 1484 1518
87.3 89.6 26.9 1.4 131.5
2018 2019 2020 2021 2022
= Captacién (Mm3) Total para operar (Mm3) Reutilizacién (Mm3> ® Porcentaje de reutilizacicn

Nota. https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-integral-del-agua/manejo-
agua#: ~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20metodolog%C3%ADa, las%20altas%20p%C3%A9rdidas%20por%?2
Oevaporaci%C3%B3n. (informe sostenible)


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/cambio-climatico/mitigacion-de-%20%20%20gei
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/cambio-climatico/mitigacion-de-%20%20%20gei
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-integral-del-agua/manejo-agua#:~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20metodolog%C3%ADa,las%20altas%20p%C3%A9rdidas%20por%20evaporaci%C3%B3n
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-integral-del-agua/manejo-agua#:~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20metodolog%C3%ADa,las%20altas%20p%C3%A9rdidas%20por%20evaporaci%C3%B3n
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-integral-del-agua/manejo-agua#:~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20metodolog%C3%ADa,las%20altas%20p%C3%A9rdidas%20por%20evaporaci%C3%B3n
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Figura 32

Indicadores Ambientales 2022 (Ecopetrol)

Reutilizacién de agua

131.5
m.4a

. i i : I

2019 2020 2021 2022

20718

B Reutilizacidn de aguas de produccidn W Reutilizacion de aguas captadas

Nota. https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-integral-del-agua/manejo-
aguai: ~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20metodolog%C3%ADa, las%20altas%20p%C3%A9rdidas%20por%2

Oevaporaci%C3%B3n. (informe sostenible)

Figura 33

Indicadores Ambientales 2023 (Ecopetrol)
Generacion de residuos solidos - Toneladas

569,019
459,089
337,092.56
298,135.04
270,378 454,029
157,700.91 199,716.89
2020 2021 2022 2023

W Residuos Peligrosos Residuos No Peligrosos Total Residuos Generados

Nota. https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-de-residuos/resultados

(informe sostenibilidad).


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-integral-del-agua/manejo-agua#:~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20metodolog%C3%ADa,las%20altas%20p%C3%A9rdidas%20por%20evaporaci%C3%B3n
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-integral-del-agua/manejo-agua#:~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20metodolog%C3%ADa,las%20altas%20p%C3%A9rdidas%20por%20evaporaci%C3%B3n
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-integral-del-agua/manejo-agua#:~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20metodolog%C3%ADa,las%20altas%20p%C3%A9rdidas%20por%20evaporaci%C3%B3n
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-de-residuos/resultados
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Figura 34

Indicadores Ambientales 2023 (Ecopetrol)

Manejo de residuos sdélidos no destinados a eliminacion
Aprovechados - Toneladas

191,293
7234 180,935
53,671.35
35,746.85 52,496
T 47,565.51
2020 201 2022 2023

B Residuos Peligrosos Residuos No Peligrosos Total Residuos Aprovechados

Nota.
Nota. https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-de-residuos/resultados

(informe sostenibilidad). Apéndice E Informe de Sostenibilidad Ecopetrol (2022)
Véase de manera mas detallada en el (Apéndice E)
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-de-residuos/resultados



https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-de-residuos/resultados
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/gestion-de-residuos/resultados
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Casos en la Industria Manufacturera Internacional Donde se Hacia uso de las Practicas de
Logistica Verde
Coca—Cola

o La compafiia Coca — cola, adopta los vehiculos eléctricos para el transporte del
producto. (coca- colafemsa, nd)

o Telemetria vehicular, con ayuda de la plataforma KOF de distribucién digital 1.0,
los transportes secundarios son mas eficientes, debido a que en las operaciones de transporte esta
plataforma digital arroja datos sobre las mejores rutas de movilidad, mejorando la logistica de
distribucion. (coca- colafemsa, nd)

o Los envases plasticos de Coca — cola, ademas de ser de un envase mas ligero con
99.8 del plastico reciclado, en Espafia introdujeron un nuevo disefio de tapa o “tapon” para que
no se boten, sino que sean mas faciles de reciclar. (Coca - cola US, 2023)

o Junto a la compafiia start — up PaBoCo (the Paper Bpttle Company) realizaron un
prototipo de botella de papel, hecho de material renovable, reciclable y biodegradable. (Coca -
cola US, 2023)

o Coca — cola company, adopta la estrategia de la reutilizacion del agua para el
lavado de sus envases permitiéndose una reduccion en el consumo de agua en la cadena de
produccidn; por otro lado, como ayuda sostenible para la preservacién de las cuencas
hidrogréficas crea proyectos de proteccion de estas zonas. (Coca - cola US, 2023)

. Coca -cola crea un proyecto de producir en “la linea Fanta” sus propios citricos,
con este proyecto busca la reduccion de los fertilizantes, este proyecto es creado y dirigido a los
proveedores y no proveedores, tienen como datos que en el 2020 redujeron 676 millones de litros

de agua en 750 hectareas de cultivos. (Coca - cola US, 2023)
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Figura 35

Indicadores Ambientales 2023 (Coca-Cola)

Eficiencia hidrica - avances y datos destacados de 2023

1.42

Esta agua descargada fue tratada para tener un nivel de calidad que sostenga la vida acuética.

Extraccidn

°
i Q Durante el afio, utilizamos un total de 30,986 megalitros de agua, y descargamos 8,381 megalitros.
« L

Agua municipal Agua de lluvia Agua de pozo Agua de rio total de agua

Total (ML) 9,239.36 7.28 21,739.13 0.26 30,986
ELL . R ] Agua descargada Agua descargada Total de agua
a a alcantarillados arios descargada
RAZOM DE USO DE AGUA Total (ML) 4,461.77 3,819.66 8,381.43

Litros de agua utilizada por
litro de bebida producida

Nota. https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf (informe sostenibilidad)

Figura 36

Indicadores Ambientales 2023 (Coca-Cola)

NUESTRO ENFOQUE EN LA

ECONOMIA CIRCULAR ABARCA
EL CICLO DE VIDA COMPLETO

DE NUESTROS EMPAQUES Y

OPERACIONES, CON LO QUE
BUSCAMOS REUTILIZAR,
REDUCIR Y RECICLAR LOS

RESIDUOS, ASI COMD
MITIGAR EL IMPACTO
AMBIENTAL.

7. Y

volumen proviene de
empaques retornables,
lo que esta por encima de la
meta del Sistema Coca-Cola,
que es de 25% para el 2030.

Utilizamos

647

de aluminio reciclado,

con Brasil y Argentina
alcanzando un
impactante 76.

Nuestro programa

MI TIENDA SIN RESIDUOS

en México integra la
recoleccion de residuos
en las operaciones de
pequeias empresas, con
lo que mejora el cuidado
del medio ambiente en las
comunidades.

En 2023, utilizames

109.89

mil toneladas de resina
reciclada de PET en nuestros
empaques, un incremento de

32% anual.

EL98% del contenido de
nuestras botellas son materiales
reciclables, lo que incluye un
cambio en las botellas de Sprite,

ue pasaron de ser

“VERDES A SER
TRANSPARENTES

para mejorar su eficiencia
en reciclaje.

3 plantas embotelladoras
adicionales lograron la
certificacion de cero
residuos en 2023,
lo que eleva el total a

847

de nuestras plantas.

Nuestros empaques de
PET en 2023 lndnﬁm
337 DE RESINA
RECICLADA,
lo que nos coloca en el
camino correcto hacia

alcanzar la meta de 50%
para el 2030.

PLANETA,

nuestra planta de reciclaje

de PET en Tabasco, México,

procesara 50,000 toneladas
de PET anualmente.

Reciclamos el

98%

de nuestros
residuos sélidos
industriales en 2023.

Utilizamos
367 DE VIDRIO
RECICLADD,

con Colombiay
Centroamérica
a la delantera.

Desde 2002
colaboramos con

ECOCE,

con lo que contribuimos
a alcanzar una tasa de

recoleccion de PET en
México de 62.8%.

Certificacion
Cero Residuos en

100%

de nuestras plantas
a 2025 y centros de
distribucién a 2030.

Nota. https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf (informe sostenibilidad)


https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf
https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf
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Figura 37

Indicadores Ambientales 2023 (Coca-Cola)

Mecanismos de reduccién de carbono: Transformar nuestras operaciones y cadena de valor
Adoptamos un enfogue integral para evaluar las oportunidades para reducir emisiones, con la meta de minimizar la huella de
carbono de nuestras operaciones y de nuestra cadena de valor.

INGREDIENTES | MANUFACTURA EMPAQUE DISTRIBUCION

(Alcance 3) (Alcance 1 & 2) (Alcance 3) (Alcance 1, 2 & 3)

ENFRIADORES

(Alcance 1 & 3)

W s || B o=E

257,

+ Promover el uso de
vehiculos eléctricos
en nuestra flota.

Nota. https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf (informe sostenibilidad)

Figura 38

Indicadores Ambientales 2023 (Coca -Cola)

SCIENCE
BASED
Emisiones " TARGETS

de gases
de efecto

CrvinG AMBTICLS DORFORITE CLIBATE ACTION

invernadero

3,462 Kton CO,e

8.6

de reduccion

e Alcance1l 17% anual en nuestras
Alcance 2 1% emisiones de COe
o Alcance3 82% a todo lo largo de la
cadena de valor
en 2023.

Nota. https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf (informe sostenibilidad)


https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf
https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf
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Figura 39

Indicadores Ambientales 2023 (Coca - Cola)

50%
100%
597
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REDUCCIGN DE ALCANCE 1Y 2 CONSUMO DE EFICIENCIA ENERGETICA
Desempeno en ELECTRICIDAD RENOVABLE Litros de bebida

nuestras metas SBTi producida por MJ

Nota. https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf
(informe sostenibilidad). Apéndice F Informe de Sostenibilidad Coca - cola (2023)

Véase de manera detallada en el (Apéndice F) https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-
2023-SPA.pdf

Bimbo

. “Bimbo adquiere un parque automotor de 41 vehiculos hibridos, flotilla que sera
el transporte de entrega en la ciudad de México — México, teniendo un total de 2.508 vehiculos
de eléctricos de este tipo en todo México”. (MOVILITY PORTAL LATINOAMERICA, 2023)

o “Cuenta con parque e6lico (piedra larga) el que abastece el 70% del consumo de
energia de la planta” (Duran, 2020)

o En bimbo los empaques sustentables son una de las estrategias de sostenibilidad
del grupo; implementando nuevas tecnologias que permiten reducir el impacto ambiental, afios
atras incorporaron el adictivo D2W siendo pioneros en México, en la actualidad cuentan con un
empaque de pan compostable, el cual se puede en composta industrial o doméstica. (BIMBO

GROUP, 2023)


https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf
https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf
https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf
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o Reusa el agua en todos los procesos de produccion, optimizo los procesos de
limpieza y participa colectivamente con fondos para el agua”. (BIMBO GROUP, 2023)
Figura 40

Indicadores Ambientales 2023 (Bimbo)

NUESTRO AVANCE
COMPROMISO AL 2025
2025

100% = N

de nuestros empagues seran e nuestros empagues

reciclia biodegraodables o males recclo ’
compostables .

— o,
1@

en =l desperdicio de alimentos ! rdicio Ge alam
racionss,
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OS pProcesos
. 2019)

resaduos.

Nota. https://d2rwhogv2mrkké.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-
2024/ia_23 bimbo_esp_10.pdf?Versionld=SJ.cPZBs30GCoOplenkuowbgFp0sJoOE (informe de sostenibilidad)


https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
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Figura 41

Indicadores Ambientales 2023 (Bimbo)

GRI30I-2, 306, 306-2 MATERIALES Renovables 68%
em pqq ues \P-'gFII_SEﬁSEONT%J
sustentables & papelycarsinen
y circularidad o No renovables B9%,

Nota. https://d2rwhogv2mrkké.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-

2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?Versionld=SJ.cPZBs30GCoOplenkuowbgFp0sJoOE (informe de sostenibilidad)

Figura 42

Indicadores Ambientales 2023 (Bimbo)

En 2023

525,847

o ¥, e
. 4 &
2 B . I.- ;
. -
Por otra parte, contamos con buenas pricticas de
econamia drcular en México. Entre ellas se encuentran

+ Utilzomos tonimas y tnas en nuestros procesos
productivos y logisticos, fabricodas con 20% de
empaques, un 2% de pelicula plastica (playo) y un
78% de plasticos HOPE (palietilenc de alta densidad
recicdado) paro las tinas, o 78% de PP (polipropilenc)
para tarimas. Todos recuperodos de residuocs
postindustricies

+ En el 2023 recolectomos directamente de los plantos

de Bimbo y Borcel un total de 525847 kilogramos
de envolturas, que utiizamos como materia prima
para elaborar pellets. Estos peliets se emplean en la
fobricocion de tinas, tarimas y esquineros sustentables
que formaon parte de nuestra codena de valor

+ Ademds, a ko largo del ofio se odquirieron un total

de 245060 tarimas, tanto nocionales como de
exportacion, y L.225083 tinas NAs NOXC ‘,|

ag y de exp N O3GuKica

Nota. https://d2rwhogv2mrkké.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-
2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?Versionld=SJ.cPZBs30GCoOplenkuowbgFp0sJoOE (informe de sostenibilidad)


https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
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Figura 43
Indicadores Ambientales 2023 (Bimbo)

GEMNERACION 2019 2020 2021 2022 2023
DE RESIDUOS

(TOMNS)

Todos los residucs se
reportan en tonaeladas
mestricas
" Todos los residucs

peligrosos son reciclodos w

manejados de acuerds oon

a legislacidn de cada pais

donde operamaos
TResiducs reciclables

efectivamente reciclados
Reciclables 296,905 339160 361.319 583.864 375,217
Mo reciclables 18,0935 18,300 17882 153,805 10,942
Peligrosos® 2,440 1LO44 1,089 1,272 1.739
Reciclados** 291,602 326,74l 351,081 376,395 370,210
Total 317,456 358.594 380.289 398,94 389.6635
% Reciclaje 92% 1% 92% 94% 95%

Nota. https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-

2024/ia_23 bimbo_esp_10.pdf?Versionld=SJ.cPZBs30GCoOplenkuowbgFp0sJoOE (informe de sostenibilidad)

Figura 44

Indicadores Ambientales 2023 (Bimbo)

2019 2020 2021 2022 20235
Emn los datos
Excluys a Ricodino.
Fuente de agua
Agua tratada (m®) 598,081 629,294 674 592 928,075 FB2. 322
SAgua reusada (me) 457 469 520,941 558,471 S82.019 588.458
Porcentaje redso -
ws linea Base 4. 5% 82 8% 85.6% 92 5% 98 4%

Nota. https://d2rwhogv2mrkké.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-

2024/ia_23 bimbo_esp_10.pdf?Versionld=SJ.cPZBs30GCoOplenkuowbgFp0sJoOE (informe de sostenibilidad).
Apéndice G Informe de Sostenibilidad Bimbo (2024). VVéase de manera detallada en el (Apéndice G)
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-

2024/ia_23 bimbo_esp_10.pdf?Versionld=SJ.cPZBs30GCoOplenkuowbgFp0sJoOE


https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-2024/ia_23_bimbo_esp_10.pdf?VersionId=SJ.cPZBs30GCoOp1enkuowbgFp0sJo0E
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Amazon

o Packaging de Amazon, transformando los empaques en bolsas personalizadas;
innovando con maquinas especiales, que mediante sensores realizan el empaquetado perfecto.
Dependiendo del producto, la maquina crea bolsas a medida para cada producto, reduciendo el
gasto de material en el embalaje. (Amazon, 2022)

o Elimino productos plasticos de empaque por papel reciclado. (Amazon, 2022)

o Transporte sostenible, el uso de bicicletas eléctricas para las entregas urbanas.
(Amazon, 2022)

o Amazon promueve la sostenibilidad con un programa de reciclaje llamado
“Amazon Device Recycling”, garantizando la selectiva recogida de residuos. (Amazon, 2022)

o Sus proyectos solares y edlicos que tiene por el mundo generando mas de 2.900
megavatios (MW), y como compromiso sostenible abastece a mas de 680 hogares en estados
unidos (EE. UU.), EN UN TOTAL DE 7.600 megavatios (MW). (Amazon, 2022)

o Utiliza transporte intermodal para optimizar su cadena de suministro y disminuir
emisiones. (Amazon, 2022)

o Amazon cuenta con 100.000 vehiculos eléctricos para entregas nacionales en

estados unidos (EE. UU.). (Amazon, 2022)



Figura 45

Indicadores Ambientales 2022 (Amazon)

Huella de carbono empresarial de Amazon, 2019-2022
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Intensidad de carbono 2019 2020 2021 2022 [o—
Intensidad de carbono (gramos de COze por $ de GMS) 122,8 102,7 100,8 93,7 - 7%
Categoria de emisiones (MMT COZe) 2019 2020 2021 2022 (-
Emisiones de Operaciones Directas (Alcance 1) 5.76 2,62 12,11 13.40 11%

Comtar bt Fermben 5.57 9,27 11.89 13.09 10%

Refrigerantes .19 0,25 0,22 0,31 41%
Emisiones de electricidad comprada (alcance 2)* 5.50 5,27 4,07 2,89 - 29%
Emisiones de fuentes indirectas (Alcance 3)* 39,91 45,75 55,36 54,98 -0, 7%

Compras corporativas y emisiones de productos de la marca Amazon (por ejemplo, gastos

operativos, viajes de negocios y fabricacién, fase de uso y fin de vida Gtil de productos de la

marca Amazaon) 15,41 16,70 19,09 21.39 12%

Bienes de capital (por ejemplo, construccién de edificios, servidares y otro

hardware, equipos, wehiculos) 8,01 10,52 15,37 12,88 R

Otras emisiones indirectas (por ejemplo, transporte de terceros, embalaje, relacionadas con la

energia upstream) 12,44 15,77 18,00 17.42 - 3%

Emisiones del ciclo de wida de los viajes de los clientes a las tiendas fisicas de Amazon 4,05 2,77 2,91 3.29 13%
La huella total de Amazon 51,17 60,64 71,54 71,27 - 0,4%

Nota. https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf (informe sostenible)

Figura 46

Redes de Logistica 2022 (Amazon)

Transporte entrante:£l primer trama de transparte, utilizado

para transportar envios a través de fronteras interacionales.

Line haukTrama interurbana después de

recages |3 carga.
AlreTransporte de carga por Amazon Alr.

CarikTransporte de carga en tren

Maritima:Transporte maritimo de carga.

entregan a los clientes.

Fabricante RealizarCentro de Mento swse Centro

Los productas s producen Operacidn de almacén Tienda de aimacenes Lo eamtr lasifcin L paguetes sé ennumn
y ensamblado. consolida cargas Praductos y siven como centres consolidar paquetes a los cientes a través de
sin intermedio o ditribucion para que los. para entregar para el envio. i i cerra locaies
— asocadus recofin, enpiagaeny it & et
emien padds

Nota. https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf (informe sostenible)

Ultima millazz1tramo final de wransporte. donde s paguetes se

~7
L
Cliente
Lokt e

entregadoala
puerta del cliente.


https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf
https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf
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Migura 47

Indicadores Ambientales 2022 (Amazon)
Objetivos Comportamiento

445

Megavatios (MW) de capacidad de almacenamiento de energia a finales de

original de . 2022

Progreso

90% 401

Proyectos de energia rencvable en 22 paises, que

De la electricidad consumida por Amazon fue atribuible a comprenden 164 parques edlicos y solares, y 237 proyectos
fuentes de energia renovables, frente al 85% en 2021. solares en tejados en instalaciones de Amazon

Meta

100%

2022

2021 85% # 1
2020 __\ El mayor comprador corporativo de energia renovable

del mundo por tercer afio consecutivo

2019 A42%
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Figura 48

Indicadores Ambientales 2022 (Amazon)

41%

et

Nota. https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf (informe sostenible)

Figura 49

Optimizaciones de Packaging (Amazon)

Nuestro desglose del embalaje para entrega en 2022*

dicio y al mismo Sempo lograr reduccanes 2o

I b 100%

Nota. https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf (informe sostenible)


https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf
https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf
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Figura 50

Indicadores Ambientales 2022 (Amazon)

Objetivos Comportamiento

7,6 millones+ 449

Productos reparades en EE. UU. y Uticacicnes de Whoe Foods Market con pregrae s

Europa a través de BeRICON crginica para desviar o Gesperdicio de Simens

s o
Progreso n
82M 7

Comidas doradi a rivel mundial: 7O milnes en EE UL, y 12 milonss en

12

Los sitios de proveedares que fabrican nuestros dispositivos Echo,

Kindle, Fire TV y tabletas mas popuares lograron la certificacion Zero

Waste to Landfill de UL con nivel Plata o supenor.

Amazon Reino Unido (Reino Unido) se adhirio al
Programa de Accion sobre Residuos y Recursos
(WRAP) y a Ia Hoja de Ruta para la Reduccion del
Desperdicio de Alimentos del Instituto de Distribucion

de Comestibles (IGD)

Nota. Fuente https://sustainabiIity.aboufaniazon.com/2022—sustainabiIity—report.pdf (informe sostenible)
Figura 51

Indicadores Ambientales 2022 (Amazon)

Objetivos Comportamiento

10 millones de ddlares O, 1 9

Contribucién prevista para ayudar a lanzar el Fondo para el Agua y el Litros de agua por kilovatio-hora (L/kWh) de
y al medio ami as a que utiliza en Clima de Water.org para empoderar directamente a 1 millén de eficiencia en el uso del agua para los centros de
operaciones directas personas con acceso al agua para 2025, proporcionando 3 mil millones datos de AWS, una mejora del 24 % desde 0,25 L/
de litros de agua por ae en dreas que enfrentan escasez de agua. KWh en 2021

Progreso

.

la eficiencia del agua y desarrollar nuevos proyectos de
reabastecimiento. Litros de agua que se repondran a través de proyectos

n todo el mundo utilizan agua reciclada
en 2021

comunitarios, algunos de los cuales ya estaban devolviendo para
agua a finales de 2022, y otros comenzaran en 2023.

212 38

e Amazon

Las tiendas Whole Foods Market instalaron nuevos sistemas de

‘‘‘‘‘ o > india

descongelacién con reciclaje de agua, que tienen el potencial
agua alcanzada
neutralidad en 2022

esperado de eliminar el 98,5% del uso de agua asociado con la

descongelacitn.

Vi
1 e
4 F O\

Nota. httpé://sustaiabiIity.aboutamazon.com/2022—sustainabiIity—report.pdf (informe sostenible). Apéndice H

Informe de Sostenibilidad Amazon (2022). Véase de manera detallada en el (Apéndice H)
https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf


https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf
https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf
https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf
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DHL

o Optimiza el espacio: de manera inteligente hace el empaque de productos en cajas
de tamafio correcto optimizando el espacio que permita agrupar mas cajas en menos espacio y asi

realizar menos envios.

o Software d planificacion de rutas en tiempo real, permitiendo hacer mas entregas
eficientes.
o La entrega por demanda es una de las estrategias verdes que ofrece DHL,

haciendo entregas de un solo envi6 debido a que el cliente genera una direccion alternativa, dejar
en un casillero o con su vecino siendo una estrategia eficaz para reducir los costos de envios y las
emisiones de COz.

o Envios por medio de vehiculos eléctricos desde los depositos hasta el destinatario
final. (DHL, 2023)
Figura 52

Indicadores Ambientales 2023 (DHL)

WITHOUT AFTER
decarbonization decarbonization
measures measures

- o, . 2 /
40 42% scopes 1.2 (A

>9 1 -25% Scope 3
|

33 35

Actual Target

29

Base year

net O
2021 2023 Target 2024 2030 Target 2030 Target 2050
Nota. https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html (informe de
sostenibilidad)


https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html

Figura 53

Indicadores Ambientales 2023 (DHL)
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GEI EMISIONES '
+

2022
Willdn métrics mentones de €O |, equilibrado 2023 +i-%
Tatal, kelacionada con la logistica GEI netos emisiones 34,59 33.27 -9.1
Alzance 1 neto 830 825 -0,6
Alcance 1 sin basado en el mercado medidas E.30D 8.26 -0.5
de cual aire transporte 6.91 6,97 0,9
caming transporte 1132 1.05 -7
edificios 0,26 0,24 -7.7
Reduccidn a través de basado en el mercado medidas > -0,01 -0,01 0.0
Alzance 2 {basado en 2l mercads métodeo) 0,07 0,05 -28.6
de cual electricidad (caming transporte y edificios) 0,04 0,02 -50,0
distrita calefaccien y enfriamienta (edificies) 0,03 0,03 0.0
Alcance 3 [relacionades con la logistica) netos 2877 24,97 -11,5
Alcance I {relacicnado con la logistica) sin basado en el mercado medidas 2B.27 25.09 -11.2
da cual Categoria 3 - Combustible- y Relacionados con la energla Actividades 1,87 1,87 0.0
Categoria 4 - Rio arriba Transporte y Distribucicn 26.33 23.14 -1Z2.1
Categoria & - Negocio Viajar 0,07 0,08 14.3
Reduccidn a través de basado en el mercado medidas -0,05 -0,12 140.0
Para informativo propdsitos
Alcance 2 (bazado en la ubicacidn método) * 0,69 0,67 -2,9
Alcance 3 (no relacionados con la logistica) © 5.91 5,88 -0,5
de cual Categoria 1 - Comprado Bisnes y Servicios 3.00 2.78 -7.3
Categoria 2 - Capital Bienes 1.29 2.49 8.7
Categoria 7 - Empleado Desplazamientos 0,62 0,81 -1,6

Nota. https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html (informe de

sostenibilidad)

Figura 54

Indicadores Ambientales 2023 (DHL)

ENERGIA CONSUMO DE FLOTAS Y EDIFICIOS (ALCANCES 1Y 2)

022
Millin ki equilibrado z023 -
Total, energia consuma 34.493 35.056 1.4
De fasil fuentes 32.22% 31.994 -0,7
de cual aire transporte 26 548 26_E53 0,8
caming transparte [Excluyendo vehiculos eléctricos) 4.237 3.899 -5.0
edificios y instalaciones 1.341 1.242 -7.4
De rencvables fusnbes 1 2,267 3.062 35.1
de cual aire transporte 343 881 156,9
caming transporte ? 141 390 61.2
de cual vehiculos eléctricos * 58 a1 39,7
edificios y instalaciones 1.682 1.791 6.5

Nota. https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html (informe de

sostenibilidad)


https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html
https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html

Figura 55

Indicadores Ambientales 2023 (DHL)
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PROGRESO HECHO COMPARADO CON EL BASE ANO

Nillén meétrico montones de CO ;,

32.71
-23.7%
2497
Until 2030
I A
-42% Scopes 1!, 2’ ¢ ‘.\ Y .
'ZS%Scope 3 o o avenn
10.4%
7.52 830
2021 2023 2021 2023
Scopes 1' and 2¢ Scope 3'

Nota. https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html (informe
de sostenibilidad). Apéndice | Informe de Sostenibilidad DHL (2022). Véase de manera detallada en el

(Apéndice I) https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html


https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html
https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html
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Préacticas Verdes Aplicadas en los Procesos Logisticos de las Empresas Colombianas y
Empresas Internacionales

o Bono de carbono (BC): Esto se refiere a las compafiias que realizan compras
de bonos verdes para mitigar el impacto ambiental que generan.

o Energia Renovable (ER): Esto hace referencia a las compafiias que tienen
definido un plan de cambio e implementacion de energias renovables.

o Recurso hidrico (RH): Esto hace referencia a la implementacion de acciones
para uso de este recurso.

o Transporte (TV): Esto hace referencia a la adaptacion de medidas de
transportes verdes.

o Gestion de residuos (GR): Esto hace referencia a la implementacion de
programas sobre el manejo de los residuos.

o Control de emisiones de GEI (CGEI): Hace referencia a la implementacion de
procesos de medicion de los Gases de efecto invernadero.

o Empaquetamiento (EV): Este hace referencia a la implementacién de practicas
que llevan a un empaguetamiento o embalaje verde.

o Gestion de pedidos (GP): Esto hace referencia a la implementacion de medidas
que ayuden a generar pedidos por medios que requieran el menor uso de
recursos naturales.

o Recursos naturales (RN): hace referencia a la implementacion de programas o
pruebas piloto con las que se busque disminuir la utilizacion de recursos

naturales no renovables.
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En la siguiente tabla se muestran las précticas verdes que las empresas colombianas
aplican en sus procesos logisticos. (Cortez Romero, 2019)

Tabla 3
Practicas Verdes

Practicas Verdes

Empresas Bonode  Energias Recursos  Transporte Gestion ~ Control Embalaje  Gestion ~ Recursos

carbono  renovables hidricos verde de de verde de naturales

residuos  emisiones pedidos
(GEI)

Bavaria X X X X X X X X
Argos X X X X X X X
El X X X X X X X
cerrejon
Alpina X X X X X X X
Ecopetrol X X X X X X X

Nota. Fuente (Cortez Romero, 2019). “La tabla anterior tiene datos propios de la actual investigacion, siguiendo

parametros de una investigacién anterior”

La siguiente tabla muestra las practicas verdes utilizadas por las empresas internacionales

que fueron uso de estudio de esta investigacion.
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Tabla 4
Précticas Verdes (Empresas Internacionales)

Practicas Verdes

Empresas Bonode  Energias Recursos  Transporte Gestion  Control Embalaje  Gestion ~ Recursos

carbono  renovables hidricos verde de de verde de naturales

residuos  emisiones pedidos
(GEI)

Coca - X X X X X X X X
Cola
Bimbo X X X X X X
Amazon X X X X X X X X
DHL X X X X X X

Nota. Fuente (Cortez Romero, 2019). “La tabla anterior tiene datos propios de la actual investigacion, siguiendo

parametros de una investigacién anterior”.

Puede evidenciarse que las practicas verdes han tenido un auge notorio en el mundo, las
empresas productoras de bienes o servicios implementan nuevas tecnélogas e innovaciones en
sus cadenas de suministros con el fin de tener producciones sostenibles en relacion con la
proteccion del medio ambiente.

Cabe resaltar que hay ocasiones donde hay empresas que estas muy adelantadas con estas
practicas ya sea por su temprana implementacidén o porque son empresas que cuentan con todos
los medios econdmicos para hacer uso de estas practicas o el cambio total de las mismas,
obteniendo beneficios que esto conlleva como lo es mayor acreditacion a la empresa, bien o
servicio ofrecido sin dejar a un lado que los beneficios econdmicos de tener una produccion
sostenible pueda brindar. A continuacion, se observan dos graficas que muestran que empresas

han adoptado préacticas verdes y cuales son dichas practicas.
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Figura 56

Cantidad de Précticas Verde por Empresa

Cant. practicas verdes

Nota. Elaboracion propia.

Figura 57

Adopcién de Practicas en las Empresas

BC 3.13%
RN 1 4_06%\
El

RH 10.94
je de iSn de enlas

l TV 14.06%
— “GR 10.94%

R 14.06%

EV 10.949%

CGEIl 12.50%

Nota. Elaboracién propia
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Desarrollo del Objetivo 3

Este analisis DOFA ofrece una vision estratégica para identificar las principales areas

donde la industria colombiana puede enfocar su mejora capitalizando las ventajas y afrontando

retos. A partir de esta matriz se disefian estrategias, las cuales sirven para el analisis hacia una

transicion eficiente y sostenible; las actividades y sectores encargados proporcionan una hoja de

ruta para una implementacion efectiva.

Fortalezas — Manufactureras Colombianas

Tabla 5
Matriz DOFA
Debilidades — Manufactureras Colombianas
1 Limitaciones en la implementacion de
practicas logisticas eficientes debido a la
infraestructura existente.
2  Problemas para obtener capital para investir
en tecnologias verdes.
3 Bajainversion en 1+D en logistica verde en

comparacion con otros paises.

Oportunidades — en el Entorno Global

1

Interés global en productos sostenibles con
baja huella de carbono.

Disponibilidad en tecnologia avanzada para
eficiencia energética.

Cumplimiento de estandares ambientales
beneficia el acceso a los mercados globales.
Colahoracién con empresas globales que

impulsan la sostenibilidad.

1 Disponibilidad de recursos naturales para
obtener materias primas.

2 Aumento de la participacion en practicas
sostenibles.

3 Adaptabilidad rapida a nuevas
regulaciones ambientales.

4 Incentivos gubernamentales para la

sostenibilidad.

Amenazas — en el Entorno Global
1 Competencias de empresas con tecnologias
maés avanzadas.
2 Riesgo de perder acceso a mercados si no se
cumplen normas internacionales.
3 Altos costos iniciales en tecnologias verdes.
4 Inestabilidad en los costos de recursos

sostenibles.

Nota. (fuente elaboracién propia). “En esta matriz DOFA se detallan las debilidades, fortalezas, oportunidades y

amenazas que se logran percibir dentro de la investigacion y desarrollo de la propuesta”.
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A continuacidn, se sustenta cada uno de los puntos de las Matriz DOFA, se analizan las
debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas en el entorno nacional y global, utilizando
autores, casos de estudios y articulos que respaldan el analisis y permiten visualizar de manera
clara y justificada de cada uno de los puntos de la Matriz DOFA.

Debilidades — Manufacturas Colombianas

Limitaciones en la implementacion de précticas logisticas eficientes debido a la
infraestructura existente: la infraestructura es un factor crucial de crecimiento econémico para
construir cadenas de valor eficientes de capital y trabajo, y mover productos y bienes. Segun el
foro econdmico Mundial (2019), Colombia ocupa el puesto 81 en infraestructura de 141 paises.
Colombia tiene una de las mayores brechas en el sector de infraestructura de transporte de la
region (BID, 2016). Especificamente, la cantidad de carreteras y ferrocarriles es pequefia, en
comparacion con paises con niveles similares de desarrollo e ingresos per capita. (Departamento
Nacional de Planeacion , 2021)

Problemas para obtener capital para investir en tecnologias verdes: en el pais han
adoptado tecnologias relacionadas con las energias alternativas (edlicas y fotovoltaicas),
reduciendo el uso de energias comunes, manteniendo una relacion con la eficiencia energética.
(Gualteros & Hurtado, 2013) citado de (Tocora Ortiz, 2020); “el mayor obstaculo para adoptar
nuevas tecnologias de energias alternativas es que muchas de ellas tienen un costo inalcanzable
para algunas empresas”. (Orozco, 2013) (como se citd en Tocora Ortiz,2023)

Baja inversion en 1+D en logistica verde en comparacion con otros paises:

Fortalezas — Manufactureras Colombianas
Disponibilidad de recursos naturales para obtener materias primas: el desempefio

ambiental y el manejo sostenible de los recursos naturales mejoran la competitividad de un pais
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mediante la implementacion de estdndares, innovaciones y tecnologias ambientales que mejoran
la productividad de las empresas, atraen inversiones y fomentan nuevos sectores y productos.
(Ruiz Arranz & Rivera, 2019)

Aumento de la participacidn en practicas sostenibles: el articulo escrito por (Roffe &
Ignacio Gonzalez, 2024), resaltan los hallazgos en estos estudios que indican que una relacion
positiva entre el desarrollo sostenible y el desempefio financiero. Segun varios estudios, las
empresas que se comprometen y actlian activamente para cumplir con los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) tienden a tener mejor desempefio financiero a largo plazo. (Betti et al,, 2018).
Estos estudios sostienen que la adopcion de préacticas sostenibles y la incorporacion de los ODS
puede mejorar el desempefio financiero al mejorar la reputacion, la eficiencia operativa, los
costos, la innovacion y la gestion de riesgos. (Vorontsova et al,, 2022).

Adaptabilidad rapida a nuevas regulaciones ambientales: el cumplimiento de las
regulaciones ambientales ya no se limita a la legalidad; ahora se trata de la viabilidad
empresarial. Las empresas que se anticipan y superan los estandares legales no solo evitan
multas costosas, sino que también se posicionan como lideres en responsabilidad corporativa y
fortalecen su marca en un mercado cada vez mas consiente del medio ambiente (Ambientalmente
, 2024).

Incentivos gubernamentales para la sostenibilidad: “entre otras entidades el gobierno
nacional, a través del ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, fomenta beneficios
tributarios para las organizaciones interesadas en proteger el medio ambiente y avanzar hacia una

economia baja en emisiones de CO?” (Ministerio de Ambiente Y desarrollo Sostenible, 2022).
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Oportunidades — en el Entorno Global
Interés global en productos sostenibles con baja huella de carbono: los consumidores

estan demandando cada vez mas productos que utilizan procesos amigables con el medio
ambiente durante su ciclo de vida, y las empresas deben comenzar a seguir este camino para no
perder competitividad. Las empresas estan siendo obligadas a cumplir con ciertas demandas
sociales debido a las nuevas demandas de los mercados globales. Esto se debe a que el nimero
de consumidores que consideran los aspectos ambientales en sus decisiones de compra estan
aumentando. Teniendo mayor interés en productos que sean respetuosos con el medio ambiente y
que eviten las emisiones de gases. La certificacion de carbono neutral es una certificacion que las
empresas y productos quieren tener para poder competir en el mercado (Beltran & Rodriguez de
Sanctis, 2020).

Disponibilidad en tecnologia avanzada para eficiencia energética: el uso de energia y
tecnologias eficientes en procesos industriales tienen muchas ventajas, las industrias pueden
aprovechar los incentivos gubernamentales y los programas de energia renovables para reducir
los costos iniciales de inversion, ademas de reducir las emisiones de gases efecto invernadero y
mejorar la imagen de sostenibilidad de la empresa (Telefonica , 2024).

Cumplimiento de estandares ambientales beneficia el acceso a los mercados globales: las
empresas que adoptan practicas sostenibles pueden llegar a nuevos mercados también. Ahora los
consumidores prefieren comprar bienes y servicios de empresas que son amigables con el medio
ambiente una empresa puede acceder a estos nuevos mercados y mejorar su rentabilidad al
adoptar practicas sostenibles. Finalmente tenga en cuenta que el cumplimiento de los estandares
ambientales beneficia la empresa también en recursos humanos debido a que puede retener

empleados talentosos y comprometidos con el cuidado del medio ambiente (Velez, 2023).
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Colaboracion con empresas globales que impulsan la sostenibilidad: La colaboracion y
las alianzas son fundamentales para lograr un impacto significativo en materia de sostenibilidad.
Las empresas pueden colaborar con ONG, gobiernos, universidades y otras organizaciones con el
fin de compartir conocimientos, recursos y mejores préacticas y para abordar desafios de manera
conjunta. Las alianzas para la sostenibilidad pueden ayudar a la expansion de las empresas,
innovar y lograr objetivos que de manera individual serian dificiles (energymaster, 2024).

Amenazas - en el Entorno Global
Competencia de empresas con tecnologias mas avanzadas: Las tecnologias verdes, que

permiten la produccidn de bienes y servicios con menores emisiones de carbono, estan
avanzando rapidamente y ofrecen crecientes oportunidades economicas. No obstante, si los
gobiernos y la comunidad internacional no toman medidas decisivas, muchos paises en
desarrollo podrian perder esta oportunidad. El informe "Tecnologia e Innovacién 2023" de la
UNCTAD, publicado el 16 de marzo, advierte que los paises desarrollados estan obteniendo la
mayor parte de los beneficios de estas tecnologias, como la inteligencia artificial, el internet de
las cosas Yy los vehiculos eléctricos, lo que podria agravar las desigualdades globales.

Rebeca Grynspan, secretaria general de la UNCTAD, sefial6 que estamos al comienzo de
una revolucion tecnolégica impulsada por tecnologias verdes, que traerd importantes
consecuencias para la economia global. Para que los paises en desarrollo prosperen, es
fundamental que logren capturar una mayor parte del valor generado por esta revolucion.
Grynspan advirtio que, si no se invierten en politicas y capacidades adecuadas, estos paises
podrian perder esta oportunidad tecnoldgica, lo que tendria efectos perjudiciales a largo plazo

(ONU Comercio en Desarrollo, 2023).



105

Riesgo de perder acceso a mercados globales si no se cumplen con normas
internacionales: Las exigencias ambientales pueden, en algunos casos, dificultar el comercio
internacional e incluso ser utilizadas como mecanismos de proteccionismo encubierto por ciertos
paises. Sin embargo, la solucion no reside en reducir los estdndares ambientales, sino en
establecer normativas adecuadas que sean justas y factibles para que los exportadores puedan
cumplirlas sin comprometer sus operaciones comerciales.

Este tema es de particular relevancia para el Comité de Comercio y Medio Ambiente, que
presta especial atencion a los efectos de las regulaciones ambientales sobre el comercio, en
particular en los paises en desarrollo. Estos paises, especialmente los menos adelantados, pueden
verse mas afectados por la implementacion de normativas estrictas que, si no se gestionan
adecuadamente, podrian limitar su acceso a los mercados internacionales.

El impacto de las medidas ambientales en el acceso a los mercados es un tema prioritario
en el programa de trabajo del Comité, establecido en la Decision Ministerial sobre Comercio y
Medio Ambiente de 1994, y forma parte de los puntos centrales (especificamente el punto 6) en
la agenda de discusiones. Este enfoque busca equilibrar la proteccidon del medio ambiente con la
promocion de un comercio justo y equitativo, asegurando que los paises en desarrollo no se vean
desproporcionadamente afectados por las regulaciones internacionales (Arias Mahiques, De la
Vega, Park, & Villafafie, 2024)

Altos costos iniciales en tecnologias verdes: La adopcion de tecnologias verdes en la
logistica es fundamental para lograr sostenibilidad y eficiencia. Estas tecnologias ayudan a las
empresas a reducir su impacto ambiental, optimizar operaciones y cumplir con las crecientes
demandas de consumidores y regulaciones gubernamentales. Sin embargo, la implementacion de

soluciones sostenibles y la renovacion de infraestructuras a menudo requieren inversiones
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significativas, lo que puede ser un obstaculo para las pequefias y medianas empresas que carecen
de acceso a financiacion adecuada. Es crucial desarrollar estrategias de apoyo que faciliten esta
transicion hacia préacticas logisticas méas sostenibles (Peralta, 2024) .

Inestabilidad en los costos de recursos sostenibles: En los ultimos afos, los precios de los
alimentos y la energia han alcanzado maximos historicos debido a la pandemia y la guerra en
Ucrania, lo que ha provocado importantes interrupciones en los suministros. Esta situacion ha
aumentado la volatilidad de los precios de las materias primas, lo que podria generar desafios
econdmicos en el futuro.

Estas fluctuaciones pueden perjudicar el crecimiento econémico a largo plazo,
especialmente para los paises exportadores de materias primas. La mayor inestabilidad en los
precios puede afectar las finanzas publicas de estos paises, llevando a inversiones publicas
irregulares y, a su vez, limitando la inversion en capital humano y fisico (Mohommad, Kyuho

Lee, & Fizzarotti, 2023).



Tabla 6
Estrategias FO — FA — DO - DA
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Estrategias FO (Fortalezas y Oportunidades)

Estrategias DO (Debilidades y Oportunidades)

(F1, O1), la industria colombiana puede destacar el uso
sostenible de los recursos naturales y su compromiso
ambiental para ganar terreno en los mercados globales
que valoran la sostenibilidad.

(F2, O4), mejorando su conciencia ambiental, la
industria colombiana puede fortalecer alianzas con
compafiias internacionales para adoptar mejores
practicas y tecnologias.

(F4, O2), utilizar las politicas gubernamentales para
tener acceso a tecnologias que mejoren la eficiencia
energética y disminuya la huella ambiental.
Estrategias FA (Fortalezas y Amenazas)

(F3, Al), aprovechar la adaptabilidad de las empresas
colombianas para investir en tecnologias verdes y asi

competir con empresas internacionales.

(F1, A2), garantizar que los productos cumplan con las
regulaciones ambientales internacionales para evitar
sanciones y barreas comerciales.

(D2, 02), fomentar alianzas internacionales que
permitan obtener financiamiento para superar la falta

de capital e implementar proyectos de sostenibilidad.

(D1, O2), utilizar las tecnologias disponibles para

compensar la deficiente infraestructura logistica local.

Estrategias DA (Debilidades y Amenazas)

(D4, A3), buscar recursos de organizaciones
internacionales o fondos verdes para financiar la
implementacién de la logistica verde reduciendo los
costos iniciales.

(D4, A2), establecer programas de capacitacion y
educacion ambiental en toda la cadena de suministro
para cumplir con las regulaciones internacionales y

evitar sanciones.

Nota. (Fuente, elaboracién propia)



Tabla 7
Actividades Propuestas
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Estrategia

Actividades

Sectores 0 areas encargadas

FOL. Aprovechar la demanda
internacional de productos

sostenibles.

FO2. Formar alianzas estratégicas

con empresas internacionales.

FO3. Adopcion de nuevas
tecnologias verdes con incentivos

gubernamentales.

1.

Identificar mercados globales
que requieren productos
sostenibles.

Certificar los productos con
certificaciones ambientales
internacionales, como 1SO
14001.

Establecer un departamento
de comercio internacional
enfocado en productos
ecoldgicos

Buscar y negociar alianzas
con empresas enfocadas en
logistica verde.

Realizar acuerdo de
transferencia de
conocimientos y tecnologias
sostenibles.

Participar en redes globales
de innovaciones ecolégicas.
Identificar los beneficios
fiscales y subsidios
disponibles en el gobierno
colombiano para proyectos de
sostenibilidad.

Realizar estudios sobre la
viabilidad de nuevas
tecnologias verdes, como
energias renovables y
procesos de reciclaje.
Implementar un plan piloto
de tecnologia verde en la

empresa.

Departamento de comercio
internacional.
Departamento de
sostenibilidad.

Marketing y ventas.

Direccion general.
Departamento de alianzas
estratégicas.
Departamento de

innovacion.

Departamento financiero.
Departamento de
innovacion.

Produccidn y operaciones.
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FAL. Invertir en tecnologia verde
para mejora de la competitividad

internacional

FA2. Desarrollar productos
sostenibles para evitar barreras

comerciales.

DO1. Fomentar alianzas
internacionales para financiar

proyectos verdes.

DO2. Implementar tecnologias
avanzadas en la cadena de

suministro.

Realizar un plan estratégico
de inversion en maquinaria y
tecnologias limpias.

Realizar proyectos de mejora
continua con el fin de reducir
el consumo de recurso
naturales.

Buscar innovaciones
aplicables en ferias
internacionales de tecnologia
verdes.

Las lineas de produccion
deben adaptarse a las
regulaciones internacionales.
Realizar auditorias sobre la
sostenibilidad de los
productos actuales.
Capacitar al personal sobre
las normativas ambientales
internacionales.

Identificar fuentes de
financiamiento internacional,
como fondos verdes y bancos
multilaterales.

Crear proyectos de
sostenibilidad que se puedan
presentar a inversores

potenciales.

Diagnosticar los puntos de
inferencia n la cadena de
suministro (emisiones,
desperdicios, consumo de
recursos).

Adquirir software de gestion

de logistica verde.

Direccion general.
Departamento de
tecnologia.
Departamento de

produccion.

Departamento de calidad.
Produccién y operaciones.
Departamento legal y

regulatorio.

Departamento de finanzas.

Innovacién y desarrollo.

Logistica y cadena de
suministros.
Departamento de
tecnologia.

Departamento de compras

y proveedores.
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DAL. Acceso a financiamiento
internacional para reducir costos de

implementacion.

DAZ2. Desarrollo de una cultura
ambiental solida para cumplir con

normativas internacionales.

Integrar proveedores locales a
una red de suministro
sostenible.

Elaborar estudios de
viabilidad economica de
proyectos verdes.

Crear area para gestionar
financiacion de entidades
internacionales (Banco
mundial, BID).

Presentar proyectos ante
organizaciones
internacionales.
Implementar programas de
capacitacion en sostenibilidad
para los empleados.

Crear comités de
sostenibilidad en cada area
funcional.

Realizar campafias para
fomentar la cultura verde

(concursos, reconocimientos)

Departamento de
proyectos.

Departamento de finanzas.
Relaciones

internacionales.

Recursos humanos.
Departamento de

sostenibilidad.

Nota. (Elaboracion propia)
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Conclusiones

En la actualizacién del estado del arte sobre logistica verde y manejo eficiente de
recursos, se ha observado una marcada diferencia entre las practicas de empresas internacionales,
como Amazon, Coca-Cola, DHL y Bimbo, y las de sus contrapartes colombianas, incluyendo
Bavaria, Alpina, Argos, El Cerrején y Ecopetrol. Las empresas globales han demostrado una
mayor adopcion de tecnologias sostenibles y energias renovables, con Amazon generando el
85% de su energia a partir de fuentes renovables y DHL avanzando hacia emisiones netas de
carbono cero para 2050. En contraste, las empresas colombianas enfrentan desafios
significativos, como la dependencia de combustibles fosiles y la implementacion limitada de
tecnologias limpias, donde solo el 2% del consumo energético de Ecopetrol proviene de energias
limpias. En términos de gestion de residuos, Coca-Cola y Bimbo han establecido objetivos
ambiciosos de reciclaje y reduccion de residuos, mientras que Bavaria y Alpina han avanzado en
la eficiencia del uso del agua, aunque la gestion de residuos en empresas como Ecopetrol y El
Cerrejon aun no alcanza los estandares internacionales, generando una mayor huella ecoldgica.
Adicionalmente, las normativas internacionales, como las regulaciones de la ISO 14001, son mas
rigurosamente aplicadas por las empresas internacionales, lo que impulsa la inversion en
tecnologias verdes, mientras que, en Colombia, la adopcidn de estas normativas es menos
efectiva debido a regulaciones menos estrictas. Con una reduccién del 40% en sus emisiones en
los dltimos cinco afios, DHL ha superado a Ecopetrol, que solo ha logrado una disminucion del
12%. Estas diferencias en inversidn en innovacion verde reflejan un esfuerzo de las empresas
internacionales de destinar aproximadamente el 3% de sus ingresos a practicas sostenibles, en
comparacion con menos del 1% en muchas empresas colombianas. En conclusion, las empresas

en Colombia tienen un considerable camino por recorrer para alinearse con los estandares
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internacionales en logistica verde, y es fundamental que continten implementando politicas mas
estrictas de sostenibilidad, inviertan en tecnologias limpias y colaboren con el sector publico para
promover regulaciones que fortalezcan su competitividad y contribuyan a un desarrollo

sostenible en la region.
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Recomendaciones

Investigacion sobre politicas publicas y su impacto en la logistica verde, futuras
investigaciones deben centrarse en una comparativa de politicas publicas colombianas y politicas
publicas internacionales y como afectan en la adopcidn de las practicas de la logistica verde;
permitiendo identificar las mejores practicas regulatorias y adaptar estrategias efectivas en el
contexto empresarial colombiano.

Andlisis de barreras y facilitadores para las PYMEs, futuras investigaciones deben
examinar las barreras especificas que enfrentan las PYMEs para adoptar la logistica verde y los
recursos que pueden facilitar esta transicion.

Evaluacion de las barreras tecnologicas para la implementacion de la logistica verde en
Colombia, es necesario que futuras investigaciones identifiquen las barreras tecnoldgicas que
limitan la adopcidn de la logistica verde en Colombia; proporcionando informacion que permite

afrontar los retos tecnoldgicos, y puedan ser adaptados a las necesidades locales.
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Apendices
Apéndice A
Informe de Sostenibilidad (2022)

Enlace: https://www.bavaria.co/desarrollo-sostenible/informes-de-desarrollo-sostenible-

bavaria
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Apéndice B
Informe de Sostenibilidad Argos Group (2022)

Enlace: https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf



https://argos.co/wp-content/uploads/2023/03/Reporte-integrado-2022.pdf
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Apéndice C
Informe de Sostenibilidad EI Cerrején (2024)

Enlace: https://www.cerrejon.com/sites/default/files/2023-

06/INFORME%20DE%20SOSTENIBILIDAD-2022.pdf
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Apéndice D
Informe de Sostenibilidad Alpina (2022)

Enlace: https://alpina.com/contenidos/post/las-mejores-practicas-de-gestion-ambiental-en-

la-industria-alimentaria
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Apéndice E
Informe de Sostenibilidad Ecopetrol (2022)

Enlace: https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Gruposlnteres/gestion-de-

abastecimiento/ambiental
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Apéndice F
Informe de Sostenibilidad Coca - cola (2023)

Enlace: https://coca-colafemsa.com/wp-content/uploads/2024/03/KOF-AR-2023-SPA.pdf
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Apéndice G
Informe de Sostenibilidad Bimbo (2024)

Enlace: https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/reportes-

2024/ia_23 bimbo esp 10.pdf?Versionld=SJ.cPZBs30GCoOplenkuowbgFp0sJoOE
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Apéndice H
Informe de Sostenibilidad Amazon (2022)

Enlace: https://sustainability.aboutamazon.com/2022-sustainability-report.pdf
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136

Apéndice |
Informe de Sostenibilidad DHL (2022)

Enlace: https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-

reports.html


https://group.dhl.com/en/sustainability/sustainability-roadmap/sustainability-reports.html
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