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PRACTICO

Chunga Vega, Jose. L., Estupifian Vallesilla, Oscar. E
Universidad Nacional Abierta y a Distancia

LEADERSHIP AS A KEY FACTOR IN FOOTBALL DISCIPLINE:
A STUDY FROM THEORY TO PRACTICE

Resumen

Este articulo aborda el liderazgo como un componente esencial en la formacién
disciplinaria de futbolistas profesionales desde las etapas iniciales de sus carreras,
estableciendo un puente entre la teoria y la practica en contextos reales de
entrenamiento. La investigacion busca responder a la siguiente pregunta: ;de qué
manera las practicas de liderazgo ejercidas por entrenadores, docentes, jugadores y
lideres deportivos influyen en el comportamiento, la motivacién y la cohesién grupal
de los futbolistas? Para ello, se propone identificar estrategias que fortalezcan su
rendimiento y desarrollo integral. La metodologia empleada fue de tipo cualitativo, con
enfoque exploratorio-descriptivo, utilizando entrevistas semiestructuradas, charlas
informales y revision bibliografica sobre estilos de liderazgo, disciplina deportiva y
desarrollo psicosocial en el futbol.

Los resultados evidencian que el liderazgo basado en el ejemplo, la comunicacion
asertiva y la empatia genera ambientes de respeto, compromiso y mejora del
rendimiento, mientras que los enfoques autoritarios tienden a producir resistencia y
desmotivacion. Asimismo, se identificé que muchos lideres deportivos ejercen su labor
de manera empirica, guiados principalmente por la intuicion y la experiencia personal.
Si bien esta forma de actuar permite transmitir vivencias valiosas y generar cercania
con los jugadores, la ausencia de formacion pedagdgica y de fundamentos teoricos
sobre liderazgo limita la implementacion de estrategias sistematicas, dificulta la
resoluciéon de conflictos y puede generar practicas inconsistentes en la gestion de la
disciplina.

Palabras Clave: Liderazgo, disciplina deportiva, futbol, entrenadores, educacion en
valores
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Abstract (Inglés)

This article addresses leadership as an essential component in the disciplinary training
of professional soccer players from the early stages of their careers, establishing a
bridge between theory and practice in real training contexts. The study seeks to answer
the following question: How do leadership practices exercised by coaches, teachers,
players, and sports leaders influence the behavior, motivation, and group cohesion of
soccer players? Based on this analysis, strategies are proposed to strengthen their
performance and overall development. The methodology was qualitative with an
exploratory-descriptive approach, using semi-structured interviews, informal
discussions, and a literature review on leadership styles, sports discipline, and
psychosocial development in soccer.

The results show that leadership based on example, assertive communication, and
empathy fosters environments of respect, commitment, and improved performance,
whereas authoritarian approaches tend to generate resistance and demotivation.
Furthermore, it was found that many sports leaders carry out their role empirically,
guided mainly by intuition and personal experience. While this approach allows for the
sharing of valuable experiences and fosters closeness with players, the lack of
pedagogical training and theoretical foundations in leadership limits the implementation
of systematic strategies, hinders conflict resolution, and may lead to inconsistent
practices in discipline management.

Keywords: Leadership, sports discipline, football, coaches, values education.
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Introduccion

El futbol es uno de los deportes mas populares y practicados a nivel mundial, tanto en
etapas formativas como en el ambito profesional, donde los jugadores desarrollan no
solo habilidades técnicas y tacticas, sino también valores, disciplina vy
comportamientos sociales que trascienden el campo de juego. En este proceso, el
liderazgo ejercido por entrenadores, docentes, capitanes, directivos y otras figuras de
influencia se convierte en un factor determinante para moldear la conducta, la
motivacion y el sentido de compromiso de los futbolistas. La disciplina —entendida
como la capacidad de mantener un comportamiento ordenado y alineado con las
normas y objetivos colectivos—, junto con el liderazgo, incide de manera directa tanto
en el rendimiento deportivo como en la construccidn del caracter de los jugadores.

A pesar de la importancia que se le otorga al liderazgo dentro del ambito deportivo, en
muchos contextos predomina un enfoque intuitivo, sustentado principalmente en la
experiencia personal del entrenador y no en conocimientos sistematizados sobre
teorias de liderazgo y pedagogia deportiva. Esta situacion genera una brecha entre la
practica empirica y la aplicacion de modelos fundamentados, lo que puede traducirse
en estrategias poco estructuradas para promover valores, fortalecer la disciplina y
establecer relaciones efectivas con los jugadores. Investigaciones como las de Bass
y Avolio (1994) y Vella, Oades y Crowe (2022) han demostrado que la formacién en
liderazgo basada en fundamentos tedricos mejora la comunicacion, la motivacién y la
cohesidn grupal, optimizando asi el rendimiento colectivo. Por el contrario, la ausencia
de dicha formacion limita la capacidad del lider para aplicar estrategias consistentes y
adaptadas a las necesidades del equipo.

Este articulo tiene como propdsito analizar el liderazgo como un factor clave en la
disciplina del Futbol, integrando perspectivas teodricas y evidencias empiricas
obtenidas mediante entrevistas semiestructuradas, charlas informales, revision
bibliografica y observacién directa de contextos reales de entrenamiento vy
competicion. El estudio contempla la experiencia de entrenadores, jugadores y otros
actores del ambito deportivo, con el fin de comprender como las practicas de liderazgo
influyen en la conducta, la motivacion y la cohesién grupal dentro del entorno
profesional.

Metodologia

Este estudio se enmarca en la investigacion cualitativa, con un disefio exploratorio-
descriptivo, orientado a comprender de manera profunda y contextualizada las
practicas y percepciones sobre el liderazgo como factor clave en la disciplina dentro
del Futbol. La eleccidon de un enfoque cualitativo responde a la necesidad de captar la
riqueza y complejidad de las experiencias de los sujetos involucrados, asi como los
significados que atribuyen a su rol como entrenadores y jugadores en formacion.
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Para la recoleccion de datos se implementaron tres técnicas principales: entrevistas
semiestructuradas, revisibon documental y charlas informales. Las entrevistas
semiestructuradas constituyeron el método central, permitiendo un dialogo flexible
abierto con los participantes para explorar sus experiencias, concepciones y
estrategias relacionadas con el liderazgo y la disciplina. Esta técnica facilité obtener
informacion detallada sobre las practicas cotidianas y los retos que enfrentan en la
gestion de grupos en el Futbol, a partir de las perspectivas de exjugadores y jugadores
en activo. La revision documental incluyé el anélisis de fuentes académicas, articulos
cientificos y libros especializados en liderazgo deportivo, psicologia del deporte y
educacion en valores, cuyo resultado se presenta en el marco tedrico de este trabajo.
Finalmente, las charlas informales, realizadas durante encuentros y sesiones de
entrenamiento, incluyeron la participacién de jugadores profesionales y de algunos
futbolistas juveniles, lo que permitid recoger observaciones espontaneas y reflexiones
adicionales que complementaron los datos formales.

La muestra estuvo compuesta por un total de veinte participantes: ocho entrenadores,
tres jugadores y exjugadores de futbol profesional, y el equipo de futbol de la seleccién
Antioquia. La seleccion se realizé mediante un muestreo intencional, priorizando la
experiencia en el ambito profesional por encima de la heterogeneidad demografica. Si
bien la diversidad en términos de género, categorias juveniles o procedencia
geografica fue limitada, la composicidon de la muestra resultd pertinente para los fines
exploratorios de la investigacion. Como criterios de inclusién, se consideré que los
entrenadores contaran con un minimo de tres anos de experiencia dirigiendo en el
futbol, mientras que los jugadores, activos o retirados, debian haber competido en
ligas profesionales o en selecciones nacionales. Los datos detallados de la muestra
se presentan en la tabla correspondiente

Tabla 1
Caracteristicas de la muestra del estudio
Cdédigo Rol Anos de Situacién Competencias
experiencia actual destacadas
E1 Entrenador 10 Activo Gestion tactica
E2 Entrenador 15 Activo Liderazgo motivacional
E3 Entrenador 12 Activo Planificacion de
entrenamientos
E4 Entrenador 8 Activo Desarrollo técnico

E5 Entrenador 14 Activo Comunicacion efectiva
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Tabla 1 Caracteristicas de la muestra del estudio
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El proceso de investigacion inicié con una revision bibliografica exhaustiva para definir
conceptos clave y delimitar el marco tedrico. Posteriormente, se establecié contacto
con instituciones y clubes deportivos para solicitar autorizacion y coordinar la
realizacion de las entrevistas y charlas. Las entrevistas se llevaron a cabo de manera
presencial y virtual en espacios adecuados para garantizar la confidencialidad y
comodidad de los participantes, todos mayores de edad, quienes firmaron un
consentimiento informado antes de iniciar. El andlisis cualitativo de la informacion se
realiz6 mediante codificacion tematica, identificando categorias relacionadas con
estilos de liderazgo —principalmente transformacional, autoritario y democratico—,
estrategias disciplinarias como la fijacion de rutinas de entrenamiento, establecimiento
de normas consensuadas y sanciones proporcionales, asi como la relacion
entrenador-jugador caracterizada por la comunicacidn bidireccional, la
retroalimentacion constante y la generacion de confianza mutua. Finalmente, los
hallazgos fueron contrastados con la literatura existente, lo que permitié contextualizar
y validar las interpretaciones, extrayendo conclusiones fundamentadas y propuestas
para fortalecer el liderazgo en el Futbol.

Este enfoque metodoldgico integral permitié captar no solo las practicas y opiniones
explicitas de los actores, sino también aspectos implicitos y contextuales que influyen
en la dinamica del liderazgo y la disciplina deportiva, aportando una vision amplia y
profunda sobre el tema.

Resultados

La informacién recopilada a través de entrevistas individuales y colectivas, junto con
las charlas informales sostenidas con entrenadores y futbolistas profesionales y
exprofesionales, permitié construir una comprension profunda y multidimensional del
liderazgo como eje estructural en la disciplina del Futbol. Los hallazgos se organizaron
en cinco grandes categorias tematicas: (1) liderazgo como ejemplo vivencial, (2)
disciplina como valor interiorizado, (3) formacién académica como forma de liderazgo
personal, (4) resiliencia como fundamento emocional del lider y (5) el futbolista integral
como agente de transformacion social.

El liderazgo como ejemplo vivencial

Una constante entre los testimonios recogidos es que el liderazgo no se impone, sino
que se demuestra a través del ejemplo. Carlos "El Pibe" Valderrama, icono del futbol
colombiano, sostuvo que "el respeto no se exige, se gana con lo que uno hace. Si uno
quiere que lo escuchen, tiene que ser el primero en darlo todo sin necesidad de hablar
tanto". Esta afirmacion fue compartida por otros referentes como René Higuita, quien
afirmé que "el liderazgo empieza cuando uno se vuelve coherente con lo que predica.
No se trata de mandar, sino de vivir lo que uno le pide a los demas".

Estos planteamientos coinciden con las bases del liderazgo transformacional, el cual
se fundamenta en la influencia idealizada, el comportamiento ejemplar y la capacidad
de inspirar desde la ética y la accion coherente.
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El entrenador Alejandro Restrepo, por su parte, resalté que "el jugador sigue a quien
le da confianza, no a quien le impone miedo. El liderazgo se construye en los pequefios
actos diarios, no en los gritos durante el partido". Esta visidn humanista resalta la
importancia de construir relaciones de respeto, responsabilidad compartida y
motivacion constante.

La disciplina como valor interiorizado

La disciplina fue ampliamente abordada no solo como cumplimiento de normas
externas, sino como un proceso de construccion interna. Carlos Bacca fue enfatico al
decir: "La disciplina fue lo uUnico que me mantuvo en pie cuando no tenia
oportunidades. Me entrenaba solo, me cuidaba, no porque me obligaran, sino porque
entendi que nadie lo haria por mi". Oscar Cérdoba afiadié: "En un equipo de alto nivel,
el talento es basico. Lo que realmente marca la diferencia es la disciplina colectiva, el
orden, el respeto a la estructura. Sin eso, el talento se pierde".

Durante el conversatorio, José Luis Chunga aportd otra perspectiva al explicar que
"muchos futbolistas piensan que después del retiro todo seguira facil, pero no es asi.

La disciplina que tengas mientras juegas es la misma que necesitaras cuando el futbol
se acabe".

Los expertos participantes coincidieron en que la disciplina no debe ser vista como un
castigo, sino como una forma de respeto hacia uno mismo y hacia el grupo. La
disciplina interiorizada, sostenida por motivaciones personales y valores claros,
permite sostener el rendimiento y prevenir comportamientos destructivos.

Formacién académica como liderazgo personal

Un hallazgo destacado fue la relacion entre formacién académica y liderazgo personal.
Los jugadores entrevistados y los participantes del conversatorio coincidieron en que
estudiar, capacitarse y planear su vida fuera del deporte es también una forma de
ejercer liderazgo sobre si mismos.

José Luis Chunga reflexiond: "Nosotros vivimos afios en una burbuja... cuando se
acaba la carrera, la realidad llega. Estudiar es prepararse para liderar tu propia vida
fuera del futbol". Oscar Estupifian complementd: "Gracias a la universidad pude ver
que el liderazgo no solo se vive en el campo. Hoy pienso en representar jugadores,
en dirigir proyectos. Me preparo para aportar al futbol desde otro lugar".

El académico Oscar Hernandez destaco que "el liderazgo que ejercen los futbolistas
se potencia cuando va de la mano con la formacion académica. Se trata de formar
lideres completos, con pensamiento critico y vision a largo plazo". En este sentido, la
educacion se convierte en una herramienta estratégica para que el futbolista transite
hacia una vida profesional estable y con impacto positivo en su entorno.
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Resiliencia como fundamento emocional del lider

Uno de los relatos mas significativos fue el de Willian Orlando Arias, quien compartio
una experiencia de vida marcada por la adversidad. A los 17 afos sufrid una paralisis
que lo alejo de las canchas y lo enfrenté a una transformacion profunda. Segun sus
palabras:

"Pasé de sofiar con la seleccion a enfrentarme a la posibilidad de una paralisis total.
Pero eso me ensefi6 a liderar mi vida desde otro lugar: desde la lucha diaria, desde la

fe".

A partir de esa vivencia fund6 una organizacion orientada a la formacion deportiva con
sentido humano. Esto demuestra que la resiliencia, entendida como la capacidad de
adaptarse y sobreponerse a la adversidad, es un componente esencial del liderazgo
integral.

José Luis Chunga también abord6 este tema desde la perspectiva del arquero: "El
arquero vive entre el acierto y el error. Si no aprendes a pasar la pagina, te hundes. El
liderazgo también es saber recomponerse rapido y ser fuerte para los demas".

Estos testimonios coinciden con las teorias de inteligencia emocional propuestas por
Goleman (1995, 1998), que plantean la autoconciencia, la autorregulacion, la
motivacion, la empatia y las habilidades sociales como competencias clave para un
liderazgo efectivo, asi como con el modelo de liderazgo resiliente descrito por Luthans
(2002) y Sarkar y Fletcher (2013), el cual considera la gestion del fracaso, la capacidad
de recuperacion ante la adversidad y la estabilidad emocional como habilidades
esenciales para influir positivamente en los demas.

El futbolista integral como agente de transformacién social

Una categoria final que emergié con fuerza fue la del futbolista como agente de
cambio. William Arias sintetizo esta visidén al afirmar: "No es lo mismo ser futbolista
profesional que ser profesional del futbol. El primero juega bien; el segundo vive, actua
y lidera desde la integridad".

Este tipo de liderazgo trasciende lo técnico y se orienta hacia la formaciéon de
ciudadanos éticos, responsables y conscientes de su impacto en el entorno. Oscar
Hernandez reafirmé esta idea al sefialar que "el sistema deportivo necesita formar no
solo campeones, sino lideres que inspiren, que eduquen con el ejemplo y que se
conviertan en referentes dentro y fuera de la cancha".
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En este sentido, el liderazgo no se restringe al ambito competitivo, sino que se
expande hacia lo social, educativo y emocional. El futbolista integral no solo responde
a las exigencias del juego, sino también a las necesidades de su comunidad.

Los aportes obtenidos desde entrevistas individuales y charlas informales permiten
concluir que el liderazgo efectivo en el Futbol esta profundamente relacionado con:

. La coherencia entre la palabra y la accion.

. La disciplina interiorizada, sostenida por conviccion y habito.

. La formacion académica como extension del liderazgo personal.

. La resiliencia emocional frente a la adversidad y la presion.

. La proyeccién social del futbolista profesional como modelo de vida y agente

de transformacion.

Estos hallazgos ofrecen insumos fundamentales para el disefio de programas de
formacion dirigidos a entrenadores, futbolistas y dirigentes del ambito profesional,
centrados en un liderazgo humano, consciente y educativo, que contribuya no solo al
éxito deportivo, sino también al desarrollo integral de las personas y al impacto positivo
en la comunidad.

Discusion
Los resultados obtenidos a través de las entrevistas con figuras emblematicas del
futbol colombiano, asi como de las charlas con entrenadores y futbolistas
profesionales y exprofesionales, revelan que el liderazgo en el Futbol es una
construcciéon compleja, dinamica y multidimensional. Su influencia va mucho mas alla
de lo tactico y estratégico: abarca lo emocional, lo ético, lo educativo y lo humano.
Esta seccion ofrece una interpretacion profunda de los hallazgos, contrastandolos con

marcos tedricos y estudios previos que han abordado la tematica desde distintos
enfoques.

Liderazgo transformacional y liderazgo vivencial: entre la teoria y la practica

Uno de los hallazgos centrales es la coincidencia entre los testimonios de los
deportistas entrevistados y los principios del liderazgo transformacional, propuesto por
Bass y Avolio (1994). Este tipo de liderazgo se caracteriza por la capacidad de los
lideres para inspirar a sus seguidores a través del ejemplo, promover el desarrollo
personal, fomentar la motivacién intrinseca y establecer una relacion basada en la
confianza y la influencia ética.

Carlos Valderrama, Oscar Cérdoba y Alejandro Restrepo coinciden en que el liderazgo
no debe imponerse desde la autoridad jerarquica, sino ganarse desde la coherencia,
el respeto y la entrega constante. René Higuita y José Luis Chunga refuerzan esta
perspectiva al destacar la importancia de la autenticidad, la cercania emocional y la
resiliencia. Estas posturas conectan directamente con la dimension de “influencia
idealizada” del liderazgo transformacional, donde el lider sirve como
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modelo a seguir no solo por lo que dice, sino, sobre todo, por lo que hace. En contraste
con el liderazgo transaccional —centrado en el control, el castigo y la recompensa—
los resultados indican una preferencia y una necesidad urgente de lideres capaces de
educar, inspirar y acompafiar procesos, especialmente en contextos juveniles y
comunitarios donde los deportistas no solo requieren direccion técnica, sino también
orientacién emocional y formacién humana (Vella, Oades & Crowe, 2013).

Disciplina como practica autébnoma: una resignificaciéon en clave pedagégica

Otro aspecto central que emerge del analisis es la resignificacion de la disciplina.
Tradicionalmente concebida como obediencia o sumisidn a normas impuestas, la
disciplina —en linea con la teoria de la autorregulacion de Zimmerman (2002)— se
entiende en este estudio como una practica autonoma, reflexiva y sostenida por la
motivacion intrinseca. Carlos Bacca lo expresa con claridad al explicar como su
disciplina surgio de la necesidad de superarse y no de una imposicion externa.

Esta vision concuerda con la teoria de la autorregulacion de Zimmerman (2002), que
postula que el desarrollo de habitos disciplinarios eficaces requiere conciencia
metacognitiva, establecimiento de metas personales y estrategias de autorrefuerzo.
La disciplina deja de ser una respuesta al miedo o al castigo, para convertirse en una
herramienta de crecimiento personal.

Asimismo, esta nocidn moderna de disciplina esta alineada con las propuestas de
educacion basada en valores (Naval, 2000), que plantea que el auténtico aprendizaje
de la disciplina solo se logra cuando el sujeto la interioriza como parte de su identidad
ética y no como simple cumplimiento de érdenes. Esto es crucial en procesos
formativos donde los jovenes futbolistas estan construyendo no solo sus capacidades
deportivas, sino también su identidad moral y ciudadana.

El papel formativo del entrenador: mas que un estratega, un educador
emocional

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio es que el entrenador ocupa un lugar
privilegiado en el proceso de desarrollo integral del jugador, tanto en lo deportivo como
en lo humano. Todos los entrevistados reconocen que el verdadero impacto del
entrenador trasciende lo técnico y se extiende al ambito emocional y formativo.

Segun el modelo de coaching de desarrollo positivo propuesto por Coté y Gilbert
(2009), el entrenador eficaz no solo domina los aspectos tacticos y fisicos del deporte,
sino que también desarrolla una relacion pedagogica y emocional con sus deportistas.
Este enfoque concibe al entrenador como mentor, guia y facilitador del aprendizaje,
promoviendo el bienestar psicolégico y social del jugador.

Alejandro Restrepo subraya este punto cuando afirma que “el entrenador ayuda a
moldear seres humanos, no solo futbolistas”. Esta afirmacion conecta con los
postulados del modelo de competencias socioemocionales de CASEL (2013), que
resalta la importancia de la empatia, la comunicacion y el manejo de emociones como
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competencias clave tanto para educadores como para deportistas, ya que estos
ultimos también desempenan funciones de liderazgo, influencia y formacién de valores
dentro del equipo.

Formacién académica y liderazgo proyectivo: una mirada estratégica del futuro

Otro hallazgo significativo es la manera en que la formacién académica es percibida
por los futbolistas profesionales no como un complemento, sino como una estrategia
de liderazgo personal y proyectivo. Oscar Estupifian y José Luis Chunga afirman que
estudiar les permitié prepararse para liderar su propia vida mas alla del futbol.

Este aspecto se relaciona con el concepto de proyecto de vida profesional propuesto
por Savickas (2005), quien sostiene que la carrera ya no puede entenderse como una
secuencia lineal de trabajos, sino como un relato personal construido con sentido,
identidad y propdsito. En este sentido, el deportista que estudia asume un rol activo
en la gestidn de su futuro, lo que le otorga mayor autonomia y capacidad de influencia
en su entorno.

La flexibilidad del modelo de educacion virtual de instituciones como la UNAD se
configura aqui como una estructura facilitadora de liderazgo, permitiendo que el
proceso formativo no interrumpa la carrera deportiva, sino que la complemente y
enriquezca.

Resiliencia como competencia transversal del liderazgo deportivo

La resiliencia, entendida como la capacidad de superar la adversidad y crecer a partir
de ella, fue uno de los temas mas poderosos y emotivos del estudio. Willian Arias,
quien enfrentd una paralisis que amenaz6 con truncar su carrera, ofrece un testimonio
paradigmatico sobre como convertir la crisis en oportunidad.

Desde la teoria psicoldgica, esta vivencia se puede asociar con el concepto de
resiliencia postraumatica (Tedeschi & Calhoun, 2004), que describe como las
personas pueden desarrollar una nueva perspectiva de vida mas fuerte, altruista y
esperanzadora luego de eventos profundamente desestabilizadores.

En el liderazgo deportivo, esta resiliencia se transforma en capacidad de guia, en
testimonio inspirador y en mensaje de posibilidad. José Luis Chunga reforzo esta idea
cuando explico que el arquero, mas que nadie, debe aprender a recomponerse
rapidamente, convirtiendo el error en experiencia.

Esto refuerza la importancia de fomentar no solo lideres fuertes técnicamente, sino
lideres emocionalmente competentes, capaces de gestionar el fracaso, canalizar la
frustracion y modelar comportamientos de recuperacion positiva frente a la adversidad.
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El liderazgo integral: hacia una nueva definiciéon del futbolista profesional

Finalmente, uno de los aportes mas relevantes del estudio es la construccién de una
nueva definicion del futbolista profesional, que no se basa unicamente en su
desempenio fisico o su habilidad técnica, sino en su capacidad de ser un referente
ético, académico, social y emocional.

Willian Arias lo resume en una frase poderosa: “No es lo mismo ser futbolista
profesional que ser profesional del futbol”. Esta afirmacion invita a superar la vision
reduccionista del deportista como mero ejecutor fisico, y posicionarlo como sujeto
pensante, sensible y capaz de incidir en su comunidad.

Este enfoque se alinea con el modelo de deportista integral promovido por autores
como Bailey et al. (2010), quienes argumentan que el deporte debe ser una
herramienta para formar ciudadanos criticos, participativos y comprometidos con el
bien comun. En esta légica, el liderazgo en el futbol deja de ser un atributo de mando,
y se convierte en una practica de transformacion social.

En conjunto, los resultados de este estudio no solo confirman muchas de las teorias
actuales sobre el liderazgo deportivo, sino que las enriquecen con experiencias reales,
testimonios vivenciales y una profunda conexion con el contexto colombiano. El
liderazgo en el futbol no puede entenderse como un fendémeno técnico ni individual: es
una construccion colectiva, ética y emocional que debe ser cultivada desde lo
cotidiano.

Conclusiones

El presente estudio permitié6 comprender el liderazgo en el Futbol como un fendmeno
complejo, multidimensional y profundamente vinculado a la construccion de disciplina,
identidad y sentido de vida en los deportistas. A partir de una revisién tedrica,
entrevistas a figuras icénicas del futbol colombiano y charlas con jugadores activos y
entrenadores, se logré integrar una visién enriquecida del liderazgo como herramienta
de transformacion humana, pedagdgica y social.

Uno de los principales hallazgos es que el liderazgo efectivo no se basa en la
imposicion de autoridad ni en el dominio técnico exclusivo, sino en la capacidad del
lider para actuar con coherencia, respeto, empatia y compromiso. Los testimonios de
Carlos Valderrama, René Higuita y Alejandro Restrepo destacan que el ejemplo
cotidiano, la puntualidad, la ética en el comportamiento y la conexiéon emocional con
los jugadores son las bases reales del liderazgo deportivo transformador. Esto se
confirma también en la literatura académica, que resalta el liderazgo transformacional,
auténtico y emocional como los modelos mas eficaces en contextos deportivos de alto
rendimiento.
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Asimismo, se identificd que la disciplina no debe ser entendida como un conjunto de
reglas externas impuestas, sino como un proceso de autorregulacion, compromiso
personal y sentido de proposito. Carlos Bacca y Oscar Cérdoba aportaron visiones
que resignifican la disciplina como un habito sostenido en la motivacion intrinseca, una
construccion del caracter que permite a los jugadores enfrentar la adversidad,
sostener rutinas exigentes y trabajar en equipo con responsabilidad. Esta disciplina
autébnoma es indispensable para el éxito deportivo a largo plazo.

Asimismo, se identificé que la disciplina no debe ser entendida como un conjunto de
reglas externas impuestas, sino como un proceso de autorregulaciéon, compromiso
personal y sentido de propoésito. Carlos Bacca y Oscar Cérdoba aportaron visiones
que resignifican la disciplina como un habito sostenido en la motivacion intrinseca, una
construccion del caracter que permite a los jugadores enfrentar la adversidad, sostener
rutinas exigentes y trabajar en equipo con responsabilidad. Esta disciplina autonoma
es indispensable para el éxito deportivo a largo plazo.

Otro hallazgo significativo fue la valorizacion de la formacion académica como parte
integral del liderazgo personal. Futbolistas como José Luis Chunga y Oscar Estupifian
afirmaron que estudiar los ayud6 a prepararse para la vida mas alla del futbol,
ampliando sus horizontes y permitiéndoles proyectarse como lideres sociales,
empresarios y formadores. Este enfoque rompe el paradigma del deportista
exclusivamente fisico y posiciona al futbolista como un sujeto pensante, estratégico y
constructor de su propio destino.

Por su parte, la resiliencia emocional emergié como un componente transversal del
liderazgo, especialmente en contextos de adversidad. Testimonios como el de Willian
Arias demostraron que la capacidad de superar crisis, reinventarse y transformar el
dolor en motivacion, no solo fortalece al deportista individual, sino que lo convierte en
fuente de inspiracidbn para otros. Esta resiliencia, combinada con inteligencia
emocional, se revela como una de las competencias mas valiosas en lideres
deportivos contemporaneos.

Finalmente, la nocion del futbolista integral como referente ético, pedagdgico y
comunitario se consolidd como una propuesta que trasciende el rendimiento fisico.
Los lideres entrevistados y participantes del conversatorio coinciden en que el
liderazgo deportivo debe ser comprendido como una practica ética que transforma
vidas, construye comunidad y proyecta valores en la sociedad.
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