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Resumen

Este proyecto de grado se enfoc6 en el problema de exceso de inventario de resina HDPE en la
compaiia “Tres”, analizando como esto afecta la capacidad de almacenamiento y el capital de
trabajo. La investigacion incluyo un diagndstico de los procesos gestion de inventario, patrones
de demanda e identificacién de proceso donde se podian realizar mejoras. La solucién propuesta
se centré en implementar estrategias para optimizar el nivel de inventario, puntos de reorden,
mejorar la prevision de la demanda y considerar la adopcién de modelos de inventarios justo a
tiempo. Se obtuvieron resultados significativos de la implementacion de estas estrategias,
reflejando una reduccion en el nivel de inventario de resina HDPE, que permitio liberar capital
de trabajo para otras inversiones, contribuyendo a mejorar la rentabilidad y competitividad de la
compaiiia.
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Abstrac
This degree project focused on the problem of excess inventory of HDPE resin in company
"Tres", analyzing how this affects storage capacity and working capital. The research
included a diagnosis of processes, inventory management, demand patterns, and
identification of processes where improvements could be made. The proposed solution
focused on implementing strategies to optimize inventory level, reorder points, improve
demand forecasting, and consider the adoption of just-in-time inventory models. Significant
results were obtained from the implementation of these strategies, reflecting a reduction in
the level of HDPE resin inventory, which freed up working capital for other investments,
contributing to improving the company's profitability and competitiveness.

Keywords: Inventory, resin, optimization, demand
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Introduccion

El proyecto de reduccion de inventario implementado en la compafia "Tres" tuvo como objetivo
principal optimizar el capital de trabajo, buscando una mayor eficiencia en la administracion del
inventario de la resina HDPE. Mediante el analisis de la cobertura de inventario de la resina, se
establecieron estrategias para disminuir el stock inicial, para mejorar la liquidez y liberar el
capital inmovilizado para que pueda ser invertido en dreas estratégicas del negocio.

Para llevar a cabo este proyecto, se utilizaron herramientas tecnolégicas como SAP PS4,
que permiten un seguimiento y control mds preciso del inventario. Asi mismo, se establecieron
parametros claros para la reordenacion de inventario, garantizando que la compaiiia mantenga
niveles 6ptimos sin incurrir en sobrecostos por exceso de stock.

La estrategia de reduccion de cobertura de la resina HDPE a 18 dias, refleja la cultura de
la mejora continua, que busca mejorar los procesos de la empresa “Tres” reduciendo costos sin
incurrir en pérdidas de ventas por disponibilidad de materias primas necesarias para el proceso

productivo.
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Justificacion

La gestion eficiente del capital de trabajo es fundamental para el crecimiento y sostenibilidad de
una compaiiia, especialmente en un sector tan competitivo como el de fabricacion envases
plasticos. En este contexto se propone una estrategia de disminucion de cobertura de inventario
de 30 a 18 dias, que consiste en reducir el volumen de resina HDPE almacenada con el fin de
optimizar el capital de trabajo y mejorar la rentabilidad de la compaiia “Tres”.

Esta propuesta es viable y se encuentra alineado con “Being Tres: Cash and Capital
Discipline capability” , que se enfoca en ayudar a “Tres” a generar y aprovechar al maximo el
efectivo en sus operaciones. Un alto nivel de inventario representa una inmovilizacion
significativa de capital de trabajo. Al disminuir la cobertura de inventario, el capital liberado
puede reasignarse a otros procesos estratégicos como R&D o actualizaciéon de maquinaria,
permitiendo responder 4dgilmente a oportunidades de mercado y ser mds competitivo en el sector
de embalajes.

Adicionalmente al reducir la cobertura de inventario de la resina HDPE se disminuyen
los costos logisticos de almacenamiento, evitando contratacion de almacenamiento externo por
sobre ocupacion de la bodega y favoreciendo una mejor rentabilidad de la operacion.

Al realizar verificar el comportamiento del inventario de resinas de la compaiia “Tres” se
encuentra oportunidad de mejora en la cobertura de la resina HDPE, que sostiene un inventario
inicial superior al consumo.

Al calcular la demanda diaria promedio se pudo estimar la cantidad de resina HDPE, para
mantener un flujo constante que cubriera la necesidad produccién basada en la demanda del
mercado. Este enfoque permitié determinar que 18 dias de inventario serian suficientes para

mitigar riesgos de desabastecimiento, considerandose posibles variaciones de la demanda y
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tiempos de reposicién. Con el ajuste de la cobertura de inventario de la resina de 30 a 18 dias se
logra una disminucidn en el capital de trabajo de la compaiia “Tres” de 37.567 USD.

La compaiiia “Tres” aprueban realizar disminucién de cobertura de inventario y
diligencia formato de ideas de ahorro, para incluirlo en el registro de iniciativas ahorro.

Figura 1

Formato ideas de ahorro compaiiia “Tres”

=7 Collaborate. innovate. Deliver.

P+ Business Case Summary

GSTT Project Code _Actual Impact Date 1/10/2024 Category Lead
M&A / ARP Legacy ARP Legacy GSTT Impact Date 1/10/2024 Savings Frequency
Region Country COLOMBIA Plant

Supplier Name Value Type Non-Bridge Project Owner

Project Title ARPCOL DOW RESIN INVENTORY COVERAGE REDUCTION

Financial Overview

This project focuses on optimizing working capital by reducing inventory
coverage of Dow HDPE (High Density Polyethylene) resin, establishing a
Target Value (USD) usD 37.567 Project Description new goal of 18 days. This initiative seeks to improve the company's
operational and financial efficiency, ensuring more agile inventory
management and less immobilization of resources.

Fiscal Year

Target Fiscal Year Values
(USD)

USD 37.567

USD 37.567

Business Unit Allocation %

Bererage I I -«
ARP LA 100% Corp. I - - 100%

How Values are Calculated

Baseline: 30-day DOW HDPE resin inventory coverage maintained

Monthly consumption (kg) - initial inventory (kg) = Kg difference *material cost (kg) = Savings

Key Assumption: The calculation is made based on historical consumption and forecast

Data Sources: Historical consumption information and consumption projection are downloaded from SAP

Tracking Recommendation: Never Value Segmentation Cash Flow

Fuente. Compafifa “Tres”
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Objetivos
Objetivo General

Implementar una estrategia de reduccioén de cobertura de inventario dela resina HDPE en

la empresa “Tres”, con el fin de optimizar el capital de trabajo disponible.

Objetivos Especificos
Realizar un diagnéstico de la cobertura actual de la resina HDPE en la empresa “Tres” .
Definir la cantidad del inventario inicial mediante al anélisis de datos histéricos y
proyecciones de ventas, para garantizar que el nivel de inventario se ajuste a la demanda real.
Aplicar acciones que optimicen la cobertura de la resina HDPE que contemplen stock de
seguridad y tiempos de respuesta adecuados, para minimizar ruptura del stock sin incrementar
excesivamente el capital de trabajo inmovilizado.
Evaluar el impacto de la disminucién de inventario en el capital de trabajo mediante

analisis financiero.
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Contenido del trabajo
Problema De Investigacion

Antecedentes

En Colombia el sector de plésticos, desde las ultimas décadas presenta un incremento,
asociado al aumento en la demanda de envases plasticos en los sectores de alimentos, cosméticos
y productos de limpieza. Segun la Asociacion colombiana de la industria del pléstico
(Acoplasticos, 2022), este sector representa una parte importante del Producto Interno Bruto
(PIB) del pais, contribuyendo con aproximadamente el 3% del mismo. Sin embargo, a pesar de
su crecimiento, las empresas que fabrican envases plasticos en Colombia, enfrentan desafios
significativos relacionados con el manejo de inventarios, impulsados por factores como la
volatilidad de la demanda, los costos de produccién fluctuantes y la necesidad de optimizar

recursos financieros en un entorno competitivo (Mendoza et al., 2021).

Segtin el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2022), la
produccion del sector pldstico ha mostrado un crecimiento constante, pero también ha
evidenciado ineficiencias en la gestién de inventarios, derivadas de una planificacion inadecuada

y falta de herramientas tecnoldgicas para su optimizacion.

Uno de los problemas mads recurrentes en estas empresas es el exceso de inventario, que a
menudo se traduce en un aumento de costos y en una disminucién de la liquidez. La ineficiente
gestion de inventarios puede ocasionar que los recursos estén inmovilizados, lo que afecta la
capacidad de la empresa para invertir en nuevas oportunidades o cubrir gastos operativos
(Camacho et al. 2021). Asimismo, la alta variabilidad en la demanda de envases plasticos y la
incertidumbre en el suministro de materias primas agravan esta situacion (La nota econdémica,

2023).
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La gestion eficiente de inventarios es importante para el desarrollo financiero de las
empresas, puntualmente en el sector de plasticos en Colombia. Las coberturas de inventario se
refieren al tiempo que un inventario puede sostener la produccion antes de necesitar ser
reabastecido. Una cobertura excesiva puede resultar en costos de almacenamiento elevados,
obsolescencia del producto y, en dltima instancia, deterioro del capital de trabajo (Duque et al.
2010).

La implementacion de practicas de optimizacion del capital de trabajo, especialmente en
la gestién de inventarios, se presenta como una solucion viable. Investigaciones han demostrado
que la disminucidn de las coberturas de inventario puede resultar en una mayor eficiencia
operativa y en mejores indicadores financieros (Duque et al. 2010). Al reducir las coberturas, las
empresas pueden liberar recursos que pueden ser empleados en inversiones estratégicas y en la
mejora de procesos productivos (Alfonso, 2024). También sugieren que la implementacion de
técnicas de optimizacion de inventarios, como el Just In Time (JIT) y el anélisis ABC, puede
resultar en una reduccion significativa de las coberturas de inventario y, por ende, en una mejora
del capital de trabajo disponible (Mufios & Toapanta, 2022).Estos métodos permiten a las
organizaciones minimizar el capital inmovilizado en productos, alinear su produccién con la

demanda real del mercado y reducir costos operativos.

Muioz, K. y Toapanta, F. (2022) llevaron a cabo un estudio en la Universidad Politécnica
Salesiana, sede Guayaquil, donde propusieron una serie de mejoras en la gestién de inventarios
para una empresa de consumo masivo. La investigacion surgié ante las falencias en la
administracion del inventario, las cuales afectaban el almacenamiento, el suministro a las

tiendas, y en consecuencia, los costos y la rentabilidad de la compaiiia.
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El estudio se centrd en identificar herramientas de gestion que facilitaran el control
eficiente de las entradas y salidas de productos, permitiendo un mejor manejo de los insumos y
previniendo faltantes. Entre las estrategias implementadas, destacaron la utilizacién de un
sistema de prondstico de demanda para estimar patrones, promedios y volatilidad de cada
articulo, ajustando las reservas de stock segtn las fluctuaciones y el nivel de servicio requerido.
Ademads, se aplico la clasificacién ABC para priorizar y diferenciar la gestién de los materiales
seglin su importancia y rotacién, optimizando asi los recursos y mejorando la eficiencia del

inventario.

Por otra parte, Montafiez Bustos, L. y Mera Florez presentaron una propuesta de
mejoramiento en el proceso de inventario en la empresa Servieléctricos El Amperio, ubicada en
Cali, Valle. Este proyecto se desarrollé mediante una investigacion de tipo deductiva, que

permitié analizar en profundidad los problemas existentes en la gestion del inventario.

La empresa cuenta con un software que genera solicitudes de reabastecimiento
automdticamente; sin embargo, esta automatizacion ha ocasionado un nivel elevado de inventario
de productos de dificil comercializacién, generando costos elevados asociados al
almacenamiento. Para abordar esta situacion, los autores centraron sus esfuerzos en mejorar el
control del inventario, identificando las entradas y salidas de materiales y determinando cuéles
productos tienen mayor rotacion. Esto permiti6 establecer niveles de stock adecuados, reducir
pérdidas y aumentar las ganancias, logrando asi una gestiéon mads eficiente y rentable del

inventario.
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Asimismo, estudios en el sector indican que la falta de visibilidad en la cadena de
suministro contribuye a la acumulacién de inventarios, afectando directamente el capital de
trabajo de las empresas (Alfonso, 2024). La utilizacién de tecnologias de informacion y sistemas
de gestion de inventarios, tales como ERP (Enterprise Resource Planning), se presenta como una
solucién viable para mejorar la gestion y optimizar el capital de trabajo.

La compaiia “Tres”, a través del programa de Procure Plus constantemente realiza
capacitaciones al personal en metodologias como Lean manufacturing y Six sigma, lo que le ha
permito lograr buenos resultados en la reduccién de costos y optimizacién de procesos, por
medio ideas y proyectos de disminucion de lead time, disminucidn del tiempo de ciclo de
fabricacion productos estratégicos y unificacion de material de empaque.

La compaiiia “Tres” mantenia un inventario excesivo de resina HDPE en comparacion
con su consumo promedio como se observa en la figura 1. Este sobre stock generaba una
ocupacion considerable del espacio de almacenamiento y una inmovilizacion significativa del
capital de trabajo.

Figura 2

Comportamiento de la resina HDPE en almacenamiento de enero de 2022 a febrero de 2024
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Dow resin behavior

Planteamiento del Problema

La gestion deficiente del capital de trabajo es un factor fundamental en la competitiva de
las empresas fabricantes de productos plasticos, las coberturas de inventario impactan
directamente en la liquidez de las organizaciones. En muchas compaiifas por no contar con una
gestion eficiente de los inventarios incrementan los costos de almacenamiento y se congelan
recursos que podrian ser suministrados en procesos que generen un mayor retorno sobre la
inversion.

La politica actual de inventario de la empresa “Tres”! para la resina HDPE, es mantener
una cobertura de 30 dias de acuerdo al consumo de las proyecciones de venta, afectando la
liquidez y limitando la capacidad de almacenamiento en la planta. “Tres” enfrenta el desafio de
mantener equilibrio entre la disponibilidad de resina HDPE para garantizar el cumplimento de la

demanda de los clientes y tener un capital de trabajo eficiente.

! “Tres” Es un nombre ficticio creado con el fin de proteger la identidad de la empresa



Por lo tanto, es esencial desarrollar una estrategia de optimizacion de la cobertura de
inventario de la resina HDPE que se encuentra en un promedio de 80 toneladas mensuales, que
permita reducir el capital inmovilizado aproximado de 94.000 USD y por consiguiente liberar
capital de trabajo que puede ser redirigido hacia inversiones estratégicas. Ademas de optimizar
cadena de suministros, para mejorar la rotacién del inventario y asegurar un mejor equilibrio
entre la produccion y la demanda.

Formulacion del Problema
A raiz de lo anterior se plantea la siguiente pregunta:
(Coémo la reduccién de cobertura de inventario de la resina HDPE, contribuye a la

optimizacion del capital de trabajo en la compaiia “Tres”?

Alcance de la Investigacion

El presente proyecto tiene como alcance la implementacion de una estrategia para la
disminucién de la cobertura de inventario de la resina HDPE en la compaiiia “Tres”. Esto
implica un andlisis exhaustivo de los niveles actuales de inventario, la identificacion de
demandas fluctuantes y su integracion con la planificacion de la produccidn. Se establecen
criterios para optimizar la rotacion de stock y minimizar el capital de trabajo inmovilizado, sin
comprometer la capacidad de respuesta ante las necesidades del cliente. Ademas, se evaluardn
acciones especificas para mejorar la prevision de la demanda y los procesos de suministro,

asegurando asi una operaciéon maés eficiente y sostenible en el manejo.

19
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Bases Teoricas

Marco Tedrico
Control de Inventarios

La gestion de inventarios es un aspecto importante en la administracién de una organizacion,
un inadecuado manejo de los inventarios puede ocasionar afectaciones al flujo de caja y limitar
la capacidad de inversién. Por ello, se requiere un procedimiento robusto:

Planificacion. Definir politicas de cobertura de inventario y clasificar los materiales
segun su tipo y criticidad.

Registro. Mantener un registro actualizado de los movimientos y cambios de stock

Recepcion y almacenamiento. Verificar la cantidad y calidad de materiales al recibirlos
comparando con las 6rdenes de compra y almacenarlos de manera ordenada para facilitar su
ubicacion.

Control de movimientos. Registrar las entradas y salidas de materiales.

Inventario fisico. Programar conteos ciclicos segun la clasificacion de los materiales,
para detectar y corregir diferencias.

Anadlisis y supervision. Analizar la rotacién del inventario, para identificar las
fluctuaciones de la demanda, detectar obsolescencia y revisar niveles de inventario para evitar
€XCeso 0 escasez

Inventario de seguridad. Determinar niveles de inventario se seguridad para evitar
rupturas de stock.

Evaluacion y mejora continua. Revisar periédicamente los procedimientos y resultados,

para implementar mejoras y reducir costos.

Un capital de trabajo adecuado es fundamental para garantizar la solvencia y la
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continuidad operativa de la organizacion. (Alfonso, 2024).

El inventario es un componente crucial en la cadena de suministro y representa una
inversion significativa de capital. Una adecuada gestion del inventario permite a las empresas
satisfacer la demanda de sus clientes, evitando los agotados y perdida de posicionamiento en el
mercado; pero también puede implicar costos considerables como de almacenamiento, deterioro
y obsolescencia, por lo tanto la gestién de inventarios es esencial para mejorar la liquidez.
(Alfonso, 2024).

La cobertura de inventario hace referencia al tiempo que los productos permanecerdn en
inventario disponibles para su uso y una cobertura excesiva afecta en flujo de caja, mientras que
una cobertura insuficiente puede ocasionar perdida de venta y la insatisfaccion de los clientes.

La diminucién de cobertura de inventarios trae consigo beneficios como mejora en el

flujo de caja, reduccién de costos operativos, incremento en la rotacion de inventarios.

Predicciones

Los prondsticos buscan entender la demanda futura de los clientes, para que la empresa
pueda adelantarse a sus exigencias. Se asume que se debe garantizar el suministro de materias
primas para la fabricacion de los materiales que los clientes van a solicitar, por lo cual se prevé el
futuro.

Uno de los principios fundamentales de la elaboracion de prondsticos menciona que el
futuro es el reflejo del pasado. Esto es para intentar predecir la demanda de los clientes se analiza
como ha sido el pasado de las ventas, para posteriormente entender su comportamiento se realiza
suposicion que el comportamiento se mantendrd a través del tiempo, dado a esto es posible tener

una idea de cémo serd la demanda futura de un producto. (Zapata, 2014).



Figura 3

Patrones de la demanda

Representacién

Patrén

Valor

A A
yé \\//\/ X, // \\

Tiempo

ES[‘dbilid‘dd: Eﬂ cste Plltl'él] sc
obscrva que aunque hay va-
riaciones en los datos, esta se
mal]tiﬁllf all’edfd.ar dE un Valor

promedio.

Valor

Tendencia: Este comportamien-
to denota que los datos estin
creciendo, por lo tanto sc espera
que el futuro sigan de esta ma-
nera. La tendencia puede ser a
crecer (como se muestra en la
figura) o a decrecer

Valor

_-
|

b

Tiempo

Estacionalidad: Este patrén se
refiere a que el comportamien-
to de los datos sube y bajan de
manera ciclica, de forma que en
periodos sucesivos los valores
corrcspondcn a las posiciones

del ciclo.

22

Nota. Tomado de Fundamentos de la gestién de inventarios (p.20) por Zapata Cortes, J. (2014)

Tipos de prondsticos:

Pronésticos Cualitativos. Este tipo de prondstico se basa en la experiencia de las

personas, dado a que cuentan con el conocimiento para generar predicciones para el futuro con

base en factores subjetivos. Este tipo de prondsticos son usados cuando no se cuenta con
suficientes datos para realizar predicciones. (Flores y torres, 2011).

Los modelos mas comunes en este tipo de prondsticos son (Zapata, 2014):

. Estimaciones comerciales

. Reuniones de discusion abierta

. Analogia histérica, basada en la evolucién de un articulo similar

. Estudios de mercado, comprueba de hipétesis respecto al mercado



23

Prondésticos Historicos. Este tipo de prondstico se basa en el andlisis de datos histéricos,
por medio de técnicas estadisticas es posible calcular un valor para un horizonte de tiempo en el
futuro (Zapata, 2014).

Las técnicas estadisticas empleadas en este modelo son:

Promedio Simple. “Todas las demanda de periodos anteriores tienen el mismo peso
relativo. El promedio hace que las demandas elevadas tiendan a ser equilibradas por las
demandas bajas de otros periodos, reduciendo las posibilidades de error que podrian cometer al
dejarse llevar por fluctuaciones aleatorias que pueden incurrir en un periodo” (Roldan, 2001).

Férmula matemadtica para expresar el promedio simple:

_ Yiz1Se-1
n

F
Donde:
Fy= La prediccion del promedio movil para el periodo ¢

S¢_1= Las ventas para el periodo anterior

n= Numero total de periodos

Suavizacion Exponencial. “Es una técnica de prondstico que busca ponderar los valores
prondsticos con respecto a los valores reales de los periodos que fueron pronosticados, y con
base en esto poder hallar el valor que corresponde al médximo periodo. Esta ponderacion se
realiza con el pardmetro “a” el cual representa el peso (que tan importante) en el prondstico que
debe de tener la demanda real, con respecto al valor del prondstico para ese periodo” (Zapata,
2014).

Ecuacién matematica:

Fp=aDi 1+ (1 —a)F
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Donde:

Fy= La prediccion de las ventas para un periodo ¢
F;_,=la prediccién de las ventas para un periodo #-/
D;_, = La demanda para el periodo #-/

a= El factor alfa o la constante de nivelacion (0<a<1)

Gestion de Stock

La gestion de inventarios es un proceso esencial en las compafiias que se enfoca en
supervisar y controlar la cantidad y variedad de productos disponibles para el proceso de venta o
fabricacion. No solo se enfoca en supervision de productos, también abarca la planificacion,
seguimiento, y el andlisis de las fluctuaciones de la demanda. La correcta gestion del stock
permite a las organizaciones optimizar su capital de trabajo, dado a que un inventario adecuado
asegura que los recursos no se inmovilicen en materias primas no consumidas, mientras que un
stock insuficiente puede ocasionar venta perdida. (Moana, 2017)

La gestion de stock se convierte en un factor determinante para la satisfaccién de del
cliente y la competitiva empresarial, destacaindose como una funcion critica que relaciona a
produccion, logistica y servicio al cliente.

Comportamiento de los Inventarios. Segin (Zapata, 2014), “ Los materiales en una
organizacion se consumen a cierta velocidad que depende de la demanda de los mismos, ya sea
para produccién o para atencién al cliente. Estos inventarios tienen a llegar a cero, por lo cual en
algiin momento especifico o en el punto exacto en que llegue a cero, una nueva cantidad de
materiales debe de llegar a bodega. Esta cantidad de mercancia que llega corresponde a la

mercancia ordenada al proveedor. Este comportamiento se repite en el tiempo y desde el



momento en que una orden llega hasta que se acaba y que corresponde a la nueva llegada de

materiales, se conoce como tiempo de ciclo”.

Figura 4

Comportamiento del inventario
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Nota. El grafico representa el ciclo del inventario. Tomado de Fundamentos de la gestion de

inventarios (p.30) por Zapata Cortes, J. (2014)

Inventario de Seguridad. El inventario de seguridad de materias primas es una
herramienta estratégica en la cadena de suministro, debido a que permite garantizar la
disponibilidad continua de insumos para la fabricacion. Es importante realizar seguimiento
continuo a las materias primas, evaluando el consumo promedio y el lead time de los

proveedores, para evitar rupturas de los inventarios y ocasionar paradas de produccion. El
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inventario de seguridad garantiza la continuidad de la produccién frente a las fluctuaciones de la

demanda, adicionalmente optimiza los costos de almacenamiento.

“El inventario de seguridad es la proteccion ante la incertidumbre de la demanda, del

tiempo de entrega y del suministro. Los inventarios de seguridad son convenientes cuando los

proveedores no entregan la cantidad deseada, en la fecha convenida, y con una calidad aceptable,
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o bien, cuando en la manufactura de los articulos se generan cantidades considerables de material
de desperdicio o se requieren muchas rectificaciones” (Carro & Gonzalez, 2013).

Inventario en Transporte. Este inventario se refiere a las materias primas que han sido
ordenadas y estdn en proceso de ser entregadas en las instalaciones de la compaifiia. Contar con
datos actualizados sobre la cantidad de stock y estado de la materia prima en transito facilita una
mejor planificacion y reajuste de los niveles de stock, lo que genera una gestion més efectiva de
los recursos y aumento en la satisfaccion del cliente.

“En el transporte, constantemente existe una cantidad del inventario que se mueve de un
lugar a otro; desde los proveedores hasta la planta, de la planta al almacén y del almacén a un
centro de distribucion o al cliente. Este inventario puede calcularse multiplicando al demanda
promedio del articulo por periodo, por el nimero de periodos comprendidos dentro del tiempo de
traslado en la entrega” (Zapata, 2014).

Estrategias para la Reduccion De Inventarios

Just In Time. La gestién de inventarios es un aspecto critico en la administracion de
organizaciones, dado a que un manejo ineficiente puede llevar a elevados costos operativos y
pérdidas financieras. Una de las estrategias mas efectivas para la reduccion de inventarios es la
implementacion de sistemas Just in time (JIT). Este enfoque minimiza el stock al sincronizar la
produccioén y la entrega de insumos, garantizando que los materiales lleguen justo cuando se
necesitan. De este modo, se busca eliminar los excesos de producto almacenados, reducir los
costos de almacenamiento y aumentar la rotacion de inventarios. La clave del JIT radica en
establecer solidas relaciones con los proveedores, permitiendo la comunicacion fluida que

facilite la entrega oportuna y precisa.
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Adicionalmente las empresas pueden apoyarse en el anélisis de los datos historicos,
tendencias del mercado y factores estacionales para prever la demanda de productos; permitiendo
ajustar los niveles de inventario antes de presentarse picos o caidas en la demanda. Esto no solo
reduce la necesidad de mantener inventarios elevados, sino que también optimiza el flujo de caja
al minimizar el capital inmovilizado en materias primas.

“El método Just In Time es un método que nos muestra la manera en como deberia de
optimizarse un sistema de produccién, entregando materias primas o componentes a la linea de
fabricacion justo en el tiempo preciso a medida que son necesarios. El JIT consiste
fundamentalmente en producir elementos necesarios, en las cantidades necesarias, y en el
momento necesario” (Guizado & Hermoza, 2014).

La disminucién de la cobertura de inventario de la resina HDPE en la compaiiia “Tres”,
eje del problema de investigacion, se apoya en las bases tedricas del control de inventarios,
prondsticos, gestion del stock y andlisis del comportamiento del inventario, que le permiten

mantener niveles 6ptimos sin afectar el abastecimiento.

Marco Conceptual
Politica de Inventario

Es el conjunto de directrices y procedimientos establecidos por una compafiia para
gestionar de manera efectiva y eficiente las existencias de materiales y componentes necesarios
para la produccién. La politica tiene como objetivo garantizar que la empresa disponga de la
cantidad adecuada de materias primas en el momento oportuno minimizando costos y

maximizando la eficiencia operativa. (Zapata, 2014).
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Capital de Trabajo

El capital de trabajo se define como la cantidad de recursos financieros que necesita una
empresa para llevar a cabo sus operaciones diarias. Este concepto representa la diferencia entre
los activos corrientes, efectivo, cuentas por cobrar e inventarios y los pasivos corrientes, que
incluyen deudas y obligaciones a corto plazo. El capital de trabajo es esencial para asegurar que
una compaiiia pueda cubrir sus gatos operativos, financiar su crecimiento y mantener un flujo de
efectivo saludable; gestionar eficientemente el capital de trabajo permite a las empresas
optimizar su eficiencia y responder de manera eficiente a las variaciones del mercado. (Aguilar,
et al 2017).
Cobertura de Inventario

La cobertura de inventario es la cantidad de tiempo que un inventario puede sostener la
produccién antes de que se necesite reabastecerlo. Este es un indicador fundamental para la
gestion de recursos, dado a que permite evaluar a la empresa evaluar su capacidad para satisfacer
la demanda de la operacion sin generar desabastecimiento. Una cobertura de inventario
contribuye a optimizar la cadena de suministros, reducir costos asociados (Ballou, 2004).
HDPE

El polietileno de alta densidad (HDPE, por sus siglas en inglés) es un termopldstico
versatil conocido por su resistencia y durabilidad. Este material se caracteriza por su estructura
molecular, que le confiere una alta rigidez y una gran resistencia a impactos y a productos
quimicos. Ademads, el HDPE es ligero y tiene una excelente capacidad de reutilizacion y
reciclaje, lo que lo convierte en una opcion ecoldgica para una variedad de aplicaciones, desde

envases y contenedores hasta tuberias y componentes de construccion. Su resistencia a la
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humedad y a temperaturas extremas también lo hace ideal para su uso en exteriores, siendo una
eleccion popular en la industria del embalaje y la construccion (Kallitsis et al 2018)
R&D

Investigacién y desarrollo es el proceso de investigacion con el objetivo innovar los
productos de una compaiiia, con el fin de mejorar la calidad y optimizar recursos; para lograr una
ventaja competitiva.
Stock

Se refiere a la cantidad de materiales que una organizacién posee en un momento
determinado, para garantizar la continuidad de sus operaciones. Este recurso es fundamental para

la gestion eficiente de la compaiia. (Meana, 2017).
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Marco Contextual

El proyecto se desarrolla en la compaiiia “Tres” que fue fundada en el 2006, con sede en
el Valle del cauca. “Tres es una empresa lider en la fabricaciéon de empaques plasticos rigidos
para bebidas, cuidado personal, alimentos y productos de limpieza; por medio de procesos de

inyeccion-soplado y extrusion.
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Marco Legal

En Colombia el capital de trabajo en las empresas no estd regulado por una ley especifica
que lo rija en su totalidad, sino que se aborda a través de diversas normativas contables y
comerciales. Sin embargo, hay ciertas leyes y regulaciones que tienen un impacto indirecto sobre
la gestidn del capital de trabajo:
Codigo de Comercio

Establece disposiciones generales sobre la contabilidad y la administracién de empresas,
lo que incluye aspectos relacionados con el capital de trabajo.
Normas Internaciones de Informacion Financiera (NIIF)

Estas normas son fundamentales para la presentacion de estados financieros y afectan
directamente como las compafiias reportan su capital de trabajo
Ley 222 de 1995

Esta ley establece un marco para la reestructuracién empresarial y aborda aspectos

relacionados con la liquidez y el capital de trabajo
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Diseiio Metodolégico

Enfoque Metodolégico

El enfoque metodoldgico de este proyecto es cuantitativo, debido a se basa en la
recoleccion de y andlisis de datos numéricos para identificar patrones y establecer relaciones
entre variables.

Tipo De Investigacion

El tipo de investigacion es explicativo, porque tiene como objetivo entender las causas y
los efectos de un fendmeno, buscando relacion entre sus variables.

“Los estudios explicativos van mas alla de la descripcién de conceptos o fenémenos o del
establecimiento de relaciones entre los conceptos; estan dirigidos a responder las causas de los
eventos fisicos o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar porque
ocurre un fendmeno y en qué condiciones se da este, o porque dos o mds variables estdn
relacionadas” (Hernandez et al 1997).

Procedimiento

El objetivo de esta metodologia es establecer un proceso sistematico que permita
implementar estrategias para la disminucién de la cobertura de inventario de la resina HDPE.
Frente a los objetivos planteados se desarrollara la siguiente metodologia para cada uno.

Fase 1. Realizar un Diagnéstico de la Situacion Actual de la Cobertura del Inventario.

Descargar informacién de compras y consumos por medio de SAP PS4, con el fin de
obtener horizonte de tiempo extenso y las proyecciones de consumo para los proximos meses se
tomaran del Forecast de ventas.

Realizar un andlisis detallado de la cantidad de inventario en la planta de la resina HDPE,

generando un comparativo entre ingresos y consumos. Posteriormente se graficara el
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comportamiento de las variables analizadas de la resina HDPE, para establecer su
comportamiento frente a la demanda y entender las particularidades de la operacion.

Fase 2.Definir Cantidad del Inventario Inicial de la Resina HDPE.

Inicialmente se debe verificar que el proveedor cumple con el lead time comprometido, para
evitar riesgo de desabastecimiento por incumplimientos en entregas de la resina HDPE,
posteriormente luego de analizar el comportamiento del consumo histérico, se validara el
estimado de consumo de esta resina en los préximos meses, para definir la cantidad optima de
inventario y rangos minimos y maximos que se pueden tener en stock y reducir la cobertura a 18
dias y no generar afectaciones al capital de trabajo e incurrir en desabastecimiento del material,
que puede ocasionar perdida de venta en los clientes de “Tres”.

La adopcién de un enfoque de gestion de inventarios just-in-time, en el que la compra y
el uso de resina se alineen mas estrechamente con la produccion real, puede ayudar a minimizar
la cantidad de capital atrapado en el inventario y contribuir a una mayor liquidez financiera
Fase 3. Aplicar acciones que optimicen la cobertura de la resina HDPE.

Posterior a la definicién de los limites de la cantidad de inventario, se debe iniciar a bajar
el nivel de inventario y desacelerar las compras, para llegar al stock definido. Se generaran
ordenes de compra para entregas semanales de acuerdo a la cantidad minima de venta del
proveedor para reponer el material consumido y evitar ruptura del stock. Adicionalmente se
socializara con el proveedor de resina HDPE la disminucién de cobertura en planta, con el fin de
que ellos se comprometan a garantizar la disponibilidad de material a la operacion de “Tres” y
flexibilizar las entregas de acuerdo al comportamiento real que puede ocasionar adelantos o

retrasos en entregas
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Fase 4. Evaluar el Impacto

Mensualmente se verificard el comportamiento de la resina HDPE en inventarios
iniciales, consumos e ingresos para monitorear que se esté generando la disminucidn del capital
de trabajo. Ademds de realizar reajustes al nivel de inventario de acuerdo con el comportamiento
real del material en la operacion y los factores externos que tienen impacto sobre la cobertura de
inventario.
Fuentes e Instrumentos de Recoleccion

La recoleccion de datos realizo a través del ERP SAP PS4, el cual es una plataforma
robusta para la gestion integral de la informacién. Este proceso implico la recopilacion de
informacion relacionada con los niveles de inventario, la rotacion de productos, las tendencias de

demanda y las variaciones estacionales.
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Presentacion y Analisis de Resultados

Diagnéstico de la Situacién Actual de la Cobertura Del Inventario

La elaboracion del diagndstico de la cobertura de inventario de la resina HDPE se realizé
en dos etapas, la recopilacion y andlisis de datos.
Recopilacion de Datos

Para el proyecto de disminucién de cobertura de resina HDPE, se realizé recopilacion de
datos utilizando tecnologias de la informacion, especificamente el sistema ERP SAP PS4. Este
sistema proporciona informacién detallada y cuantitativa sobre compras, consumos e inventarios
iniciales de la resina HDPE desde enero de 2022 a hasta abril de 2024. La recopilacién de datos
se realiz6 mediante los siguientes pasos:
Historial de Compras

Se ha recopilado informacion de las compras realizadas en los tltimos 28 meses mediante
la transaccion de SAP MB51 (lista documentos material). Para este analisis se ha considerado la
clase de movimientos 101 (ingreso de orden de compra) y 102 (reversa de ingreso de orden de
compra).

Los datos obtenidos fueron descargados en formato Excel y se tabularon para facilitar su
andlisis. A continuacién se presentan los datos obtenidos en la tabla 2, donde se observan los
ingresos registrados durante el periodo de mencionado.

Tabla 1
Compra de resina HDPE
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Afo Mes Compras

2022 ene 50
2022 feb 0
2022 mar 25
2022 abr 50
2022 may 74
2022 jun 99
2022 jul 74
2022 ago 25
2022 sep 0
2022 oct 74
2022 nov 99
2022 dic 50
2023 ene 99
2023 feb 74
2023 mar 25
2023 abr 25
2023 may 50
2023 jun 50
2023 jul 74
2023 ago 50
2023 sep 50
2023 oct 50
2023 nov 50
2023 dic 74
2024 ene 74
2024 feb 74
2024 mar 74
2024 abr 74
2024 may 50
2024 jun 74
2024 jul 74
2024 ago 74
2024 sep 50

Nota. Esta tabla muestra las compras de resina HDPE de enero de 2022 a abril de 2024
Registros de Consumo Mensual.

Se accedi6 al ERP SAP para extraer la informacion correspondiente a los consumos
mensuales de la de resina HDPE. La transaccion utilizada fue MB51 y se seleccionaron las clase
de movimientos 261 (consumos para orden de produccién) y 262 (reversa de consumos para

orden de produccion).



Los datos obtenidos fueron descargados a una hoja de célculo, lo que facilito su
organizacion y tabulacion.

Tabla 2

Consumo resina HDPE

Afo Mes Consumo

2022 ene 46
2022 feb 54
2022 mar 53
2022 abr 44
2022 may 41
2022 jun 70
2022 jul 56
2022 ago 70
2022 sep 64
2022 oct 79
2022 nov 64
2022 dic 39
2023 ene 59
2023 feb 55
2023 mar 43
2023 abr 51
2023 may 73
2023 jun 64
2023 jul 62
2023 ago 70
2023 sep 68
2023 oct 70
2023 nov 69
2023 dic 72
2024 ene 63
2024 feb 67
2024 mar 78
2024 abr 71
2024 may 83
2024 jun 78
2024 jul 84
2024 ago 74
2024 sep 72

Nota. Consumos de resina de enero de 2022 a abril de 2024



Inventarios Iniciales

Mediante la transacciéon MC.9 (CST. Seleccion analisis material, stock) del ERP, se
descarga la informacién sobre el inventario disponible al inicio de cada mes. La extraccién de
datos se realizo para el rango de fechas mencionado.

Tabla 3

Inventario inicial resina HDPE

Afo  Mes  mventario
inicial
2022 ene 5
2022 feb 160
2022 mar 107
2022 abr 81
2022 may 88
2022 jun 122
2022 jul 154
2022 ago 174
2022 sep 130
2022 oct 67
2022 nov 65
2022 dic 102
2023 ene 113
2023 feb 157
2023 mar 179
2023 abr 161
2023 may 137
2023 jun 117
2023 jul 110
2023 ago 122
2023 sep 106
2023 oct 89
2023 nov 71
2023 dic 54
2024 ene 59
2024 feb 72
2024 mar 80
2024 abr 78
2024 may 82
2024 jun 52
2024 jul 52
2024 ago 45
2024 sep 48

Nota. Inventario inicial de resina de enero de 2022 a abril de 2024



Tabla 4

Comportamiento resina HDPE

Ano Mes Compras Consumo |n\l/elntlar|o
inicial
2022 ene 50 46 5
2022 feb 0 54 160
2022 mar 25 53 107
2022 abr 50 44 81
2022 may 74 4 88
2022 jun 99 70 122
2022 jul 74 56 154
2022 ago 25 70 174
2022 sep 0 64 130
2022 oct 74 79 67
2022 nov 99 64 65
2022 dic 50 39 102
2023 ene 99 59 113
2023 feb 74 55 157
2023 mar 25 43 179
2023 abr 25 51 161
2023 may 50 73 137
2023 jun 50 64 117
2023 jul 74 62 110
2023 ago 50 70 122
2023 sep 50 68 106
2023 oct 50 70 89
2023 nov 50 69 71
2023 dic 74 72 54
2024 ene 74 63 59
2024 feb 74 67 72
2024 mar 74 78 80
2024 abr 74 71 78
2024 may 50 83 82
2024 jun 74 78 52
2024 jul 74 84 52
2024 ago 74 74 45
2024 sep 50 72 48

Nota, consolidacién de compras, ingresos y consumos

39
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Andalisis de Datos

La politica de inventario establecida por la compaiia “Tres” para la cobertura de materias
primas y material de empaques es de 30 dias y se basa en las proyecciones de consumo que
consideran las ventas estimadas y los compromisos adquiridos con los clientes. Su finalidad es
garantizar el respaldo en materias primas que le permitan atender las fluctuaciones de la
demanda y prevenir perdidas de venta ocasionada por la falta de disponibilidad de materias
primas.

Al realizar el andlisis de los datos obtenidos, encontramos que los inventarios iniciales
superan el consumo, destacando una situacion clave para la gestion de la cadena de suministro.

Afio 2022. El promedio del inventario inicial fue de aproximadamente 109 toneladas de
resina HDPE. Durante este periodo el consumo promedio mensual fue de 58 toneladas, lo que
resulté en una cobertura de 56 dias. Este cdlculo se determina usando la formula:

) ) Inventario mesual final promedio |
Cobertura inventario = - * dias
Consumo mensual promedio

108 toneladas
58 toneladas

Cobertura inventario = *x 30dias = 56 dias

Tabla 5
Cobertura de inventario HDPE aiio 2022.

Inventario Inventario Cobertura

Ano Mes Compras Consumo o : .
inicial final Inv Final
2022 ene 50 46 5 9 5
2022 feb 0 54 160 106 60
2022 mar 25 53 107 78 54
2022 abr 50 44 81 87 63
2022 may 74 41 88 120 52
2022 jun 99 70 122 152 82
2022 jul 74 56 154 173 74
2022 ago 25 70 174 128 60
2022 sep 0 64 130 65 25
2022 oct 74 79 67 62 29
2022 nov 99 64 65 100 77
2022 dic 50 39 102 113 58

Nota, las cantidades relacionadas son en toneladas de resina
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El sobreabastecimiento presentado durante este afio, se debi6 por el inicio de una nueva
linea de produccién, que consume exclusivamente resina HDPE. Al tratarse de un proyecto
nuevo, presentaron variaciones en las proyecciones de ventas, lo que gener6 una disminucién en
el consumo del material y aumento en el nivel de inventario.

Afio 2023. Para este periodo se presenta un incremento del 8% en comparacion con el
afio 2022 , que es directamente proporcional al promedio de mensual de consumo de 63
toneladas y un inventario inicial de 118 toneladas, sosteniendo cobertura de 56 dias de
inventario. Este aumento en los inventarios se debe a la compra de resina HDPE de los 2
primeros meses, que fueron de 99 y 75 toneladas respectivamente. Estas compras se realizaron
con base en el prondstico del 2022 y no pudieron ser reprogramados.

Tabla 6
Cobertura de inventario HDPE aiio 2023.

~ Inventario Inventario Cobertura
Afo Mes Compras Consumo

inicial final Inv Final
2023 ene 99 59 113 153 83
2023 feb 74 55 157 176 121
2023 mar 25 43 179 160 94
2023 abr 25 51 161 135 56
2023 may 50 73 137 114 54
2023 jun 50 64 117 103 50
2023 jul 74 62 110 122 52
2023 ago 50 70 122 101 45
2023 sep 50 68 106 88 38
2023 oct 50 70 89 68 30
2023 nov 50 69 71 51 21
2023 dic 74 72 54 57 27

Nota, las cantidades relacionadas son en toneladas de resina
A partir de marzo se realizé disminucién en las compras para equilibrar el inventario, que
se ve reflejada en noviembre con cobertura inicial acorde a la politica de inventario de la

compaiiia.
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Figura §
Compras de la resina HDPE
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Afio 2024. En el primer cuatrimestre de este afio la compaiiia “Tres” cuenta con
coberturas de inventario sobre los 30 dias, acorde a la politica de inventario. Con compras
constantes de 74 toneladas y consumo promedio de 70 toneladas.

El inventario inicial mensual promedio para este cuatrimestre fue de 72 toneladas, para
garantizar la politica de inventario de 30 dias de resina, que representan una inmovilizacién del
capital de trabajo de 85.320 USD. Con los datos recopilados se calcula la proporcién de consumo
del inventario de resina con base a la formula:

» Consumo promedio
Proporcion de consumo = - — x 100
Inventario promedio

Pr rcion d ‘ 100 8%
- % = 4
oporcion ae consumo 147 ¢ 0

Proporciéon de consumo = 48%



43

Durante este periodo, la proporciéon promedio del consumo del inventario de fue del 48%,

mientras que el 52% del inventario mensual se mantuvo estancado en bodega, lo que afecto el

flujo de caja y la liquidez de la compaiiia.

Figura 6

Comportamiento de la resina HDPE en inventario
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Ademads, se validaron variables como la capacidad de produccidn, tiempos de entrega de

proveedores y niveles de servicio al cliente. Esta planificacion detallada contribuy6 a determinar

que el consumo histérico minimo mensual ha estado en 43 toneladas y el consumo promedio

mensual en 61 toneladas.

Figura 7

Consumos de la resina HDPE
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Con la revision de la informacion descargada de SAP sobre consumos, compras e
inventarios iniciales, se concluy6é que la compaiiia “Tres” , presentaba un exceso de inventario de
la resina HDPE, lo cual estaba afectando la liquidez al tener capital inmovilizado en el
inventario. Por esta razén, se decidié disminuir el inventario inicial de la resina HDPE
Inventario Inicial de la Resina HDPE

Se establecio la cobertura de inventario inicial de 18 dias para la resina HDPE, con el fin
de asegurar que siempre haya disponibilidad de resina. Este nivel de cobertura se ha determinado
considerando un limite inferior que corresponde a la cantidad minima de resina en stock.

Stock Inicial Minimo Resina HDPE.

El establecimiento del stock minimo inicial en la compaiiia “Tres” se llevo a cabo
mediante un andlisis del consumo diario promedio, basado en las proyecciones de consumo de la
resina HDPE, considerando un tiempo de entrega (lead time) 30 dias por parte del proveedor. Al
evaluar el consumo promedio diario, se determino la cantidad de resina que se requiere al inicio
de cada mes para satisfacer la demanda sin incurrir en faltantes; con sistema de reabastecimiento

quincenal que permite realizar modificaciones en las entregas programadas de acuerdo al
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consumo real en planta. Para que el proveedor pueda garantizar el reabastecimiento de la resina,
es primordial actualizar el Forecast de compras del trimestre, asegurando asi la disponibilidad de
la resina.
A continuacion se presenta el inventario minimo inicial de la resina HDPE de mayo de
2024 a abril de 2025, el cual se calculo con la formula:
Stock inicial minimo
= demanda promedio diaria x Lead time promedio proveedor

Donde;

Demanda promedio diaria = Demanda mensual / 30 dias laborales

Lead time promedio proveedor = 15 dias de reabastecimiento

Tabla 7

Stock inicial minimo

Consumo .

. Consumo Inventario
Ao Mes prome. L
mensual . minimo
diario

2024 may 61 2,0 31
2024 jun 84 2,8 42
2024 jul 90 3,0 45
2024 ago 84 2,8 42
2024 sep 65 2,2 33
2024 oct 84 2,8 42
2024 nov 69 2,3 35
2024 dic 57 1,9 29
2025 ene 51 1,7 26
2025 feb 54 1,8 27
2025 mar 82 2,7 41
2025 abr 59 2,0 30

Nota. Cantidad expresada en toneladas de resina HDPE
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Cobertura de 18 dias del inventario con respecto a proyeccion de consumo.

La cobertura de 18 dias de inventario inicial de la resina HDPE en la compaiia “Tres”
fue calculada a partir del consumo diario promedio. Para determinar esta cobertura se toma como
base el diagndstico realizado sobre el comportamiento del consumo, compra e inventarios
iniciales y se proyecta el consumo futuro de acuerdo con la estimacién de consumo de la resina.

Al multiplicar el consumo diario promedio por 18 dias, se obtuvo el inventario inicial
necesario para garantizar que se satisfagan las necesidades el area de produccidn, sin generar
excesos que disminuyan el flujo de caja.

Cobertura 18 dias
= demanda promedio diaria x dias de cobertura de inventario

Donde;

Demanda promedio diaria = Demanda mensual / 30 dias laborales

Dias de cobertura de inventario = 18 dias

Tabla 8
Cobertura inicial de 18 dias de resina HDPE

Consumo

- Consumo Cober. inicial
Ano  Mes prome. .
mensual o 18 dias
diario
2024 may 61 2,0 37
2024 jun 84 2,8 50
2024 jul 90 3,0 54
2024 ago 84 2,8 50
2024 sep 65 2,2 39
2024 oct 84 2,8 50
2024 nov 69 2,3 41
2024 dic 57 1,9 34
2025 ene 51 1,7 31
2025 feb 54 1,8 32
2025 mar 82 2,7 49
2025 abr 59 2,0 35

Nota. Cantidad expresada en toneladas de resina HDPE
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Optimizacion de la Cobertura de la Resina HDPE

Con la definicion de la cobertura del inventario inicial a 18 dias de la resina HDPE, en
abril se ajustaron las fechas de entrega de las érdenes de compra en transito, para disminuir la
cantidad de material en inventario y comenzar un proceso gradual de disminucién del inventario
inicial.
Figura 8
Compra de resina HDPE
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Ademads, se implementé un control mediante la verificaciéon semanal de la cobertura de
inventario de la resina, después de la revision semanal con el drea comercial, donde se evalia la
proyeccion de venta de las botellas fabricadas con resina HDPE, para monitorear el consumo y
garantizar la disponibilidad de resina para el proceso de fabricacién, para evitar
desabastecimiento y sobre inventario en bodega.

Con la aplicacién de la reduccién de cobertura de inventario de resina HDPE a 18 dias
se presentd una disminucién de 37.567 USD equivalentes al 39% en el capital de trabajo.

Tabla 9

Cdlculo de la optimizacion de capital de trabajo



48

RESINA HDPE
USD/1000 1.185
USD/KG 1,185
TRM 4.096
Capital de trabajo
. Cobertura
Cantidad (ke) inventario (dias) Ush cor
Consumo Mensual 81.202 30 USD 96.224 $394.148.462
Inventario Inicial 49.500 18 USD 58.658 $240.269.314
Diferencia 31.702 USD 37.567 $153.879.148
Impacto

La evaluacion de las acciones implementadas para optimizar la cobertura de la resina

HDPE en la empresa “Tres” ha mostrado resultados significativos en la reduccién del capital de

trabajo. Una de las medidas més efectivas fue la revision y ajuste a la cantidad de inventario

inicial y al ajuste a las fechas de entrega de las érdenes de compra en trnsito. Dado a que desde

junio el inventario inicial ha sido inferior al consumo lo que ha permitido obtener reduccion del

capital inmovilizado.

Figura 9

Comportamiento de resina a sept 2024
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Como resultado, la empresa Tres ha visto un impacto positivo en su rendimiento

financiero y en su capacidad para competir en el mercado.



Tabla 10

Inventarios iniciales resina HDPE

RESINA HDPE
Categoria abr may jun jul ago sep
Inventario inicial 77.933 82.126 51.858 52.360 44.628 47.697
Compras 74250 49.500 74.250 74.250 74.225 49.500
Inventario Acumulado | 152.183 131.626 126.108 126.610 118.853 97.197
Consumo 79.769 79.769 73.748 81.982 71.157 68.937
Inventario final 82.126 51.858 52.360 44.628 47.697 28.260

Nota. Cantidad expresada en kilogramos de resina.

Figura 10
Andlisis de precio resina HDPE abril 2024
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Material
Centro

Clase valoracion
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Periodo/Afio 10 |2024] (4[] Status periodo E-EE ]| Contabiliz.de cierre realizada
Mon./Valoracion 10 Moneda de la sociedad I ~|cos
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"fj Precios y valores de balance
%2 ) S Q& Sversares | Goccerme

Categoria ('a%uﬁad Val.prov. Difprecio Difcamb. Valorreal Preco Moneda
L4 __!]nvenlar'm inicial 77,933.31.'&’;‘"‘“3‘:' 354,606,187 20,682,229~ 491,038- 333,492,920 4,279,209 COP
» [T Altas 74,25( i3?.903,%ﬁ 11,623,166 461,961~ 349,065,011 4,701,212 COP
Inventario acumulado 152,183.315 vm—$92,5&9,993 9,059,063 952,999- 682,557,931 4,485,104 COP
» 7 Consumo 70,056.938KG 318,821,034 4,170,301~ 438,709~ 314,212,024 4,485,095 COP
» 5 inventario final 82,126.379KG 373,748,959 4,888,762- 514,790~ 368,345,907 4,485,111 COP

Nota. Situacién actual de la resina HDPE antes del proyecto. Tomado de compaiiia Tres

Figura 11
Andlisis de precio resina HDPE septiembre 2024
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€310 72 4o [iiil ®1 Ccockpit del calculo del coste  Fijar ejecucion clculo coste

Material |- -
Centro
Clase valoracion
b ;'Stodc.p.pedido diente/Stock p.proyecto
Periodo/Afio 3 2025 4| P status periodo E-EE [1] Contabiliz.de cierre realizada
Mon./Valoracion 10 Moneda de la sociedad o wlcop
Vista PS Esquermna de determinacion de Pl ¥
E Predos y valores de balance
® |4 [i) .2 S %) 5 Mensajes] & Doc cierre]
Catfgm'a Cantidad Unidad Val.prov. Dif.precio Dif.camb. Valorreal Predio Moneda
» |7 Inventario Inicial 47,696.736 KG 217,062,743 16,411,980 3,242,328- 230,232,395 4,827,005 COP
» [T Altas 49,500 KG 225,269,528 20,594,309 1,428,902- 244,434,935 4,938,079 COP
. Inventario acumulado  97,196.736 KG 442,332,271 37,006,289 4,671,230~ 474,667,330 4,883,573 COP
* 71 Consumo 68,937.201 KG 313,725,058 26,246,869 3,313,000- 336,659,737 4,883,571 COP
» 7] Inventario final 28,259.535 KG 128,606,313 10,759,420 1,358,140- 138,007,593 4,883,576 COP

Nota. Situacion actual de la resina HDPE 5 meses de implementado el proyecto. Tomado de
compafia Tres

La investigacion confirmo el impacto positivo del proyecto de disminucién de cobertura
de inventario de la resina HDPE en la compafifa “Tres”. Los hallazgos revelaron una mejora

notable en la liquidez, debido a la liberacién del capital inmovilizado en el inventario.
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Conclusiones

La implementacién del proyecto de reduccion de la cobertura inventario en la compaiiia "Tres"
ha generado un impacto significativo en la optimizacion del capital de trabajo. A través de un
andlisis exhaustivo y la aplicaciéon de metodologias eficientes, se ha logrado disminuir los niveles
de inventario sin generar desabastecimiento a la operacion. Esta estrategia ha permitido liberar
recursos financieros que anteriormente estaban inmovilizados, facilitando una mejor asignacion
de capital hacia inversiones estratégicas que pueden impulsar ain mas el crecimiento de la
empresa.

Ademads, la colaboracién entre los distintos departamentos durante la ejecucion del
proyecto ha fortalecido la comunicacion interna y ha fomentado una cultura organizacional mas
orientada a la eficiencia y la mejora continua. La conciencia sobre la importancia de la gestion
del inventario ha permeado en todos los niveles de la compafia, promoviendo practicas mas
responsables y alineadas con los objetivos de sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo.

Finalmente, los resultados obtenidos no solo evidencian la efectividad del proyecto, sino

que también establecen un precedente para futuras iniciativas en la compaiia "Tres".
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Recomendaciones

Se recomienda continuar monitoreando las proyecciones de consumos y ajustar las estrategias
seglin sea necesario para asegurar que los beneficios de la reduccién de inventario se mantengan
y se amplien en el futuro. Con estos cambios, la empresa se posiciona de manera mas
competitiva en el mercado, lista para afrontar los desafios y aprovechar las oportunidades que se

presenten.
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