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Resumen 

Este proyecto de grado se enfocó en el problema de exceso de inventario de resina HDPE en la 

compañía “Tres”, analizando como esto afecta la capacidad de almacenamiento y el capital de 

trabajo. La investigación incluyo un diagnóstico de los procesos gestión de inventario, patrones 

de demanda e identificación de proceso donde se podían realizar mejoras. La solución propuesta 

se centró en implementar estrategias para optimizar el nivel de inventario, puntos de reorden, 

mejorar la previsión de la demanda y considerar la adopción de modelos de inventarios justo a 

tiempo. Se obtuvieron resultados significativos de la implementación de estas estrategias, 

reflejando una reducción en el nivel de inventario de resina HDPE, que permitió liberar capital 

de trabajo para otras inversiones, contribuyendo a mejorar la rentabilidad y competitividad de la 

compañía.  

Palabras clave: Inventario, resina, optimización, demanda 
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Abstrac 

This degree project focused on the problem of excess inventory of HDPE resin in company 

"Tres", analyzing how this affects storage capacity and working capital. The research 

included a diagnosis of processes, inventory management, demand patterns, and 

identification of processes where improvements could be made. The proposed solution 

focused on implementing strategies to optimize inventory level, reorder points, improve 

demand forecasting, and consider the adoption of just-in-time inventory models. Significant 

results were obtained from the implementation of these strategies, reflecting a reduction in 

the level of HDPE resin inventory, which freed up working capital for other investments, 

contributing to improving the company's profitability and competitiveness.  

Keywords: Inventory, resin, optimization, demand 
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Introducción 

El proyecto de reducción de inventario implementado en la compañía "Tres" tuvo como objetivo 

principal optimizar el capital de trabajo, buscando una mayor eficiencia en la administración del 

inventario de la resina HDPE. Mediante el análisis de la cobertura de inventario de la resina, se 

establecieron estrategias para disminuir el stock inicial, para mejorar la liquidez y liberar el 

capital inmovilizado para que pueda ser invertido en áreas estratégicas del negocio. 

Para llevar a cabo este proyecto, se utilizaron herramientas tecnológicas como SAP PS4, 

que permiten un seguimiento y control más preciso del inventario. Así mismo, se establecieron 

parámetros claros para la reordenación de inventario, garantizando que la compañía mantenga 

niveles óptimos sin incurrir en sobrecostos por exceso de stock. 

La estrategia de reducción de cobertura de la resina HDPE a 18 días, refleja la cultura de 

la mejora continua, que busca mejorar los procesos de la empresa “Tres” reduciendo costos sin 

incurrir en pérdidas de ventas por disponibilidad de materias primas necesarias para el proceso 

productivo.  
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Justificación 

La gestión eficiente del capital de trabajo es fundamental para el crecimiento y sostenibilidad de 

una compañía, especialmente en un sector tan competitivo como el de fabricación envases 

plásticos. En este contexto se propone una estrategia de disminución de cobertura de inventario 

de 30 a 18 días, que consiste en reducir el volumen de resina HDPE almacenada con el fin de 

optimizar el capital de trabajo y mejorar la rentabilidad de la compañía “Tres”. 

Esta propuesta es viable y se encuentra alineado con “Being Tres: Cash and Capital 

Discipline capability” , que se enfoca en ayudar a “Tres” a generar y aprovechar al máximo el 

efectivo en sus operaciones.  Un alto nivel de inventario representa una inmovilización 

significativa de capital de trabajo. Al disminuir la cobertura de inventario, el capital liberado 

puede reasignarse a otros procesos estratégicos como R&D o actualización de maquinaria, 

permitiendo responder ágilmente a oportunidades de mercado y ser más competitivo en el sector 

de embalajes. 

Adicionalmente al reducir la cobertura de inventario de la resina HDPE se disminuyen 

los costos logísticos de almacenamiento, evitando contratación de almacenamiento externo por 

sobre ocupación de la bodega y favoreciendo una mejor rentabilidad de la operación. 

Al realizar verificar el comportamiento del inventario de resinas de la compañía “Tres” se 

encuentra oportunidad de mejora en la cobertura de la resina HDPE, que sostiene un inventario 

inicial superior al consumo. 

Al calcular la demanda diaria promedio se pudo estimar la cantidad de resina HDPE, para 

mantener un flujo constante que cubriera la necesidad producción basada en la demanda del 

mercado. Este enfoque permitió determinar que 18 días de inventario serían suficientes para 

mitigar riesgos de desabastecimiento, considerándose posibles variaciones de la demanda y 
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tiempos de reposición. Con el ajuste de la cobertura de inventario de la resina de 30 a 18 días se 

logra una disminución en el capital de trabajo de la compañía “Tres” de 37.567 USD. 

La compañía “Tres” aprueban realizar disminución de cobertura de inventario y 

diligencia formato de ideas de ahorro, para incluirlo en el registro de iniciativas ahorro. 

Figura 1  

Formato ideas de ahorro compañía “Tres” 

 

Fuente. Compañía “Tres” 
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Objetivos  

Objetivo General  

Implementar una estrategia de reducción de cobertura de inventario dela resina HDPE en 

la empresa “Tres”, con el fin de optimizar el capital de trabajo disponible. 

 

Objetivos Específicos 

Realizar un diagnóstico de la cobertura actual de la resina HDPE en la empresa “Tres” . 

Definir la cantidad del inventario inicial mediante al análisis de datos históricos y 

proyecciones de ventas, para garantizar que el nivel de inventario se ajuste a la demanda real. 

Aplicar acciones que optimicen la cobertura de la resina HDPE que contemplen stock de 

seguridad y tiempos de respuesta adecuados, para minimizar ruptura del stock sin incrementar 

excesivamente el capital de trabajo inmovilizado.  

Evaluar el impacto de la disminución de inventario en el capital de trabajo mediante 

análisis financiero.  
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Contenido del trabajo 

Problema De Investigación 

Antecedentes  

En Colombia el sector de plásticos, desde las últimas décadas presenta un incremento, 

asociado al aumento en la demanda de envases plásticos en los sectores de alimentos, cosméticos 

y productos de limpieza. Según la Asociación colombiana de la industria del plástico 

(Acoplásticos, 2022), este sector representa una parte importante del Producto Interno Bruto 

(PIB) del país, contribuyendo con aproximadamente el 3% del mismo. Sin embargo, a pesar de 

su crecimiento, las empresas que fabrican envases plásticos en Colombia, enfrentan desafíos 

significativos relacionados con el manejo de inventarios, impulsados por factores como la 

volatilidad de la demanda, los costos de producción fluctuantes y la necesidad de optimizar 

recursos financieros en un entorno competitivo (Mendoza et al., 2021). 

Según el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE, 2022), la 

producción del sector plástico ha mostrado un crecimiento constante, pero también ha 

evidenciado ineficiencias en la gestión de inventarios, derivadas de una planificación inadecuada 

y falta de herramientas tecnológicas para su optimización. 

Uno de los problemas más recurrentes en estas empresas es el exceso de inventario, que a 

menudo se traduce en un aumento de costos y en una disminución de la liquidez. La ineficiente 

gestión de inventarios puede ocasionar que los recursos estén inmovilizados, lo que afecta la 

capacidad de la empresa para invertir en nuevas oportunidades o cubrir gastos operativos 

(Camacho et al. 2021). Asimismo, la alta variabilidad en la demanda de envases plásticos y la 

incertidumbre en el suministro de materias primas agravan esta situación (La nota económica, 

2023). 



15 
                                                                                         

  
La gestión eficiente de inventarios es importante para el desarrollo financiero de las 

empresas, puntualmente en el sector de plásticos en Colombia. Las coberturas de inventario se 

refieren al tiempo que un inventario puede sostener la producción antes de necesitar ser 

reabastecido. Una cobertura excesiva puede resultar en costos de almacenamiento elevados, 

obsolescencia del producto y, en última instancia, deterioro del capital de trabajo (Duque et al. 

2010). 

La implementación de prácticas de optimización del capital de trabajo, especialmente en 

la gestión de inventarios, se presenta como una solución viable. Investigaciones han demostrado 

que la disminución de las coberturas de inventario puede resultar en una mayor eficiencia 

operativa y en mejores indicadores financieros (Duque et al. 2010). Al reducir las coberturas, las 

empresas pueden liberar recursos que pueden ser empleados en inversiones estratégicas y en la 

mejora de procesos productivos (Alfonso, 2024). También sugieren que la implementación de 

técnicas de optimización de inventarios, como el Just In Time (JIT) y el análisis ABC, puede 

resultar en una reducción significativa de las coberturas de inventario y, por ende, en una mejora 

del capital de trabajo disponible (Muños & Toapanta, 2022).Estos métodos permiten a las 

organizaciones minimizar el capital inmovilizado en productos, alinear su producción con la 

demanda real del mercado y reducir costos operativos. 

Muñoz, K. y Toapanta, F. (2022) llevaron a cabo un estudio en la Universidad Politécnica 

Salesiana, sede Guayaquil, donde propusieron una serie de mejoras en la gestión de inventarios 

para una empresa de consumo masivo. La investigación surgió ante las falencias en la 

administración del inventario, las cuales afectaban el almacenamiento, el suministro a las 

tiendas, y en consecuencia, los costos y la rentabilidad de la compañía.  
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El estudio se centró en identificar herramientas de gestión que facilitaran el control 

eficiente de las entradas y salidas de productos, permitiendo un mejor manejo de los insumos y 

previniendo faltantes. Entre las estrategias implementadas, destacaron la utilización de un 

sistema de pronóstico de demanda para estimar patrones, promedios y volatilidad de cada 

artículo, ajustando las reservas de stock según las fluctuaciones y el nivel de servicio requerido. 

Además, se aplicó la clasificación ABC para priorizar y diferenciar la gestión de los materiales 

según su importancia y rotación, optimizando así los recursos y mejorando la eficiencia del 

inventario. 

Por otra parte, Montañez Bustos, L. y Mera Florez presentaron una propuesta de 

mejoramiento en el proceso de inventario en la empresa Servieléctricos El Amperio, ubicada en 

Cali, Valle. Este proyecto se desarrolló mediante una investigación de tipo deductiva, que 

permitió analizar en profundidad los problemas existentes en la gestión del inventario.  

La empresa cuenta con un software que genera solicitudes de reabastecimiento 

automáticamente; sin embargo, esta automatización ha ocasionado un nivel elevado de inventario 

de productos de difícil comercialización, generando costos elevados asociados al 

almacenamiento. Para abordar esta situación, los autores centraron sus esfuerzos en mejorar el 

control del inventario, identificando las entradas y salidas de materiales y determinando cuáles 

productos tienen mayor rotación. Esto permitió establecer niveles de stock adecuados, reducir 

pérdidas y aumentar las ganancias, logrando así una gestión más eficiente y rentable del 

inventario. 
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Asimismo, estudios en el sector indican que la falta de visibilidad en la cadena de 

suministro contribuye a la acumulación de inventarios, afectando directamente el capital de 

trabajo de las empresas (Alfonso, 2024). La utilización de tecnologías de información y sistemas 

de gestión de inventarios, tales como ERP (Enterprise Resource Planning), se presenta como una 

solución viable para mejorar la gestión y optimizar el capital de trabajo. 

La compañía “Tres”, a través del programa de Procure Plus constantemente realiza 

capacitaciones al personal en metodologías como Lean manufacturing y Six sigma, lo que le ha 

permito lograr buenos resultados en la reducción de costos y optimización de procesos, por 

medio ideas y proyectos de disminución de lead time, disminución del tiempo de ciclo de 

fabricación productos estratégicos y unificación de material de empaque.  

La compañía “Tres” mantenía un inventario excesivo de resina HDPE en comparación 

con su consumo promedio como se observa en la figura 1. Este sobre stock generaba una 

ocupación considerable del espacio de almacenamiento y una inmovilización significativa del 

capital de trabajo. 

Figura 2  

Comportamiento de la resina HDPE en almacenamiento de enero de 2022 a febrero de 2024 
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Planteamiento del Problema  

La gestión deficiente del capital de trabajo es un factor fundamental en la competitiva de 

las empresas fabricantes de productos plásticos, las coberturas de inventario impactan 

directamente en la liquidez de las organizaciones. En muchas compañías por no contar con una 

gestión eficiente de los inventarios incrementan los costos de almacenamiento y se congelan 

recursos que podrían ser suministrados en procesos que generen un mayor retorno sobre la 

inversión. 

La política actual de inventario de la empresa “Tres”1 para la resina HDPE, es mantener 

una cobertura de 30 días de acuerdo al consumo de las proyecciones de venta, afectando la 

liquidez y limitando la capacidad de almacenamiento en la planta. “Tres” enfrenta el desafío de 

mantener equilibrio entre la disponibilidad de resina HDPE para garantizar el cumplimento de la 

demanda de los clientes y tener un capital de trabajo eficiente.   

 
1 “Tres” Es un nombre ficticio creado con el fin de proteger la identidad de la empresa 
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Por lo tanto, es esencial desarrollar una estrategia de optimización de la cobertura de 

inventario de la resina HDPE que se encuentra en un promedio de 80 toneladas mensuales, que 

permita reducir el capital inmovilizado aproximado de 94.000 USD y por consiguiente liberar 

capital de trabajo que puede ser redirigido hacia inversiones estratégicas. Además de optimizar la 

cadena de suministros, para mejorar la rotación del inventario y asegurar un mejor equilibrio 

entre la producción y la demanda. 

Formulación del Problema 

A raíz de lo anterior se plantea la siguiente pregunta: 

¿Cómo la reducción de cobertura de inventario de la resina HDPE, contribuye a la 

optimización del capital de trabajo en la compañía “Tres”? 

 

Alcance de la Investigación 

El presente proyecto tiene como alcance la implementación de una estrategia para la 

disminución de la cobertura de inventario de la resina HDPE en la compañía “Tres”. Esto 

implica un análisis exhaustivo de los niveles actuales de inventario, la identificación de 

demandas fluctuantes y su integración con la planificación de la producción. Se establecen 

criterios para optimizar la rotación de stock y minimizar el capital de trabajo inmovilizado, sin 

comprometer la capacidad de respuesta ante las necesidades del cliente. Además, se evaluarán 

acciones específicas para mejorar la previsión de la demanda y los procesos de suministro, 

asegurando así una operación más eficiente y sostenible en el manejo. 
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Bases Teóricas 

Marco Teórico  

Control de Inventarios 

La gestión de inventarios es un aspecto importante en la administración de una organización, 

un inadecuado manejo de los inventarios puede ocasionar afectaciones al flujo de caja y limitar 

la capacidad de inversión. Por ello, se requiere un procedimiento robusto: 

Planificación. Definir políticas de cobertura de inventario y  clasificar los materiales 

según su tipo y criticidad. 

Registro. Mantener un registro actualizado de los movimientos y cambios de stock 

Recepción y almacenamiento. Verificar la cantidad y calidad  de materiales al recibirlos 

comparando con las órdenes de compra y almacenarlos de manera ordenada para facilitar su 

ubicación.  

Control de movimientos. Registrar las entradas y salidas de materiales.   

Inventario físico.  Programar conteos cíclicos según la clasificación de los materiales, 

para detectar y corregir diferencias. 

Análisis y supervisión. Analizar  la rotación del inventario, para identificar las 

fluctuaciones de la demanda, detectar obsolescencia y revisar niveles de inventario para evitar 

exceso o escasez  

Inventario de seguridad.  Determinar niveles de inventario se seguridad para evitar 

rupturas de stock. 

Evaluación y mejora continua. Revisar periódicamente los procedimientos y resultados, 

para implementar mejoras y reducir costos. 

 

Un capital de trabajo adecuado es fundamental para garantizar la solvencia y la 
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continuidad operativa de la organización. (Alfonso, 2024). 

El inventario es un componente crucial en la cadena de suministro y representa una 

inversión significativa de capital. Una adecuada gestión del inventario permite a las empresas 

satisfacer la demanda de sus clientes, evitando los agotados y perdida de posicionamiento en el 

mercado; pero también puede implicar costos considerables como de almacenamiento, deterioro 

y obsolescencia, por lo tanto la gestión de inventarios es esencial para mejorar la liquidez. 

(Alfonso, 2024). 

La cobertura de inventario hace referencia al tiempo que los productos permanecerán en 

inventario disponibles para su uso y una cobertura excesiva afecta en flujo de caja, mientras que 

una cobertura insuficiente puede ocasionar perdida de venta y la insatisfacción de los clientes. 

La diminución de cobertura de inventarios trae consigo beneficios como mejora en el 

flujo de caja, reducción de costos operativos, incremento en la rotación de inventarios. 

 

Predicciones  

Los pronósticos buscan entender la demanda futura de los clientes, para que la empresa 

pueda adelantarse a sus exigencias. Se asume que se debe garantizar el suministro de materias 

primas para la fabricación de los materiales que los clientes van a solicitar, por lo cual se prevé el 

futuro. 

Uno de los principios fundamentales de la elaboración de pronósticos menciona que el 

futuro es el reflejo del pasado. Esto es para intentar predecir la demanda de los clientes se analiza 

cómo ha sido el pasado de las ventas, para posteriormente entender su comportamiento se realiza 

suposición que el comportamiento se mantendrá a través del tiempo, dado a esto es posible tener 

una idea de cómo será la demanda futura de un producto. (Zapata, 2014). 
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Figura 3 

Patrones de la demanda 

 

Nota. Tomado de Fundamentos de la gestión de inventarios (p.20) por  Zapata Cortes, J. (2014) 

Tipos de pronósticos: 

Pronósticos Cualitativos. Este tipo de pronóstico se basa en la experiencia de las 

personas, dado a que cuentan con el conocimiento para generar predicciones para el futuro con 

base en factores subjetivos. Este tipo de pronósticos son usados cuando no se cuenta con 

suficientes datos para realizar predicciones. (Flores y torres, 2011). 

Los modelos más comunes en este tipo de pronósticos son (Zapata, 2014): 

• Estimaciones comerciales 

• Reuniones de discusión abierta 

• Analogía histórica, basada en la evolución de un artículo similar 

• Estudios de mercado, comprueba de hipótesis respecto al mercado 
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Pronósticos Históricos.  Este tipo de pronóstico se basa en el análisis de datos históricos, 

por medio de técnicas estadísticas es posible calcular un valor para un horizonte de tiempo en el 

futuro (Zapata, 2014). 

Las técnicas estadísticas empleadas en este modelo son: 

Promedio Simple. “Todas las demanda de periodos anteriores tienen el mismo peso 

relativo. El promedio hace que las demandas elevadas tiendan a ser equilibradas por las 

demandas bajas de otros periodos, reduciendo las posibilidades de error que podrían cometer al 

dejarse llevar por fluctuaciones aleatorias que pueden incurrir en un periodo” (Roldan, 2001).  

Fórmula matemática para expresar el promedio simple: 

�� =
∑��� 

	 
���

�
 

Donde: 

��= La predicción del promedio móvil para el periodo t 


���= Las ventas para el periodo anterior 

n=  Número total de períodos 

 

Suavización Exponencial. “Es una técnica de pronóstico que busca ponderar los valores 

pronósticos con respecto a los valores reales de los periodos que fueron pronosticados, y con 

base en esto poder hallar el valor que corresponde al máximo periodo. Esta ponderación se 

realiza con el parámetro “α” el cual representa el peso (que tan importante) en el pronóstico que 

debe de tener la demanda real, con respecto al valor del pronóstico para ese periodo” (Zapata, 

2014). 

Ecuación matemática: 

�� = 
 ���� + �1 − 
����� 
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Donde: 

��= La predicción de las ventas para un periodo t 

����= la predicción de las ventas para un periodo t-1 

���� = La demanda para el periodo t-1 

 
=  El factor alfa o la constante de nivelación (0<α<1) 

 

Gestión de Stock 

La gestión de inventarios es un proceso esencial en las compañías que se enfoca en 

supervisar y controlar la cantidad y variedad de productos disponibles para el proceso de venta o 

fabricación. No solo se enfoca en supervisión de productos, también abarca la planificación, 

seguimiento, y el análisis de las fluctuaciones de la demanda. La correcta gestión del stock 

permite a las organizaciones optimizar su capital de trabajo, dado a que un inventario adecuado 

asegura que los recursos no se inmovilicen en materias primas no consumidas, mientras que un 

stock insuficiente puede ocasionar venta perdida. (Moana, 2017) 

La gestión de stock se convierte en un factor determinante para la satisfacción de del 

cliente y la competitiva empresarial, destacándose como una función critica que relaciona a 

producción, logística y servicio al cliente. 

Comportamiento de los Inventarios. Según (Zapata, 2014), “ Los materiales en una 

organización se consumen a cierta velocidad que depende de la demanda de los mismos, ya sea 

para producción o para atención al cliente. Estos inventarios tienen a llegar a cero, por lo cual en 

algún momento especifico o en el punto exacto en que llegue a cero, una nueva cantidad de 

materiales debe de llegar a bodega. Esta cantidad de mercancía que llega corresponde a la 

mercancía ordenada al proveedor. Este comportamiento se repite en el tiempo y desde el 
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momento en que una orden llega hasta que se acaba y que corresponde  a la nueva llegada de 

materiales, se conoce como tiempo de ciclo”. 

Figura 4 

Comportamiento del inventario 

 

Nota. El grafico representa el ciclo del inventario. Tomado de Fundamentos de la gestión de 

inventarios (p.30) por  Zapata Cortes, J. (2014) 

 

Inventario de Seguridad. El inventario de seguridad de materias primas es una 

herramienta estratégica en la cadena de suministro, debido a que permite garantizar la 

disponibilidad continua de insumos para la fabricación. Es importante realizar seguimiento 

continuo a las materias primas, evaluando el consumo promedio y el lead time de los 

proveedores, para evitar rupturas de los inventarios y ocasionar paradas de producción. El 

inventario de seguridad garantiza la continuidad de la producción frente a las fluctuaciones de la 

demanda, adicionalmente optimiza los costos de almacenamiento. 

“El inventario de seguridad es la protección ante la incertidumbre de la demanda, del 

tiempo de entrega y del suministro. Los inventarios de seguridad son convenientes cuando los 

proveedores no entregan la cantidad deseada, en la fecha convenida, y con una calidad aceptable, 
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o bien, cuando en la manufactura de los artículos se generan cantidades considerables de material 

de desperdicio o se requieren muchas rectificaciones” (Carro & Gonzalez, 2013). 

Inventario en Transporte. Este inventario se refiere a las materias primas que han sido 

ordenadas y están en proceso de ser entregadas en las instalaciones de la compañía. Contar con 

datos actualizados sobre la cantidad de stock y estado de la materia prima en tránsito facilita una 

mejor planificación y reajuste  de los niveles de stock, lo que genera una gestión más efectiva de 

los recursos y aumento en la satisfacción del cliente.  

“En el transporte, constantemente existe una cantidad del inventario que se mueve de un 

lugar a otro; desde los proveedores hasta la planta, de la planta al almacén y del almacén a un 

centro de distribución o al cliente. Este inventario puede calcularse multiplicando al demanda 

promedio del articulo por periodo, por el número de periodos comprendidos dentro del tiempo de 

traslado en la entrega” (Zapata, 2014). 

Estrategias para la Reducción De Inventarios 

Just In Time. La gestión de inventarios es un aspecto critico en la administración de 

organizaciones, dado a que un manejo ineficiente puede llevar a elevados costos operativos y 

pérdidas financieras. Una de las estrategias más efectivas para la reducción de inventarios es la 

implementación de sistemas Just in time (JIT). Este enfoque minimiza el stock al sincronizar la 

producción y la entrega de insumos, garantizando que los materiales lleguen justo cuando se 

necesitan. De este modo, se busca eliminar los excesos de producto almacenados, reducir los 

costos de almacenamiento y aumentar la rotación de inventarios. La clave del JIT radica en 

establecer solidas relaciones con los proveedores, permitiendo la comunicación fluida que 

facilite la entrega oportuna y precisa. 
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Adicionalmente las empresas pueden apoyarse en el análisis de los datos históricos, 

tendencias del mercado y factores estacionales para prever la demanda de productos; permitiendo 

ajustar los niveles de inventario antes de presentarse picos o caídas en la demanda. Esto no solo 

reduce la necesidad de mantener inventarios elevados, sino que también optimiza el flujo de caja 

al minimizar el capital inmovilizado en materias primas. 

“El método Just In Time es un método que nos muestra la manera en cómo debería de 

optimizarse un sistema de producción, entregando materias primas o componentes a la línea de 

fabricación justo en el tiempo preciso a medida que son necesarios. El JIT consiste 

fundamentalmente en producir elementos necesarios, en las cantidades necesarias, y en el 

momento necesario” (Guizado & Hermoza, 2014). 

La disminución de la cobertura de inventario de la resina HDPE en la compañía “Tres”, 

eje del problema de investigación, se apoya en las bases teóricas del control de inventarios, 

pronósticos, gestión del stock y  análisis del comportamiento del inventario, que le permiten 

mantener niveles óptimos sin afectar el abastecimiento.  

 

Marco Conceptual 

Política de Inventario 

Es el conjunto de directrices y procedimientos establecidos por una compañía para 

gestionar de manera efectiva y eficiente las existencias de materiales y componentes necesarios 

para la producción. La política tiene como objetivo garantizar que la empresa disponga de la 

cantidad adecuada de materias primas en el momento oportuno minimizando costos y 

maximizando la eficiencia operativa. (Zapata, 2014). 
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Capital de Trabajo 

El capital de trabajo se define como la cantidad de recursos financieros que necesita una 

empresa para llevar a cabo sus operaciones diarias. Este concepto representa la diferencia entre 

los activos corrientes, efectivo, cuentas por cobrar e inventarios y los pasivos corrientes, que 

incluyen deudas y obligaciones a corto plazo. El capital de trabajo es esencial para asegurar que 

una compañía pueda cubrir sus gatos operativos, financiar su crecimiento  y mantener un flujo de 

efectivo saludable; gestionar eficientemente el capital de trabajo permite a las empresas 

optimizar su eficiencia y responder de manera eficiente a las variaciones del mercado. (Aguilar, 

et al 2017). 

Cobertura de Inventario 

La cobertura de inventario es la cantidad  de tiempo que un inventario puede sostener la 

producción antes de que se necesite reabastecerlo. Este es un indicador fundamental para la 

gestión de recursos, dado a que permite evaluar a la empresa evaluar su capacidad para satisfacer 

la demanda de la operación sin generar desabastecimiento. Una cobertura de inventario 

contribuye a optimizar la cadena de suministros, reducir costos asociados (Ballou, 2004). 

HDPE 

El polietileno de alta densidad (HDPE, por sus siglas en inglés) es un termoplástico 

versátil conocido por su resistencia y durabilidad. Este material se caracteriza por su estructura 

molecular, que le confiere una alta rigidez y una gran resistencia a impactos y a productos 

químicos. Además, el HDPE es ligero y tiene una excelente capacidad de reutilización y 

reciclaje, lo que lo convierte en una opción ecológica para una variedad de aplicaciones, desde 

envases y contenedores hasta tuberías y componentes de construcción. Su resistencia a la 
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humedad y a temperaturas extremas también lo hace ideal para su uso en exteriores, siendo una 

elección popular en la industria del embalaje y la construcción (Kallitsis et al 2018) 

R&D 

Investigación y desarrollo es el proceso de investigación con el objetivo innovar los 

productos de una compañía, con el fin de mejorar la calidad y optimizar recursos; para lograr una 

ventaja competitiva. 

Stock 

Se refiere a la cantidad de materiales que una organización posee en un momento 

determinado, para garantizar la continuidad de sus operaciones. Este recurso es fundamental para 

la gestión eficiente de la compañía. (Meana, 2017). 
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Marco Contextual 

El proyecto se desarrolla en la compañía “Tres” que fue fundada en el 2006, con sede en 

el Valle del cauca. “Tres es una empresa líder en la fabricación de empaques plásticos rígidos 

para bebidas, cuidado personal, alimentos y productos de limpieza; por medio de procesos de 

inyección-soplado y extrusión. 
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Marco Legal  

En Colombia el capital de trabajo en las empresas no está regulado por una ley específica 

que lo rija en su totalidad, sino que se aborda a través de diversas normativas contables y 

comerciales. Sin embargo, hay ciertas leyes y regulaciones que tienen un impacto indirecto sobre 

la gestión del capital de trabajo: 

Código de Comercio 

Establece disposiciones generales sobre la contabilidad y la administración de empresas, 

lo que incluye aspectos relacionados con el capital de trabajo. 

Normas Internaciones de Información Financiera (NIIF) 

Estas normas son fundamentales para la presentación de estados financieros  y afectan 

directamente como las compañías reportan su capital de trabajo 

Ley 222 de 1995 

Esta ley establece un marco para la reestructuración empresarial y aborda aspectos 

relacionados con la liquidez y el capital de trabajo 
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Diseño Metodológico 

Enfoque Metodológico  

El enfoque metodológico de este proyecto es cuantitativo, debido a se basa en la 

recolección de y análisis de datos numéricos para identificar patrones y establecer relaciones 

entre variables.  

Tipo De Investigación  

El tipo de investigación es explicativo, porque tiene como objetivo entender las causas y 

los efectos de un fenómeno, buscando relación entre sus variables.  

“Los estudios explicativos van más allá de la descripción de conceptos o fenómenos o del 

establecimiento de relaciones entre los conceptos; están dirigidos a responder las causas de los 

eventos físicos o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar porque 

ocurre un fenómeno y en qué condiciones se da este, o porque dos o más variables están 

relacionadas” (Hernandez et al 1997). 

Procedimiento  

El objetivo de esta metodología es establecer un proceso sistemático que permita 

implementar estrategias para la disminución de la cobertura de inventario de la resina HDPE. 

Frente a los objetivos planteados se desarrollará la siguiente metodología para cada uno. 

Fase 1. Realizar un Diagnóstico de la Situación Actual de la Cobertura del Inventario.  

Descargar información de compras y consumos por medio de SAP PS4, con el fin de 

obtener horizonte de tiempo extenso y las proyecciones de consumo para los próximos meses se 

tomarán del Forecast de ventas. 

Realizar un análisis detallado de la cantidad de inventario en la planta de la resina HDPE, 

generando un comparativo entre ingresos y consumos. Posteriormente se graficará el 
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comportamiento de las variables analizadas de la resina HDPE, para establecer su 

comportamiento frente a la demanda y entender las particularidades de la operación.  

Fase 2.Definir Cantidad del Inventario Inicial de la Resina HDPE. 

Inicialmente se debe verificar que el proveedor cumple con el lead time comprometido, para 

evitar riesgo de desabastecimiento por incumplimientos en entregas de la resina HDPE, 

posteriormente luego de analizar el comportamiento del consumo histórico, se validará el 

estimado de consumo de esta resina en los próximos meses, para definir la cantidad optima de 

inventario y rangos mínimos y máximos que se pueden tener en stock y reducir la cobertura a 18 

días y no generar afectaciones al capital de trabajo e incurrir en desabastecimiento del material, 

que puede ocasionar perdida de venta en los clientes de “Tres”. 

La adopción de un enfoque de gestión de inventarios just-in-time, en el que la compra y 

el uso de resina se alineen más estrechamente con la producción real, puede ayudar a minimizar 

la cantidad de capital atrapado en el inventario y contribuir a una mayor liquidez financiera 

Fase 3. Aplicar acciones que optimicen la cobertura de la resina HDPE. 

Posterior a la definición de los límites de la cantidad de inventario, se debe iniciar a bajar 

el nivel de inventario y desacelerar las compras, para llegar al stock definido. Se generaran 

órdenes de compra para entregas semanales de acuerdo a la cantidad mínima de venta del 

proveedor para reponer el material consumido y evitar ruptura del stock. Adicionalmente se 

socializará con el proveedor de resina HDPE la disminución de cobertura en planta, con el fin de 

que ellos se comprometan a garantizar la disponibilidad de material a la operación de “Tres” y 

flexibilizar las entregas de acuerdo al comportamiento real que puede ocasionar adelantos o 

retrasos en entregas 
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Fase 4. Evaluar el Impacto  

Mensualmente se verificará el comportamiento de la resina HDPE en inventarios 

iniciales, consumos e ingresos para  monitorear que se esté generando la disminución del capital 

de trabajo. Además de realizar reajustes al nivel de inventario de acuerdo con el comportamiento 

real del material en la operación y los factores externos que tienen impacto sobre la cobertura de 

inventario. 

Fuentes e Instrumentos de Recolección  

La recolección de datos realizo a través  del ERP SAP PS4, el cual es una plataforma 

robusta para la gestión integral de la información. Este proceso implico la recopilación de 

información relacionada con los niveles de inventario, la rotación de productos, las tendencias de 

demanda y las variaciones estacionales.  
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Presentación y Análisis de Resultados 

Diagnóstico de la Situación Actual de la Cobertura Del Inventario 

La elaboración del diagnóstico de la cobertura de inventario de la resina HDPE se realizó 

en dos etapas, la recopilación y análisis de datos. 

Recopilación de Datos 

Para el proyecto de disminución de cobertura de resina HDPE, se realizó recopilación de 

datos utilizando tecnologías de la información, específicamente el sistema ERP SAP PS4. Este 

sistema proporciona información detallada y cuantitativa sobre compras, consumos e inventarios 

iniciales de la resina HDPE desde enero de 2022 a hasta abril de 2024. La recopilación de datos 

se realizó mediante los siguientes pasos:  

Historial de Compras  

Se ha recopilado información de las compras realizadas en los últimos 28 meses mediante 

la transacción de SAP  MB51 (lista documentos material). Para este análisis se ha considerado la 

clase de movimientos 101 (ingreso de orden de compra) y 102 (reversa de ingreso de orden de 

compra).  

Los datos obtenidos fueron descargados en formato Excel y se tabularon para facilitar su 

análisis. A continuación se presentan los datos obtenidos en la tabla 2, donde se observan los 

ingresos registrados durante el periodo de mencionado. 

Tabla 1 

Compra de resina HDPE 
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Nota. Esta tabla muestra las compras de resina HDPE de enero de 2022 a abril de 2024 

Registros de Consumo Mensual.  

Se accedió al ERP SAP para extraer la información correspondiente a los consumos 

mensuales de la de resina HDPE. La transacción utilizada fue MB51 y se seleccionaron las clase 

de movimientos 261 (consumos para orden de producción) y 262 (reversa de consumos para 

orden de producción). 

Año Mes Compras

2022 ene 50

2022 feb 0

2022 mar 25

2022 abr 50

2022 may 74

2022 jun 99

2022 jul 74

2022 ago 25

2022 sep 0

2022 oct 74

2022 nov 99

2022 dic 50

2023 ene 99

2023 feb 74

2023 mar 25

2023 abr 25

2023 may 50

2023 jun 50

2023 jul 74

2023 ago 50

2023 sep 50

2023 oct 50

2023 nov 50

2023 dic 74

2024 ene 74

2024 feb 74

2024 mar 74

2024 abr 74

2024 may 50

2024 jun 74

2024 jul 74

2024 ago 74

2024 sep 50
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 Los datos obtenidos fueron descargados a una hoja de cálculo, lo que facilito su 

organización y tabulación. 

Tabla 2 

 Consumo resina HDPE 

 

Nota. Consumos de resina de enero de 2022 a abril de 2024 

Año Mes Consumo

2022 ene 46

2022 feb 54

2022 mar 53

2022 abr 44

2022 may 41

2022 jun 70

2022 jul 56

2022 ago 70

2022 sep 64

2022 oct 79

2022 nov 64

2022 dic 39

2023 ene 59

2023 feb 55

2023 mar 43

2023 abr 51

2023 may 73

2023 jun 64

2023 jul 62

2023 ago 70

2023 sep 68

2023 oct 70

2023 nov 69

2023 dic 72

2024 ene 63

2024 feb 67

2024 mar 78

2024 abr 71

2024 may 83

2024 jun 78

2024 jul 84

2024 ago 74

2024 sep 72
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Inventarios Iniciales  

Mediante la transacción MC.9 (CST. Selección análisis material, stock) del ERP, se 

descarga la información sobre el inventario disponible al inicio de cada mes. La extracción de 

datos se realizó para el rango de fechas mencionado. 

Tabla 3 

 Inventario inicial resina HDPE 

 

Nota. Inventario inicial de resina de enero de 2022 a abril de 2024 

Año Mes
inventario 

inicial

2022 ene 5

2022 feb 160

2022 mar 107

2022 abr 81

2022 may 88

2022 jun 122

2022 jul 154

2022 ago 174

2022 sep 130

2022 oct 67

2022 nov 65

2022 dic 102

2023 ene 113

2023 feb 157

2023 mar 179

2023 abr 161

2023 may 137

2023 jun 117

2023 jul 110

2023 ago 122

2023 sep 106

2023 oct 89

2023 nov 71

2023 dic 54

2024 ene 59

2024 feb 72

2024 mar 80

2024 abr 78

2024 may 82

2024 jun 52

2024 jul 52

2024 ago 45

2024 sep 48
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Tabla 4 

Comportamiento resina HDPE 

 

Nota, consolidación de compras, ingresos y consumos 

Año Mes Compras Consumo
inventario 

inicial

2022 ene 50 46 5

2022 feb 0 54 160

2022 mar 25 53 107

2022 abr 50 44 81

2022 may 74 41 88

2022 jun 99 70 122

2022 jul 74 56 154

2022 ago 25 70 174

2022 sep 0 64 130

2022 oct 74 79 67

2022 nov 99 64 65

2022 dic 50 39 102

2023 ene 99 59 113

2023 feb 74 55 157

2023 mar 25 43 179

2023 abr 25 51 161

2023 may 50 73 137

2023 jun 50 64 117

2023 jul 74 62 110

2023 ago 50 70 122

2023 sep 50 68 106

2023 oct 50 70 89

2023 nov 50 69 71

2023 dic 74 72 54

2024 ene 74 63 59

2024 feb 74 67 72

2024 mar 74 78 80

2024 abr 74 71 78

2024 may 50 83 82

2024 jun 74 78 52

2024 jul 74 84 52

2024 ago 74 74 45

2024 sep 50 72 48
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Análisis de Datos 

La política de inventario establecida por la compañía “Tres” para la cobertura de materias 

primas y material de empaques es de 30 días y se basa en las proyecciones de consumo que 

consideran las ventas estimadas y los compromisos adquiridos con los clientes.  Su finalidad es 

garantizar el respaldo en materias primas que le permitan atender las fluctuaciones de la 

demanda y prevenir perdidas de venta ocasionada por la falta de disponibilidad de materias 

primas. 

Al realizar el análisis de los datos obtenidos, encontramos que los inventarios iniciales 

superan el consumo, destacando una situación clave para la gestión de la cadena de suministro.  

Año 2022.  El promedio del inventario inicial fue de aproximadamente 109 toneladas de 

resina HDPE. Durante este periodo el  consumo promedio mensual fue de 58 toneladas, lo que 

resultó en una cobertura de 56 días. Este cálculo se determina usando la formula: 

��������� ���������� =
���������� �� ��! "���! #����$��

��� ��� ��� ��! #����$�� 
∗ $í�  

��������� ���������� =
�'( �)	*+,-,.

/( �)	*+,-,. 
∗ 30$í�  = 56 días 

Tabla 5 

Cobertura de inventario HDPE año 2022. 

 

Nota, las cantidades relacionadas son en toneladas de resina 

Año Mes Compras Consumo
Inventario 

inicial

Inventario 

final

Cobertura 

Inv Final

2022 ene 50 46 5 9 5

2022 feb 0 54 160 106 60

2022 mar 25 53 107 78 54

2022 abr 50 44 81 87 63

2022 may 74 41 88 120 52

2022 jun 99 70 122 152 82

2022 jul 74 56 154 173 74

2022 ago 25 70 174 128 60

2022 sep 0 64 130 65 25

2022 oct 74 79 67 62 29

2022 nov 99 64 65 100 77

2022 dic 50 39 102 113 58
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El sobreabastecimiento presentado durante este año, se debió por el inicio de una nueva 

línea de producción, que consume exclusivamente resina HDPE. Al tratarse de un proyecto 

nuevo, presentaron variaciones en las proyecciones de ventas, lo que generó una disminución en 

el consumo del material y aumento en el nivel de inventario. 

Año 2023. Para este periodo se presenta un  incremento del 8% en comparación con el 

año 2022 , que es directamente proporcional al  promedio de mensual de consumo de  63 

toneladas y un inventario inicial de 118 toneladas, sosteniendo cobertura de 56 días de 

inventario. Este aumento en los inventarios se debe a la compra de resina HDPE de los 2 

primeros meses, que fueron  de 99 y 75 toneladas respectivamente. Estas compras se realizaron 

con base en el pronóstico  del 2022 y no pudieron ser reprogramados.  

Tabla 6 

Cobertura de inventario HDPE año 2023. 

 

Nota, las cantidades relacionadas son en toneladas de resina 

A partir de marzo se realizó disminución en las compras para equilibrar el inventario, que 

se ve reflejada en noviembre con cobertura inicial acorde a la política de inventario de la 

compañía. 

Año Mes Compras Consumo
Inventario 

inicial

Inventario 

final

Cobertura 

Inv Final

2023 ene 99 59 113 153 83             

2023 feb 74 55 157 176 121            

2023 mar 25 43 179 160 94             

2023 abr 25 51 161 135 56             

2023 may 50 73 137 114 54             

2023 jun 50 64 117 103 50             

2023 jul 74 62 110 122 52             

2023 ago 50 70 122 101 45             

2023 sep 50 68 106 88 38             

2023 oct 50 70 89 68 30             

2023 nov 50 69 71 51 21             

2023 dic 74 72 54 57 27             
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Figura 5 

Compras de la resina HDPE 

 

 

Año 2024. En el primer cuatrimestre de este año la compañía “Tres” cuenta con 

coberturas de inventario sobre los 30 días, acorde a la política de inventario. Con compras 

constantes de 74 toneladas y consumo promedio de 70 toneladas. 

El inventario inicial mensual promedio para este cuatrimestre fue de 72 toneladas, para 

garantizar la política de inventario de 30 días de resina, que representan una inmovilización del 

capital de trabajo de 85.320 USD. Con los datos recopilados se calcula la proporción de consumo 

del inventario de resina con base a la formula: 

2��#��3�ó� $� 3�� ��� =
��� ��� #����$��

���������� #����$�� 
∗ 100 

2��#��3�ó� $� 3�� ��� =
70 ���

147 ��� 
∗ 100 = 48% 

2��#��3�ó� $� 3�� ��� = 48% 
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Durante este periodo, la proporción promedio del consumo del inventario de fue del 48%, 

mientras que el 52% del inventario mensual se mantuvo estancado en bodega, lo que afecto el 

flujo de caja y la liquidez de la compañía.  

Figura 6 

Comportamiento de la resina HDPE en inventario

 

Además, se validaron variables como la capacidad de producción, tiempos de entrega de 

proveedores y niveles de servicio al cliente. Esta planificación detallada contribuyó a determinar  

que el consumo histórico mínimo mensual ha estado en 43 toneladas y el consumo promedio 

mensual en 61 toneladas.  

Figura 7 

Consumos de la resina HDPE 
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Con la revisión de la información descargada de SAP sobre consumos, compras e 

inventarios iniciales, se concluyó que la compañía “Tres” , presentaba un exceso de inventario de 

la resina HDPE, lo cual estaba afectando la liquidez al tener capital inmovilizado en el 

inventario. Por esta razón, se decidió disminuir el inventario inicial de la resina HDPE 

Inventario Inicial de la Resina HDPE 

Se estableció la cobertura de inventario inicial de 18 días para la resina HDPE, con el fin 

de asegurar que siempre haya disponibilidad de resina. Este nivel de cobertura se ha determinado 

considerando un límite inferior que corresponde a la cantidad mínima de resina en stock. 

Stock Inicial Mínimo Resina HDPE. 

El establecimiento del stock mínimo inicial en la compañía “Tres” se llevo a cabo 

mediante un análisis del consumo diario promedio, basado en las proyecciones de consumo de la 

resina HDPE, considerando un tiempo de entrega (lead time) 30 días por parte del proveedor. Al 

evaluar el consumo promedio diario, se determino la cantidad de resina que se requiere al inicio 

de cada mes para satisfacer la demanda sin incurrir en faltantes; con sistema de reabastecimiento 

quincenal que permite realizar modificaciones en las entregas programadas de acuerdo al 
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consumo real en planta. Para que el proveedor pueda garantizar el reabastecimiento de la resina, 

es primordial  actualizar el Forecast de compras del trimestre, asegurando así la disponibilidad de 

la resina. 

A continuación se presenta el inventario mínimo inicial de la resina HDPE de mayo de 

2024 a abril de 2025, el cual se calculo con la formula:  


��39 ���3��! �í����

= $����$� #����$�� $�����  : ;��$ ���� #����$�� #�����$��                                           

Donde; 

Demanda promedio diaria = Demanda mensual / 30 días laborales 

Lead time promedio proveedor = 15 días de reabastecimiento  

Tabla 7 

 Stock inicial mínimo 

 

Nota. Cantidad expresada en toneladas de resina HDPE 

Año Mes
Consumo 

mensual

Consumo 

prome. 

diario

Inventario 

mínimo

2024 may 61 2,0 31            

2024 jun 84 2,8 42            

2024 jul 90 3,0 45            

2024 ago 84 2,8 42            

2024 sep 65 2,2 33            

2024 oct 84 2,8 42            

2024 nov 69 2,3 35            

2024 dic 57 1,9 29            

2025 ene 51 1,7 26            

2025 feb 54 1,8 27            

2025 mar 82 2,7 41            

2025 abr 59 2,0 30            
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Cobertura de 18 días del inventario con respecto a proyección de consumo. 

La cobertura de 18 días de inventario inicial de la resina HDPE en la compañía “Tres” 

fue calculada a partir del consumo diario promedio. Para determinar esta cobertura se toma como 

base el diagnóstico realizado sobre el comportamiento del consumo, compra e inventarios 

iniciales y se proyecta el consumo futuro de acuerdo con la estimación de consumo de la resina. 

Al multiplicar el consumo diario promedio por 18 días, se obtuvo el inventario inicial 

necesario para garantizar que se satisfagan las necesidades el área de producción, sin generar 

excesos que disminuyan el flujo de caja.  

��������� 18 $í� 

= $����$� #����$�� $�����  : $í�  $� 3�������� $� ����������                                       

Donde; 

Demanda promedio diaria = Demanda mensual / 30 días laborales 

Días de cobertura de inventario = 18 días  

Tabla 8 

Cobertura inicial de 18 dias de resina HDPE 

 

Nota. Cantidad expresada en toneladas de resina HDPE 

Año Mes
Consumo 

mensual

Consumo 

prome. 

diario

Cober. inicial 

18 días

2024 may 61 2,0 37             

2024 jun 84 2,8 50             

2024 jul 90 3,0 54             

2024 ago 84 2,8 50             

2024 sep 65 2,2 39             

2024 oct 84 2,8 50             

2024 nov 69 2,3 41             

2024 dic 57 1,9 34             

2025 ene 51 1,7 31             

2025 feb 54 1,8 32             

2025 mar 82 2,7 49             

2025 abr 59 2,0 35             
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Optimización de la Cobertura de la Resina HDPE 

Con la definición de la cobertura del inventario inicial a 18 días de la resina HDPE, en 

abril se ajustaron las fechas de entrega de las órdenes de compra en tránsito, para disminuir la 

cantidad de material en inventario y comenzar un proceso gradual de disminución del inventario 

inicial. 

Figura 8 

Compra de resina HDPE 

 

Además, se implementó un control mediante la verificación semanal de la cobertura de 

inventario de la resina, después de la revisión semanal con el área comercial, donde se evalúa la 

proyección de venta  de las botellas fabricadas con resina HDPE, para  monitorear el consumo y 

garantizar la disponibilidad de resina para el proceso de fabricación, para  evitar 

desabastecimiento y sobre inventario en bodega. 

Con la aplicación de  la reducción de cobertura de inventario de resina HDPE  a 18 días 

se presentó una disminución de 37.567 USD equivalentes al 39% en el capital de trabajo. 

Tabla 9 

 Cálculo de la optimización de capital de trabajo 
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 Impacto 

La evaluación de las acciones implementadas para optimizar la cobertura de la resina 

HDPE en la empresa “Tres” ha mostrado resultados significativos en la reducción del capital de 

trabajo. Una de las medidas más efectivas fue la revisión y ajuste a la cantidad de inventario 

inicial y al ajuste a las fechas de entrega de las órdenes de compra en tránsito. Dado a que desde 

junio el inventario inicial ha sido inferior al consumo lo que ha permitido obtener reducción del 

capital inmovilizado. 

Figura 9 

Comportamiento de resina  a sept 2024 

 

Como resultado, la empresa Tres ha visto un impacto positivo en su rendimiento 

financiero y en su capacidad para competir en el mercado. 
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Tabla 10 

 Inventarios iniciales resina HDPE 

 

Nota. Cantidad expresada en kilogramos de resina. 

Figura 10 

Análisis de precio resina HDPE abril 2024 

 

Nota. Situación actual de la resina HDPE antes del proyecto. Tomado de compañía Tres 

Figura 11 

Análisis de precio resina HDPE septiembre 2024 

 

 

 

Categoría abr may jun jul ago sep

Inventario inicial 77.933   82.126   51.858   52.360   44.628   47.697 

Compras 74.250   49.500   74.250   74.250   74.225   49.500 

Inventario Acumulado 152.183 131.626 126.108 126.610 118.853 97.197 

Consumo 79.769   79.769   73.748   81.982   71.157   68.937 

Inventario final 82.126   51.858   52.360   44.628   47.697   28.260 

RESINA HDPE
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Nota. Situación actual de la resina HDPE 5 meses de implementado el proyecto. Tomado de 

compañía Tres 

La investigación confirmo el impacto positivo del proyecto de disminución de cobertura 

de inventario de la resina HDPE en la compañía “Tres”. Los hallazgos revelaron una mejora 

notable en la liquidez, debido a la liberación del capital inmovilizado en el inventario.  
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Conclusiones 

La implementación del proyecto de reducción de la cobertura inventario en la compañía "Tres" 

ha generado un impacto significativo en la optimización del capital de trabajo. A través de un 

análisis exhaustivo y la aplicación de metodologías eficientes, se ha logrado disminuir los niveles 

de inventario sin generar desabastecimiento a la operación. Esta estrategia ha permitido liberar 

recursos financieros que anteriormente estaban inmovilizados, facilitando una mejor asignación 

de capital hacia inversiones estratégicas que pueden impulsar aún más el crecimiento de la 

empresa. 

Además, la colaboración entre los distintos departamentos durante la ejecución del 

proyecto ha fortalecido la comunicación interna y ha fomentado una cultura organizacional más 

orientada a la eficiencia y la mejora continua. La conciencia sobre la importancia de la gestión 

del inventario ha permeado en todos los niveles de la compañía, promoviendo prácticas más 

responsables y alineadas con los objetivos de sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo. 

Finalmente, los resultados obtenidos no solo evidencian la efectividad del proyecto, sino 

que también establecen un precedente para futuras iniciativas en la compañía "Tres". 
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Recomendaciones 

Se recomienda continuar monitoreando las proyecciones de consumos y ajustar las estrategias 

según sea necesario para asegurar que los beneficios de la reducción de inventario se mantengan 

y se amplíen en el futuro. Con estos cambios, la empresa se posiciona de manera más 

competitiva en el mercado, lista para afrontar los desafíos y aprovechar las oportunidades que se 

presenten. 
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