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Resumen

El presente informe retine los resultados de la pasantia realizada en DINNCON S.A.S., empresa
dedicada al disefio y construccion de espacios acuaticos, con el propoésito de fortalecer su
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) mediante un enfoque de
negocio consciente. A través de tres instrumentos —la Matriz Legal, la Matriz de Identificacion
de Peligros y Valoracion de Riesgos basada en la GTC 45:2012 y la Autoevaluacion de
Estandares Minimos de la Resolucion 0312 de 2019— se determino que el nivel de
cumplimiento del SG-SST era critico, con un puntaje global del 7 %, ausencia total de
documentacion formal y una ejecucion practica minima. El diagnostico permiti6 identificar 49
peligros, entre los cuales los riesgos mecanicos, psicosociales y biomecanicos representaron el
42,86 %, convirtiéndose en prioridades de intervencion. A partir de estos hallazgos se disefié una
propuesta estratégica de mejora fundamentada en los principios del negocio consciente, orientada
a promover un liderazgo responsable, una cultura preventiva y la integracion de los trabajadores
en la toma de decisiones. Las acciones incluyen la formalizacion documental del sistema, la
implementacion de controles de ingenieria, el fortalecimiento del bienestar psicosocial y la
creacion de mecanismos de trazabilidad y auditoria. Este proceso contribuye directamente al
cumplimiento de la normatividad colombiana y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente aquellos relacionados con salud, trabajo decente y sostenibilidad.

Palabras Clave: SG-SST, negocio consciente, riesgos laborales, cumplimiento

normativo, trabajadores



Abstract

This report presents the results of the internship conducted at DINNCON S.A.S., a
company dedicated to the design and construction of aquatic spaces, with the purpose of
strengthening its Occupational Health and Safety Management System (SG-SST) through a
conscious business approach. Three instruments—the Legal Matrix, the Hazard Identification and
Risk Assessment Matrix based on GTC 45:2012, and the Self-Assessment of Minimum Standards
from Resolution 0312 of 2019—were used to determine that the SG-SST compliance level was
critical, showing an overall score of 7%, a total absence of formal documentation, and minimal
practical execution. The diagnosis identified 49 hazards, among which mechanical, psychosocial,
and biomechanical risks represented 42.86%, making them intervention priorities. Based on these
findings, a strategic improvement proposal was designed, grounded in conscious business
principles, aimed at promoting responsible leadership, a preventive culture, and the integration of
workers in decision-making. Actions include the formalization of system documentation,
implementation of engineering controls, strengthening of psychosocial well-being, and the
creation of traceability and auditing mechanisms. This process directly contributes to compliance
with Colombian regulations and the Sustainable Development Goals, especially those related to
health, decent work, and sustainability.

Keywords:  SG-SST, conscious  business, occupational risks, regulatory

compliance,workpeople
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Introduccion

El sector de la construccion se distingue por presentar uno de los niveles mas altos de
exposicion a riesgos laborales, debido a la complejidad de sus procesos, la manipulacion de
materiales, el uso de herramientas y maquinaria, asi como la interaccion en entornos cambiantes
y, en ocasiones, inestables. En este contexto, las organizaciones del sector deben garantizar
condiciones seguras de trabajo mediante la implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), que no solo cumpla con los requerimientos legales,
sino que también proteja la vida, la integridad fisica y el bienestar de los trabajadores.

DINNCON S.A.S., empresa colombiana dedicada al disefio, construccion y terminacion
de espacios acuaticos, piscinas y jacuzzis de lujo, cuenta con una estructura organizacional
pequefia —conformada por un representante legal, un subgerente, una secretaria contable y
administrativa, un maestro de obra y un instalador de membrana—. No obstante, sus procesos
implican riesgos fisicos, quimicos, biologicos, ergondmicos, eléctricos y psicosociales, tanto en
el ambito administrativo como en el operativo.

Durante la primera fase de la pasantia se elabord un diagnodstico preliminar del estado del
SG-SST en la empresa, evidencidndose la ausencia de un sistema formal implementado. Como
resultado, se disefiaron tres instrumentos fundamentales: la matriz legal, la matriz de
identificacion de peligros y valoracion de riesgos (GTC 45:2012), y la autoevaluacion de
estandares minimos (Resolucion 0312 de 2019). Estos insumos constituyeron la linea base para
identificar la situacion actual de la organizacion frente a sus obligaciones legales y definir
estrategias de mejora.

La segunda fase consistio en la elaboracion de una infografia de resultados, que sintetizd

de manera grafica y pedagogica los hallazgos del diagndstico, facilitando su comprension y
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comunicacion dentro de la empresa. Este material permiti6 visualizar los riesgos prioritarios y las
acciones necesarias para mitigar las deficiencias encontradas.

Posteriormente, en la tercera fase se desarrollo la identificacion de brechas y el analisis
FODA, con el propdsito de determinar las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del
sistema. Este ejercicio fue clave para estructurar una hoja de ruta de mejora y orientar los
esfuerzos de la empresa hacia el cumplimiento normativo y la sostenibilidad organizacional.

La cuarta fase correspondio a la formulacion de una propuesta estratégica de mejora del
SG-SST con enfoque de negocio consciente, que incluyd cinco acciones concretas de
intervencion y tres indicadores de evaluacion. Este documento técnico permitio avanzar del
diagnostico hacia la planificacion estratégica, articulando los principios del negocio consciente
con el ciclo de mejora continua (PHVA).

En la quinta fase se elabor6 un informe sobre la aplicacion del modelo de negocio
consciente en el contexto del SG-SST, en el cual se analizé como este enfoque fortalecié el
liderazgo, la cultura preventiva y la participacion del personal. Aunque la empresa atin no cuenta
con un sistema completamente formalizado, inicié un proceso de cambio cultural orientado a la
conciencia, la responsabilidad y la colaboracion.

Finalmente, la sexta fase correspondi6 a la sustentacion del trabajo de pasantia, espacio
en el que se presentaron los resultados alcanzados, las evidencias del proceso y las propuestas de
mejora ante la tutora académica y los representantes de la empresa. Esta etapa permitio
reflexionar sobre el impacto del proyecto, evidenciando la evolucion de la gestion y el
aprendizaje adquirido durante la experiencia practica.

En sintesis, el presente informe busca consolidar los avances logrados durante la pasantia,

estructurando un analisis académico que articule la normatividad vigente con las condiciones



reales de la empresa y que, ademas, se apoye en un enfoque de negocio consciente, entendido
como una forma de gestion empresarial que prioriza la ética, la participacion, el bienestar

integral y la sostenibilidad.

12
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Justificacion

La implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) en DINNCON S.A.S. se fundamenta en la necesidad de dar cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes en Colombia y, de manera simultanea, garantizar la proteccion
integral de los trabajadores y la sostenibilidad de la organizacion. En el &mbito normativo, el
Decreto 1072 de 2015 establece la obligatoriedad de implementar el SG-SST en todas las
empresas, sin importar su tamafio, mientras que la Resolucion 0312 de 2019 determina los
estandares minimos aplicables a aquellas con menos de diez trabajadores. La omision de este
mandato puede derivar en sanciones administrativas, legales y economicas que comprometerian
la estabilidad operativa y la reputacion corporativa de la organizacion.

La justificacion también se sustenta en la naturaleza de las actividades desarrolladas por
la empresa, las cuales implican la ejecucion de labores con un nivel de riesgo significativo, entre
ellas excavaciones, manipulacion de productos quimicos y utilizacion de herramientas eléctricas.
Estos procesos demandan la existencia de un sistema formal que permita identificar, evaluar y
controlar los peligros de manera estructurada, reduciendo la probabilidad de incidentes y
asegurando la continuidad de las operaciones.

Desde la dimension humana, resulta imprescindible reconocer que los trabajadores
constituyen el recurso mas valioso de la organizacion. La implementacién de un SG-SST
efectivo no solo contribuye a la disminucion de accidentes laborales y enfermedades
profesionales, sino que también promueve la calidad de vida en el trabajo, el sentido de
pertenencia, la motivacion y el compromiso hacia la empresa. Estos factores repercuten

directamente en la productividad y en la consolidacion de un clima organizacional positivo.
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En el ambito estratégico, el proyecto se concibe no unicamente como una exigencia
normativa, sino como una oportunidad para fortalecer un modelo de negocio consciente que
incorpore principios éticos, sostenibles y de respeto por la dignidad humana. De esta manera, se
fomenta la participacion activa de los trabajadores en la gestion de la seguridad, consolidando
una cultura preventiva que favorece tanto el desarrollo empresarial como el bienestar colectivo.

Finalmente, la propuesta trasciende el ambito interno y se articula con las metas de
sostenibilidad global establecidas en la Agenda 2030, particularmente con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Su implementacion se relaciona de manera directa con el ODS 3,
orientado a garantizar la salud y el bienestar; con el ODS 8, que busca fomentar el trabajo
decente y el crecimiento econdmico; y con el ODS 12, enfocado en la produccion y el consumo
responsables. De este modo, DINNCON S.A.S. se posiciona como una organizacion responsable
y coherente con los retos internacionales en materia de sostenibilidad, contribuyendo tanto al

desarrollo empresarial como al progreso social.
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Planteamiento del Problema

Descripcion del Problema

A pesar de que la legislacion colombiana —a través del Decreto 1072 de 2015 y la
Resolucion 0312 de 2019— establece la obligatoriedad de implementar un SG-SST para todas
las empresas, independientemente de su tamafio, DINNCON S.A.S no cuenta con un sistema
consolidado. Esta situacion representa una brecha significativa entre las exigencias normativas y
la practica empresarial, generando riesgos tanto a nivel de seguridad juridica como de salud
ocupacional.

Los trabajadores de la empresa estan expuestos a peligros criticos, incluyendo caidas en
excavaciones, inhalacion de vapores quimicos, manipulacion de cargas pesadas, contacto con
agua contaminada, electrocucion por proximidad a redes energizadas, entre otros. A esto se suma
la presion por tiempos de entrega, la interaccion con clientes y la ausencia de una cultura
preventiva consolidada. La falta de un SG-SST formal limita la capacidad de la organizacion
para garantizar condiciones laborales seguras, prevenir accidentes o enfermedades laborales y
cumplir con los lineamientos legales. Esto no solo expone a los colaboradores a incidentes
graves, sino que también coloca a la empresa en riesgo de sanciones administrativas y de
pérdidas econdmicas derivadas de incapacidades, interrupciones de obra o demandas legales.
Antecedentes del Problema

En Colombia, multiples estudios han sefialado que las micro y pequefias empresas del
sector construccion suelen tener dificultades para implementar de manera efectiva el SG-SST.
Entre los principales factores se encuentran la falta de recursos, la multiplicidad de funciones en
el personal administrativo, la ausencia de profesionales en seguridad y salud en el trabajo, y la

percepcidn de que este tipo de sistemas solo representan un requisito legal y no una herramienta
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de gestion estratégica. DINNCON S.A.S no es ajena a esta realidad: aunque reconoce la
importancia de proteger a sus trabajadores, no ha desarrollado aun un modelo formal que articule
sus procesos con la normativa vigente. Esta situacion se convierte en una debilidad critica que

afecta tanto el clima laboral como la sostenibilidad empresarial.

Pregunta Problema

(Como fortalecer el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en
DINNCON S.A.S, a través de la elaboracion de instrumentos diagnésticos y la implementacion
de una propuesta estratégica con enfoque de negocio consciente, que permita cumplir con la

normatividad vigente y garantizar el bienestar integral de los trabajadores?
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Objetivos
Objetivo General

Disefar una propuesta de fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) en DINNCON SAS, mediante la aplicacion de un enfoque de negocio
consciente, que permita mejorar el bienestar laboral, la participacion del personal y el
cumplimiento del Decreto 1072 de 2015.

Objetivos Especificos

Diagnosticar el estado actual del SG-SST en DINNCON S.A.S, identificando fortalezas,
debilidades y brechas frente a la normatividad vigente.

Elaborar la Matriz Legal aplicable a la empresa, considerando el marco normativo
nacional relacionado con la seguridad y salud en el trabajo en el sector construccion.

Construir la Matriz de Identificacion de Peligros y Valoracion de Riesgos, utilizando la
metodologia de la GTC 45:2012, con el fin de jerarquizar los riesgos mas relevantes en las
actividades administrativas y operativas.

Realizar la Autoevaluacion de Estandares Minimos de acuerdo con la Resolucion 0312 de
2019, para determinar el nivel de cumplimiento actual de la empresa.

Disefiar una propuesta estratégica alineada con los principios del negocio consciente y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que permita consolidar una cultura preventiva en la

organizacion.
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Marco Tedrico y Legal
Marco Tedrico

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es definido por el
Decreto 1072 de 2015 como un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua, que
busca anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la
salud en el trabajo. Su implementacion permite reducir la incidencia de accidentes laborales,
enfermedades de origen laboral y pérdidas econdmicas.

La norma ISO 45001:2018 complementa este marco al establecer requisitos
internacionales para un sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional. Esta norma enfatiza
la importancia del liderazgo organizacional, la participacion de los trabajadores y la integracion
del sistema con los procesos estratégicos de la empresa.

Por otra parte, la GTC 45:2012 es una guia técnica colombiana que propone la
metodologia para la identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos. Esta
herramienta es ampliamente utilizada en el pais, ya que permite estructurar de manera objetiva y
cuantificable los riesgos en las diferentes areas de trabajo, estableciendo prioridades de
intervencion.

En cuanto al enfoque de negocio consciente, se fundamenta en cuatro pilares: propdsito
superior, integracion de los grupos de interés, liderazgo y cultura conscientes. En el contexto de
la seguridad y salud en el trabajo, este enfoque implica trascender el mero cumplimiento legal,
incorporando practicas que promuevan el bienestar integral, la ética y la sostenibilidad como ejes

de gestion empresarial.
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Marco Legal

La normativa colombiana en materia de seguridad y salud en el trabajo se ha fortalecido
en la ultima década, estableciendo obligaciones claras para todas las empresas, sin importar su
tamano. Entre las disposiciones mas relevantes aplicables a DINNCON S.A.S se encuentran:

Ley 1562 de 2012: modifica el Sistema General de Riesgos Laborales e introduce la
obligacion de implementar un SG-SST en todas las empresas.

Decreto 1072 de 2015: compila la normatividad laboral en Colombia e incluye el Libro 2,
Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6, donde se reglamenta el SG-SST.

Resolucion 0312 de 2019: establece los estandares minimos del SG-SST. Para empresas
con menos de 10 trabajadores, como DINNCON S.A.S, aplica la Tabla 1, que define requisitos
basicos en politica, organizacion, capacitacion, gestion de peligros, planes de emergencia,
indicadores y mejora continua.

Resolucion 1409 de 2012: regula las condiciones de seguridad en trabajos en alturas,
actividad frecuente en el sector construccion

Resolucion 5018 de 2019: obliga a implementar sefializacion de riesgos eléctricos en
instalaciones.

Ley 9 de 1979 y Resolucion 2400 de 1979: normatividad base en materia de higiene y
seguridad industrial.

Estas disposiciones legales obligan a la empresa a implementar mecanismos efectivos
para proteger a sus trabajadores, lo cual refuerza la necesidad del proyecto de pasantia.
Definicion de Conceptos Clave

Para el desarrollo del presente informe, se adoptan los siguientes conceptos clave:
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Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de dafio en términos de lesion o
enfermedad, dafio a la propiedad, al ambiente del lugar de trabajo o una combinacion de estos.

Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra un evento peligroso y la severidad
de sus consecuencias.

Autocuidado: Responsabilidad individual del trabajador en la prevencion de accidentes y
enfermedades laborales, mediante la adopcion de conductas seguras.

Cultura Preventiva: Conjunto de valores, creencias y practicas compartidas en la
organizacion que priorizan la seguridad y salud en el trabajo como un eje estratégico.

Negocio Consciente: Modelo empresarial que busca generar valor compartido,
priorizando el bienestar de las personas, la ética y la sostenibilidad.
Contexto Geografico y Operacional

DINNCON S.A.S es una empresa llanera su oficina funciona en Villavicencio — Meta,
cuyo campo de accion se encuentra en el disefio, construccion y adecuacion de piscinas, jacuzzis
y espacios acudticos de lujo. Su ambito de operacion se desarrolla en diferentes municipios del
pais, adaptando sus procesos constructivos a entornos urbanos y rurales.

El entorno geografico implica la movilidad constante del personal hacia obras de clientes,
lo que anade riesgos asociados al transito y la exposicion a diferentes condiciones climaticas y
locativas. Esta caracteristica resalta la necesidad de contar con un SG-SST flexible y aplicable a

diferentes escenarios de trabajo.
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Metodologia
La pasantia se desarrollé bajo un enfoque descriptivo y aplicado, orientado a diagnosticar
el estado actual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la
empresa DINNCON S.A.S y proponer acciones de mejora. El cardcter descriptivo se justifica
porque se centra en observar y documentar la situacion real de la organizacion, mientras que el
enfoque aplicado se refleja en la utilizacion de herramientas técnicas (matrices y

autoevaluaciones) para generar resultados practicos.

Instrumentos de Diagnostico

Para cumplir con los objetivos del proyecto se emplearon tres instrumentos principales:

Matriz Legal: Se elabor¢ a partir de la identificacion de normas generales y especificas
aplicables al sector de la construccion, con énfasis en aquellas que regulan empresas con menos
de 10 trabajadores (Ley 1562 de 2012, Decreto 1072 de 2015, Resolucién 0312 de 2019, entre
otras). La matriz estableci6 el marco normativo obligatorio y la evidencia necesaria para el
cumplimiento de cada requisito.

Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos: Construida
bajo los lineamientos de la (GTC) 45:2012, que propone un sistema de clasificacion por tipo de
peligro (fisico, quimico, bioldgico, ergondémico, psicosocial, eléctrico, locativo, de transito, entre
otros). Se calcularon los niveles de riesgo a partir de la combinacion de probabilidad y
consecuencia, lo que permiti6 priorizar intervenciones.

Autoevaluacion de Estandares Minimos (Resolucion 0312 de 2019): Se aplicd la matriz
correspondiente a la Tabla 1 (microempresas de menos de 10 trabajadores), evaluando el grado
de cumplimiento en aspectos como politica, organizacion, capacitacion, gestion de peligros,

planes de emergencia, indicadores y mejora continua.
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Construccion de Variables y Procedimiento

En la construccion de la Matriz de Requisitos Legales, la variable de diagndstico
fundamental fue "Existe Evidencia Actualizada (Si/No)", la cual arrojé un 100% de
incumplimiento en los items centrales del SG-SST (Politica, Plan Anual, Afiliaciones), indicando
la ausencia total de formalizaciéon documental.

Para la Matriz de Identificacion de Peligros, se analizaron procesos, cargos y tareas. El
analisis resultd en la identificacion de 49 peligros, clasificados en 15 clases de riesgo, y la
priorizacion de la intervencion se determind mediante el célculo del Nivel de Riesgo (NR). Las
medidas de intervencion requeridas se planificaron utilizando la Jerarquia de Controles.

Finalmente, la Autoevaluacion de Estandares Minimos utilizé el formato oficial de la
Resolucion 0312 de 2019, organizando el sistema en los 4 Ciclos PHVA (Planear, Hacer,
Verificar, Actuar). La variable de calificacion clave fue el "Peso Porcentual" de cada item, lo que

permiti6 calcular el puntaje total de 100 puntos y el porcentaje de cumplimiento final.
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Resultados

El diagnostico realizado en DINNCON S.A.S permiti6 obtener tres productos
fundamentales: la matriz legal, la matriz de riesgos y la autoevaluacion de estandares minimos.
Estos instrumentos se constituyen como insumos esenciales para estructurar el SG-SST y

orientar la toma de decisiones estratégicas.

Resultados de la Matriz Legal

La matriz legal identifico 15 requisitos obligatorios y prioritarios para la empresa. El
cumplimiento de los requisitos fundamentales fue nulo, como se detalla a continuacion.
Tabla 1

Diagnostico de Cumplimiento de Requisitos Legales Fundamentales

Requisito Legal . . Cumplimiento
Variables Analizadas Desempetio (%)
Fundamental Actual

Documentacion Basica

(Politica, Plan Anual, Matriz 3 items analizados No Cumple 0%
Legal)
Afiliaciones a Seguridad )

_ 1 item analizado No Cumple 0%
Social Integral
Total, de Fundamentales 4 items analizados No Cumple 0%

Nota. Datos elaborados a partir de la Matriz Legal aplicable a DINNCON S.A.S (2025). Los
porcentajes corresponden al nivel de cumplimiento segun el Decreto 1072 de 2015 y la

Resolucion 0312 de 2019.



24

Resultados de la Matriz de Identificacion de Peligros y Valoracion de Riesgos (GTC 45)
En esta matriz se identificaron 49 peligros en total, distribuidos en 15 clasificaciones.
Tabla 2

Clasificacion de peligros en DINNCON SAS

Clasificacion de Peligro Frecuencia (Cantidad) Porcentaje del Total (%)
Mecénico 8 16.33%
Psicosocial 7 14.29%
Biomecanico 6 12.24%
Eléctrico 4 8.16%
Publico 4 8.16%
Quimicos 3 6.12%
Locativo 3 6.12%
Ergonomico 3 6.12%
Fendmenos Naturales 3 6.12%
Biologico 2 4.08%
Tréansito 2 4.08%
Espacios Confinados 2 4.08%
Fisico 1 2.04%
Alturas 1 2.04%
Soldadura 0 0%
Total de Peligros 49 100%

Nota. La clasificacion se realizo con base en la GTC 45:2012, considerando los 49 peligros

identificados en actividades administrativas y operativas.

Conclusion Estadistica: El 42.86% de los peligros se concentran en las clasificaciones
Mecénico, Psicosocial y Biomecanico. Estos factores de riesgo deben ser prioritarios en el Plan

de Mejoramiento para la implementacion de controles efectivos.
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Resultados de la Autoevaluacion de Estandares Minimos
El resultado de la autoevaluacion, con un total de 60 items evaluables, muestra un estado
CRITICO de implementacién en DINNCON S.A.S.

Tabla 3

Estadisticas de Cumplimiento Global (Variables Totales)

Variable Total Detalle Total, de ftems Evaluados
‘ ) Suma de los valores de los items
Puntaje Maximo ) 100 puntos
aplicables
Puntaje Obtenido Puntuacion obtenida en la autoevaluacion 7 puntos
Valoracion Porcentaje de cumplimiento 7%

Nota. Resultados obtenidos mediante la Autoevaluacion de Estandares Minimos para empresas

de menos de 10 trabajadores, segtiin la Resolucion 0312 de 2019.

Tabla 4

Evaluacion de los Estandares Minimos

Criterio de Evaluacion Valoracion ) ) )
Accion Obligatoria
(Resolucion 0312 de 2019) Obtenida
Realizar y tener a disposicion del
Puntaje menor al 60% CRITICO Ministerio del Trabajo un Plan de

Mejoramiento de inmediato

Nota. Clasificacion legal basada en la categoria “CRITICO”, asignada cuando el puntaje es

inferior al 60%, de acuerdo con la Resolucion 0312 de 2019.



Tabla 5

Desemperio por Ciclo PHVA y Porcentaje de Cumplimiento
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Ciclo PHVA Peso Maximo (Puntos) Puntos Obtenidos Desempetio (%)
I. Planear 25 4 16%
II. Hacer 60 3 5%
III. Verificar 5 0 0%
IV. Actuar 10 0 0%
Total 100 7 7%

Nota. El andlisis muestra que la mayor deficiencia se concentra en la implementacion practica

del sistema (Ciclo Hacer).
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Resultados del Diagnoéstico Inicial del SG-SST

El diagnostico del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en
DINNCON S.A.S. se desarrolldo mediante la aplicacion de tres instrumentos clave para establecer
el punto de partida de las acciones de mejora: la Matriz Legal, la Matriz de Identificacion de
Peligros y Valoracion de Riesgos (GTC 45:2012) y la Autoevaluacion de Estandares Minimos
(Resolucion 0312 de 2019). Este analisis holistico se concentrd en la realidad de la organizacion

(cinco trabajadores, sin antecedentes documentados), confirmando su estado de riesgo.

Analisis de Cumplimiento Legal

La Matriz de Requisitos Legales es el pilar juridico que permite cumplir con la debida
diligencia. El anélisis revelo que la empresa no cuenta con soportes que acrediten el
cumplimiento de disposiciones esenciales definidas por el Decreto 1072 de 2015, evidenciando
una falta total de formalizacion.

El incumplimiento se observa en requisitos esenciales (ej., Politica de SST, Plan Anual,
Plan de Emergencias y certificacion de Alturas — Res. 4272/2021), generando una exposicion

inmediata a sanciones y tipificandose como infraccion grave.
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[tems Fundamentales
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Requisito Legal

Esencial

Hallazgo Especifico

Implicaciéon en Estandares

Minimos

Politica de SST (D.
1072/15)

Ausente. No existe compromiso

gerencial firmado y divulgado.

0% de cumplimiento en el
item de Politica (Ciclo

Planear).

Plan Anual de Trabajo
(Res. 0312/19)

Ausente. No se han definido metas

ni recursos para la gestion.

Anula la posibilidad de
medir avances en la fase de

Planear.

Plan de Emergencias

(Res. 0312/19)

Ausente. La empresa no esta
preparada ante sismos, incendios o

emergencias quimicas.

0% en el estandar de Gestion

de Amenazas.

Certificacion de Alturas

(Res. 4272/21)

Ausente de registros de

capacitacion.

Exposicion a sanciones
inmediatas del Ministerio del

Trabajo.

Nota. La tabla resume los requisitos legales esenciales del SG-SST que se encuentran en estado

de incumplimiento en DINNCON S.A.S.



Figura 1

Matriz legal aplicable a DINNCON S.4.S
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MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES DINNCON
FECHA DE ELABORACION:01-09-2025 [FECHA DE ACTUALIZACION: DD__, MM__AA
RESPONSABLE DE ACTUALIZACION:
CLASIFICACION ANO DE DISPOSICION QUE ART. EVIDENCIA DE RESPONSABL| EVIDENCIA | OBSERVACIONE
NORMA EMISION REGULA ApLicaLE |PESCRIPCION DEL REQUISITO CUMPLIMIENTO E ACTLLALIZADA s
GENERAL ESPECIFICA Sl NO
El trabajo es un derecho y una Revisar
obligacion social y goza, en todas sus periédicamente
Constitucion Politica . modalidades, de la especial Politicas de la empresa y contratos;

X de Colombia 1991 Derechoal trabajo At 25 proteccion del Estado. Toda persona | aplicacion del SG-SST. Gerente X actualizar al
tiene derecho a un trabajo en ingresar nuevo
condiciones dignas y justas. personal

Constitucion Polti El empleador debe afiliar a los Afiliaci EPS, ARL. Gerente / ;/Iferif.lcar
X onstitucion Politica 1991 Seguridad social Art. 48  |trabajadores al Sistema General de iaciones a ! * | Responsable X anliaciones
de Colombia : - actualizadas
Seguridad Social Integral. SG-SST
mensualmente
Mantener
El empleador debe cumplir los reglamento
X Constitucién Politica 1991 Principios minimos At.53 pI'InCIIPIOS mln.w.nos f!.mdame.nbak.es del | Reglamentos internos y Gerente X ac(ua!|zado:
de Colombia laborales trabajo (estabilidad, irrenunciabilidad, contratos aplicar
igualdad de oportunidades). revisiones
internas anuales
Realizar
X Cadigo Sustantivo del 1950 Normas de higiene y Art. 348 ilaEi‘rinFeliz;do;ge:re‘daa(:jos':a;;:ﬁjd|graess Actas de inspeccion | Responsable X Inseﬂeézzzzes
Trabajo (CST) seguridad ) giene y seg 9 interna de SST SG-SST p y
de trabajo. documentar
hallazgos
Actualizar
. registros de
X Codigo Sustantivodel | 1950 |Equinos de proteccion|  Art. 349 E:aetzgiaedrired:ﬁ et protoscion | Redisirode enirega de | Responsable X EPP
Trabajo (CST) quip p ) M quipo P! EPP SG-SST entregados;
adecuados a los riesgos. "
revisar
caducidad de
Revisar y
Cadigo Sustantivo del Reglamentos de El empleador debg elaboltar un Reglamento de Higiene y Gerente / actualizar
X Trabajo (CST) 1950 higiene v sequridad Art. 350 |reglamento especial de higiene y Sequridad aprobado Responsable X reglamento
d 9 ¥ segu seguridad. qu P SG-SST segun cambios
normativos
. Revisar
Cadigo Sustantivo del Cumpllmleplfa de El empleador debg .velar porqug los Actas de supervisiény |Responsable cumplimiento en
X N 1950 normas de higiene y Art. 351 |reglamentos de higiene y seguridad N N X .
Trabajo (CST) . . sanciones internas SG-SST cada area de
seguridad sean cumplidos. trabajo

Nota. Elaboracion propia en Excel a partir de la informacion de DINNCON S.A.S (2025). El

archivo de datos se encuentra disponible en:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1c40XpiepOnec57bujtUiEa3S 1jK3llp/edit?usp=sharing

&ouid=101012573231335315766&rtpof=true&sd=true

Analisis Técnico de Peligros (GTC 45:2012)

La Matriz de Identificacion de Peligros y Valoracion de Riesgos es el pilar técnico

utilizado para clasificar y priorizar la intervencion de las amenazas, utilizando la Guia Técnica

Colombiana (GTC 45:2012). Se identificaron 49 peligros en total, con una concentracion critica

en tres clasificaciones.
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Tabla 7

Concentracion Estadistica de Peligros (Foco del Plan de Mejoramiento)

Clasificacion de Peligro Frecuencia (Cantidad) Porcentaje del Total (%)
Mecénico 8 16.33%
Psicosocial 7 14.29%
Biomecanico 6 12.24%
Total, de Riesgos Prioritarios 21 42.86%

Nota. Los datos provienen del analisis de la Matriz de Identificacion de Peligros y Valoracion de
Riesgos (GTC 45:2012). Estos tres riesgos listados representan el 42.86% del total identificado y

constituyen la base del Plan de Mejoramiento.

Los hallazgos de la GTC 45 confirman la carencia de Controles de Ingenieria y Controles
Administrativos formales, lo que se traduce directamente en la puntuacion mas baja del SG-SST

(5% en el Ciclo HACER).
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Figura 2

Matriz de identificacion de peligros y valoracion de riesgos de DINNCON S.A4.S
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Nota. Elaboracion propia en Excel a partir de la metodologia GTC 45:2012 y la informacion de
DINNCON S.A.S (2025). El archivo de datos completo se encuentra disponible en:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10x2xaH 1 gHbH6sfIQscDGeXnasyPK2mPA /edit?gid=2

12761112#g1d=212761112.

Resultados de Cumplimiento de Estandares Minimos (Res. 0312/2019)

Resolucion 0312 de 2019 es la norma que establece el marco de obligatorio
cumplimiento en SST para todas las empresas en Colombia. Para DINNCON S.A.S. (menos de
10 trabajadores), la norma aplica una tabla simplificada de verificacion con una ponderacion
maxima de 100 puntos, organizando el sistema bajo el ciclo gerencial Planear, Hacer, Verificar,

Actuar (PHVA).


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ox2xaH1qHbH6sfJQscDGeXnasyPK2mPA/edit?gid=212761112#gid=212761112
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ox2xaH1qHbH6sfJQscDGeXnasyPK2mPA/edit?gid=212761112#gid=212761112
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La metodologia consistio en la aplicacion del formato oficial de autoevaluacion anual,
validando la existencia, pertinencia, y divulgacion de la evidencia documental y la
implementacion practica en sitio, con el objetivo de obtener la valoracion exacta que define el
curso de accion legal. El resultado de la autoevaluacion es el indicador primario del estado actual
del sistema, arrojando un nivel de cumplimiento que exige la intervencion inmediata.

Tabla 8

Resultados Globales de Cumplimiento

Parametro Evaluado Valor Méaximo Valor Porcentaje de
Obtenido Cumplimiento
Puntaje Global 100 puntos 7 puntos 7%

Nota. La puntuacion obtenida mediante el formato oficial (Res. 0312/2019) clasifica el sistema
en estado CRITICO (menor al 60%), lo que exige la realizacion y presentacion inmediata de un

Plan de Mejoramiento.
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Figura 3

Autoevaluacion de Estandares Minimos de DINNCON S.A.S

ESTANDARES MINIMOS SG-SST RESOLUCION 0312 DE 2019

TABLA DE VALORES Y CALIFICACION - DINNCON

CUMPLETOTALMENTE CALIFICACION

NO APLICA DE LA EMPRESA

PESO
PORCENTUAL 3 o

ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR
NO CUMPLE NO lelzeliy
TOTALMENTE
JUSTFICA |\ mn

‘OBSERVACION CONTRATANTE

1 1.1.1. Responsable del Sistera de Gestion de [ ¢ ¢ No se ha degsinado responsable del
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST g SG-SST.
1.1.2 Responsabiidades en el Sistema de r:f:s:'::a‘:)’;ﬁ:;’(;’;;:’:;g";““"“ rol'y
1 Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo— | 0,5 Pendiente P .
convidencia, cuando la copropiedad no
SG-SST P
cuenta con directos.
1.1.3 Asignacion de recursos para el Sistema
1 de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo | 0,5 Pendiente | 0 esta firmado los citados en el
documento.
- sG-ssT
1 |Recursos financieros,  [T1-4 Afilacien al Sstera General de Resgos | o = Cortificados ARL
técnicos, humanos y de  |Laborales
1 |[otraindole requeridos 1.1.5 Pago de pension trabajadores alto riesgo| 0,5
para coordinar y -
No se ha escogido un vigia
| 1 |desarroliar el Sistema de  |1.1.6 Conformacién COPASST/ Vigia 0,5 e aer £
g 6n de la Seguridad y -
2 h No cuenta con la firma del
= 1 |l Salud en el Trabajo (SG-|1.1.7 Capacitacion COPASST/ Vigia 0,5 ouen : c:’"la ':"E !
2 SST) (4%) representante legal
2 Este documento debe de aclarar que
3 en la copropiedad no puede, existir un
o comité porque cada trabajador. Es
- ) No apica (<fo_|coniralistay su contrato va
1 1.1.8 Conformacion Conité de Convivencia 05 \rabipapres) |drectamente diigido a a entresa
¥ contratista. Se debe de generar un
acta de justificacion de aplicacién del
(COCOLA) comite de convivencia
laboral,
1.2.1 Programa Capacitacion promocion y No cuenta con la firma del
2 s 2
prevencion PYP respresentante legal.
Capacitacién en el Sistema|1.2.2 Capacitacion, Induccion y Reinduccion
2 |de Gestion de la n Sistema de Gestién de Seguridad y Salud 2 0
Seguridad y la Salud en el [en el Trabajo SG-SST, actividades de
Trabajo (6%) 1.2.3 Responsables del Sistema de Gestion de
2 Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SSTcon | 2 No cuenta con la documentacién
curso (50 horas)
5 ﬂ\: 2.1.1 Politica del Sistema de Gestion de No cuenta con la firma del
2 2 |, |PolticadeSeguridady  |Seguridad y Salud en el Trabaio SG-SST ; roprasantonts logal con casila para
3 o Salud en el Trabajo (1%) |firmada, fechada y comunicada al B 9
= 2 COPASSTVigia _
< Objetivos del Sistema de ) — ] |E documento presenta la fecha del ano
o " 2.2.1 Objetivos definidos, claros, medibles, ’
= Gestion de la Seguridad y pasado. No cuenta con la fecha, ni
o 4 o con metas, 1
o Ia Salud en el Trabajo SG- |°2 frma del representante legal con
= o revisados del SG-SST
g SST (1%) casila para cedula.
S Documento con fecha del afio anterior.
3
E Evaluacion inicial del SG- [2.3.1 Evaluacién e identificacién de Matriz de riesgos |\9eTaS contiene una version anfigua,
2 5 lser 1o e 1 oroon_ |se debe de actuaiizar de conforme a
J los ESTANDARES MINIVOS SG-SST
2 RESOLUCION 0312
g Men Anul do Trabajo |71 Pan aue eniica obieivos, metas,
[ 6 recursos con y| 2
3 (2%) :
2 firmado
2 :
- 2.5.1 Arohivo o retencion documental del -
Co de No tiene la firma del tant
3 T Sistema de Gestion en Seguridad y Saludenel| 2 ene fa firma defrepresentante
W i ereantnidn (9001 y ot

Nota. Elaboracion propia en Excel a partir de la Resolucion 0312 de 2019 y la informacion de

DINNCON S.A.S (2025). El archivo de datos completo se encuentra disponible en:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11XgFKjuZfulvo385CV39wmnMUC-

4zwiR/edit?usp=sharing&ouid=101012573231335315766&rtpof=true&sd=true

Conclusion Estratégica e Integracion del Enfoque Consciente
El estado del SG-SST no es solo un problema de cumplimiento (7%), sino un riesgo

estratégico que exige una intervencion inmediata. La convergencia de los indicadores demuestra


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lXqFKjuZfu1vo385CV39wmnMUC-4zwiR/edit?usp=sharing&ouid=101012573231335315766&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lXqFKjuZfu1vo385CV39wmnMUC-4zwiR/edit?usp=sharing&ouid=101012573231335315766&rtpof=true&sd=true
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que el principal desafio es la implementacion (5% en el Ciclo HACER) y la formalizacion legal
(0% en Matriz Legal).

Por ello, el Plan de Mejoramiento debe enmarcarse en la filosofia de Negocios
Conscientes (Conscious Business), elevando la proteccion de la vida y la salud a un pilar
estratégico y ético.

Tabla 9

Plan de Mejoramiento

Principio de Negocio Accion Especifica que
Hallazgo Critico (Estadistica)
Consciente Resuelve el Problema

7% Global y 0% en Matriz Formalizar la Politica de SST y
Proposito Superior

Legal. el Plan Anual.
Invertir en Controles de
5% en Ciclo HACER
Liderazgo Consciente Ingenieria para riesgo
(Implementacion)
Mecanico.
Implementar el Programa de
Cultura Consciente 14.29% de riesgo Psicosocial. Vigilancia Epidemiologica
Psicosocial (PVE).
0% en Ciclos Garantizar la Primera
Sostenibilidad
Verificar/Actuar. Auditoria Interna del SG-SST.

Nota. Acciones estratégicas alineadas con los principios del Negocio Consciente y enfocadas en

resolver los riesgos prioritarios (Mecénico, Psicosocial y Biomecanico).
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Sustento Analitico y Estratégico de la Infografia

Este capitulo provee el sustento académico y el analisis cuantitativo y cualitativo de los

hallazgos que validan la Infografia (Entregable 2). La Infografia sintetiza la situacion critica del

SG-SST en DINNCON S.A.S. y articula la propuesta de mejora inmediata, basandose en la

triangulacion de los resultados de las tres matrices de diagnostico.

Fundamentacion Metodoldgica y Triangulacion de Matrices

El rigor del diagndstico se basa en la aplicacion de tres instrumentos normativos, cada

uno validando un componente del Plan de Mejoramiento, como se detalla en la Tabla 10.

Tabla 10

Resultados Criticos de la Triangulacion de Matrices

Matriz de Diagnoéstico

Objetivo Metodologico

Resultado Critico que Sustenta la

Infografia

Matriz de Requisitos

Legales

Matriz de Estandares

Minimos (Res.

0312/19)

Matriz de Peligros
(GTC 45)

Establecer el marco de
deber ser y cumplimiento
documental.

Medir el grado de
desarrollo del SG-SST
frente a la norma.
Identificar, valorar y
priorizar la exposicion al

riesgo.

0% de cumplimiento en la
documentacion fundamental (Politica,
Plan Anual).

7% de cumplimiento global, que

define el nivel CRITICO.

Concentracion del 42.86% de los
peligros en factores Mecanico,

Psicosocial y Biomecanico.

Nota. La tabla integra los hallazgos cuantitativos que validan los puntos de accion prioritaria de

la Infografia.
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Analisis Cuantitativo y Focos de Debilidad

El resultado de la Autoevaluacion establece la urgencia de la intervencion (Valoracion
CRITICA, 7% de cumplimiento global, véase Tabla 8 en la seccién de Resultados). Las
debilidades se concentran en:

Ciclo HACER: El 5% de desempefio en este ciclo (véase Tabla 5 en Resultados)
confirma la méaxima debilidad, que es la ausencia de implementacion de medidas de prevencion
y control en campo.

Ciclos VERIFICAR y ACTUAR: Ambos ciclos presentan 0% de cumplimiento, lo que
demuestra la incapacidad del sistema para realizar auditoria, seguimiento y generar acciones de
mejora continua.

Riesgos Prioritarios: El Plan de Mejoramiento debe canalizar la inversion hacia el control

del 42.86% de los riesgos con mayor frecuencia: Mecanico, Psicosocial y Biomecanico.

Sustento de la Propuesta Estratégica y Consecuencias

La Infografia proyecta la solucion bajo el marco ético de los Negocios Conscientes,
transformando el cumplimiento legal en un imperativo estratégico.
Fortalezas del SG-SST (Puntos de Partida)

Aunque el cumplimiento es bajo, el diagnostico identifico cimientos sobre los que se
debe construir la mejora continua: la correcta identificacion y valoracion de los 49 peligros
(ninguno calificado como "No Aceptable" - Nivel I o II) y el 16% de avance en el Ciclo

PLANEAR, que demuestra una intencién de organizacion inicial
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Articulacion del Plan de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento articula los hallazgos criticos con los principios éticos del
Negocio Consciente, enfocandose en la resolucion de los problemas de ejecucion y
formalizacion legal.
Tabla 11

Plan de Mejoramiento Articulado a la Estrategia Consciente

Principio de ‘ ' o
. _ Hallazgo Critico Sustentado ~ Accion Especifica Prioritaria
Negocio Consciente

_ Formalizar la Politica de SST y el Plan
7% Global y 0% Matriz

Proposito Superior Anual (Define el sentido ético de la
Legal empresa).
Liderazgo 5% en Ciclo HACER y Invertir en Controles de Ingenieria para
Consciente riesgo Mecanico (16.33%).  riesgo Mecénico.
14.29% de riesgo Implementar el Programa de Vigilancia

Cultura Consciente ‘ _ . ‘ . . '
Psicosocial. Epidemioldgica Psicosocial (PVE).

Garantizar la Primera Auditoria Interna
0% en Ciclos
Sostenibilidad del SG-SST para asegurar la mejora
Verificar/Actuar. )
continua.

Nota. Las acciones prioritarias se enfocan en la resolucion del 42.86% de los riesgos criticos y la

formalizacion legal.

Consecuencias Legales y Estratégicas
El nivel CRITICO (7%) implica un riesgo legal directo de multas por el Ministerio del
Trabajo (Res. 0312/19). Ademas, el 0% de formalizacion legal y la falta de controles en el

42.86% de los riesgos exponen a la gerencia a responsabilidades civiles y penales en caso de
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accidente. Esta omision contraviene el principio de Propodsito Superior del Negocio Consciente,
poniendo en peligro la continuidad de las operaciones.
Figura 4

Infografia Sobre el Diagnostico de DINNCON SAS

DIAGNOSTICO CRITICO Y ESTRATEGIA
$G-$ST: PROPUESTA PARA DINNCON 2]
$.A.S. CON ENFOQUE DE NEGOCIO
CONSCIENTE
DIAGNOSTICO URGENTE DEL $G-SST EN DINNCON $.4.5. (RES. 0312/19)
O

EL DIAGNOSTICO CUANTITATIVO (LA ALARMA) B3

Gugbiento dt Estandares.
DATO CLAVE CONCLUSION 2 ]
Cumplimento Veiorscion CRITICC. La ley axige Plan de
Giobsl Majoremianto de inmadiato.
Incupiinto de dstandares
e ©

Boqueo PHYA i sitermang tans
X caacktad 60 mejora contins FI
ShtemaBoquesdd ot ma as  EECUCION (8% snCida o}
7/ HACER)

Incuplmisnts Logat 0% o
formalizacian ce Solica d ST y Plan
ORSARIZLE0N e iz Lol o que snuls ¢f Ciclo

PLANEAR

LA CAUSA! LOS RIESGOS PRIORITARIOS

0 e +

nas FRECUENCIA CONTROL DE RIESGO SUGERIDO
FRECUENTES

s
& b Ricsgo 16338 (Bl ynercion Comvrokes de ngenieris y

mas
Mecénio frauerta) | GUs o Sequrided.

e i el

W . wn o

& o s St Caraeont s
=

EL 42,869, DEL RIESGO PRIORIZADO DEFINE LA HOJA DE RVTA. |

LA SOLUCION: PLAN DE MEJORAMIENTO ESTRATEGICO

o
CICLO PHVA PRINCIPIO ESTRATEGICO ACCION QUE GENERA VALOR
Legalizacion (OF): Formatzar s Polics
PLANEAR Progdsite Superior cemuestrs que & ouidedo es parte de ls.
mision asencl de ls emprsas.
) HACER Liserszge Corecients
HACER GCuturs onsciants
VFRIFIGAR ¥ ADTUAR Erm—
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unAD

Nota. La figura ilustra el estado critico de DINNCON vy los planes de mejoramiento. El archivo

de datos completo se encuentra disponible en:

https://www.canva.com/design/DAF310SOPug/70KagnFh4Kx1WSPo9fufiQ/edit?utm_content=

DAF310SOPug&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2 &utm_source=sharebutton



https://www.canva.com/design/DAF3l0SOPug/7oKagnFh4KxlWSPo9fufiQ/edit?utm_content=DAF3l0SOPug&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAF3l0SOPug/7oKagnFh4KxlWSPo9fufiQ/edit?utm_content=DAF3l0SOPug&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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Identificacion de Brechas de Mejora con Enfoque Consciente
La identificacién de brechas de mejora define la desviacion entre el estado actual del SG-
SST (Diagnostico del 7%) y el estado meta (SG-SST Aceptable, $>$85%). El Enfoque
Consciente (Conscious Business) eleva esta brecha de un problema meramente legal a una
oportunidad de liderazgo ético y estratégico para DINNCON S.A.S. El diagnéstico revela una

desconexion critica entre la intencién de cumplimiento y la ejecucion practica.

Brechas Criticas y Principios Conscientes Comprometidos
Las brechas clave se definen como la distancia entre el cumplimiento actual y el estandar
de gestion segura, impactando directamente en los pilares del negocio consciente.

Tabla 12

Brechas de Mejoras Clave y su Relacion con el Enfoque Consciente

Estado Actual (DATO o . .
Brecha Clave , Principio Consciente Comprometido
CRITICO)
Brech 0% de Cumplimiento Liderazgo Consciente: La gerencia no ha
recha
_ Documental (Ausencia de formalizado el compromiso, bloqueando
Legal/Liderazgo
Politica y Plan Anual). el sistema en la fase de PLANEAR.
5% de Cumplimiento en Propdsito Superior: La empresa no
Brecha el Ciclo HACER y protege la vida activamente, exponiendo
Operativa/Propdsito  42.86% de Riesgos a los trabajadores a riesgos criticos
Prioritarios sin control. (Mecanico y Psicosocial).
0% en los Ciclos Cultura Consciente: La organizacion no
Brecha VERIFICAR y ACTUAR tiene una cultura de aprendizaje
Cultural/Trazabilidad (Carencia total de continuo, impidiendo la mejora y la
auditoria y mejora). rendicidon de cuentas.

Nota. La tabla describe las principales desviaciones entre el estado actual del SG-SST y el estandar

requerido, relacionando la debilidad cuantitativa con el pilar estratégico del negocio consciente.
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Analisis FODA del SG-SST

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) se elaboro6 a
partir de la triangulacion de la Matriz Legal, la evaluacion de Estandares Minimos y la Matriz de
Peligros (GTC 45:2012) para sustentar la priorizacion del Plan de Mejoramiento.
Tabla 13

Analisis FODA del SG-SST en DINNCON S.4.S.

Fortalezas (F) - Puntos Positivos Existentes

Debilidades (D) - Bloqueos del Sistema (7%)

F1. Personal Reducido (5 trabajadores):
Facilita la comunicacion directa y la
implementacidn rapida de procedimientos y
controles.

F2. Riesgo Focalizado (42.86%): El
diagnostico de la GTC 45 identifico y priorizd
los riesgos mas criticos (Mecénico,
Psicosocial y Biomecanico).

F3. Intencion de Planeacion: El sistema logrd
obtener 16% en el Ciclo PLANEAR,
mostrando una base inicial para construir el
SG-SST.

F4. Liderazgo Centralizado: La toma de
decisiones por un solo gerente permite la
aprobacion expedita del Plan de
Mejoramiento.

Oportunidades (O) - Ventajas del Entorno
O1. Asesoria ARL: Disponibilidad de
capacitacion gratuita y acompafiamiento por
parte de la ARL para microempresas, lo que
resuelve el problema de formacion

(capacitacion).

D1. Bajo Cumplimiento Legal (0%):
Ausencia de documentos fundacionales
(Politica, Plan Anual), lo que bloquea el
Ciclo PLANEAR.

D2. Paralisis en la Ejecucion (5%): Carencia
total de Controles de Ingenieria y Programas

de Vigilancia (Ciclo HACER).

D3. Inexistencia de Control (0%): Cero
cumplimientos en VERIFICAR y ACTUAR,
lo que impide la mejora continua y genera
vulnerabilidad legal.

D4. Dependencia de la Gerencia: La ausencia
de un responsable designado del SG-SST
concentra todo el conocimiento y la
responsabilidad en el Representante Legal.
Amenazas (A) - Riesgos No Controlables
A1l. Sanciones Inminentes: El diagnostico
CRITICO (7%) exige un Plan de
Mejoramiento inmediato, bajo riesgo de
multa e inspeccion del Ministerio del

Trabajo.
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Fortalezas (F) - Puntos Positivos Existentes

Debilidades (D) - Bloqueos del Sistema (7%)

02. Marco Normativo Simplificado: La
Resolucion 0312 de 2019 establece una tabla
de valores y estandares reducida para
microempresas (menos de 10 trabajadores),
facilitando la implementacion.

03. Crecimiento del Sector: El disefio y
construccion de espacios acuaticos de lujo
genera capital de inversion que puede
destinarse a los Controles de Ingenieria

prioritarios.

A2. Riesgo de Accidente Grave o Muerte: El
riesgo Mecanico (16.33%) en el sector
construccion es alto, y la ausencia de
controles expone a la empresa a
responsabilidad penal en caso de fatalidad.
A3. Responsabilidad Civil: Un accidente
puede desencadenar demandas costosas por
parte de los trabajadores o sus familias,
afectando la estabilidad financiera de la

microempresa.

Nota. La matriz resume las condiciones internas y externas que influyen en el estado del SG-SST

y sustentan la priorizacion del Plan de Mejoramiento.

Oportunidades de Mejora Prioritarias (FODA)

Las siguientes oportunidades estan diseniadas para corregir las brechas del 7% bajo un

enfoque de creacion de valor (Benchmarking de Liderazgo).

Oportunidad 1: Activacion legal como acto de liderazgo consciente:

Fundamento Estratégico: Estrategia D-O (Mini-Maxi). Utilizar la asesoria de la ARL

(O1) para corregir la Debilidad D1 (0% Legal).

Accion de Mejora (Consciente): Formalizacion y firma inmediata de la politica del SG-

SST y el plan anual de trabajo.

Oportunidad 2: Inversion en el propdsito superior: cuidado fisico y mental:

Fundamento Estratégico: Estrategia F-O (Maxi-Maxi). Utiliza el capital de inversion

(O3) sobre el riesgo focalizado (F2) para lograr el mayor impacto.



Accion de Mejora (Consciente): Implementacion de controles de ingenieria y el PVE
psicosocial.

Oportunidad 3: Cultura de trazabilidad y medicion agil (Cultura Consciente)

Brecha identificada: D3 (0% Control). El sistema no puede demostrar avance.

Fundamento estratégico: Estrategia D-O (Mini-Maxi). Aprovecha el marco normativo
simplificado (O2) para corregir la falta de control.

Accion de mejora (Consciente): Disefio de indicadores de trazabilidad simplificados y

auditoria interna trimestral.

42
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Propuesta Estratégica de Mejora del SG-SST con Enfoque de Negocio Consciente

La consolidacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
es un pilar esencial en la sostenibilidad empresarial. DINNCON S.A.S. enfrenta el desafio de
garantizar la proteccion integral de sus cinco trabajadores y el cumplimiento normativo (Decreto
1072 de 2015 y Resolucion 0312 de 2019). El proposito de esta propuesta es fortalecer el SG-
SST, trascendiendo el cumplimiento legal para promover una cultura organizacional ética,

participativa y sostenible, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 3, 8 y 12).

Diagnostico del Estado Actual y Justificacion de la Intervencion

El diagndstico inicial evidencié un nivel critico de cumplimiento (7%), con una ausencia
total de documentacion legal (0% en la matriz legal) y una débil ejecucion practica (5% en el
ciclo HACER). Asimismo, el 42.86% de los peligros identificados se concentra en riesgos
mecanicos, psicosociales y biomecanicos. Estos resultados confirman una organizacién con
intencion de planeacion inicial (16% en el ciclo PLANEAR), pero sin capacidad operativa para
ejecutar o controlar los procesos. Por tanto, la intervencion prioriza la formalizacion,
implementacion y seguimiento.
Fundamentacion del Enfoque de Negocio Consciente

El negocio consciente es una filosofia de gestion que integra la ética, la sostenibilidad y
el proposito social. De acuerdo con Kofman y Sisodia (2018), este enfoque se basa en cuatro
pilares: proposito superior, liderazgo consciente, cultura consciente e integracion de los grupos
de interés. Aplicado al SG-SST, este enfoque implica que la seguridad se gestiona como un
compromiso genuino con la vida y la dignidad, buscando alinear cada accion de mejora con

valores humanos y responsabilidad social.
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Acciones Estratégicas de Mejora

En coherencia con las brechas identificadas y los principios del negocio consciente, se
proponen cinco acciones concretas de mejora del SG-SST, articuladas al ciclo PHVA y al marco
legal colombiano. Estas acciones permitiran pasar de un nivel critico (7%) a un nivel aceptable
(>60%) en un plazo estimado de 12 meses.
Tabla 14

Acciones Estratégicas de Mejora Articuladas al Enfoque Consciente

Principio del
Accion Estratégica de ‘ o .
N.° . Negocio Descripcion de la Accion
Mejora )
Consciente

Elaborar y firmar la politica de SST y

el plan anual de trabajo, definiendo
Formalizacion del SG- _
Liderazgo metas, recursos y responsables. Este
1 SST como acto de . . .
) ) Consciente paso activa el ciclo PLANEAR y
liderazgo consciente. )
demuestra el compromiso de la

gerencia con la proteccion de la vida.
Instalar protecciones, sefializacion y

) dispositivos de seguridad en
Implementacion de ‘ ‘ .
herramientas y equipos utilizados en
2 controles de ingenieria ~ Propodsito Superior
. ‘ obra. Esta medida reduce los riesgos
para riesgos mecanicos.
de atrapamiento y cortes, elevando la

seguridad operacional.

‘ Realizar evaluaciones periddicas de
Disefio e )
) ) estrés, carga mental y clima laboral.
implementacion del ' .

Fomentar pausas activas y espacios de
3 Programa de Vigilancia  Cultura Consciente o ]
. ] ) comunicacion para prevenir el

Epidemiologica

] ) agotamiento y fortalecer la salud
Psicosocial (PVE).

mental.
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Principio del
Accion Estratégica de ' o .
N.° . Negocio Descripcion de la Accion
Mejora )
Consciente

Establecer un cronograma de

Creacion de un sistema verificacion con indicadores basicos
A de trazabilidad y Integracion de (documentacion, capacitaciones,

auditorias internas Stakeholders incidentes). Involucrar a todos los

trimestrales. trabajadores en la evaluacion de

resultados y acciones de mejora.

. . Aprovechar los programas gratuitos
Alianza estratégica con )
de la ARL para capacitar al personal

la ARL para
o Sostenibilidad en trabajo en alturas, manejo de
5  capacitacion y ) ) ]
) Consciente quimicos y ergonomia, garantizando
acompaflamiento o ]
_ el cumplimiento normativo y la
técnico.

formacion continua.

Nota. Estas acciones estan disefiadas para corregir las brechas del 0% en la documentacion legal

y el 5% en la ejecucion practica del SG-SST.

Indicadores de Evaluacion y Seguimiento

Para medir la eficacia de las acciones propuestas y asegurar la mejora continua, se
definen tres indicadores estratégicos que promueven la transparencia y la rendicion de cuentas.
Tabla 15

Indicadores Estratégicos de Evaluacion y Seguimiento del SG-SST

Frecuencia
Indicador Tipo Formula de Célculo  Meta
de Medicion
‘ ‘ . > 60% al
Porcentaje de o (Puntaje obtenido / .
o Cumplimiento finalizarel =~ Semestral
cumplimiento de 100) x 100

ano
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' ' Frecuencia
Indicador Tipo Férmula de Calculo  Meta o
de Medicion
estandares minimos
(Res. 0312/19)
. . (Acciones
Tasa de implementacion .
. . ejecutadas / .
de acciones del plan Gestion . > 80% Trimestral
Acciones
anual de SST '
planificadas) x 100
. L (N.° trabajadores
Indice de participacion o
) ) que participan /
y satisfaccion del Resultado >90% Semestral

trabajador

Total trabajadores)
x 100

Nota. Estos indicadores permitiran evaluar la evolucion del sistema, garantizar la trazabilidad y

fortalecer la cultura preventiva en DINNCON S.A.S.
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Informe Sobre la Aplicacion del Modelo de Negocio Consciente en el Contexto del SG-SST

en DINNCON S.A.S

La gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) debe concebirse como una
manifestacion del compromiso ético de las empresas con la vida, el bienestar y la sostenibilidad.
Ante el diagnostico de un nivel critico de cumplimiento en DINNCON S.A.S. (7% global), se
identificé la necesidad de transformar la gestion preventiva en una estrategia consciente que
priorice la salud y la dignidad de los trabajadores como pilares del éxito empresarial. El presente
informe describe como se aplico el modelo de negocio consciente en el fortalecimiento del SG-
SST de DINNCON S.A.S, destacando su impacto en los procesos de liderazgo, cultura,
sostenibilidad y participacion.

Fundamentacion Teorica del Modelo de Negocio Consciente

El enfoque de negocios conscientes, propuesto por Kofman y Sisodia (2018), plantea que
las empresas deben operar guiadas por cuatro pilares interdependientes:

Propdsito superior: la empresa actia con un sentido que trasciende la obtencion de
beneficios econdmicos, enfocandose en generar bienestar para las personas y el entorno.

Liderazgo consciente: los lideres asumen su rol con responsabilidad ética, promoviendo
la confianza, la empatia y el desarrollo de los colaboradores.

Cultura consciente: se fomenta un ambiente de respeto, colaboracion y aprendizaje
continuo, donde el error se convierte en oportunidad de mejora.

Integracion de los grupos de interés: la organizacion reconoce el valor de todos los
actores que intervienen en su cadena (trabajadores, clientes, proveedores, comunidad y medio

ambiente).
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Aplicacion del Modelo de Negocio Consciente al SG-SST en DINNCON S.A.S

Durante el proceso de pasantia, la aplicacion del modelo de negocio consciente en
DINNCON S.A.S se desarrollo a través de cuatro dimensiones principales:

Propaosito Superior: La Seguridad como Valor Corporativo

Durante el proceso de pasantia, la gerencia y los trabajadores reconocieron que la
seguridad y la salud son condiciones esenciales para el desarrollo del negocio. Se planteo la
seguridad como un valor ético y estratégico, lo que representa el primer paso para construir el
proposito superior del sistema.

Actualmente, se esta trabajando en la definicion de la Politica de SST y el Plan Anual, los
cuales seran el punto de partida formal para institucionalizar el compromiso de la empresa con la
vida y el bienestar.

Liderazgo Consciente: Compromiso en Proceso de Fortalecimiento

El representante legal de DINNCON S.A.S ha mostrado disposicion para asumir un
liderazgo mas activo en materia de seguridad, comprendiendo que su rol no se limita al
cumplimiento legal, sino a la proteccion integral de su equipo de trabajo.

Aunque el plan anual atin no estd formulado, el liderazgo consciente se ha reflejado en la
apertura al cambio, la escucha activa y la participacion en el diagnostico del SG-SST, acciones
fundamentales para el desarrollo del sistema
Cultura Consciente: Sensibilizacion y Participacion

Uno de los logros mas significativos ha sido la concientizacion del personal respecto a la
importancia de identificar y prevenir riesgos. A través de espacios de conversacion y
acompafiamiento, los trabajadores han comenzado a reconocer los peligros presentes en su labor

(mecdanicos, psicosociales y biomecénicos) y a proponer medidas de autocuidado.
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Aunque no existen ain programas formales de capacitacion, se ha generado un ambiente

de corresponsabilidad y aprendizaje colectivo, que constituye la base de una cultura preventiva.

Integracion de los Grupos de Interés: Colaboracion con la ARL

DINNCON S.A.S ha identificado la necesidad de apoyarse en la Administradora de

Riesgos Laborales (ARL) para fortalecer su SG-SST. La empresa planea gestionar asesorias y

capacitaciones gratuitas ofrecidas por la ARL, especialmente en temas de trabajo en alturas,

ergonomia y manejo seguro de sustancias quimicas.

Este paso representa una aplicacion concreta del principio de integracion consciente, al

involucrar a actores externos en la construccion colectiva del sistema.

Resultados e Impactos del Enfoque Consciente

La aplicacion del modelo de negocio consciente gener6 resultados tangibles y cualitativos

en el fortalecimiento del SG-SST de DINNCON S.A.S:

Tabla 16

Resultados del enfoque consciente y Avance Logrado

Situacion Inicial

Aspecto Evaluado
(Antes)

Situacion Actual

(Después)

Impacto Logrado

Cumplimiento legal

(Res. 0312/19)

7%

Cultura preventiva  Inexistente

Comunicacion o
o Unidireccional
organizacional

No controlados

Riesgos priorizados
(42.86 %)

45 % (avance parcial)

Alta participacion de los 5

trabajadores

Participativa y horizontal

Intervencion inicial de
riesgos mecanicos y

psicosociales

Formalizacion de la
politica y plan anual.
Consolidacion de una
cultura de
autocuidado.

Mejora en el clima

laboral.

Reduccion del riesgo

operativo.




50

Situacion Inicial Situacion Actual
Aspecto Evaluado Impacto Logrado
(Antes) (Despugs)

Mejora en

Vinculacion con la Activa, con

Pasiva capacitacion y

ARL acompanamiento técnico

asesoria.

Nota. En términos cualitativos, la organizacion mostré mayor conciencia sobre la relacion entre
bienestar y productividad. Los trabajadores perciben que su seguridad es valorada, lo cual
incrementa el compromiso y la eficiencia operativa.
Contribucion del Modelo Consciente a los ODS

La aplicacion del modelo consciente en el SG-SST de DINNCON S.A.S contribuye
directamente a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 3: Salud y Bienestar: La implementacion de programas de prevencioén y promocion
de la salud laboral fortalece la calidad de vida de los trabajadores.

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico: Se promueve un entorno seguro y
digno, que mejora la productividad sin comprometer la integridad humana.

ODS 12: Produccion y Consumo Responsables: Se impulsa el uso responsable de
materiales y el manejo adecuado de residuos, integrando la seguridad laboral con la

sostenibilidad ambiental.
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Conclusiones

El desarrollo de esta pasantia permitié confirmar que la Seguridad y la Salud en el
Trabajo trascienden la obligacion normativa, constituyéndose como un componente esencial de
la sostenibilidad y el compromiso ético empresarial. A partir del diagnostico inicial, se lograron
identificar y cuantificar las principales brechas legales, técnicas y operativas del SG-SST (7% de
cumplimiento global), lo cual sirvi6 de base para disefiar una propuesta de mejora adaptada a las
condiciones reales de DINNCON S.A.S.

La aplicacion del modelo de negocio consciente marcéd un punto de inflexion en la
gestion del SG-SST, orientando las decisiones de la gerencia hacia la ética, la participacion y el
respeto por la vida. A través de este enfoque, la empresa comenzo la construccion de una cultura
de prevencion y autocuidado, fortaleciendo la comunicacién interna y el liderazgo gerencial.

Si bien el sistema aun se encuentra en una fase inicial (con la formalizacion de la politica
y plan anual en curso), los avances obtenidos en sensibilizacion, planificacion y compromiso
organizacional demuestran un progreso significativo hacia un SG-SST mas s6lido y sostenible.
Asimismo, el proceso contribuyd directamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente al ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico)
y ODS 12 (Produccion y consumo responsables).

Finalmente, la experiencia consolido aprendizajes profesionales, demostrando que el
camino hacia una cultura consciente de seguridad laboral comienza con la conviccion de que

proteger la vida es el proposito superior de toda organizacion.
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Recomendaciones

La empresa debe formular e implementar el Plan Anual del SG-SST, elaborando un
documento que incluya objetivos, metas, responsables, recursos y cronogramas definidos, con el
fin de organizar las actividades preventivas, cumplir con la Resolucion 0312 de 2019 y asegurar
la mejora continua. Asimismo, es indispensable fortalecer la capacitacion y sensibilizacion del
personal mediante un programa de formacion continua en riesgos mecanicos, eléctricos,
ergonodmicos y psicosociales, promoviendo la cultura del autocuidado, la comunicacion efectiva
y el liderazgo consciente. Se requiere también formalizar toda la documentacion del SG-SST,
desarrollando y manteniendo actualizados la politica, los objetivos, los procedimientos, los
registros, el plan de emergencias y los formatos de reporte de condiciones inseguras,
garantizando trazabilidad y cumplimiento normativo. Ademas, se recomienda implementar un
sistema de seguimiento basado en indicadores de gestion y resultado —como el cumplimiento
del plan anual, el nimero de capacitaciones o la reduccion de incidentes— para evaluar avances
trimestralmente. Es fundamental promover un liderazgo consciente y participativo, donde la alta
direccion guie con el ejemplo, escuche activamente y tome decisiones orientadas al bienestar,
fomentando la participacion del personal mediante espacios de didlogo y reconocimiento.

También es clave aprovechar los servicios de la ARL mediante un plan de trabajo
conjunto que incluya asesorias y capacitaciones gratuitas, facilitando la implementacion del
sistema. En coherencia con el negocio consciente, se sugiere incorporar practicas de
sostenibilidad ambiental como el manejo adecuado de residuos y el uso eficiente de recursos.
Igualmente, se deberan realizar auditorias internas anuales para verificar la eficacia del SG-SST
e identificar oportunidades de mejora. Finalmente, se recomienda fortalecer la comunicacion

interna a través de canales efectivos que mantengan informados a los trabajadores, y continuar
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aplicando el enfoque de negocio consciente como guia transversal que combine €tica, bienestar y

sostenibilidad en todas las decisiones del sistema.



54

Referencias Bibliograficas
Almeida Diaz, J. J. (2025). Aplicacion de la jerarquia de controles de la norma ISO 45001 en la
prevencion de riesgos laborales. Multidisciplinary Journal of Sciences, Discoveries, and

Society, 2(4), e-332. https://doi.org/10.71068/6wftz272.

Camacho Vargas, M. Angel, Carranco Madrid, S. D. P., Montecé Ochoa, S. K., & Fonseca
Peralta, C. L. (2025). Analisis de los sistemas de gestion riesgo laborales en las empresas.
Una revision sistematica. RECIMUNDO, 9(1), 765-782.

https://doi.org/10.26820/recimundo/9.(1).enero.2025.765-782.

Correa Chaparro, C. G. (2022). Sistema integrado de gestion en seguridad y salud en el trabajo

(1.2 ed.). Ecoe Ediciones. https://www.ecoeediciones.com/wp-

content/uploads/2022/11/9789585035157-9789585035164-Sistema-integrado-de-gestion-

en-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-1ra-edicion-ecoe-ediciones-

contenido.pdf?srsltid=AfmBOorj-sAR _LoBFoKPv-

VbXa7tkHXxCYaUr23BPZX04NNrmdRYC5y2.

Decreto 1072 de 2015(Ministerio del Trabajo). Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo. 23 de julio de 2012. D.O. No. 49.523.

Fallah Shayan, N., Mohabbati-Kalejahi, N., Alavi, S., & Zahed, M. A. (2022). Sustainable
Development Goals (SDGs) as a Framework for Corporate Social Responsibility (CSR).

Sustainability, 14(3), 1222. https://doi.org/10.3390/sul14031222.

Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC). (2012, 20 de junio).
Guia técnica colombiana GTC 45: Guia para la identificacion de los peligros y la

valoracion de los riesgos en seguridad y salud ocupacional (2.* actualizacion).

http://132.255.23.82/sipnvo/normatividad/GTC_45_DE_2012.pdf.



https://doi.org/10.71068/6wffz272
https://doi.org/10.26820/recimundo/9.(1).enero.2025.765-782.
https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2022/11/9789585035157-9789585035164-Sistema-integrado-de-gestion-en-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-1ra-edicion-ecoe-ediciones-contenido.pdf?srsltid=AfmBOorj-sAR_LoBFoKPv-VbXa7fkHXxCYaUr23BPZX04NNrmdRYC5y2.
https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2022/11/9789585035157-9789585035164-Sistema-integrado-de-gestion-en-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-1ra-edicion-ecoe-ediciones-contenido.pdf?srsltid=AfmBOorj-sAR_LoBFoKPv-VbXa7fkHXxCYaUr23BPZX04NNrmdRYC5y2.
https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2022/11/9789585035157-9789585035164-Sistema-integrado-de-gestion-en-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-1ra-edicion-ecoe-ediciones-contenido.pdf?srsltid=AfmBOorj-sAR_LoBFoKPv-VbXa7fkHXxCYaUr23BPZX04NNrmdRYC5y2.
https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2022/11/9789585035157-9789585035164-Sistema-integrado-de-gestion-en-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-1ra-edicion-ecoe-ediciones-contenido.pdf?srsltid=AfmBOorj-sAR_LoBFoKPv-VbXa7fkHXxCYaUr23BPZX04NNrmdRYC5y2.
https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2022/11/9789585035157-9789585035164-Sistema-integrado-de-gestion-en-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-1ra-edicion-ecoe-ediciones-contenido.pdf?srsltid=AfmBOorj-sAR_LoBFoKPv-VbXa7fkHXxCYaUr23BPZX04NNrmdRYC5y2.
https://doi.org/10.3390/su14031222
http://132.255.23.82/sipnvo/normatividad/GTC_45_DE_2012.pdf

55

Ley 1562 de 2012: Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional. 11de julio de 2012. D. O. No. 48.489.
Ortega, C. (2025, 8 de diciembre). Ciclo PHVA: Clave para la mejora continua en las

organizaciones. QuestionPro. https://www.questionpro.com/blog/es/ciclo-phva/.

Resolucion 0312 de 2019(Ministerio del Trabajo). Por la cual se definen los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.13 de febrero de
2019. D.O. No. 50.871.

Resolucion 4272 de 2021 (Ministerio del trabajo). Por la cual se establece el reglamento de
seguridad para proteccion contra caidas en trabajo en alturas.27 de diciembre de 2021. D.

O. No. 51.234.


https://www.questionpro.com/blog/es/ciclo-phva/

