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Resumen
En diciembre de 2010, el municipio de Gramalote r(®lale Santander), sufri6 una
catastrofe natural, producto de una falla geologiea produjo una remociéon en masa a
causa de la fuerte temporada invernal que azo#dzana y a toda Colombia. Esta falla
geoldgica sobre la cual se encontraba la cabeagm&ipal, acentudé su movimiento por la
desestabilizacion del terreno producida por lasidkl Este movimiento originé el
deslizamiento de uno de los cerros de la partelental, denominado el cerro de La Cruz;
que cubrié varias casas.
El fendmeno de La Nifia 2010-2011 también afectitavidad productiva de mas de 800
familias del municipio y ocasioné la perdida y diete@ de la mayoria de la produccion
cafetera del municipio (Barrera, 2007).
Ya que, el municipio basa su economia en el inteoeacomercial de productores agrarios,
donde el cultivo y la producciéon de café represemas del 50% de la economia de la
region, el Gobierno Municipal y la Federacion dde@aos implementan la estrategia de
renovar la caficultura afectada por el Fendmentaddifia 2010-2011 del municipio, la
cual corresponde al 68% del area total.
Por consiguiente, se ejecutd el Proyecto de Remifin Econdmica de los Caficultores del
Municipio de Gramalote en el Departamento Nort&detander, por parte del Comité de
Cafeteros de Norte de Santander, segun converasatgacion N°. 054 CN- 2012- 1357
celebrado entre el Fondo Adaptacion, la Federademional de Cafeteros de Colombia y

el Municipio de Gramalote. Anexo aporte de cadaadt
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Abstract

In December 2010, the municipality of Gramalote rfdale Santander), suffered a natural
catastrophe, product of a geological fault thatpoed a mass removal due to the strong
winter season that hit the area and the whole &drGlnia. This geological fault on which
was the municipal seat, accentuated its movemetitébglestabilization of the land
produced by the rains. This movement originatedstiteng of one of the hills of the
western part, called the hill of La Cruz; which eoad several houses.

The phenomenon of La Nifia 2010-2011 also affedtegtoductive activity of more than
800 families of the municipality and caused theslasd deterioration of most of the
coffee production in the municipality (Barrera, 200

Since the municipality bases its economy on thernermial exchange of agrarian
producers, where the cultivation and productionaffee represent more than 50% of the
economy of the region, the Municipal Government tredFederation of Coffee Growers
implement the strategy of renewing the coffee affédby the La Nifia Phenomenon 2010-
2011 of the municipality, which corresponds to 68Bthe total area.

Consequently, the Project for the Economic Reattimaof Coffee Growers of the
Municipality of Gramalote in the Northern DepartrhehSantander was executed by the
Coffee Growers Committee of Norte de Santanderdarg to association agreement N
°. 054 CN- 2012- 1357 held between the Adaptatiomdi-the National Federation of
Coffee Growers of Colombia and the Municipality@famalote. Annex contribution of

each entity.
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Introduccién

La renovacioén de cafetales en Colombia, entendid@goain cambio de cultivo por la edad
o por el uso de nuevas variedades, hoy en diaaggrdctica comun en las fincas con cafetales
tecnificados, de acuerdo al ciclo productivo déétzd y siempre ha estado estimulada por eventos
externos e internos que han influido en su incrémanual y a veces en su detrimento, entre los
cuales se encuentra, la roya, aparicion de la blasaequias y el precio del café (Mestre, 1998.

En el Departamento Norte de Santander la renovag@afetales ha ido evolucionando en
cuanto al cambio de variedad (Castillo®), edadsutaa, y productividad de los cafetales, siendo
una tarea fundamental del servicio de extensiola éransferencia de tecnologia. Logrando asi
mejorar la calidad de vida de los caficultores § familias. Por décadas, la cultura cafetera ha
forjado el entorno social y econdmico del municigie Gramalote, N. de S, en donde las
caracteristicas de clima y suelos se acercan eotadiciones Optimas para el cultivo del cafeto,
factores que favorecen la ejecucion del proyecteedetivacion de la caficultura. Este proyecto
fue disefiado con el fin de cumplir con la misiomugorar el bienestar social y econdémico de los
caficultores del municipio de Gramalote, a raitfadeatastrofe natural brindando apoyo econémico

y asistencia técnica a las familias cafeteras teregnicipio para mejorar su calidad de vida.



1. Planteamiento del Problema

En diciembre de 2010, el municipio de Gramalote riflale Santander), sufrié una
catastrofe natural, producto de una falla geoldgiea produjo una remocion en masa a causa de
la fuerte temporada invernal que azoté a la zoadoga Colombia. Esta falla geolégica sobre la
cual se encontraba la cabecera municipal, acentuacvimiento por la desestabilizacion del
terreno producida por las lluvias. Este movimieniginé el deslizamiento de uno de los cerros
de la parte occidental, denominado el cerro de lLe;Que cubri6 varias casas. Tal fendmeno se
prolongd durante varios dias de manera intensaugesido completamente el casco urbano
(afectando sus suelos cultivados) y dejandolo cetrapiente inhabitable.

El fendmeno de La Nifia 2010-2011 también afectictvidad productiva de mas de 800
familias del municipio y ocasiono la perdida y diete de la mayoria de la produccion cafetera
del municipio (Barrera, 2007).

Ya que, el municipitbasa su economia en el intercambio comercial dRiptores agrarios,
donde el cultivo y la produccion de café represemas del 50% de la economia de la region, el
Gobierno Municipal y la Federacion de Cafeteros|émgntan la estrategia de renovar la
caficultura afectada por el Fendémeno de la Nin@28011 del municipio, la cual corresponde al
68% del area total. De esta manera, la mayoriaodecéficultores pasaran de producir 6
cargas/ha/afio (3 cargas por ha. con 2 ha/prodent@romedio), con ingresos de alrededor de
$300.000/familia/mes, a producir 14 cargas/ha/afabtgner hasta $1°200.000/familia/mes. Es
decir, que el ingreso por familia se busca muttgslipor 2, 3 6 4 veces, mejorando la calidad de
vida de las familias cafeteras del municipio.

Por consiguiente, se ejecutd el Proyecto de Remifin Econdmica de los Caficultores del

Municipio de Gramalote en el Departamento Nort8aetandemor parte del Comité de Cafeteros



de Norte de Santander, segun convenio de asocibli€id®b4 CN- 2012- 1357 celebrado entre el
Fondo Adaptacion, la Federacion Nacional de Cadetée Colombia y el Municipio de Gramalote.

Anexo aporte de cada entidad.

FONDO ADPATACION......ccoiiiiiiii e $ 1.434.603.617=
FEDERACION DE CAFETEROS.............cccovinn . $ 271.095.944=
ALCALDIA GRAMALOTE......c.oiiiii i $ 72.500.000=

1.1 Formulacién del Problema

¢, Con la implementacion del Proyecto de ReactivaEgamomica de los Caficultores del
Municipio de Gramalote en el Departamento NorteSdatander, Se mejoraran las condiciones
econOmicas, sociales y de productividad de losywides de café del Municipio de Gramalote

(N. de S.)?



2. Justificacion

La caficultura es una de las actividades agricolas importantes y antigua en Colombia.
El café mas que un producto de exportacién estadteun tejido social, cultural, institucional y
politico, que ha servido de base para la estalilifdganocratica y la integracion nacional.

Esta actividad representa el corazén de la sociedtadl colombiana, asi como para el
municipio de Gramalote, ofreciendo una oportunidadrabajo, de ingreso y de subsistencia a
millones de campesinos en areas donde no exisie afternativas viables de generacion de
recursos econdmicos. Es por esto que el café eetistm impacto econémico y social mucho mas
alla de las regiones cafeteras. Como nucleo de@bsale mano de obra rural y como generador
de demanda sobre los demés sectores de la ecofRonizancio, 2012).

Dada la importancia que representa el café pagadaomia de las familias de la regién y
consientes de la problemética que afecta el sedtmde existen alrededor de 787 has de café
envejecidas. Nace el proyecto de reactivacion porepdel Comité de Cafeteros, ya que, 460
familias cafeteras tienen la necesidad de mejosacdfetales mediante la renovacion por siembra
y el sostenimiento; puesto que estos cafetalegemigtes fueron afectados por el fenémeno de la
nifia 2010-2011, y requieren ser intervenidos, sibhias que producen hoy alrededor de 1.536
cargas al afio y pasaran a producir hasta 6.144s@aq afo, con un efecto evidente sobre la
reactivacion econémica del municipio, contando leogarantia de la compra de las cosechas por
parte de la Federacién Nacional de Cafeterosryvalor agregado; y 363 has de café joven que
buscaran sostenerse mejorando la productividad yresos para los caficultores de la regién.

De igual manera, se apoyara en la etapa de cofliposterior a la siembra, a las familias

cafeteras ante la falta de capital en la comunideal para el pago de jornales adicionales que



implica una siembra de cafetales, logrando dinangizampleo rural, capitalizar econémicamente
las familias rurales y fomentar la renovacion dedoltivos significativamente (Hincapié, 2007).

Por consiguiente, por la relevancia del proyectats a las metas a conseguir en beneficio
de la comunidad cafetera del Municipio de Gramale¢ehace necesario realizar un monitoreo al
proyecto de reactivacion con el fin de hacer umiseignto a los resultados del mismo y motivar
a todos los productores de café del municipio, &mdo que cumplir la meta de atender el 65%
del area envejecida en los siguientes dos afiosliorde haber iniciado el proyecto, considerando
que no todos los productores estdn en disposidi@andiera y animica para proceder a la
renovacion de sus cafetales.

De igual forma, con el monitoreo se buscoé refotaaractividades propuestas durante le
ejecucion del proyecto de reactivacion renovandadaa cafetera con cultivos jévenes y
productivos, inculcando en las familias campesiaasultura de la tecnificacion, adopcion de
nuevas practicas, recuperando la productividadsledfetales en el corto tiempo y disminuyendo
los costos de produccién mejorando su economiaesinmgy por ende su calidad de vida.

Por ultimo, académicamente con la realizacion dehnikbreo se logré afianzar los
conocimientos adquiridos durante la carrera, ashoc@enerar desde la practica mejores
alternativas agricolas que ayuden al quehacer slecdmpesinos cafeteros del Municipio de

Gramalote.



3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Realizar un monitoreo técnico al “Proyecto de iigacton econdémica mediante la
renovacion de 512 has. De café variedad Castillaf@a peneficiar a 460 familias cafeteras del

Municipio de Gramalote”, N. de S.

3.2 Objetivos Especificos

Identificar los avances del “Proyecto de reactidla@condmica mediante la renovacion de

512 has. de café variedad Castillo®”, segun repodgistrados en el sistema de informacion SICA

Analizar el impacto del “Proyecto de reactivaci@om@mica mediante la renovacion de
512 has. De café variedad Castillo®, en el mejoeatoi de la calidad de vida de los caficultores

del Municipio de Gramalote.

Evaluar la adopcién de tecnologia por parte dechfultores sobre la renovacion y
fertilizacion de cafetales envejecidos y tradiclesa ofrecidos por la entidad ejecutora del

proyecto.



4. Marco Teorico

4.1 Antecedentes

La primera prueba arqueoldgica definitiva dataadiel 800 AC (hace mas de 2800 afios).
Homero y varias leyendas arabes hacen referenc& el por lo que debe haber existido mucho
antes de aquellos tiempos. Lo definian como unalaetegra y amarga con efectos estimulantes.

El arbol de café tiene su centro de origen en jenée Abisinia (en la geografia actual
Etiopia) en donde crecia de forma silvestre su tidzthllamada Arabica, en el Nororiente de
Africa.

En el mundo sobresalen por su importancia cometaiabpecie de los cafés arabigos y los
de los cafés robustos: también estan los cafésditms, cafés excelsos y otras 40 subespecies
debido a las readaptaciones ambientales de lataplde café silvestres y de sus propiedades poli
formicas. La primera especie abarca casi las wagas partes de la produccion mundial y se
cultiva principalmente en Centro y Sur de Amériehcafeto es probablemente originario de la
provincia de Kafa, en Etiopia, pero la cuestioresia resuelta completamente.

Una leyenda muy comentada y difundida sobre igeordel café es la de un pastor de
Abisinia (actual Etiopia), llamado Kaldi, observiéegecto tonificante de unos pequefios frutos
rojos de arbusto en las cabras que lo habian codswen los montes, efecto comprobado por él
mismo al renovarse sus energias (Galindo, 2011).

Kaldi llevé unas muestras de hojas y de frutos anemasterio, donde los monjes por
curiosidad las pusieron a cocinar. Al probar ladeka encontraron de tan mal sabor, que arrojaron

a la hoguera lo que quedaba en el recipiente. tavtog a medida que se quemaban, despedian un



agradable aroma. Fue asi como a uno de los monjlesasurrio la idea de preparar la bebida a
base de granos tostados.

Parece que las tribus africanas, que sabian dedeafle la antigledad, molian sus granos
y elaboraban una pasta utilizada para alimentarsaahimales y aumentar las fuerzas de los
guerreros. Su cultivo se extendié en primer lugalaevecina Arabia, llevado probablemente por
prisioneros de guerra, donde se popularizé apravekhla prohibicion del alcohol por el Islam.
Yemen fue un centro de cultivo importante, desdeldase propago6 al resto del mundo arabe.

Se le llamo entonces gahwa, que significa vigotezdros datos arqueoldgicos disponibles
hoy en dia sugieren que el café no fue «domesticadies del siglo XV: el proceso de elaboracion
de la bebida, largo y complejo, explica quizas edadibrimiento tardio de las virtudes de las
semillas del cafeto, poco atractivas inicialmente.

Los recientes descubrimientos (1996) de un equippiealogico britanico, aun por
confirmar, dejan entrever la posibilidad de que@isumo comenzara a partir del siglo XIl, en
Arabia. Pero los grandes propagadores del café@riues holandeses, que explotaron grandes
plantaciones del mismo en sus colonias de Ceiladanesia.

Ellos fueron los importadores del cafeto y quidnesclimataron en los jardines botanicos
de Amsterdam, Paris y Londres, desde donde pas® @uhyana holandesa, al Brasil, a
Centroamérica y a otros muchos paises. Graciaswalen tres siglos esta infusion ha pasado de

ser casi desconocida a convertirse en una bebidersal (Galindo, 2011).

4.2 El café en Colombia.
Las primeras semillas de café llegaron a Colombitad Indias Occidentales francesas a

fines del siglo XVIII y fueron plantadas en la Ciledta Oriental del pais. Posteriormente, aparece



el café como utilidad econdmica y se generan pdsntransformaciones en la sociedad
Colombiana.

Si algo es distintivo del café colombiano es sidedl En el pais, la recoleccion manual de
la cosecha se hace grano por grano, lo cual gaaantia rigurosa escogencia y una seleccion
puntual. Precisamente, este proceso hace partenaldradicion trasmitida de generacion en
generacion, que se constituye en su principall&zda Desde hace mas de 40 afios, Colombia ha
buscado que su café se sitle en el mas alto nivehlidad del mundo. Hacia la década de los
ochenta empieza a destacarse en Colombia la calelachfé del departamento de Narifio y su
relacion con calidades superiores, y asi lo sostigave Olson (Vicepresidente de la compafiia
Starbucks Coffee Inc.), quien afirmtta region de Narifio era desconocida en Estadosagnid
por aquel entonces y hoy en dia, es considerada leogue mejor café produce en toda Colorhbia

(Rebolledo, 2004).

4.3 Fenologia del café

El café es un arbusto perenne que presenta undgckala en condiciones comerciales de
20-25 afios. En plantas a libre exposicion los pigroduccion son alcanzados entre los 6 y 8
afos de edad. Los cafetos presentan tres fasast@lstaciclo, la primera es el ciclo vegetativo,
caracterizada por la formacion de las raices, ramados y hojas, la segunda fase es la
reproductiva, en la cual ocurre la formacion y dedi@ de flores y frutos, y la tercera es la fase
de senescencia en donde la planta envejece (Ded®&.

En regiones ecuatoriales como Colombia el climagra un comportamiento bimodal, es
decir que ocurren dos estaciones secas y dos hareadal afo, en esta zona el cultivo de café
tiene dos periodos de floracidn, fructificacion nea@miento de rebrotes (Cannell, 1985). Sin

embargo, en la zona cafetera de Colombia se peesgrat competencia entre el crecimiento



vegetativo y reproductivo durante el ciclo de vilala planta de café, esta situacion origina
competencia por los asimilados entre los érgandagiplantas lo que se atribuye a que en las
regiones ecuatoriales no es definida la alternasiee periodos secos y humedos (Arcila et al.
2007).

En la zona centro del pais ocurre un mayor crecitmiee ramas y tallos en el primer
semestre del afio en los meses de marzo — abrieysagundo semestre en septiembre — octubre;
la floracion ocurre en enero — marzo y agosto tiempre y la cosecha en el mes de septiembre-
diciembre y abril-junio (Cenicafé, 2001).

Segun Arcila et al. (2007), en la fase vegetativa gcurre entre la germinacién hasta la
primera floracion se encuentra influenciada paraldiacion solar, por ejemplo, con radiaciones
altas las plantas son mas bajas y mas producéwaspndiciones de sombra las plantas son mas
altas y menos productivas, otros factores que afeesta fase son la disponibilidad de agua y
nutrientes.

La floracion ocurre en cinco etapas, inducciorerdificiacion, desarrollo, latencia y antesis.
En la etapa de induccion la planta requiere depftodos cortos, no mayores a 13,5 h/dia y
temperaturas inferiores a los 28°C. La fase derd@kaes controlada por la disponibilidad hidrica
y energética. La de latencia es inducida por eegdtidrico y altas temperaturas, esta etapa es
superada cuando inician las lluvias y se redudertgeratura, de esta forma ocurre la etapa de
antesis o apertura de la flor que tiene una dungmiomedio de tres dias (Camayo et al. 2003).

En el desarrollo del fruto la disponibilidad de ags una de las principales limitantes, ya que, al
presentarse un déficit hidrico durante esta faspuede afectar tanto el tamafio como el llenado,
en caso de generarse exceso de agua el efectdiexcto ya que esta condicion favorece la

presencia de enfermedades o la caida de los m{@ao®s et al. 1978; Castillo y Lopez, 1966).
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4.4 Café variedad Castillo

Figura 1. Semilla variedad Castillo
Fuente: Torrado 2018

Uno de los productos agricolas mas representainogel nacional es el café con un aporte
del 24% al producto interno bruto (PIB) del seewgricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
(FNC, 2016¥I cultivo de café en Norte de Santander represen£a88% de la produccion anual,
estando cultivadas 24.565 hectareas aproximadamisiribuidas en 36 municipios que registran
produccién cafetera.

En el departamento hay 15.716 cafeteros, ubicado47e201 fincas, son pequefios
productores que poseen tierras menores a 5 hextédaten tres variedades representativas de
café establecidas en Norte de Santander; 10.6&5 e variedad Castillo, 3.969 ha en variedad
Caturra y 5.937 ha en Colombia (Federacion NacidealCafeteros de Colombia, 2016). Las
variedades de café mas empleadas para sistemasdrajwio en el territorio nacional son:
Colombia, Caturra y Castillo (Farfan, 201@ederacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2013

Las variedades de café Castillo fueron lanzadaseakcado en el afio 2005 por La

Federacion Nacional de Cafeteros, esta variedap supartir del cruce entre la variedad Caturra
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y el hibrido Timor como una alternativa para laoreacion de los cafetales para el control de la
roya en la nacion; para el afio 2012 se renovardm@8 ha en las cuales en el 90% de esta
superficie fue empleada la variedad Castillo (Caéic2012).

Segun Cenicafé (2005), son seis las variedadesnags derivadas del café Castillo (El
Rosario, Naranjal, Paraguacito, La Trinidad, Pudbétlo, Santa Béarbara). A continuacion, se
relacionan las principales caracteristicas de fi@éad castillo:

La resistencia a la roya del cafeto causada pbomjjoHemileia vastatrix caracteristica
obtenida a partir del mejoramiento genético del fueproducto esta variedad.

El manejo agrondmico de la variedad Castillo neecéfmucho de otros cultivares, requiere
del andlisis de suelo previo a su establecimieptya posteriormente realizar el plan de
fertilizacion, la densidad de siembra ideal es . @0® plantas/ha, ademas se debe tener en cuenta
las particularidades edafoclimaticas de cada Z6nauanto al control de plagas y enfermedades,
la implementacion de este material permite dismilaaplicacion de productos de sintesis quimica
para el control de la roya.

Su calidad en taza es descrita por poseer acideanya pronunciados, amargor y cuerpo
suaves, atributos que son similares a otros ctétsveepresentativos a nivel nacional como lo son
la Tipica, Caturra y Colombia.

Otra caracteristica es que el tamafo del grangpestancima del 80% del café supremo,
por lo cual se considera rentable para el prodymies esta cualidad le permite ser exportado sin

ningun tipo de restriccion (Nieto, 2016).
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4.5 Sostenibilidad en la Produccion Cafetera

Un ejemplo ampliamente reconocido de manejo sddterespecialmente en términos de
conservacion de biodiversidad, es el de la produacceafetera tradicional con sombrio, que se
conoce como bosque agricola cafetero.

Debido a la complejidad estructural y floristicaloe arboles de sombra, las plantaciones
de café tradicional tienen una relativamente altalibersidad. La elevada complejidad de la
plantacion tradicional de café es el resultadoat@és estratos vegetativos en el agroecosistema.
Esta compleja estructura ofrece espacios de vidaidacién para una variedad de organismos.
Adicionalmente, esto crea en el interior del caltin microclima que es interesante como refugio
de biodiversidad para insectos y aves. De otraepéat diversidad biol6gica puede proveer
importantes retornos econémicos para los cultieslate café, debido al mayor nimero de
productos que se pueden derivar de alli. La firceadé tradicional permite cultivar y sacar varios
productos diferentes del café (frutas, madera, l@@#eriales de construccion, alimentos para venta
y autoconsumo) (Perfecto y otros 1996, tomado deal&s, Forero y otros 2001).

El papel del campesinado en la conservacion deatatagpatural va mas alla de ser su
guardian. Los campesinos han ejercido esta funcistan en capacidad de hacerlo a una escala
mayor mediante el desarrollo de actividades pradagsiambiental y econOmicamente viables, o
que implica ciertamente un trabajo importante emaoa la reconversion de sus sistemas
productivos actuales, de manera que se refuersezldmentos de sostenibilidad.

Lo anterior no significa que puedan dejarse de ladocondiciones estructurales que
condujeron a que el campesinado tuviera que dels@mse en condiciones de enorme precariedad
econOmica y ambiental. El reconocimiento de su lpdgigeria expresarse en mejores condiciones

de acceso a la tierra y a los medios para producir.
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Es claro que el pais cuenta con potencialidadesriaimtes para el desarrollo de propuestas
sostenibles que incorporen al campesinado y errgesmda poblacion y los espacios rurales. La
reconversion productiva es consecuente con la ledsgde alternativas orientadas al logro de la
paz en el pais y debe considerarse entre las aitexs que van a permitir la retencion de la
poblacion en el campo, en condiciones econémi@ashjentales dignas.

A diferencia de lo que ocurre en los procesos aocigeales de transferencia de tecnologia,
se trata de retomar lo que hay que fortaleceru®tgy de sostenible e ir avanzando sobre esto,
mas que de sustituir con experiencias inéditasieol@y. En otras palabras, el ajuste tecnolégico
ampliamente practicado por los campesinos pareagnsesalida bastante razonable (Roncancio,
2012).

4.6 Cafe Especial.

QS
garantizan productos de ¢ 3
seguros y con buenas précticas
en los procesos.

Figura 2. Certificacion Cafés especiales

Fuente: Archivo Federacion Nacional de Cafeterds820

El caracter especial se predica de aquellos caféexdelente calidad que mantienen
consistencia en sus propiedades fisicas (formaaftamapariencia, defectos), sensoriales
(olfativas, visuales, gustativas), practicas cales (recoleccion, lavado, secado), y sus procesos
finales (tostiobn, molienda, preparacion). Se poddeir que todo el café colombiano es especial

gracias a las ventajas de nuestra caficulturaréalwelos, precipitacion, etc.).
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La experiencia en la comercializacion de los caépeciales ha mostrado la gran
importancia de la calidad de los productos. Porlago, solamente aquellas marcas que se
distinguen por su calidad sobresalen en el mergads los compradores de este tipo de productos
son especialmente exigentes.

Por otro lado, las caracteristicas Unicas de estdds los hacen insustituibles. Las
consideraciones anteriores obligan a todos losegtog de cafés especiales a prestarle una gran
atencion a las practicas de beneficio2, y en pdatical sistema de secado y fermentado del grano.

El movimiento de los Cafés Especiales naci6é esdosienzos de la década de los sesenta.
Surgié como respuesta a tostadores y consumiderds cbsta este de los Estados Unidos que
buscaban una bebida de mayor calidad.

Segun la Asamblea De La Asociacion Nacional De BEeplores De Café (ASOEXPORT):
“los diferentes mercados de exportacion ofrecetuitas diferentes de la industria mientras en
Norteameérica sobresale el crecimiento de cafésexperiencia americana, simbolizada por la
creciente expansion de Starbucks y de tiendasfdesiailares, indica claramente una tendencia
decisiva en el mercado norteamericano hacia eluooogle café de una calidad superior a la que
se consumia hace apenas trece afios. El procesosleno del café es comparable con consumo
del vino en Estados Unidos, que pasé de ser magiaritente de vinos baratos hasta evolucionar
hacia el mercado actual, que no es mucho menasisaflo que el europeo. El café sigue la misma
ruta y es previsible que en el futuro se consumiacafés de marcas nacionales como “Café de
Colombia”, sino cafés de regiones muy especifieasncluso de ciertas fincas, que logren
establecer altos estandares de calidad para stsgios. El caso del café de Narifio es ilustrativo
y sefiala muy bien el camino a recorrer por el gajgiere tomar ventajas de lo que esta sucediendo

en el mercado estadounidehgRebolledo, 2004
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4 .6.1Certificacion Licencia 4C.

Comunided Cateters 3 C

o=

Figura 3. Afiche 46
Fuente: Comité de cafeteros de Norte de Santafdér. 2

La asociacion 4C es una organizacion mundial abiemluntaria y participativa que
vincula los sistemas de produccion de los pequefioductores organizadas en unidades de
produccién grandes para el caso, Norte de Santasdena unidad de produccion 4C con mas de
10000 mil fincas certificadas, 4C (Cdédigo Comunapkr Comunidad Cafetera), promueve y
fomenta la sostenibilidad de la caficultura y sedban el mejoramiento de 3 pilares fundamentales
gue son lo ambiental, social y econdémico.

4.6.2 Dimension ambientalbusca proteger y conservar los recursos naturales

4.6.3 Dimension socialbusca mejorar las condiciones de trabajo. Vetarlg salud y
seguridad de las familias y los trabajadores.

4.6.4 Dimension econdmicaBusca mejorar la calidad del café con la aplimacie buenas

practicas agricolas para aumentar los ingresos.
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4.7 Renovacioén de cafetales.

Figura 4. Lote de café renovado con variedad dastil
Fuente: Comité de Cafeteros de Norte de Santafidér. 2

La productividad del cultivo del café depende dealdes como la densidad, edad y variedad, entre
otras; el envejecimiento de los cafetales tiendigagiones importantes en la productividad, con
repercusion directa en los ingresos del productfiatero; La renovacion y/o siembra de cafetales,
es la labor con mayor significado para maximizar uélidades del productor; adicionalmente,
tiene como ventaja importante la estabilizacionlateingresos para que las familias puedan

mantener un nivel econémico estable a través elaiptd.

4.8 Infraestructura para el beneficio de café.

La demanda del mercado mundial cada dia es masnegign la produccion de cafés de
alta calidad, siendo este un atributo que facilmentpuede deteriorar cuando en la finca no existen
las condiciones de infraestructura minimas reqasrighra desarrollar un correcto proceso del
beneficio de café; la mala calidad trae consecasrdirectas en el deterioro del precio y por ende

en el ingreso del productor; la competitividad decaficultura se complementa con una buena
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comercializacion y esta, en gran medida dependesxamente de una buena calidad del grano
de café. Norte de Santander en la comercializaigdrafé, presenta altos rechazos de café en taza
cercanos al 13%, donde su mayor incidencia estoMosedefectos vinagres y reposos, defectos
que pueden ser corregidos desde la finca con ueaabmfraestructura y buen procedimiento
aplicado por los cafeteros durante el beneficioa dha productividad con alta calidad, en este
sentido el proyecto enfoco sus esfuerzos en agayaonstruccidon de marquesinas solares, la

consecucion de tanques tina y la adquisicién dpulgsdoras de café.

4.9 Sistemas agroforestales.

Figura 5. Sistema agroforestal Café —Cedro

Fuente: Comité de Cafeteros de Norte de Santaf®dér 2

Los sistemas de produccién de café estan expuastasvariabilidad climatica, esta
variabilidad es una medida de rango en el cuatlle®entos climaticos varian de un afio a otro y
la manera en la que afectan las zonas de produdei@afé. En Colombia el evento El Nifio se

caracteriza por presentar mayor temperatura, rémude la precipitacion, alta radiaciéon solar y
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menor disponibilidad de agua en el suelo, entresatispectos, lo cual afecta el desarrollo del
cultivo y, sobre todo, la formacion del grano, leegonlleva a la produccion de los caracteristicos
granos negros, vanos y averanados. Por el contelrievento La Nifia se caracteriza por el
incremento de las lluvias, reduccion en la tempeaadisminucion de la radiacion solar y exceso
de humedad en el suelo, entre otros, lo que tandféia negativamente la produccion de café,
pero adicionalmente afecta el suelo al incremeoptaprocesos erosivos. Para acondicionar los
cultivos del café ante la presencia de estos eggnteden implementarse sistemas agroforestales,
por tal razén en el proyecto se priorizo la implataeion de un sistema agroforestal que incluia,
aguacate — café y arboles (Guamos, Cedros, Piaos)Mejorar la rentabilidad asociada al cultivo

del café y contribuir en mitigar el efecto del caontlimatico.
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5. Marco Metodolégico

5.1 Tipo de Investigacion

El proyecto se realizé a través de una investigad@scriptiva, lo que permitié conocer y
analizar la causa y efecto de las variables deliestcon el objetivo de visualizar, comprender y
concluir sobre los datos recopilados y organizat#ok muestra seleccionada; asi como hacer el
Monitoreo técnico al “Proyecto de reactivacion enuoita mediante la renovacion de 512 has de
café variedad castillo® para beneficiar a 460atsilias cafeteras del municipio de Gramalote”,
N. de S, ya que segun Hernandez Sampieri “Los estudiosrigégos buscan especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfilesoitaptes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendmeno que se someta a analiSehpieri, 2010).

De igual forma, se desarroll6 una investigaciorudeental basada en la revision de textos
y en un trabajo de campo mediante la observaci@&atdi y entrevistas a las partes interesadas, lo
cual permitié indagar, conocer e interpretar datosormacion acerca del tema a estudiar.

La presente investigacion es cuali-cuantitativalitativa porque se evallo variables como:
productividad, rentabilidad, mejoramiento de ladad de vida, variedad, de igual forma para la
recoleccion de la informacion, las herramientadizatias fueron encuestas, entrevistas y
observacion directa, por su parte fue una investigacuantitativa porque se obtuvo datos
numéricos que ayudaron a obtener el resultadoiypmsitnegativo en el desarrollo del monitoreo

al proyecto.
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5.2 Ubicacién Geogréfica

Esta investigacion se desarrolld6 en la zona ruehl Municipio de Gramalote, en el

Departamento Norte de Santander.
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Figura 6. Mapa Ubicacion del Municipio de GramaleteNorte de Santander
Fuente: SICA, Comité de Cafeteros de Norte de &drta2017.
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Figura 7. Mapa Ubicacion de las fincas beneficgadal proyecto en el Municipio de Gramalote
Fuente: SICA, Comité de Cafeteros de Norte de 8dnta2017.
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5.3 Procedimiento

El proyecto de reactivacion inicio en el mes desémdel afio 2012 y finaliz6 su ejecucion
en el mes de febrero de 2015, por su paritevestigacion se realizé durante el segundo seenest
de 2016 (junio a Noviembre), con el propésito dgdo el objetivo propuesto diéonitoreo técnico

al “Proyecto de reactivacién econdmica medianten@vacion de 512 has de café variedad castillo® pa

beneficiar a 460 de familias cafeteras del murdgctfs Gramalote”, N. de. Se utilizé una combinacion
de herramientas cualitativas y cuantitativas quenpieron obtener la informacién primaria y
directa de los productores y de los funcionarie®licrados en la investigacion que, participan
activamente en la ejecucion del proyecto.

Dentro de las fuentes de informacion secundarigdesrdas, sobre todo en lo referente al
marco teorico y datos del contexto del café eroteazde estudio se utilizo la fuente documental,
para lo cual se recurrio a la revision bibliografibemerografica y la archivistica; basadas en la
consulta de libros, articulos, ensayos de revistariodicos y documentos que se encuentran en
los archivos especialmente del Comité de Cafetdgdéorte de Santander, La Federacion Nacional
de Cafeteros y Cenicafe, tales como, avances t&;narticulos, cartas, presupuestos, oficios,

circulares, y expedientes, y por ultimo, se utiliz@@rmacion disponible en Internet.

5.4 Poblacion

Para este estudio la poblacion estara conformad&g® caficultores beneficiarios del

proyecto del municipio de Gramalote, N.S.
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5.5 Herramientas de Recoleccion y analisis de lafbrmacion

Se disefio y utilizé una combinacion entre las Imsieatas cuantitativas a partir de tablas y
gréaficos con los datos obtenidos de las encuestascaficultores y cualitativas para el analiss d
la informacién. En este sentido, como herramieagmtitativa se utilizo la aplicacién de encuestas
a los caficultores beneficiarios del proyecto ydaalitativas se ejecutaron a través de entrevistas
semi-estructuradas aplicadas a los funcionaridguynas caficultores ejecutadas en campo y en
las oficinas de las instituciones involucradas amnivestigacion, visitas de campo a fincas de

productores de café y talleres participativos.

5.5.1 Herramientas cuantitativas

Encuesta Para la seleccion de la muestra se trabajo camivwerso de 460 caficultores
del Municipio de Gramalote, registrados en la bdselatos de beneficiarios del proyecto del
Comité de Cafeteros del Norte de Santander. Laadnile muestra fue 20 caficultores los cuales

estaban en la zona de influencia y cercania aséstigadora. (Ver Anexo 6)

5.5.2 Herramientas cualitativas

Talleres participativos. Se realizaron 2 talleres para reforzar la teradtebajada durante
la ejecucion del proyecto con caficultobeseficiarios,los temas tratados fue buenas practicas
agricolas, beneficio y calidad de café, a estaaaitfriones asistieron 70 cafeteros beneficiarios
del proyecto con el propdésito de analizar y evadlampacto que tuvo el proyecto de renovacion

de 512 has de café variedad castillo® entre lGsuteores del municipio de Gramalote, N. de S,
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en materia de reactivacion economica del secteteaf del municipio, asi como la influencia de
este en el mejoramiento de la calidad del cafélg dalidad de vida de las familias cafeteras.
Tematicas
*Buenas practicas agricolas

* Beneficio y calidad de café

Entrevistas Semi-estructuradas.Se disefid una entrevista, la cual fue aplicada a la
coordinadora del proyecto Ingeniera Agronoma Myrigstela Soto, por parte del Comité de
Cafeteros de Norte de Santander y para los cafieslse elabor6 un cuestionario, mediante el cual
se recopild informacion del proyecto de reactivagil beneficio de los productores de café del
municipio. Con esta informacién se logré corrobarazonvalidar informacién aportada por los

productores en las encuestas. (Ver anexo 7 y 8).

5.6 Andlisis de la Informacion

La informacion obtenida se clasifico, y procesan@palmente en tablas y gréaficos
elaborados en hojas de calculo Microsoft Office éix8e transcribieron los contenidos, de las
encuestas a productores, las entrevistas semcestidas, las estadisticas del sistema productivo
de café en el Municipio de Gramalote durante a@bgerde estudio.

Posteriormente esta informacion se analizo cuiiatente, obteniendo un diagnéstico del
proyecto ejecutado, para finalmente evidenciarml@nces del proyectdRéactivacion econémica
mediante la renovacién de 512 has de café varieaktdlo® para beneficiar a 460 de familias cafeatel

municipio de Gramalotedurante el periodo de estudio.
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6. Resultados
6.1. Resultados del proyecto reactivacion econdomicaediante la renovacion de 512 has de
café variedad castillo®. (Objetivo 1)

Tabla 1.

Resultados del proyecto

62

62

51 51 51 100%

460 435 435 100%

Fuente: Comité de Cafeteros de Norte de SantaRd&s,

A continuacion se presentan los resultados debla ta
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6.1.1 Andlisis de los resultados del proyectdeniendo en cuenta los resultados del
proyecto se puede evidenciar que el cumplimientasienetas planteadas, se dio en un 100% con
los ajustes que se realizaron mediante otro si0lfi@mado por los cooperantes en mayo de 2014,
se presentd inconvenientes en la ejecucion detiaimeial principalmente en la renovacion (512
has) ya que 7% de los beneficiarios no se comgieroe a realizar renovacion por siembra en
sus fincas por el impacto emocional que dejo eh#®velimatico, otro inconveniente es que un
20% de la poblacién a atender era de la tercem, gdaor esa época la mano de obra era escasa
ya que se presentd un desplazamiento generalirad@ el municipio pues algunas viviendas de
la zona rural se vieron afectadas en su totalidgadgpola invernal, lo que dificultaba la labor de
renovacion en sus fincas, el resto de las metdsvieron mayor novedad en su ejecucion vy al

termino del proyecto se evidencio los avances &indsultados.

6.1.2 Componente de Renovacion de catén este punto es importante resaltar el trabajo
que realizo la Comité de cafeteros de Norte dea®det con un plan de Asistencia Técnica
Integral, que presto el servicio de extension sadaficultores del municipio, se atendieron de
manera directa las 460 familias inscritas al prayese desarrollaron métodos de extension, como:
visitas a finca y actividades grupales (dias depmameuniones y giras), con el proposito de
motivarlos y ayudar con la adopcion de las nueeandlogias, estos espacios fueron de gran
importancia ya que se tuvo la oportunidad de ptaesealgunos estudios de investigacion
desarrollados por el Comité de Cafeteros de NatS8ahtander en las granjas de su propiedad,
como fueron manejo de altas densidades, adecuadgigdciones, establecimiento de siembras
con variedad castillo asociadas con sistemas agsifdes, como resultado de este trabajo tenemos
que se hicieron 823 visitas a fincas por partesdslicio de extension de la Federacion Nacional

de Cafeteros para verificar la renovacion de abdstenvejecidos y tradicionales, se halld
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resultado de renovacion en 386 fincas cafeteras sistemas agroforestales SAF, en cada caso
los cafeteros recibian un apoyo de $ 259 por plaetabrada, este incentivo para mayor
transparencia del manejo de los recursos se caimgtirectamente a la cedula cafetera inteligente
de cada cafetero, es asi que se logro la renovdei@75 has de café variedad Castillo, con estos
resultados se garantiza la permanecia y sost@aitilde la caficultura en dicha region, otras
actividades que nos fortalecieron el desarrollo ptelyecto para mejorar la productividad y
competitividad de la caficultura fue facilitar elcg@so al crédito de renovacion, en convenio con el
Banco Agrario y FINAGRO, donde se tramitaron 62c#nides de crédito durante todo el periodo
de ejecucién, de las cuales 53 fueron aprobadasiporalor de $ 319.440.000 segun datos
suministrados por el Banco Agrario oficina Gramalot

Una vez ejecutado el proyecto de reactivacion yatdim de dar cumplimiento al objetivo
del presente trabajo de investigacion, el métogibamentado para identificar estos resultados, fue
visitas a las fincas con el &nimo de hacer la icadfon y seguimiento de las estrategias
implementadas durante el transcurso del proyectoedetivacion de los cafetales, donde se
evidencio el cumplimento de las metas, ya quedastlas fincas visitadas, se encontraron lotes
renovados por siembra con variedad castillo, condele siembra dentro del periodo de ejecucion
del proyecto (2012-2015) y a su vez corroboradaetaistema de informacion cafeteras (SICA),

de acuerdo a la (Tabla 1).
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Figura 8. Preparaciéon de almacigos y adecuacidote@ara siembra de café

Fuente: Comité Norte de Santander, 2015

6.1.3 Componente de sostenimiento de cafetal€or medio de esta actividad se logré
concientizar al caficultor que para alcanzar bugraluccién hay que fertilizar de acuerdo al
analisis de suelo, para saber que fertilizantezatillas dosis y el momento oportuno para realizar
esta labor. Fue asi como se brind6 un apoyo de.@37por hectarea a todos aquellos cafetales
gue ya estaban plantados es decir cafetales may@ss afos. En este proceso se apoyaron 363
has a 420 caficultores se encontrd en todas laadilos planes de fertilizacion con su respectivo
analisis de suelo, adicionalmente se realizo wsitdotes de café en etapa de crecimiento y
productividad, hallandose buen estado fitosanitdeidas plantas con buen desarrollo de ramas y

de manera adicional se generé un apoyo sobre tokzémtes necesarios para el proceso de



29

siembra por un valor de $375.000 por hectérealaparticipacion de 366 caficultores haciendo

la fertilizacion de 375 has en etapa de levantérs€babla 1).

Figura 9. Fertilizacion etapa de levante
Fuente: Torrado 2017

Figura 10. Fertilizacion etapa de Produccién
Fuente: Torrado 2017

6.1.4 Componente de Sistemas Agroforestaldsas condiciones de clima, suelo y cultura
de la zona cafetera del municipio de Gramalotefavarables para el desarrollo del cultivo de
aguacate, como principal region productora del depe&nto en asocio al café. El café, como
principal renglon econdémico permite que se establezasociaciones y es asi como
tradicionalmente se observa a los dos cultivosendo como un sistema de produccion, para ello
se suministraron colinos de aguacate injerto (Laretass y Santana) a razén de 17 colinos por ha,

la distribucion a los beneficiarios se realiz6 defyendo de los pisos térmicos que se manejan en
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el municipio. De esta manera se entregaron 892rasobde aguacate a 356 caficultores, para

establecer SAF en 512 has, segun (tabla 1).

Figura 11. Entrega de Colinos Aguacate

Fuente: Comité de cafeteros de Norte de Santa?d&5,

! !IE — Arbol para sombra (Guamo, Cedro)

B —s Café
’g‘.—r— Aguacate

Figura 12. Sistema agroforestal

Fuente: Comité de cafeteros de Norte de Santa?d&5,
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Este sistema permite generar ingresos complemesitaias familias caficultoras, ofrecen
facilidad en su manejo y en la region existe udtuacomercial para dicho cultivo.
En las visitas realizadas a las fincas se encoptedde los 17 colinos de aguacate entregados por

hectarea presentaban un buen desarrollo agrongneis@mdo fitosanitario.

6.1.5 Componente de andlisis de Suelodos los andlisis de suelo tramitados reposan en
bases de datos en el comité de cafeteros de NoSamtander de manera ordenada por fechas de
envios, esta informacion es de uso exclusivo deitéode cafeteros y de los caficultores, una de
las recomendaciones técnicas para la buena nuatra@b cultivo de café, estd basada en los
resultados de analisis de suelos, en este commosengncontré que la asesoria que brindo el
comité de cafeteros fue exitosa pues los cafetapvspiaron muy bien los conocimientos
impartidos, colocandolos en préactica y asi demsti@era aprendieron la forma de como tomar la
muestra de suelo en campo y de esta manera ohtermaejor resultado, para luego hacer una
mejor fertilizacién. Adicional a esto el proyectfvezio un apoyo de $ 40.000 por muestra para
435 caficultores, los cuales en este momento hgorat® considerablemente la nutricion de sus
cafetéales pues ya es mas real y ajustada a losrimigntos del cultivocomo se evidencia en la
(Tabla 1).

Algunos planes de fertilizacién de acuerdo a Issltados de analisis de suelo fueron:

Tabla 2.
Plan de fertilizacion primer afio de cultivo
PLAN FERTILIZACION PRIMER ANO DE CULTIVO:

FERTILIZANTE MESES DESPUES DE SIEMBRA
2 MESES 6 MESES 10 MESES
UREA 15 gr/planta | 20 gr/planta | 25 gr/planta
DAP 10 gr/planta 20 gr/planta

Fuente: Comité de cafeteros de Norte de Santa?d&5,



Tabla 3.

Plan de fertilizacién Café en Produccion

PLAN DE FERTILIZACION CAFE EN PRODUCCION
FERTILIZANTE CAFE ALSOL CAFE A LA SEMISOMBRA
CAFE PRODUCCION Kg / Hectarea Kg / Hectarea
UREA 450 383
DAP 57 48
KCL 285 242
MgO 32 27
e |
25-4-24 1.000 850
17-6-18-2 1.400 1190
Fuente: Comité de cafeteros de Norte de SantaR0&5,
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Figura 13. Sistema de Interpretacién de analissueéé para café
Fuente: Comité de cafeteros de Norte de SantaRa5,
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Figura 14. Sistema de Interpretacion de analisisuééo para café

Fuente: Comité de cafeteros de Norte de Santa?d&5,

6.1.6 Componente de infraestructura para beneficioe café Referente a la meta del
proyecto esta se cumplié en 100% pues se benefic83 familias con reposiciones de equipos

de infraestructura para el beneficio del café, @éosd pudo observar que la mayor parte de
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beneficiados se enfoco en la construccion de mangae solares de 6 metros de largas por 2,5
metros de ancha, también se hicieron reposici@edpulpadoras y tanques tinas (Tabla 1). Frente
al aporte del proyecto para mejorar el beneficadgico del café se encontré que a 63.69% de los
beneficiarios se le mejoraron las condiciones debleneficiadoras con el aporte econdémico
recibido por parte del proyecto, de igual formdgotesto ayudo a mejorar la calidad del café, donde
el 100% de las visitas realizadas (encuestas)festaion la satisfaccion, pues pasar de producir
un café con bajos estandares de calidad, ya gaeseventas se reflejaba que la liquidacion de su
café siempre se encontraba por encima del factaem@imiento (92,8%) por falta de buenos
beneficiaderos, por malas practicas en el bewefisecado, a hoy en dia ver los sobreprecios que
reciben por sus ventas de café de buena calidadhau oscilado entre 5000 y 12000 pesos por
carga en el programa 4C (varia de acuerdo a lar#ajhaal cumplir con los estandares de calidad
gue exige la licencia 4C, adicionalmente se ha rad el factor de rendimiento, el cual en
promedio esta en 91,4% y 92% lo que representaaramento en el precio por kilo, que varia
segun el precio base del dia de la venta, sumarestoalas mejoras que se aportan al medio

ambiente pues también se ha reducido el temaamtaminacion (Tabla 1).

Figura 15. Marquesina
Fuente: Torrado 2017
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Figura 16. Equipos y beneficiaderos
Fuente: Comité de cafeteros de Norte de Santa?d&5,

6.1.7 Componente de Certificacidon Licencia 4CGCon el proceso de acompafiamiento que
realizo el personal técnico del proyecto tantoisitas realizadas en fincas, talleres de capadiaci
se logré que el 94.56% de los beneficiarios obtaviéa licencia 4c, en este aspecto se mejoro las
condiciones de vida de estas familias, en las anges tres dimensiones (social, ambiental y
econdmica).

En la parte social se trabajo en los rescates twega relaciones entre vecinos, se
conformaron grupos de trabajo o de amistad.

En lo que respecta a lo ambiental, el 100% dedaslibs se capacitaron en las buenas
practicas agricolas, en la conservacion del medibiente, donde el compromiso de los
caficultores fue de conformar una red de protecdigsde sus fincas para evitar la tala, la quema,
las caserias y evitar en mantener en cautiverecespde fauna en via de extincion o amenazadas,
de otra parte, en las 20 visitas realizadas sentndcan 98 % de fincas con buen manejo de
reciclaje, reduccién de usos de productos quimieasespecial franjas rojas y amarillas, se

evidencio proteccion de las fuentes de aguas dentzes en un 100%
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En lo econdmico, se evidencio aumento en sus iogresuales, pues al aumentar
producciéon pasando de 4 cargas en promedio a prddiio 14 en algunos casos en promedio,
refleja que los resultados en este aspecto sorposiivos, con todo este avance se concluye que
las condiciones de vida en las familias mejoraebentorno de la finca es mas agradable, se esta
trabajando de una manera mas organizada, se essfidb registros de los gastos, insumos y

produccion.

Figura 17. Familias Beneficiarias

Fuente: Comité Norte de Santander, 2015

6.1.8 Andlisis DOFA
En la siguiente tabla se hace la descripcién dddasidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas realizadas después de la ejecucion delcproreactivacion econdmica mediante la

renovacion de 512 has de café variedad castillo®.
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Matriz DOFA
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DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Escasez de mano de obra debido
desplazamiento que se presento en la zona

Poco relevo generacional pues se confi
gue hubo familias que no pudieron realizar
labores de renovacion por su avanzada ed:

al
.Apoyo econOmico de las instituciones co
Fondo de Adaptacién, Federacion de Cafet
rpé@lcaldia municipal
Sus
ad.

Mo
2ros

El grado de escolaridad por lo general
trabaja con poblacion con bajo niy
académico.

Convenio con Banco Agrario- Finagro pé
apoyar la renovacion de cafetales envejeci
el

ara
Jos

El cambio de la cultura tradicional en el culti
de café a la implementacion de las nue
tecnologias en café (Variedad, densid
analisis de suelo).

vAcceso a las Ultimas tecnologias para ¢
vassarrolladas por Cenicafe (Densidad
a&lembra, variedad, Saf, construcciones

maquinaria para mejorar la calidad de café).

safé
de
y

Falta de recursos econémicos ya lo aport
por el proyecto solo incentivaba una parte d
inversion total en el caso de renovaciof
infraestructura para el beneficio de café.

ado
eBaena oferta ambiental para establecimig
1 de café y cultivos asociados.

nto

La ruptura comercial entre lo urbano y la z(
rural, pues el casco urbano fue destruido e
totalidad quedando asi roto el vincl

comercial ya que toco buscar nue
alternativas de  comercializacion ¢
MUuNICipios vecinos.

vAgpertura de canales comerciales con la ca

pital

ndwl departamento y con mercados nacionales e

ulimternacionales por el tema de los c3g
ya@speciales 4C.
on

fés

FORTALEZAS

AMENAZAS

Asistencia técnica se conté con un grupo (
profesionales con los conocimient
necesarios para el desarrollo del proyectg
Agronomo, Tecnologos en producci
Agropecuaria, trabajadora social, I. Ambient

le 5

08l aumentar la produccion del aguacate
. Quede presentar bajos precios.

o]y

dhalta de garantia de compra para el aguac:

se

ate.

Se incentivd el uso de la cedula cafet
inteligente pues todos los recursos

renovacion y mejoramiento de infraestruct
para beneficio se abonaban al documentc
cada cafetero

elfd café como cultivo agricola no esta exentq

uf@ochinilla, gotera, mancha de hierro, en
D ateas)

de

geesencia de plagas y enfermedades (broca,

tre

Lograr la certificacion de 435 familias en 4
con esto se mejora los componer
econOmicos, sociales y ambientales de €
beneficiarios.

1@ariabilidad de los precios del café y de
téertilizantes, pues cada dia hay maya
sposcios en fertilizantes y variabilidad en
precio del café que depende de la ofert
demanda del mercado

oS
res
el

ay

Aumento de la produccién de c.p.s se pas
producir 3 cargas por hectarea en cafet

D de
ales
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envejecidos a producir en promedio 12 carng@aambios climaticos que se puedan presentar
por hectarea ya en cafetales tecnificadafectando la produccidon y el desarrgllo
jovenes agronémico de los cultivos.

Fuente: Torrado, 2018

El proyecto conto con 5 profesionales (4 extensiasiy 1 coordinador) para la Asistencia
técnica con los conocimientos necesarios para shraglo del proyecto. (I. Agrénomo,
Tecndlogos en produccion Agropecuaria, trabajado@al, |. Ambiental), con este equipo se
realizaron todas las actividades educativas pldateg cuyos resultados se observan en la (Tabla

5).

Tabla 5.

Resultados Metas labores educativas

VISITAS A FINCA DIAS DE CAMPO REUNIONES GIRAS
Ne Ne ASISTENTES N° N°
META  EJEC % META  EJEC % META  EJEC % META  EJEC % META  EJEC %
EJEC EJEC EJEC EJEC EJEC
180 170 944 1 1 100 80 100 125 5 5 100
320 320 100 3 3 100 240 360 150 10 10 100 2 2 100
350 300 857 3 3 100 240 260 108 10 10 100 2 2 100
40 35 87,5 1 1 100 80 98 122 1 1 100

Fuente: Comité de Cafeteros de Norte de SantaR0E5,
El informe de ejecucion presupuestal del proyeo® muestra como los recursos asignados por

cada entidad cooperante se ejecutaron en 100%cai@ip segun lo planteado, ver (tabla 6).



40

Tabla 6.
Ejecucidn Financiera Del Convenio

VALOR EJECUTADO ANUALMENTE SOBRE COSTOS TOTAL DEL PROYECTO

CONCEPTOS VALOR A A0 HINO pre TOTAL VALOR POR
PRESUPUESTALE
s PRESUPUESTO 2012 2013 2014 2015 EJECUTADO JEJECUTAR
FEDERACION
NACIONAL DE $271.095.944 $25.766.020 $56.079.447.48 | $136.374.270 $52.876.197.52 | $271.095.944 $0
CAFETEROS
ALCALDIA
MUNICIPAL $72.500.000 $12.500.000 $30.000.000 $30.000.000 $0 $72.500.000 $0
FONDO
ADAPTACION $1.434.603.617 $112.591.718.56 | $383.923.180.46] $679.973.730.27 |$253.114.985.71 |$1434.603.615 [$2.00
VALOR TOTAL
DEL PROYECTO $1778.199.561 $150.857.739 $475.002.628] $846.348.009 $305.991183 $1778.199.559 [$2.00

PORCENTEJAE DE EJECUCION

ANUAL 8,48% | 26.71% | 47.60% | 17,21% | 100% $0

Elaboro:

COMITE DE CAFETEROS DE NORTE DE SANTANDER

SALDO POR EJECU 0 PRESUPESTO
META DE EJECUCI 100% DESEMBOLSOS FONDO DE ADAPTACION $1434.603.615
PORCENTAJE DE E 100%

MONTO TOTAL LEGALIZADO $1778.199.561]

Fuente: Comité de Cafeteros de Norte de SantaRd&5,

6.1.9 Diagnastico del perfil socio-econémico de lpsoductores de café del municipio
de Gramalote.

6.1.9.1 Caracteristicas de los Hogares de los benifrios. En promedio las familias
cafeteras que hicieron parte del proyecto estaocm@do por cuatro (4) miembros, segun el
estudio la distribucion es la siguiente; el 49%eadpoblacion encuestada esta conformado por 4 a
6 miembros, seguidos por 48% compuesto por 1 &bios; el promedio de edad de las familias
encuestadas se encuentra distribuido de la stgumeanera, un 28% de la poblacidén se encuentra

en el rango de 16-30 afios , un 26% de 31-45 a@b&3% de la poblacion objeto del estudio se
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encuentra en un promedio de edad de 45-60 afiosmumsdconcluir que la poblacién objeto del
proyecto es joven y con experiencia en trabajoatkepo y que estan dedicados a las labores del

sector agropecuario.

En lo relacionado con el sexo de las familias pamenecir que el 56% corresponde a

hombres y el 44% a mujeres, siendo mayor el ndehettombres dentro de la poblacion.

Edad del nucleo familiar.

o ~ v
8,6% 26,8%
30,0% - 22,9%

20,0% + 13,4%

Q 20/
;470

10,0% | ' |1
|

0,0% 1 f 7 T T
Entre O y Entre 16 Entre 31 Entre 46 Mayor a
15 y 30 y 45 y 60 60

Figura 18. Edad del nucleo familiar
Fuente: Encuesta socioeconémica, comité Norte desder, 2012

6.1.9.2 Nivel de Escolaridad De acuerdo a la informacion suministrada por los
productores en cada hogar existe por lo menos ensapa que sabe leer, escribir y sacar cuentas,
gue estan dispuestos a apoyarlos con la partiéipaci las actividades del proyecto; es importante
resaltar que el 67% de las familias de los prodastonanifiesta haber realizado estudios de
primaria, el 31% secundaria y el 2% de los jovdraes parte de un proceso de formacion técnica,

tecnoldgica, pregrado y especializacion.
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NIVEL DE ESCOLARIDAD

uPRIMARIA
#SECUNDARIA

uEDUCACION
SUPERIOR

Figura 19. Nivel de Escolaridad

Fuente: Encuesta Socioecondmica, Comité Norte dasder, 2012.

6.1.9.3 Seguridad social de los caficultoregn lo relacionado con el sistema de seguridad
social al que se encuentran afiliadas las famdrantramos que 52% se encuentran afiliadas al
Sisben, 44% a ARS y el 4 % a EPS. Esto nos penwiteluir que las familias que hacen parte del

proyecto estan cubiertas por el sistema de salblicpudel régimen contributivo y subsidiado.

Bajo que sistema de seguridad social se
encuentra cubierto su nucleo familiar:

u Sisben
HEPS
MARS

u Otro

Figura 20. Afiliacion a Seguridad Social

Fuente: Encuesta Socioecondmica, Comité Norte dasder, 2012.
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6.1.9.4 Situacioén de las viviendas

Material de construccion de la Vivienda
39,6%

17,1% 5.1%

] (5J :822 3% 3% A% P.3%
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Figura 21. Materiales de construccion de las aidées

Fuente: Encuesta socioecondmica, comité Norte dexsader, 2012.

El material predominante con que estan constrlégasviendas de los caficultores es tapia
pisada en un 39.6 %, seguido de bahareque con%nyZiloque y ladrillo con un 25%. Otros
materiales utilizados para vivienda guadua, mageneefabricados. En lo que tiene que ver con
los pisos, predominan los pisos de tierra, seguddasmento y baldosa. Segun el estudio el estado
de las viviendas es regular y se nota un graveideiesn pisos, paredes y la causa principal es el

paso del tiempo.

6.1.9.5 Servicios basicos con que cuenta la vivien EI 36.5% de las familias
beneficiarias cuentan con energia eléctrica ehagares, el 33.4% cuenta con pozo séptico y solo
el 10.6% cuenta con servicio de acueducto en sa ¢asprincipal fuente de agua es del rio
guebrada y nacimiento con un 72%, seguido del amted/eredal con un 12% y un 10% de
acueducto publico; el 95% manifiesta que cuentaetsarvicio de agua permanente en sus hogares

y solo el 5% no tiene esa regularidad. En lo relzailo con servicio de sanitario predomina pozo
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séptico conectado a sanitario en un 87,2%. El 44)6%as familias cocina con lefia o carbdn,

34,9% con electricidad y el15% con gas o kerosene.

Servicios con que cuenta la vivienda:
40,0% 7 o 33,4%
30,0% —

20'0% 1,97
10,0% 1,9%
0,0% —d .
© & Y §® &
e}bé & 0&\0 &Q}'éo %v,Q‘
@ & S &L
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Figura 22. Servicios con que cuenta la vivienda
Fuente: Encuesta socioecondémica, Comité Norte dasder, 2012

6.1.9.6 Vias de acceso

Figura 23, Vias rurales y urbanas del Municipidzslemalote
Fuente: Archivo Alcaldia de Gramalote 2017.
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La conectividad vial terrestre del Departamentc@néa grandes deficiencias tanto a nivel
primario como secundario, y mas aun a nivel teigiagn razén a que carecen de trazados
modernos, con tiempos de viaje no acordes conisgandias de recorrido, aun en tiempo seco, lo
gue resulta al final en vias inseguras, altos dlete transporte y excesivos costos para su
conservacion y mantenimiento; las obras de artpaamcorresponden a la geografia. La fragilidad
de la mal llamada red vial departamental quedo \edeercia al colapsar durante la grave
emergencia presentada en el departamento pordasnekernales que azotaron al pais en los afios
de 2010 y 2011, presentando cierre total los pales ejes viales descritos y que, por carecer de
vias alternas, dejé incomunicado al Departamentovfm terrestre durante lapsos de tiempo
bastante considerables.

En el estudio realizado sobre el estado actuasigibs, el 49% considera que las vias de
acceso de la finca al casco urbano esta en reguangliciones, el 39% considera que esta en mal
estado y solo el 12 % considera que esta en bt@toegsto afirma el grave deterioro de la malla

vial y resta competitividad a los productores.

El estado de la via que conduce a la
finca es:

@ Regular
 Malo

M Bueno

Figura 24. Estado de la via que conduce a la finca

Fuente: Encuesta socioecondmica, Comité Norte daSder, 2012
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Otro aspecto importante para tener en cuenta dfpalde via que comunica a los
productores con el casco urbano, donde 53,4% mdg&pque se mueven a través de caminos para
llegar al casco urbano, 18% utiliza vias terciayid4% utiliza la red secundaria, cabe resaltar que
el deterioro delos caminos que conducen a lasdidedos productores es notorio, todo esto debido
al bajo presupuesto y poca inversion que se reptizparte de las administraciones municipales.
En lo relacionado con los tiempos de los recorrielog3% manifiesta que estan entre 0-1hr, el
22% entre 1-2hr y el 5% mas de 2hrs para el dempli@nto de la finca al centro poblado. El
principal medio de transporte utilizado por losargas para sacar sus productos de la finca es la

bestia en un 53,7%, seguido del carro con un 32%mpoto con un 13,5% respectivamente.

A través de que via se accede a la
finca

60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

Figura 25. Vias de Acceso a la Finca

Fuente: Encuesta socioeconémica, Comité Norte daxSder, 2012.

6.1.9.7 Distribucién de ingresos en el hogaEl tema de produccién es un variable que
nos muestra como ha sido el avance, ya que estdmfaen promedio producian entre 3 y 4 cargas
de café por hectarea, pues sus cafetales estabaje@dos, sin fertilizar y poco tecnificados,
siendo el café la principal fuente de ingresosadddmilias, se pudo analizar que el 31% produce
entre 0-5 cargas, 54,5%produce de 5-10 carga®,&J¥dde 10-20 cargas y el 3% restante produce

mas de 20 cargas. En lo relacionado con otrossogrde las familias cafeteras el 74% los recibe
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por otros cultivos, el 25% desarrollando trabajo®steas fincas (Jornales) y el 1% los recibe de la

actividad agropecuaria.

Otros ingresos

M Actividades
pecuarias

@ Jornales

u Otros cultivos

Figura 26. Otros Ingresos

Fuente: Encuesta socioeconémica, Comité Norte daSder, 2012.

6.1.9.8 Practicas comerciales actuales de losbgciarios. Los productores cafeteros
del Departamento venden su café de forma indivjdelagbrincipal comprador que existe en la
region es la Cooperativa de Caficultores del CathtuLtda. Que tiene en el momento 1600
afiliados y cuenta con 23 puntos de compra ubicadds largo del territorio, ademas de la
Cooperativa se encuentran los compradores parsuéalos cuales acuden los caficultores para
la compra de su café, ya que no realizan las pegctie calidad exigidas por la cooperativa y deben
recurrir a esta intermediacion existente.

De acuerdo con el estudio realizado el 88% de lodygtores vinculados al proyecto le
vende el producido de su cosecha a la cooperats@oyel 11 % vende a los particulares, la
presentacién de compra del café que mas se ytibzparte de los productores es 54% bultos de
50kg, el 39% bultos de 62 kg y otras presentacieh@do. Cabe resaltar de acuerdo a las cifras

gue el principal aliado comercial de los caficid®res la cooperativa y se tiene que seguir
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fortaleciendo para que los caficultores obtengammeor precio por la venta de su producto

garantizando la calidad del mismo.

Canal de comercializacion utilizado

u Cooperativa
@ Particulares
u Otros

Figura 27. Canal de Comercializacion de los Caficab

Fuente: Encuesta socioeconémica, Comité Norte daSder, 2012.

El 98 % del café que es comprado por la cooperatwendido al operador logistico de la
Federacion ALMACAFE para comercializarlo en los caglos internacionales y un 2% a las
trilladoras de la region y el café comprado por pasticulares es vendido a las trilladoras del
departamento, Santander y Cesar.

En lo relacionado con proceso de transformaciomgidelio el estudio arrojo que el 97% de
los productores no realiza ningun proceso de toamsfcion y solo el 3% lo realiza y es café
molido, para consumo o venta.

Dentro del plan social se debe trabajar la seimibn de los cafeteros vinculados al
proyecto para que formen parte de la Cooperatiyaeyconozcan las condiciones de calidad que
maneja el aliado comercial y la importancia del ejame las buenas practicas agricolas que les

permita sacar un café de calidad y competitivol enegcado.
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6.2 Analizar el impacto del “Proyecto de reactivadin econdmica mediante la renovacion de
512 has. De café variedad Castillo®, en el mejoraento de la calidad de vida de los

caficultores del Municipio de Gramalote.

6.2.1 Impacto del proyecto (resultados de encuestaentrevistas)

En este capitulo, a partir de la informacion releaja dentro del desarrollo de la
investigacion, y teniendo en cuenta los objetivepeeificos propuestos, se procede a su
organizacion y agrupamiento coherente para la oldterde resultados, las cuales constituyeron
insumo fundamental para la elaboracion del diaggwsteste a su vez conforma la base sobre la
cual se ha definido el plan de monitoreo que bagcaar a mejorar la produccién y rentabilidad
de los cafeteros del Municipio de Gramalote; dado@este permitié conocer las condiciones en
las que se encuentran las plantaciones de los ipes|peoductores y el tratamiento que se les esta
dando a dichas unidades productivas. Ademas, séfidaron elementos internos y externos que

influyen en el cultivo del café.

Tabla 7.
¢, Considera usted, que el aporte recibido en especipacitacion en el “proyecto de Reactivacion

de la caficultura en Gramalote”, sirvio para mejorsu calidad de vida?

Si 20 100%
No 0 0%
Total 20 100%

Fuente: Torrado, 2018.
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Figura 28. ¢ Considera usted, que el aporte recirdespecie y capacitacion en el “proyecto de
Reactivacion de la caficultura en Gramalote”, sippara mejorar su calidad de vida?
Fuente: Torrado, 2018.

Los datos de la gréfica identifican como para talidad de la poblacion cafetera con el
100%, los recursos recibidos y la capacitacionpdeyecto de reactivaciéon fueron un excelente
aporte para mejorar las condiciones en las cuaesnsontraban los campesinos frente a la

probleméatica del café por fendmenos como la nil@appca productividad de sus cultivos.

Tabla 8.

¢, Qué procesos mejoro en su finca con el proyecRedetivacion de la caficultura en Gramalote?.

La renovacion de cafetales 2 10%
La fertilizacion de los cafetales 0 0%
Beneficio ecoldgico y calidad de café 0 0%
Todas las anteriores 18 90%
Total 20 100%

Fuente: Torrado, 2018.
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La renovacion de La fertilizacion de Beneficio Todas las
cafetales los cafetales ecoldgico y anteriores

calidad de café

Figura 29. ¢ Qué procesos mejoro en su finca cprogecto de Reactivacidon de la caficultura en
Gramalote?
Fuente: Torrado, 2018.

La ejecucion del proyecto de reactivacion de chfstinia unos objetivos claros, y eso se
evidencia en las respuestas de los campesinos db8deo renovo, fertilizo y realizé un beneficio
ecologico mejorando la calidad del café.

Solo un 10% manifesté haber renovado los cafetalEmmente con este proceso.

Tabla 9.
¢, Coloco en préactica los conocimientos adquiridosl@sn procesos de formacion realizados

durante este proyecto?

Frecuencia Porcentaje

16 80%
4 20%
20 100%

Fuente: Torrado, 2018.
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80%

16
14
12

10
20%

Si No

Figura 30. ¢Coloco en préactica los conocimientoguigidlos en los procesos de formacion
realizados durante este proyecto?
Fuente: Torrado, 2018.

Los datos de la encuesta muestran como el 80%sdmafwultores colocan en practica lo
aprendido durante la ejecucién del proyecto, logjgeifica que cada vez es mas importante que
exista un acompafiamiento por parte de personat@eén el manejo del cultivo del café.

Pero de igual forma, es preocupante como un p@jeccdnsiderable como es el 20% de
los caficultores no le dan la importancia que metadmplementacion del proyecto y muy poco

tienen en cuenta las recomendaciones de los egperto

Tabla 10.

¢,Cree usted, que la semilla de café variedad tasti la que se debe establecer en su finca?

Si 18 90%
No 2 10%
Total 20 100%

Fuente: Torrado, 2018.



53

90%

10%
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Si No

Figura 31. ¢ Cree usted, que la semilla de cafédaudli castillo es la que se debe establecer en su
finca?
Fuente: Torrado, 2018.

Se observa que la mayoria de los caficultores o0®0%6 opinan que la variedad castillo

es la mejor para ser establecida en la finca, arppse el 10% opina lo contrario, porque son
personas de edad avanzada culturalmente tienagcacen la variedad Caturra y Colombia, esta
variedad cuenta con las caracteristicas optimasejadapta de la mejor manera a las condiciones
gue presenta la region en cuanto a clima, suelgudéoredunda en una mejor productividad para
los cultivos.

Tabla 11.
¢De las siguientes entidades, cuales cree usted bguelo mayor apoyo al proyecto de

Reactivaciéon de la caficultura en Gramalote?

item Frecuencia Porcentaje

Federacion Nacional de 0 0%
Cafeteros

El Municipio 0 0%
Fondo de Adaptacién 0 0%
Todas las anteriores 20 100%
Total 20 100%

Fuente: Torrado, 2018.
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Figura 32. ¢ De las siguientes entidades, cualesusted que brindo mayor apoyo al proyecto de
Reactivacion de la caficultura en Gramalote?
Fuente: Torrado, 2018.

Frente a la pregunta anterior es importante teneuenta como el 100% de los encuestados

manifiestan que tanto la Federacién, como el Fatedddaptacion y el Municipio, fueron las 3
entidades que hicieron posible la ejecucion deadfmmyecto en su municipio, con sus aportes
economicos.

Lo que evidencia la importancia que representaldagion campesina cafetera para los
entes Departamentales, Gubernamentales y Munisipale

Tabla 12.

¢,Coémo califica usted, los resultados obtenidoseasia proyecto en su finca?

ra

ltem Frecuencia Porcentaje

Excelente 12 60%
Bueno 8 40%
Regular 0 0%
0 0%
Total 20 100%

Fuente: Torrado, 2018.
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Figura 33. ¢ Como califica usted, los resultadosrmitibs con este proyecto en su finca?
Fuente: Torrado, 20187?

Los datos son bastante positivos, para el 100% geblacion cafetera los resultados del
proyecto han sido excelente y buenos respectivament

Lo que indica que se cumplié con los objetivossydampesinos se sienten satisfechos con
la ayuda recibida, lo que redundara en mejoredadatey por ende en el mejoramiento de las

condiciones de vida de las familias cafeteras deliaipio de Gramalote.

Tabla 13.
¢ Considera importante realizar la fertilizaciéon tes cafetales utilizando como herramienta el

analisis de suelos?

tem Frecuencia Porcentaje

18 90%
2 10%
20 100%

Fuente: Torrado, 2018.
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Figura 34. ¢Considera importante realizar la feaition de los cafetales utilizando como
herramienta el analisis de suelo?
Fuente: Torrado, 2018.

La utilizacién de la tecnologia para el mejoranveaé los cultivos se convierte cada dia
en una necesidad apremiante para aumentar la prodad en el campo.

Muchas veces la falta de recursos impide que estggsible, obligando al campesino a
trabajar solamente con los recursos con que tiéaenano.

Es asi, como los datos de la encuesta muestran eb®@% de los cafeteros estan de
acuerdo en que a partir del andlisis de suelosassfectiva la fertilizacion de los cultivos, yaqu
este garantiza eficiencia al conocer las cualidagespresenta el mismo y los requerimientos
nutricionales de acuerdo a esos resultados, dlggesase conoce aspectos importantes como lo es

el PH del suelo, condicién que afecta la produdédiy el desarrollo de las plantas.
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Tabla 14.
¢,Contar con una certificacion o licencia 4C (caé&peciales) le sirve para mejorar sus ingresos
y su calidad de vida?

Si 16 80%
No 4 20%
Total 20 100%

Fuente: Torrado, 2017
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16
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10
20%

Si No

Figura 35. ¢ Contar con una certificacion o liceda(cafés especiales) le sirve para mejorar sus
ingresos y su calidad de vida?
Fuente: Torrado, 2017

El 80% de los cafeteros estan optimistas al obtenarcertificacion o licencia 4C, ya que
es el proceso inicial para mejorar en los aspexiomles, ambientales y econdmicos, con esto se

garantiza que los caficultores conocen la normeentia y le estdn dando cumplimiento.
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Esto es necesarios puesto que con el paso deldi¢émnpo los compradores, como los
consumidores exigen productos de excelente caldesl partir de estas certificaciones que se
puede garantizar la calidad del producto.

De igual forma la calidad genera reconocimientelenercado y por ende mejores recursos

al aumentar sus ventas.

Tabla 15.

¢De los siguientes temas de capacitacion en cyaegipo usted?

Renovacién de cafetales con variedad resisten 2 10%
Fertilizacion de los cafetales 2 10%
Manejo seguro de agroquimicos 2 10%
Todas las anteriores 14 70%
Total 20 100%

Fuente: Torrado, 2017

70%
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4 10% 10% 10%
0
Renovacion de Fertilizacion de Manejo seguro Todaslas
cafetales con los cafetales de agroquimicos anteriores
variedad

resistente

Figura 36. ¢De los siguientes temas de capaciteci@uales participo usted?
Fuente: Torrado, 2017
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Por el disefio del proyecto, era fundamental laigipaicion de los cafeteros en todas las
capacitaciones, es asi como los datos indican i@ participo en todas las capacitaciones del
proyecto y solo el 30% asistié a una o dos capaeitas dentro lo programado por el proyecto,

debido a diferentes factores personales y fortyites por causa del proyecto.

Tabla 16.
¢ Para usted, que aspectos fueron mas valiosospideyecto de Reactivacion de la caficultura en

Gramalote?

El acompafiamiento técnico 1 5%
Los insumos recibidos 1 5%
capacitaciones 0 0%
Todas las anteriores 18 90%
Total 20 100%

Fuente: Torrado, 2017
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Figura 37. ¢Para usted, que aspectos fueron mé@sosldel “proyecto de Reactivacion de la
caficultura en Gramalote?
Fuente: Torrado, 2017
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Todos los componentes bajo los cuales se disefpogkcto de reactivacion, fueron
importantes para los cafeteros de la region, esalloa el 90% de los encuestados.

Por lo analizado con la ejecucion del proyectdoged aparte de ayudar a los caficultores,
crear una cultura de mejoramiento de los cultivesafé en la region de gramalote y con esto

mejorar las condiciones de vida de la poblacioetoljle estudio.

6.2.2 Entrevista realizada a la coordinadora del myecto Ingeniera Agronoma

Miriam Estela Soto Soto.

1. ¢Con base a qué criterios se enfoco la asistériach a los productores y qué necesidades
han priorizado?
Rta/ La asistencia técnica se enfoco siempre abldg lo planteado, es decir a la renovacion
de los cafetales envejecidos y afectados por éhfieno de la nifia que azoto esta region en el afo
2010, las necesidades son mejorar rentabilidadiuptividad y calidad de vida de las familias

cafeteras.

2. ¢Cbomo evalla usted los avances del proyecto ercoagaonente?

Rta/ los avances que observe como coordinadorpasitivos ya que en todos los aspectos a

trabajar (metas) se vieron buenos resultados ydmbos beneficiarios han manifestado estar

satisfechos con el proyecto.
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3. ¢Como ha sido el proceso de monitoreo y seguimigr@stos proyectos por parte de la

entidad ejecutora?

Rta/ durante la ejecucién del proyecto se realiz@wentos de visitas a fincas y actividades

grupales donde se buscaba realizar especie derasli los beneficiarios las cuales nos mostraron

siempre que los procesos se realizaron y se ejeaut@ acuerdo a los planes establecidos por las

entidades cooperantes (FNC, Municipio, Fondo detad#n).

6.2.3 Entrevista realizada a caficultores participates en “el proyecto de reactivacion

de la caficultura del municipio de gramalote”

Entrevista realiza por: Beatriz Torrado Garciaugisinte UNAD, Programa de Agronomia)

1. ¢Porque decidio participar en el proyecto de reacitin de la caficultura del municipio de

Gramalote”?

Rta/ 17 caficultores lo vieron como una oportunigdach mejorar su calidad de vida y la de

sus familias, 3 caficultores que por la confialsiticque les ofrece la entidad ejecutora (FNC).

2. ¢Esta dispuesto a continuar aplicando los conootoseadquiridos?

Rta/ los 20 caficultores manifestaron que si estabgpuestos ya que esto les ayuda a

mejorar sus ingresos.
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3. ¢Cudl fue la experiencia mas gratificante durantgdcucion de este proyecto?

Rta/ 15 caficultores manifestaron que lo mas gcatite fue poder resurgir después de la
catastrofe natural ocurrida en el afio 2010, dongzhas familias se enfrentaron al desplazamiento
y abandono de sus fincas, 3 manifestaron que logradgicante fue el poder compartir con los
cafeteros beneficiados, 2 manifestaron lo méasfigatie fue recibir el apoyo de estas instituciones

(FNC, Municipio, Fondo de Adaptacion)

4. ¢Estaria de acuerdo que estos proyectos se sig@mentando en los demas municipios

cafeteros del departamento?

Rta/ los 20 caficultores entrevistaron manifestagstar de acuerdo ya que este tipo de

proyectos se ajusta a las necesidades de lasdarmdfeteras.

Para los caficultores de gramalote el haber estadwo beneficiados del proyecto de
reactivacion de la caficultura fue una gran opadaad de mejorar sus cultivos, su calidad de vida
y también después de lo sucedido con el fenomena diéa el recibir estas ayudas los motiva
primero a continuar en sus fincas con sus famtlialsajando ordenadamente en sus cultivos,
segundo a mejorar sus ingresos pues con el apoespecie y capacitacion que brindo el proyecto
pueden garantizar la sostenibilidad de sus cultivgr ende mejorar sus ingresos, con esta
entrevista se confirma una vez mas que el proyaetexitoso en todos sus componentes, también

hay confianza por parte de los cafeteros en ladaslgs cooperantes.
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6.2.4 Andlisis.

El proyecto de reactivacion economica del Municigle Gramalote “Gramalote
Resurgiendo Productivamente Bajo la Sombra de Cad§l estadisticas favorables como el
aumento de las hectareas de café al inicio y fiaaidn del proyecto, ya que se contd con la
renovacion de 375 hectéreas cafeteras con varigdasistentes a la roya, lo cual fue un avance
importante en contexto a lo manejado al comienZopd®yecto por parte de la comunidad
Gramalotera; de este modo beneficiando a 460 fasndaficultoras del sector, mejorado los
procesos de renovacion de cafetales envejecidéartilizacion, el beneficio y calidad de café y
por ende las condiciones de vida de las familiféeteas.

De igual forma se gener6 acompafiamiento en el goofsgtilizacion en 363 hectareas
basado en los resultados de los analisis de sgotificacion de 435 caficultores en licencia 4C,
por la empresa certificadora CERES (certificadaaedtandares organicos y ambientales) a la
fecha del monitoreo el sobreprecio por kilo de gaflgamino seco (c.p.s) era de $90 por kilo que
cumplia con los estandares de calidad exigidosde%umedad 10 al 12, factor de rendimiento
inferior al 93.3%, broca inferior al 2% grupo laribr al 2%, color y olor caracteristico). Estos
valores los establece la FNC), de igual forma,feet@ el acompafiamiento a créditos de 435
caficultores y por, sobre todo, el mejoramientouda zona que tuvo que pasar por un proceso
transformacion y adaptacion al sector dejando die laocurrido en el municipio afios atras.

Dentro de los impactos sociales del proyecto datamculacion de las 435 familias en la
organizacion de la produccion de cafés especiabssimpactos econdmicos son el incremento en
productividad pues se paso de producir 4 cargasenedio a 12 0 14 cargas promedio en algunos
casos, por la tecnificacion de cultivos en 738 Kasda finca debia llevar para poder estar en la
licencia 4c registros de todas las actividadeszasakn café al igual que los registros de ventas e

insumos comprados de esta manera se midio estdgades el aumento es variable en todos los
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casos, pero con un balance positi#l.incremento en la oferta de empleo rural, megidad en
la comercializacion y venta del café con valor ggdo,

Los impactos Ambientales del proyecto estan el joasestenible de los sistemas
agroforestales, la conservacion de la flora yla&ay la descontaminacién del agua por el beneficio
del café, practicas implementadas en 435 fincaterals del municipio.

Es asi como el proyecto reactivacion economicaviglicipio de Gramalote “Gramalote
resurgiendo productivamente bajo la sombra de qadéniti6 ademas de una reactivacion
econOmica dentro del municipio, brindo las herramais necesarias para una transformacién social
dentro del mismo, debido a los procesos alli getwe;ade igual forma es importante destacar como
con la vinculacién de diferentes sectores del estadmo el fondo adaptacién, Federacion
Nacional de Cafeteros y la Alcaldia Municipal dea@alote permitieron llevar a cabo procesos
que dignifican la vida de personas las cuales emayoria lo habrian perdido todo y como

mediante esto se logro la reactivacion de secem@somicos que se creian perdidos.



65

6.3 Evaluar la adopcion de tecnologia por parte dms caficultores sobre la renovacion y
fertilizacién de cafetales envejecidos y tradicioras, ofrecidos por la entidad ejecutora del

proyecto.

6.3.1 Evaluacion de la tecnologia implementada

Tabla 17.

Tecnologia Implementa

e 2000 y 2500 pari = Aumento de « Siembras de 375
el tradicional, sin densidades 5556 has con trazo
trazo definido

utilizando medida
de 1.2x1.5

e Susceptibles i * Resistente a Roy *+ Las 375 has
Roya Caturra y al CBD (mal de renovadas por
Tipica la cereza). siembras, se

hicieron con
variedad castillo®
certificada.

» Cafetales cor « Analisis de suelo ¢ Se realizaron 435
poca O escaz » Planes de analisis de suelo
fertilizacion. fertilizacion  con proyectados y la

» Utilizacion de los requerimientos  fertilizacion  se
herramientas poc para café. realiza con base en
convencionales « Manejo integradc dicha
(Azadon, Palin) de arvenses. recomendacion.

+ Uso - Manejo integral de * Se implement6 un
indiscriminado de  plagas (Cultural ~ correcto plan para
productos Bioldgico y el MIA que
quimicos. Quimico) incluye  control

manual, y
quimico, en las
378 has
intervenidas.

* Recoleccion de « Cosecha de fruto « Mejoras en la
café sin solo maduros calidad del café
estandares d utilizacion de tanto en almendra




Fuente: Torrado, 2018

calidad
verde,
brocado,
sobremaduro).
Despulpado
inadecuado pue
no realizaba e
mismo dia de ¢
reeleccion.

No se contaba co
fosa para pulpa d
café

Secado
tradicional, en
patio o plasticos.

(Café
seco

Café sin
seleccionar, cor
factor de

rendimiento alto,
96 sin incentivo
de calidad, ma
secado y
empacado el
costales sucios, €
mayor parte cafe
reposado.

costales  limpios
para el depésito d
café cereza.
Despulpado  sir
agua y el mismc
dia de la
recoleccion.
Utilizacién de
marquesina sola
tipo tanel.
Elaboraciéon  de
fosa con techo

Comercializacion
de café cor
porcentaje de
humedad del 10 ¢
12%, buene
seleccion 'y er
costales limpios.

Acceso a
incentivo de
calidad 4c
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como en tasa,
pasando de un
factor de

rendimiento de 96
a hoy en dia 91 o
92 en promedio.

Reutilizacion de la
materia organica
producto de la
descomposicion
de la pulpa de
café, las 460
familias estan
capacitadas para
que realicen el
aprovechamiento
de esta fuente de
materia organica.
Mayor  ingreso
pues a la hora del
andlisis fisico se
mejora el
incentivo por la
calidad del C.P.S.
que depende del
sobreprecio que
este fijado el dia
de la venta para la
licencia 4C.



67

Conclusiones

El diagnostico socioeconémico de los productoresafé del Municipio de Gramalote
permitié conocer los sistemas de produccion, sagaciones tecnoldgicas y el rendimiento que
obtienen; la superficie sembrada y los ingresossnd¢ las unidades de produccion son variables
asociadas con el nivel tecnoldgico y su relaciom elomercado, por lo que una estrategia para
mejorar los ingresos de los productores necesanigntkebe pasar por una propuesta de politica
publica que considere la generacion y difusiébn dgores practicas tecnologicas, de mejores

procesos de acopio y de beneficiado, asi comomeroializacion y de compra-venta.

Esta investigacion hace evidente que la supedanebrada del cultivo esté relacionada con
nivel tecnoldgico, rendimiento unitario e ingrepor lo que puede utilizarse como discriminante

para segmentar los apoyos de programas publicoetdas a mejorar la productividad del cultivo.

El sistema de produccion se caracteriza por estan@mbiente natural, cafeto asociado o
intercalado con otras variedades de frutales yegetacion propia de la region; lo que asigna una
calidad que se expresa en aroma y cuerpo delesgécifica de cada zona cafetera de la region.
No obstante, los problemas de comercializacionpreeios bajos e inestables generan condiciones

dificiles de reproduccion social en las familiaketeras de la zona de estudio.

La asesoria técnica facilitd a los agricultoreseedér la importancia de seguir las
instrucciones de los productos quimicos utilizadds, vez que se incentivo a reducir su uso para

producir una agricultura limpia y de esta manergege menos contaminacion y deterioro de su
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salud, con posteriores enfermedades por el irregodanejo de estos productos, especialmente a

aquellos de franja roja o alto nivel de toxicidad.

Programas como los ejecutados por el comité deecatese pueden considerar como un
modelo 6ptimo para la ejecucion de la politica pabtle asistencia técnica integral, que en forma
coherente y articulada y con recursos sin dudargebeneficios a los pequefios productores

rurales.
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Recomendaciones

Continuar motivando y orientando a los caficultaasuanto a la renovacion de cafetales
envejecidos para lograr una mejor produccion y coiakzacion de café, asi mismo, sobre el
establecimiento de sistemas agroforestales pa@rio del café y poder logra que el caficultor
reconozca la importancia de una buena produccidhami la fertilizacion con las cantidades y

el momento oportuno para realizar esta labor, yaegutra fuente de ingreso.

Continuar brindando apoyo de infraestructura prodagc para el mejoramiento en el

proceso de secado y beneficio del café, paraidachtie la produccion del café.

A manera de propuesta se sefialan algunas suger@acauna politica publica cafetera.
Es importante mejorar su tecnologia de produccidm kenovacion de cafetales de manera
paulatina, y en alternancia con ello mejorar edmamento y la calidad del grano, aumento de
densidades de siembra. Asimismo, dar mantenimignéafeto con renovaciones por siembra o
zoca, oportunas fertilizaciones, adecuado manejardenses y manejo oportuno de plagas y
enfermedades, realizar la poda de sombra para aamnmedporcentaje de interceptacion de luz

solar, ademéas de incorporar la fertilizacion organi
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INSCRIPCION DE USUARIOS AL PROYECTO

Dias de Campo y Reuniones

Vereda el Zumbador
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Fuente Beatriz Torrado Garcia, 2017
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Fuente Beatriz Torrado GarcH 7?2
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TALLERES REALIZADOS POR LA ESTUDIANTE

Fuente Beatriz Torrado Garcia, 2017
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Anexo 6. Encuesta a caficultores

Encuesta para evaluar el nivel de impacto de los saltados “del proyecto de reactivacion de
la caficultura del municipio de gramalote”
Encuesta realiza por: Beatriz Torrado Garcia (ésttel UNAD, Programa de Agronomia)
Marque con urX solo una opcion de respuesta.
1. ¢Considera usted, que el aporte recibido en especapacitacion en el “proyecto de
Reactivacion de la caficultura en Gramalote”, sippara mejorar su calidad de vida?
Si
No
2. ¢Qué procesos mejoro en su finca con el proyestBeahctivacion de la caficultura en

Gramalote™?
a. larenovacion de cafetales
b. lafertilizacion de los cafetales
c. beneficio ecoldgico y calidad de café_
d. todas las anteriores__
3. ¢Puso en practica los conocimientos adquirido®empiocesos de formacién realizados
durante este proyecto?
Si

No
4. ¢Cree usted, que la semilla de café variedadloastila que se debe establecer en su finca?
Si

No
5. De las siguientes entidades, ¢ cuales cree ustenhflas que cofinanciaron el “proyecto de
reactivacion de la caficultura de Gramalote”?
a. Federacion Nacional de Cafeteros_
b El Municipio__
C. Fondo de Adaptacion___
d

todas las anteriores
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6. ¢Como califica usted, los resultados obtenidosesta proyecto en su finca?

a. Excelente
b. Bueno

C. Regular__
d. Malo

7. ¢Considera importante realizar la fertilizacioriadecafetales utilizando como herramienta
el andlisis de suelo?
Si

No

8. ¢Contar con una certificacion o licencia 4C (cafgégeciales) le sirve para mejorar sus

ingresos y su calidad de vida?

Si_
No_
9. ¢De los siguientes temas de capacitacion en cpaittsipo usted?
a. renovacion de cafetales con variedad resistente
b. fertilizacion de los cafetales
C. Manejo seguro de agroquimicos__
d. todas las anteriores

10.Para usted, que aspectos fueron mas valiososrdgkEto de Reactivacion de la caficultura

en Gramalote”

a. El acompafiamiento técnico
b Los insumos recibidos

C. capacitaciones__

d todas las anteriores

Muchas gracias por su colaboracion su opinion es miwaliosa para mi
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Anexo 7. Entrevista

Entrevista realizada a caficultores participantes B “el proyecto de reactivacion de la

caficultura del municipio de gramalote”

Entrevista realizada por: Beatriz Torrado Garcsau@iante UNAD, Programa de Agronomia)

1. Porgue decidi6 participar en el proyecto de reactvade la caficultura del municipio de

Gramalote”

2. ¢Esta dispuesto a continuar aplicando los conootoseadquiridos?

3. ¢Cudl fue la experiencia mas gratificante durantgdcucion de este proyecto?

4. ¢Estaria de acuerdo que estos proyectos se sig@mientando en los demas municipios

cafeteros del departamento?

Muchas gracias por su colaboracion su opinion es mwaliosa para mi
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Anexo 8. Entrevista realizada a la coordinadora dgbroyecto la sefiora Estela soto soto

¢, Con base a qué criterios se enfoco la asistegmiah a los productores y qué necesidades
han priorizado?

¢, Como evalla usted los avances del proyecto ercoagaonente?

¢,Como ha sido el proceso de monitoreo y seguimrmstos proyectos por parte de la
entidad ejecutora?

Muchas gracias por su colaboracion su opinion es miwaliosa para mi
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Comité Departamental de Cafeteros de Norte de Santander

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

NAF17C01023

EL DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANACIERO DEL COMITE
DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE NORTE DE SANTANDER

AUTORIZA:

A BEATRIZ TORRADO GARCIA identificada con C.C. 60.266.880, vinculada
laboralmente a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia — Comité Norte
de Santander, mediante Contrato a Término Fijo como Extensionista, para que
utilice informacion del Proyecto de “Reactivaciéon econémica del Municipio de
Gramalote”, para realizar una Investigacién con fines pedagégicos en los
estudios que realiza en la Universidad Nacional Abierta y a distancia; esta
informacion solo se podrd presentar de manera general, sin reportar bases de
datos, ni datos personales de los cafeteros, lo anterior teniendo en cuenta la
Politica de tratamiento de datos personales de la FNC y las clausulas de
Confidencialidad y derechos de autor que se establecieron en su Contrato de
trabajo.

Dado en San José de Cucuta a los veinte (20) dias del mes de Octubre de 2017.

Jrr I

RAUL FERNANDO COTAMO LOPEZ

Misién: Asegurar el bienestar del caficultor colombiano a través de una efectiva organizacién gremial, democrética y representativa
calle 10 No. 5 - 50 piso 9o Edificio Agrobancario Tel: (7) 5713847 - fax (7) 5730729
www.cafedecolombia.com- San José de Cucuta - Colombia



