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INTRODUCCIÓN 

 

El Modelo Referencial de Logística recoge el concepto que podría aplicarse en un Supply 

Chain, con el propósito de incrementar la competitividad del mismo. No se trata, entonces, del 

mejoramiento de la competitividad de una empresa, sino de toda la red.  

 

El Modelo Referencial de Logística, es la representación objetiva de la Logística que 

hipotéticamente se aplica en un Supply Chain. Dicho modelo consta de 13 elementos, que se 

describen a continuación: concepto sobre logística, organización logística, tecnología de 

manipulación, tecnología de almacenaje, tecnología de transporte interno, tecnología de 

transporte externo, tecnología de comunicaciones, tecnología de software, talento humano, 

integración del Supply Chain, barreras logísticas, logística reversa, y medida del desempeño 

logístico. 

 

Por medio del presente trabajo se realizará el desarrollo de la actividad Fase 10, 

correspondiente al repaso de las unidades 1, 2, 3 y 4, En él se identificará “Supply Chain 

Management y Logística”, como una estrategia y una alternativa, que están implementando las 

empresas para permanecer en los mercados, y mejorar sus niveles de competitividad. 

 

El grupo colaborativo selecciona la empresa Almagrario SAS donde se aplica los trece 

elementos del modelo referencial y realizar la Caracterización de la Logística. 
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OBJETIVOS 

 

      Objetivo General  

 

Aplica La herramienta “Modelo Referencial en Logística”, para caracterizar la logística en 

una empresa ALMAGRARIO SAS CARTAGENA. 

 

 

Objetivo Especifico  

 

• Identificar “Supply Chain Management y Logística”, como una estrategia y una 

alternativa, que están implementando las empresas para permanecer en los mercados, 

y mejorar sus niveles de competitividad.  

 

• Comprender el modelo referencial de acuerdo con tendencias internacionales en 

logística e investigaciones realizadas en Colombia. 

 

• Analizar el desarrollo de los procesos de la globalización e internacionalización de la 

economía, sistemas logísticos. 

 

• Aplicar los trece elementos del Modelo Referencial en Logística, que hipotéticamente 

se encuentran presentes   en una Red Adaptativa o Supply Chain en la empresa 

ALMAGRARIO SAS. 

 

• Realizar la caracterización de la logística de la empresa ALMAGRARIO SAS 
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EMPRESA SELECCIONADA POR EL GRUPO 

 

 

 

 

ALMAGRARIO S.A.es una sociedad comercial anónima de economía mixta, cuyo domicilio 

principal es la ciudad de Bogotá. Se dedica a la prestación de servicios logísticos integrales a nivel 

nacional, contando con instalaciones en los principales puertos y ciudades del país, Barranquilla, 

Bogotá, Buenaventura, Cali, Cartagena, Medellín y Santa Marta y en zonas de frontera como 

Riohacha e Ipiales. 

  

Almagrario cuenta con (35) treinta y cinco centros de distribución, que comprende bodegas, 

depósitos públicos aduaneros (DPA) y Zonas Francas (Barranquilla y Bogotá). Así mismo, posee 

una infraestructura física propia, que le permite operar bajo las más exigentes normas de seguridad, 

confiabilidad, manejo y oportunidad, para atender los diferentes servicios de: 

 

•  Operación Portuaria 

• Almacenamiento 

• Tratamiento de Granos 



 
 

5 
 

• Depósito de Contenedores 

• Acondicionamiento de Productos 

• Transporte 

 

 

 

 

1. El grupo, apoyado en los archivos sobre Nivel de cumplimiento del “MODELO 

REFERENCIAL EN LOGISTICA”, la Caracterización de la Logística en la empresa 

ALMAGRARIO SAS  

 

ELEMENTOS DEL MODELO REFERENCIAL EN LOGÍSTICA 
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MODELO REFERENCIAL Vs. EMPRESA 
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CONCLUSIONES 

 

 

• La importancia de este trabajo se enfocado en aplicar la herramienta “Modelo Referencial 

en Logística”, para caracterizar la logística en la empresa ALMAGRARIO SAS 

CARTAGENA; Nos permitió identificar y aplicar modelos integrales de gestión logística 

para elevar la competitividad en el mercado, así como el nivel de cumplimiento del Modelo 

Referencial en Logística y sobre cada uno de sus elementos. 

 

• Para la compañía es muy importante el área de Logística, que, junto con los implicados, 

colaboradores y personal, trabajan en equipo, y a su vez tienen programas, métodos de 

medición, los cuales son modelos medibles, con seguimiento y evaluación de todos los 

procesos que se está llevando y de esta forma poder hacer las mejoras correspondientes. 

 

• Son factores preponderantes el desarrollo de la capacidad competitiva, la velocidad de 

retorno, 

la permanencia en el mercado, el sentido de pertenencia, el compromiso de parte de los 

funcionarios, la justificación de la inversión, el reconocimiento y fidelidad del cliente, son 

los objetivos que se buscan y se logran con la correcta aplicación de una efectiva práctica 

del supply chain 
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