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Resumen

El departamento del Magdalena de acuerdo a los reportes del Ministerio de educacion,
Ileva afios sumido en una calidad educativa por debajo del promedio nacional, se han realizado
inversiones en este sector que no han dado los frutos esperados. Ante esta situacion se han
realizado esfuerzos en la formacion de docentes y directivos docentes en programas de postgrado,
de igual forma se han implementado programas tales como el “Ciclon”, que busca mejorar los

aprendizajes a traves de la investigacion como estrategia de uso pedagogico basa en las TIC.

A pesar de estos esfuerzos los indices de excelencia educativa (ISCE), sigue colocando al
departamento en los Gltimos lugares del pais. Ante esta situacion es preciso identificar
experiencias de liderazgo exitosas que puedan implementarse en el departamento del Magdalena,

para lo cual se realizara

Se espera que esta monografia de claridad referente a un modelo de liderazgo que
potencialice la labor de los miembros de la comunidad educativa en especial de los directivos
docentes, que sea aplicable al departamento del Magdalena, que pueda incidir de manera
favorable en el trabajo de equipo en las IE y por ende se obtenga como resultado aprendizajes

significativos en los estudiantes que permitan mejorar los indices de calidad del departamento.

Por lo tanto dado la singularidad del contexto social del departamento del Magdalena el
cual ha estado inmerso en un atraso con respeto a los resultados académicos con entidades
territoriales similares como el caso del departamento Atlantico, se propone un liderazgo hibrido
entre el transformacional y distribuido , que haga énfasis en la gestion académica y administrativa
sin olvidar la parte motivacional que ayudara a que los procesos en el interior de las instituciones

mejoren y por ende resultados, se logren con mayor eficiencia.

Palabras claves: Liderazgo, Liderazgo distribuido, liderazgo transformacional, estrategia

pedagdgica



Abstract

The Magdalena department, according to the reports of the Ministry of Education, has
been in educational quality for years below the national average; investments have been made in
this sector that has not yielded the expected results. Given this situation, efforts have been made
in the training of teachers and teachers in postgraduate programs, in the same way, programs such
as the “Cyclone” have been implemented, which seeks to improve learning through research as a

pedagogical strategy supported by ICT.

Despite these efforts, the Educational Excellence Index (ISCE) continues to place the
department in the last places in the country. Given this situation, it is necessary to identify
successful leadership experiences that can be implemented in the department of Magdalena

It is expected that this monograph of clarity regarding a leadership model that potentiates
the work of the members of the educational community especially of the teaching directors,
which is applicable to the department of Magdalena, which can favorably influence teamwork in
the educational institutions and therefore it is obtained as a result of significant learning in the

students that allow improving the quality indices of the department.

Therefore, taking in to account the peculiarity of Magdalena Department social context
which has been immersed in a delay with respect to academic results with similar territorial
entities — i.e. Atlantico department- , we propose a hybrid leadership between the
transformational and distributed leadership that emphasize in the management academic and
administrative sector without forgetting the motivational part that will help to improve the

process inside the institutions and therefore, to achieve results with more efficiency

Keywords: Leadership, Distributed Leadership, Transformational Leadership, Pedagogical
Strategy.



Prologo

La presente monografia titulada “Analisis de liderazgo directivo y su impacto en el
desempefio de las instituciones educativas de Pueblo Viejo para formular un modelo en el
departamento del Magdalena”. Se analizo el liderazgo de los directivos docentes a la luz de
experiencias nacionales e internacionales. En el presente trabajo se tomé como base los
resultados académicos del departamento del Magdalena haciendo énfasis en las instituciones

educativas de Pueblo Viejo.

La primera parte de la monografia esta dedicada a contextualizar, el trabajo de los
directivos docentes y como pueden incidir en el resultado y posicionamiento de las instituciones
que lideran de acuerdo a las pruebas saber y supérate que realizan afio tras afo.

Después se procede a realizar una comparacion entre los modelos de liderazgo que son
exitosos a nivel internacional, para identificar semejanzas, diferencias, debilidades y fortaleza de
los mismos. Al finalizar la monografia se procede a identificar el modelo que se considera mas
apropiado para implementarse en las instituciones educativas del Magdalena dado los resultados
obtenidos a traves del tiempo y en condiciones que se puedan implementar en el departamento de

acuerdo a la caracterizacion cultural, politica, social y econémica de la region.

Por ultimo se procedera a sacar las conclusiones a partir de la informacion obtenida y
clasificada, de tal forma que se brinde unos resultados que puedan implementarse en las IED del

Magdalena.



Introduccion

Los seres humanos como ser sociable, siempre ha buscado integrarse con otros miembros
para formar equipos, dada su naturaleza de vivir en sociedad, es por esta razon que surgen
organizaciones de todo tipo que tienen como finalidad crear sinergias en el grupo para alcanzar

de forma maés eficientes los objetivos propuestos.

En este sentido el sector educativo ha buscado estar acorde a los cambios que
continuamente se vienen dando en la sociedad, mas aun en paises como Colombia, que tiene
situaciones particulares que afectan el proceso que se da en las escuelas, entre esas razones
podemos enunciar el olvido de muchas regiones rurales por parte del estado, el problema de
violencia por grupos armados, la creciente corrupcion que desvian recursos de este sector. Con
base en este panorama, es necesario maximizar los recursos con los gque se cuenta de tal forma
que se puedan mejorar los indices de calidad educativa y que los estudiantes del departamento del
Magdalena alcancen las competencias necesarias que permitan su desarrollo en todos los niveles

en la sociedad actual.

Segiin OCDE (Pont, Nusche y Moorman, 2008) “sitaan el liderazgo educativo como el segundo

factor interno a la escuela que mas relevancia tiene en los logros de aprendizaje”.

Por lo tanto, en el presente trabajo se pretende analizar experiencias de liderazgo directivo
exitosos, con el fin de tomar un modelo que pueda ser implementado en el departamento del

Magdalena teniendo en cuenta las particularidades del contexto.

Este modelo permitira tener en las instituciones educativas ambientes de trabajo
agradables, que genere sentido de pertenencia de los miembros de la comunidad educativa, donde

prime el trabajo en equipo.

Para lograr este objetivo se realizara una revision documental de los diferentes modelos
de liderazgo a nivel de Colombia e internacionales que hayan dado resultados positivos en
contextos similares, con el fin de adaptarlos y que puedan generar mayor impacto dentro de las

instituciones.
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1.  Objetivos
1.1. Objetivo General

Analizar experiencias exitosas de liderazgo directivo que han incrementado el desempefio
de las instituciones educativas del Municipio de Pueblo Viejo que permita formular un modelo
para el departamento del Magdalena.

1.2. Objetivos Especificos

= Reconocer las distintas clases de liderazgo que se presentan en cada IED del municipio de
Pueblo Viejo.

= Estudiar experiencias exitosas en liderazgo directivo en Colombia e Internacionales como
referentes para incrementar el desempefio de las IE del Magdalena

= Identificar las ventajas del liderazgo directivo para mejorar el desempefio de las I.E.D del
municipio de Pueblo Viejo.

= Formular un modelo de liderazgo directivo para las I.E.D. del Departamento del

Magdalena.
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2.  Antecedentes

En toda organizacién se necesitan de un grupo de personas que direccionen su desarrollo;
Colombia el sector educativo tiene una jerarquia que inicia con el ministerio de educacion,
secretarias de educacion llegando a los rectores, coordinadores y docentes, los cuales son los
encargados de afrontar los momentos de verdad con los padres de familia y alumnos.

Las instituciones educativas del pais aunque manejan los mismos lineamientos
curriculares para todos los colegios publicos. (Colombia. Aprende, 2018); presentan grandes
diferencias, cuando se compara el desempefio de cada una de ellas, incluso dentro de un mismo
municipio, tanto a nivel académico como en el direccionamiento de las instituciones. En este
ultimo item se puede observar diferentes clases de liderazgo que se dan en el seno de las
instituciones, tales como: liderazgo autocratico, participativo, orientados a tareas, transaccional y

transformacional.

En el caso del Magdalena y mas especificamente del municipio de Pueblo Viejo el cual
cuenta con 5 instituciones educativas (IED San José de Pueblo viejo, IED de Tasajera, Centro
Islas del Rosario , IED Palmira, San juan de palos prietos), se observa que lleva méas de una
década ocupando los altimos lugares a nivel de educacion. Como evidencia se tiene las pruebas
saber 2017 del grado 11 donde se evalGa el nacleo comun, el municipio obtuvo una valoracion
promedio de 41,79 mientras que el departamento obtuvo una valoracion de 46.71 y Colombia en
promedio de 51.92(diaemineducacion,2018), esto muestra que el municipio de Pueblo viejo se
encuentra a 5 puntos porcentuales debajo del promedio del departamento y aproximadamente a
10 puntos de la media de Colombia , este panorama aunado ,al 7% en niveles de desercion
estudiantil para el 2015 (Sedmagdalena, 2018),que aunque han disminuido siguen siendo altos,
dado la gratuidad de la educacion por ejemplo para el afio 2017 en el Magdalena segun reporte de
la secretaria de educacidn departamental desertaron 6332 alumnos lo que corresponde a un 3%

de la matricula bruta (Sedmagdalena, 2018).
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2.1. Planteamiento del Problema

Las instituciones educativas actualmente deben hacer frente a los cambios que suceden en
el seno de la sociedad. Partiendo de la conformacion del nucleo familiar donde se pueden ver
muchos nifios viviendo con personas diferentes a sus padres, el escaso tiempo que muchas veces
pasan los padres con los hijos, desmotivacion de docentes en su quehacer diario, falta de
aplicacion de estrategias para mejorar los aprendizajes, la imitacion de modelos no
contextualizados por ejemplo “Si el modelo de privatizacion y de contratacion del servicio
educativo funciona en Norteamérica, acé se imita. Lo mismo ocurre con la evaluacion docente,
los indices de calidad, o con los famosos modelos de Shangai y Finlandia” (Semana, 2016), que
no son malos porque los resultados los avalan pero se deben adaptar al desarrollo que tenemos
actualmente como sociedad, todos estos factores han influido en los altos niveles de repitencia y
desercion entre los alumnos del departamento del Magdalena, principalmente del municipio de

Pueblo viejo.

Esta situacion ha puesto al descubierto que al igual que toda la sociedad las instituciones
educativas deben sufrir transformaciones que permitan adecuarse a la realidad de la region y
contribuir con el desarrollo del departamento del Magdalena, al sacar de los diferentes claustros
educativos jovenes emprendedores, criticos de la actualidad colombiana; para lo cual es

indispensable jalonar desde la parte directiva procesos de calidad en las diferentes IED.

Dado este panorama es evidente que se necesita desde la direccion de las IE la aplicacion
del modelo de liderazgo que pueda implementarse en departamento, para mejorar los indices
negativos que se tienen con respecto a resultados de pruebas saber, reprobacion y desercién de
estudiantes, lo cual esta directamente relacionado con los diferentes procesos organizacionales y,
al ambiente escolar que se dan dentro de la institucion. Solo en la medida que se pueda
implementar este tipo de liderazgo donde confluyan los diversos actores de la comunidad
educativa, se podra alcanzar los objetivos propuesto en la mision y vison de cada I.E.D, basados
indudablemente en el trabajo en equipo con lideres que potencien la realizacion de dichos

trabajos.
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2.2. Pregunta Problema

¢ Qué experiencias exitosas de liderazgo de los directivos docentes puede generar un
mayor desempefio en las IED del Municipio de Pueblo Viejo que permita formular un modelo

para el departamento del Magdalena?

2.3. Justificacion de la Investigacion

Hace varias décadas atras los directivos docentes asumian su rol de manera autoritaria.
Con el desarrollo de la sociedad esa clase de liderazgo ha quedado olvidada; actualmente gracias
a los procesos de globalizacion y desarrollo social tanto la practica pedagdgica como la

administrativa han sufrido grandes cambios.

En Colombia, segln la clasificacion de planteles educativos hecha por el ICFES, se puede
observar que en el Magdalena, la IED Normal Maria Auxiliadora de Santa Marta, fue la
institucién pablica con mejor desempefio en las pruebas saber 11-2018, donde obtuvo el puesto
1087 dentro de la clasificacion general (ICFES ,2018). A todas luces este resultado muestra la

distancia existente a nivel educativo entre el Magdalena y otros departamentos del pais.

De acuerdo a este panorama se hace necesario el analisis de experiencias exitosas en el
liderazgo de directivos, de tal forma que pueda implementarse, las actividades diarias de los
directivos y docentes, para potencializar su labor logrando influir de manera positiva en aspectos
tales como trabajo en equipo, creacidn de consenso, motivacion, adaptacién al cambio, empatia
y produccion de resultados. Estos aspectos en su conjunto determinaran mejoras en el desempefio
de docentes y por ende de los alumnos, contribuyendo asi al mejoramiento de los porcentaje de
alumnos que terminan su educacién media, que actualmente en el departamento es del 96%, dado

la tasa de repitencia 2% y desercion 2%.(Sedmagdalena , 2018).

Otro punto importante, hace referencia al porcentaje de alumnos que siguen estudiando
una carrera profesional al terminar la educacion media en las instituciones educativas de Pueblo
viejo, en este sentido en la cabecera municipal menos del 20% de los estudiantes siguen estudios

profesionales, razon por la cual caen en un circulo vicioso que los lleva a realizar el mismo arte
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de sus padres que en el caso especifico de Pueblo viejo es la pesca, la cual ha generado un atraso
del municipio con respecto a sus vecinos, porque las nuevas generaciones no estan brindado esa

transformacion que solo se puede lograr mediante la educacion.

Por lo tanto, el liderazgo de parte de los directivos docente puede generar un gran
impacto en la dindmica de la region cercana a la Ciénaga Grande al sensibilizar a todos los
miembros de la comunidad educativa en los estilos de liderazgo como base para potencializar las
cualidades de todo el personal, que permita mejorar el desempefio en cada una de las gestiones
que coinciden en las instituciones educativas y por ende obtener mejor resultados ,que permita
posicionar a las instituciones educativas del municipio de Pueblo Viejo por encima de la media
del departamento del magdalena que fue (47%) en lo referente a las pruebas saber y disminuir

los indices de repitencia y desercion estudiantil.

En este aparte, cuando se menciona el termino gestion hace referencia a como se articulan
los diferentes actores y factores que intervienen en la administracion de una institucion educativa,
con base en esta premisa, es indispensable la labor de los directivos docentes en aportar un
liderazgo transformacional que permita fortalecer el trabajo administrativo y pedagdgico para

mejorar el clima organizacional en las instituciones.

Este proceso de articulacion es fundamental para alcanzar el progreso de las comunidades,
en este sentido el gobierno colombiano ha invertido muchos recursos en mejorar los indices de
cobertura e infraestructura, actualmente él presupuesto en educacién para el afio 2019 asciende a
41,4 billones (Presidencia, 2018).

El paso siguiente para mejorar las condiciones de vida de los colombianos, es tener
educacion de calidad y eso solo se logra con el compromiso pleno de los diferentes actores de la
institucidn, iniciando con los directivos docentes que son los llamados a liderar el proceso. En
este aspecto de calidad educativa el sistema educativo canadiense tiene muy buenos resultados en
las diferentes pruebas internacionales, cuenta con uno de los porcentajes mas altos de alumnos
graduados en carreras profesionales, ademas de estos se observan algunas similitudes con el
sistema educativo colombiano por lo cual puede adaptarse en muchas aspectos al contexto

colombiano, es decir trabajar con los alumnos que tenemos y no con lo que queremos.
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3. Marco Referencial
3.1 Marco Tedrico

Desde el inicio de la humanidad, se ha caracterizado por establecer grupos que en un
principio servian para protegerse de los depredadores y para facilitar la caceria de las potenciales
presas, por lo cual se erigia siempre un ser el cual lideraba a base de fuerza el comportamiento

del grupo.

Con el paso del tiempo y cuando el hombre se asentaba en comunidades se hizo
indispensable la organizacion de las mismas para captar y distribuir los recursos, por lo tanto en
toda comunidad existia una estructura jerarquica, que estaba en cabeza de un lider que la

administraba.

Las instituciones educativas como toda organizacion necesitan de un norte, que le permita

lograr los objetivos por ende la gestion directiva son fundamental en este proceso.

Entre las principales teorias de liderazgo tenemos: Teorias del Gran Hombre, Teoria de los
Rasgos, Teorias de Contingencia, Teorias Situacionales, Teorias del Comportamiento, Teorias

Participativas, Teorias Transaccionales, Teorias Transformacionales y liderazgo distribuido.

En el enfoque de los rasgos se puede observar que tuvo su mayor auge en el periodo
comprendido entre 1920 a 1950 “El enfoque de los rasgos se centr6 en identificar las
caracteristicas personales que dan lugar al lider. Segun ese criterio, se pensaba que los lideres
efectivos debian tener ciertas caracteristicas o cualidades personales, que estaban por encima de
las demaés personas. Plantea que solo ciertos rasgos personales suelen estar asociados al
liderazgo” (Garcia —Solarte, 2015).

El Enfoque situacional, afirma que no existe una solo conducta efectiva para todas las
situaciones, por eso la importancia que el lider pueda adaptar su comportamiento y el de los
subordinados al logro de los objetivos organizacionales, este enfoque presenta autores

representativos tales como Robert House, Paul Hersey y Ken Blanchard.

Hersey y Blanchard (1988,) “sefialan que: El liderazgo situacional no s6lo sugiere los

estilos de liderazgo de alta probabilidad para distintos niveles de preparacion, sino que también
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indica la probabilidad de éxito de los otros estilos si el lider no estd motivado o no es capaz de

emplear el estilo ‘deseado” (p. 274).

En el marco de la teoria clasica se enunciaba las caracteristicas de las personas que

lideraban se podia dividir en autocratico, democratico y Liberal. Collao (citado en Zarate,
2011).

El liderazgo habia sido un boom en el &mbito empresarial por lo cual se traslado el estudio
al parte educativo con investigaciones que se iniciaron a partir de la década de 1960 y 1970
(Murillo, 2006). El liderazgo directivo se puede definir como el estilo que asumen los directivos
para lograr los objetivos de la organizacién maximizando los recursos en pro de ella. Es
indiscutible que en cualquier tipo de liderazgo que se lleve los directivos deben conocer las

cualidades de los trabajadores para poder potenciar su rendimiento, en este caso en las IE

Kenneth Leithwood después de revisar la literatura de investigaciones empiricas sobre
practicas de liderazgo educativo exitoso ,encontro una serie de actividades que eran comunes en
las escuelas exitosas las cuales son :Vision , objetivos ,grandes expectativas, atencion y apoyo al
personal docente , modelamiento, cultura de colaboracion , implementacion de buenas
condiciones de trabajo, relacién eficaz con la familia y comunidad, conexion de las IE con la
comunidad y entorno, equipamiento del personal, proveer apoyo en el desarrollo técnico a los
docentes, monitoreo del trabajo practico y aprendizajes ,evitar distraccion de aspecto ajenos al
trabajo, todas estas caracteristicas engranadas dan lugar a mejoras ostensibles en la calidad de los

procesos educativo.

Seguln, la UNESCO (citado en Zarate, 2011) en los estudios realizados se encontraron
resultados en las cuales se indica que: La mayoria de los rectores no tienen una formacion
profesional en el campo directivo que les de las herramientas para asumir su rol de lider,
incentivar al grupo de docentes , ni ostentar la capacidad organizacional; por tal razon se debe
fortalecer el liderazgos de la personas que ostentan cargos directivos para transformar positiva y
eficazmente la cultura de las instituciones escolares (p. 9). Bajo esta afirmacion se puede deducir

que es fundamental el desarrollo académico y gerencial de las personas que llevan las riendas de
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cualquier institucion educativa, ya que esto va de la mano con las transformaciones en las

mismas.

Para Dufour & Eaker (1998), el liderazgo administrativo de las comunidades de
aprendizaje debe aglutinar los esfuerzos de los distintos miembros de las IE para generar planes
de accion que en conjunto permitan tener una educacion de calidad que sea inclusiva, para que
se tomen las decisiones necesarias que permitan introducir cambios que produzcan mejoras
(1998).

El liderazgo escolar enfoca su atencidn en los sistemas educativos en lo relacionado con
la posibilidad de producir cambios efectivos en los procesos de ensefianza y aprendizajes que se
espera alcancen los estudiantes de tal forma que se pueda cumplir con los objetivos y funciones
de las IE. Por lo tanto el liderazgo en el interior de los establecimientos educativos esta
relacionado directa y positivamente con acciones y planes de mejoramiento educativo. Bolivar,
Lopez y Murillo, (2013; Citado por Amador, 2017).

Para Anderson (2010) el liderazgo directivo “ejerce una influencia indirecta en el
aprendizaje de los alumnos, a través de su incidencia en las motivaciones, habilidades y
condiciones del trabajo de los profesores, que a su vez afectan los resultados de los estudiantes”,

estos tres elementos son fundamentales para mejorar el desempefio docente.

Dentro de los estudios realizados sobre el liderazgo del directivo escolar a 8 sistemas
escolares en América Latina se resalta el de la UNESCO (2014), el cual revel6 que en la region
apenas se vislumbra un ejercicio reflexivo en el ambito politico y en el académico en relacion con
la formacion de lideres escolares. Este estudio demostr6 que en Colombia el 50% de los
directivos docentes tienen algun posgrado, sin embargo, es una cifra superior a la de otros paises
de Latinoamérica. Por otra parte, en la investigacion se encontro que los directivos escolares
dedican una gran cantidad de tiempo a tareas administrativas mientras que tienen pocos espacios
para desarrollar realmente habilidades de liderazgo (UNESCO, 2014).

En la investigacion realizada en Colombia por “COMPARTIR” la palabra maestra se
distinguieron 4 caracteristicas que tenian rectores de instituciones educativas que habian
mejorado su desempefio entre las cuales se encuentran: Acompafiamiento a los docentes,

acuerdos con maestros, saber educativo, aporte de conocimiento académico a los docentes
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(2018). En este sentido se puede ver que la parte directiva siempre serd fundamental como
catalizador de las demas gestiones y por ende un buen liderazgo de ella puede producir excelentes

resultados.

Brito , Chogoyan, Herrera (2016) realizaron un trabajo de campo en México para
identificar las caracteristicas y estrategias del liderazgo directivo concluyeron que una de las
principales factores que inciden de manera significativa en el logro de los objetivos de las IE, es
la habilidad de los directores para regular las demandas internas y externas segun ese estudio el
liderazgo directivo debe: poner en juego la capacidad para crear empatia al interior de los
claustros educativos , sensibilidad para poder percibir y atender los diferentes procesos y sucesos
que se originan a diario; asi como buenas relaciones interpersonales neutras pero contribuyan al
mejoramiento; ser motivador natural; potenciar el liderazgos de los docentes; crear ambientes

escolar incluyentes(profesores, estudiantes, padres de familia, personal de apoyo).

Durante los afios 80, se desarrolla “el liderazgo instructivo ligado al movimiento de
investigacion sobre la eficacia escolar que evidencia la importancia de la direccion para conseguir
escuelas de calidad. En este modelo, los lideres trabajan muy centrados en la ensefianza-

aprendizaje” Neumersky (2013. p, 318).

Este liderazgo instruccional aplicado en las instituciones educativas segun Hallinger
(2012), expresa mas que una posicién que involucra poder, este liderazgo desarrolla un aspecto
motivacional importante entre docentes y estudiantes, con base al conocimiento y el quehacer
pedagdgico de los directivos. Es decir, su base ideoldgica giraba predominante en el resultado
académico de los alumnos. Para Rodriguez (2018) “El liderazgo instruccional se entiende como
la influencia intencionada y focalizada que se ejerce en una comunidad educativa con el proposito
de mejorar las practicas de ensefianza y los logros de aprendizaje. Mas que un rasgo o un atributo
de las personas en forma individual, este tipo de influencia opera como una funcion
organizacional, encarnada en directivos, profesores y otros agentes educativos (incluso
estudiantes)” para demostrar la viabilidad del liderazgo instruccional en el sector educativo la
universidad pontificia de Chile realizo una investigacion en 9 escuelas donde realizaron la
intervencion y la cual dio como resultado una significativa mejora en el aprendizaje de los
educandos corroborando con esto el aporte que este tipo de liderazgo escolar puede ofrecer al

sector educativo.
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“Begley, Leithwood, y Cousins (1990; citado por Murillo, 2006)1990; citado por Murillo,
2006) presentan una propuesta de liderazgo en las IE que identifican cuatro tipos de liderazgo:

“El estilo de liderazgo A: con el énfasis en las relaciones interpersonales, el
establecimiento de un clima de cooperacion dentro de la escuela” en este estilo predomina la
colaboracidn en doble via, los directivos docentes crean empatia con los docentes, siempre

pensando en gestionar las tareas para alcanzar eficientemente los objetivos propuestos.

“El estilo de liderazgo B: se enfoca en el rendimiento de los alumnos y en mejorar sus
condiciones y su bienestar, para lo cual adoptan caracteristicas de algunos estilos de liderazgo

como el interpersonal, el administrativo y el directivo”.

“El estilo de liderazgo C: se centra en los programas educativos”, este liderazgo se centra
en las competencias del personal docente como base para el desarrollo de los programas
emanados de las diferentes autoridades educativas dirigido al cumplimiento y éxito de los

mismos.

“El estilo D: se caracteriza por dedicarse casi exclusivamente a los aspectos
administrativos”. Los directivos docentes usan la mayor parte de su tiempo para realizar
actividades que permitan el normal desarrollo de las instituciones educativas tales como
presupuestos, y no dedican mucho tiempo a la parte pedagdgica salvo asuntos de extrema
gravedad”. (Amador ,2017).

El estilo de liderazgo transformacional se “construye un sistema de valores que revela la
importancia de la labor que se realizar; esto estimula una mirada de equipo o de organizacién
por sobre las perspectivas personales, a partir de lo cual es posible armonizar el trabajo requerido
con las necesidades de los seguidores” Rodriguez, Predaja, Ganga (2017, citado Zhu, Sosik,

Riggio y Yang, 2012).

Ewen E. (2013; Citado por Pedraja — Rejas, L, & Rodriguez — Ponce, E, & Araneda —
Guirriman C, & Rodriguez —Mordones, P.2016), llevaron a cabo una investigacion con un grupo
de 408 directivos de escuelas, donde se lograban mediar y sustentar la relacion entre las
habilidades politicas del lider y la eficacia en su trabajo. En esta investigacion también se observo
que el liderazgo transformacional en las instituciones educativas tiene una relacion directa 'y

positiva en la satisfaccion de los estudiantes, asi que por cada incremento de un punto en
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liderazgo transformacional el impacto en la satisfaccion de los estudiantes era de 0.795 puntos
porcentuales, razon por la cual , el liderazgo transformacional puede brindar una base sélida para
alcanzar los logros propuesto, ya que en la medida que los estudiantes estén motivado, se pueden

engranar numerosos cambios en las instituciones educativas.

Liderazgo transformacional a diferencia del transaccional se centra en crear capacidades
mas que en el control y la direccion; es decir en entender las necesidades de los individuos que
forman parte de una organizacion y procurar el desarrollo de las mismas mediante una serie de
précticas: definir y comunicar la vision, entender y desarrollar a las personas, redisefar la

organizacion como una comunidad de aprendizaje (Leithwood, 1992).

El liderazgo distribuido surge después del transformacional, para Murillo (2008) como un
cambio en la cultura de las instituciones, se cambian la forma de realizar las cosas los personas
gue conforman las escuelas dejan de trabajar en grupo y conforman equipos donde cada uno es
importante y tiene un rol, basado en las habilidades y fortalezas para una causa comun, de tal

manera que el liderazgo opera en todos los niveles.

Anacona, Malone, Orlikowski, Senge (2007) expresa la imposibilidad que una sola
persona pueda encargarse de todas las operaciones en una organizacion, el tratar de encargarse de
todo lleva a un agotamiento personal y perjuicio en las organizaciones, mientras que el lider

incompleto sabe que el liderazgo se desplaza por toda la jerarquia de las organizaciones.

El liderazgo distribuido puede ser una excelente opcidn, para el cambio de las
instituciones educativas, aunque esto va de la mano de la transformacion del pensamiento de
directivos docentes y docentes quienes son los encargados de participar activamente y jalonar
estos procesos de cambio. Para Avalos (2011), en el contexto practico de los docentes el
liderazgo distribuido no consiste en otorgar diferentes roles a los participantes, sino va mas
ligado a la toma de conciencia que debe tener cada persona sobre la importancia que su

contribucion puede hacer para el alcance de los logros institucionales.

Elmore (2008; citado por Salgado ,2012) “sostiene que las escuelas s6lo pueden ser
exitosas en la medida en que funcionen como organizaciones de aprendizaje. Una de las ventajas

que ofrece la distribucion del liderazgo es que no sélo reduce la carga de los directores, sino que
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también fomenta la capacidad de liderazgo mediante la planificacion y administracion de las

escuelas y la sucesion”.

En el liderazgo escolar exitoso se observan caracteristicas tales como: empatia entre los
miembros de la comunidad educativa, comunicacion eficiente, proximidad ,conviccién por los
principios que rigen la institucion, firmeza , pasion , colaboracion , tacto para tratar temas algidos
, autoridad profesional ,expectativas crecientes, vision prospectiva, asignacion de
responsabilidades,, claridad en los diagnésticos de autoevaluacion , imparcialidad y tolerancia.
Dificilmente todas van a estar presente en una misma institucion, pero si pueden darse diferentes
combinaciones de las mismas bien no necesariamente han de converger todas y pueden

presentarse en diferentes combinaciones” (Day, 1998).

Cuanto se toma el liderazgo distribuido se habla de un esfuerzo coordinado desde el
interior de las instituciones, de tal forma que se generen acciones dirigidas a mejorar los procesos
que afectan el aprendizaje de los estudiantes. Para lograr estos objetivos es necesario que los

diferentes actores del sector educativo trabajen en equipo.

Muchas personas creen que en el liderazgo distribuido aplicado a las instituciones
educativas el rol del rector o director queda de lado , dado que el liderazgo se hace mas horizontal
dentro de todos los niveles de la organizacion, Para (Moral, Amores y Ritacco , 2016),esta
aseveracion no es cierta puesto que el director es el impulsor y coordinador de la mejora e
innovacion de los procesos educativos , cabe anotar que las instituciones educativas sin el apoyo
fundamental del rector dificilmente se podrian sostener. En el campo del liderazgo distribuido
todavia falta mucha investigacion pero en los avances mas notables, se tiene el poder compartir
las metas institucionales, ya que en la medida que todos los integrantes de la comunidad
educativa sean participes de los proyectos, objetivos y metas pondran todo su empefio para el
logro de las mismas. En este sentido (Lépez y Lavie , 2010) realizaron una investigacion
referente a procesos de cambios e innovacién en instituciones , entre las cuales existian 3 tipos
de liderazgo uno focalizado en el centro , mientras que los otros 2 eran distribuido entre los
cuales uno tenia mayor distribucion entre los diferentes niveles jerarquico, en el estudio se
observo que la IE donde estaba centralizado el alcance de consensos resulta una tarea muy dificil
de igual forma se plasmo una retérica ganador — perdedor dentro de las misma institucién. En el

caso de las IE que tenian liderazgo distribuido se observo confianza entre los directivos y
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docentes situacion que abono el campo para la realizacion de los diferentes proyectos de

innovacion.

En las dos situaciones se observa la hibridacion a la cual hace referencia Groon, sobre la
posibilidad de coexistencia de un liderazgo distribuido y un liderazgo focalizado o concentrado
(2009; citado por Lopez &L avie ,2010).

Es precisamente un modelo hibrido seria el indicado para las instituciones educativas del
Magdalena donde se conjugue el modelo transformacional junto con el distribuido de tal forma
que se pueda tomar el liderazgo motivacional y pedagogico del rector como el lider gerencial ,y
se puede realizar un trabajo en conjunto mediante un liderazgo distribuido que permita sacar el
mayor provecho de las cualidades del personal , mediante una vision compartida alcanzar
consensos que incentiven el trabajo colaborativo como base para el éxito institucional . Mediante
este modelo hibrido se puede hacer frente al continuo cambio que enfrentan las instituciones,
abriendo la posibilidad a rectores y directivos de enfocarse puntualmente a las diferentes

situaciones del entorno que le permitan mejorar la eficiencia de su gestion.

3.2. Marco Legal

Para la realizacion de la presente monografia se tuvo en cuenta el siguiente marco legal.

Constitucion politica de Colombia 1991.

e “Articulo 27. El Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y

catedra”.

e “Articulo 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los

demas bienes y valores de la cultura” (Const., 1991, art. 27 y 67)

e “Decreto 2277 de 1979: Por el cual se adoptan normas sobre el ejercicio de profesion docente”
(Decreto 2277,1979)

e “Decreto Ley 1278 de 2002: Para los educadores que se vinculen a partir de su vigencia para
desempefiar cargos docentes al servicio del Estado en el nivel preescolar, basico o media, 0 a

quienes sean asimilados”. (Decreto 1278,2002).
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Decretos Reglamentarios:

“Decreto 3982 de 2006: Por el cual se reglamenta parcialmente el Decreto Ley 1278 de 2002 y
se establece el procedimiento de seleccion mediante concurso para la carrera docente y se
determinan criterios para su aplicacion"(Decreto 3982 ,2006).

“Decreto 3782 de octubre 7 de 2007: Por el cual se reglamenta la evaluacion anual de
desempefio laboral de los servidores publicos docentes y directivos docentes que se rigen por
el Decreto Ley 1278 de 2002"(Decreto 3782,2007).

“Decreto 2035 de 2005: Por el cual se reglamenta el paragrafo 1° del articulo 12 del Decreto-
ley 1278 de 2002"

“Decreto 2715 de 2009: Por el cual se reglamenta la evaluacion de competencias para docentes

y directivos docentes regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002 y se dictan otras disposiciones”

(Decreto 2715,2009)
4. Marco Metodologico

4.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es cualitativa. Segun (Corbbeta, 2003) “este enfoque efectiia el
desarrollo natural de los sucesos, es decir no hay no hay manipulacién ni estimulacion con
respecto a la realidad”. En este sentido en la presente monografia no se manipularan variables,
sino que se tomaran el estado de las cosas al natural de tal forma que se puedan sacar
conclusiones sobre los modelos de liderazgo directivo exitosos y como pueden estos

implementarse en regiones como el departamento de la Magdalena.
4.2 Metodologia de la Investigacion

La metodologia utilizada consistio en la busqueda y comparacién de distintas fuentes de
informacion relacionados con el liderazgo directivo en las instituciones educativas. Al inicio se
hizo un arqueo bibliografico donde se buscaron fuentes de informacion en bibliotecas, tesis,

revistas y en buscadores de internet tales como Google académico, Scielo, Redalyc.
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4.3 Método de la Investigacion

El método utilizado fue la investigacion documental que Segun Arias Fidias (2012); la
investigacion documental “es un proceso basado en la busqueda, recuperacion, analisis, critica e
interpretacion de datos secundarios, es decir los obtenidos y registrados por otros investigadores

en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electronicas”.

Para llevar a cabo este proceso se realiz6 una sintesis bibliografica donde se selecciond
en primera instancia la informacidn referente al liderazgo en general, para después abordar mas
especificamente el liderazgo directivo en instituciones educativas. Haciendo énfasis en casos
exitoso y en aquellos que de acuerdo a su contextualizacion puedan replicarse en forma pura o

hibrida en las IE oficiales del departamento del Magdalena.

En la recoleccion de la informacidn se tuvo en cuenta aspectos tales como: pertinencia,

innovacion, actualidad, importancia, credibilidad y autores.
Técnica de investigacion

La técnica utilizada en la monografia es el analisis de contenido, que puede considerarse
como “una técnica de investigacion destinada a formular a partir de ciertos datos, inferencias
reproducibles y validas que puedan aplicarse a su contexto” (Krippendorff, 1980 pag.29), por lo
cual mediante la utilizacion de esta técnica Y la sistematizacion bibliografica, que es el
ordenamiento de la informacidn segln sus caracteristicas, se logrd, la recoleccién de la
informacion pertinente al liderazgo directivo de las instituciones educativas, basandose
principalmente en situaciones exitosas con respecto al tema , para alcanzar este objetivo se
organizé la informacidn alfabéticamente en orden de apellido de los autores utilizando como
herramienta la elaboracion de una ficha bibliografica que seglin (Alazraki, 2007) “corresponde a
un documento breve que contiene la informacion clave de un texto utilizado en una investigacion.
Puede referirse a un articulo, libro o capitulos de este” ademds de material electronico y digital.
Es decir, las fichas permitiran organizar y detallar la informacién mas relevante de modo que
pueda ser de facil acceso para consultas, logrando con esto mayor grado de confiabilidad y

autenticidad de la informacion.



5. Analisis Comparativo Modelos Internacionales

Tabla No 1 Comparacién modelos internacionales

Pais Maestro Curriculo Liderazgo
Singapur | Altamente Capacitado, Carga de muchas Liderazgo
generalmente se toman los | asignaturas partir de la instruccional
mejores estudiantes con secundaria, se disminuye
mejores promedios. asignaturas, debido a la
especializacion
Gran valoracion social
Finlandia | Altamente capacitados y en | Existen examenes Liderazgo Sistémico
formacion continua vocacionales que
permiten ir dirigiendo a
los estudiantes hacia sus
fortalezas
Canada | Altamente capacitados Fortalecen las areas Liderazgo
bésicas distribuido en aras
de escuelas més
inteligentes
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Fuente: Propia basado en “Experiencias de liderazgo distribuido en una muestra de paises de la OCDE (Maureira et

al., 2014, p. 146)”.

Los modelos expuestos son un referente a nivel mundial por sus muy buenos resultados

en pruebas internacionales, debido a esto muchos paises quieren imitar dichos modelos

(Maureira, Moforte, Gonzalez, p. 145).

En estos tres sistemas podemos observar similitudes y algunas diferencias

Con respecto a los maestros en los tres modelos tiene gran importancia la labor docente,

los cuales deben estar altamente capacitados, y frecuentemente deben actualizar sus
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conocimientos, ademas de esto la remuneracion que perciben es alta por lo cual, es atractiva para

trabajar.

En cuanto al curriculo existen algunas diferencias entre los modelos por ejemplo en el
modelo de Singapur en la primaria existe un mayor nimero de asignaturas y deben presentar un
examen que de acuerdo a su puntacion le permitird optar por las mejores escuelas en secundaria.
En el caso de Canadé entre provincias al ligeras diferencias en el plan de estudio, pero en todas se
hace énfasis en las areas basicas (matematicas, lectura critica, ciencias naturales). Finlandia en
este sentido tiene un plan de estudio con menor carga académica y se privilegia las areas basicas,

y las optativas.

Referente al tipo de educacion en Singapur y Canada existen escuelas publicas y
privadas, predominando las primeras y las segundas estan vigiladas por el ministerio de
educacion, mientras que en Finlandia el 98% de la escuelas son publicas “solo el 2% es privada”
(Universia, 2019), la desercion es casi inexistente, ya que la educacion es obligatoria hasta los 16
afios. En el ultimo item tenemos el liderazgo en el cual los tres paises difieren entre si. En el
caso de Singapur dado lo centralizado del gobierno repercute en el manejo de las instituciones
educativas, el liderazgo es instruccional el director es el encargado de vigilar que los procesos y
monitorear el aprendizaje de los estudiantes (Hallinger, Walker, 2017).  En el caso de Finlandia
tiene un liderazgo sistémico que permite integrar las diferentes esferas de la educacion nacional
permitiendo una retroalimentacion en ambos sentidos favoreciendo la comunicacion e

interdependencia.

El caso de Canada tiene un liderazgo distribuido que busca integrar a la comunidad
educativa de acuerdo a sus caracteristicas e incluirlas en el proceso de modo que se sientan méas
comprometidos por el alcance de las metas comunes Yy se saca el mayor provecho de las

habilidades y fortaleza

6. Propuesta Modelo de Liderazgo Hibrido entre el Modelo Transformacional de

Leithwood y el Enfoque Distribuido de Harris

El modelo de liderazgo propuesto para las IED del Magdalena es hibrido entre el modelo

transformacional de Leithwood y el enfoque distribuido de Harris.
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6.1 Andlisis de la Situacion

Actualmente en Colombia los docentes estan cobijados bajo dos estatutos, los cuales son
el 1278 y el 2277, que tienen marcadas diferencias en lo relacionado con ascenso reubicacion

salarial.
Lo cual se puede sintetizar en el siguiente cuadro.

Tabla No 2 Comparacién estatutos docentes

Estatuto 1278 de 2002 Estatuto 2277 de 1979
Estatuto de profesionalizacion Normas sobre el ejercicio de la
docente profesion docente

Reglas especiales para el ascenso: Movimiento en el escalafon:

- Tiempo de servicio - Experiencia docente

- Ascenso por titulo docente - Cualificacion profesional

- Cursos de capacitacion Estructura del escalafon:
Estructura del escalafon: 3 grados

14 grados 4 niveles

Fuente: www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-192674.html

Segun la UNESCO (1981) las autoridades deben reconocer que el mejoramiento de la
calidad de vida de los docentes es fundamental para lograr captar y mantener a las personas mas
calificadas en la profesion docentes (Pag. 97), por lo cual seria ideal la unificacion de los

estatutos para no crear malestar entre compafieros por los beneficios que tiene cada estatuto.
6.2 Coexistencia de los Dos Estatutos

La coexistencia de los estatutos debemos verla de varios frente primero del lado juridico,
donde se observa que en la ley 115, articulo 111 se faculta de manera extraordinaria al presidente
para expedir un nuevo régimen de carrera docente ,directivos docentes y administrativos (min
educacion ). En este sentido los docentes que ingresen al magisterio de Colombia se regiran por

el estatuto del 1278, el cual tiene los siguientes requisitos.
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Para los Directivos Docentes.

o Director Rural: Normalista Superior, licenciado en educacidn, si es profesional no
licenciado debe acreditar 4 afios de experiencia profesional relacionada.
e Coordinador: Para optar al cargo debe ser licenciado en educacion, en caso de ser
profesional no licenciado debe acreditar 5 afios de experiencia profesional certificada.
e Rector: Licenciado en educacidn, si es profesional no licenciado debe certificar 6 afios de
experiencia.
En el caso de los directivos la experiencia profesional diferente a la de docente debe estar
relaciona a cargos que tenga funciones de manejo de personal, planeacion o finanza
(Mineducacion, 2009).

Bajo estos criterios se observa que no es necesario tener una formacién en el campo de las
ciencias empresariales para acceder a los cargos directivos, como tampoco se debe ser licenciado
para acceder a los mismos , lo cual a todas las luces presenta una debilidad , debido a que los
directivos deben liderar tanto administrativamente como pedagogicamente las instituciones

educativas
6.3 Condicién Actual del Personal en los Planteles Educativos del Magdalena

Tabla No 3 Planta personal secretaria de educacion del Magdalena

CARGO PLANTA VIABILIZADA
Docente de aula 7.485

Docentes orientadores 35

Docentes jornada Unica 22

Rectores 139

Coordinadores 377

Directores rurales * 29

Total cargos 8.087

*solo se distribuyen 29 directores rurales debido a que son los cargos que actualmente permanecen ocupados en la
planta personal directivo docentes (sed magdalena, 2019)

Situacion académica segun pruebas saber 11 de las instituciones del municipio de

Puebloviejo
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En el caso del departamento del Magdalena y mas especificamente del municipio de
pueblo viejo el cual cuenta con 5 instituciones educativas (IED San José de pueblo viejo, IED de
Tasajera, Centro Islas del Rosario, IED Palmira, San juan de palos prietos) se puede ver que lleva
mas de una década ocupando los ultimos lugares a nivel de educacion. Como evidencia tenemos
las dltimas pruebas saber 11 donde se evalla el nacleo comun, el municipio obtuvo una
valoracion promedio de 41,79 mientras que el departamento obtuvo una valoracion de 46.71 'y
Colombia en promedio de 51.92; esto muestra que el municipio de pueblo viejo se encuentraa 5
puntos porcentuales debajo del promedio del departamento y aproximadamente a 10 puntos de la

media de Colombia (Colombia aprende, 2018).

Se puede observar que los resultados de los establecimientos educativos del departamento
del Magdalena son inferiores a los resultados de Colombia. Ademas de estos datos de las
pruebas, actualmente en el Magdalena existe otro problema que es la alta repitencia y desercion
de alumnos, aunque la secretaria de educacion del Magdalena en el informe estadistico (Sed
Magdalena, 2018) indica que el problema de la desercion ha disminuido. Actualmente esté en el

3% para el afio 2017 que en cifras del mismo afio serian 6.332 estudiantes.

Al comparar el valor del presupuesto del 2016 el cual fue $427.808.788.397 con los $
464.353.825.498, que se ejecutaron en el afio 2017, se aprecia un incremento del 8,54% en los
dineros percibidos por el sector educativo del departamento del magdalena , lo que ha permitido
ampliar programas tales como el PAE, vy el transporte escolar factores que contribuyen a
disminuir los indices de desercion escolar dado que brinda incentivos adicionales para la
permanencia de los estudiantes en las IED , pero no deja de preocupar la cifra que para el afio
2017 fue de 6332 estudiantes en el departamento del Magdalena que después de iniciar el proceso

educativo , se retiran del mismo.

Al compaés de este problema se observa otro que es la repitencia de alumnos, la cual en el
afio 2017 fue del 4% que son 8848 estudiantes.

6.4 Causas de la Desercién y Repitencia

El gobierno nacional realizo una encuesta de desercion (ENDE), donde se puede observar
que no es un problema de una sola causa, y que esta situacion es compleja porque abarca muchos

topicos tales como: IED, familia, economia, sociedad e individuo. Esta encuesta también indica
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gue en algunas regiones pueden existir situaciones particulares que afectan ese proceso por lo

cual es imperativo el disefio de politicas y programas que aborden esta tematica.

En este sentido, la constitucion politica en su articulo 67 establece educacion obligatoria
entre los cinco afios hasta los quince y esta contara con al menos un afio de educacion prescolar y
nueva de educacion bésica de la cual es el estado, la familia y sociedad son responsables (Const
politica de Colombia, 1991).

Por lo cual es importante que las IE, secretarias de educacion, ICBF y demas instituciones
relacionadas tengan mayor vigilancia y control con respecto a los nifios desescolarizados,
adelantando inicialmente acciones de promocién y de fallar esta adoptar las sanciones

pertinentes, establecidas en el cédigo de infancia y adolescencia y el codigo civil.
6.4.1 Estrategias del MEN para Disminuir la Desercion Escolar

e Gratuidad en la educacion

e Articular con el programa “familias en accion”

e Cajas de compensacion

e Alimentacion escolar

e Modelos educativos flexibles

e Alianzas estratégicas con el SENA

e Becas

e Experiencias significativas de permanencia escolar

6.5 Infraestructura

Segln Pérez (2016), el MEN en el afio 2014, a través del (SICED), realizo una encuestas
a rectores de 9716 sedes educativas, que mostraron datos como: “el 25.5% de las sedes deben ser
reubicadas o deben recibir adecuaciones porgue se encuentran en situaciones de riesgo como
inundaciones. La infraestructura reportada tiene entre 40 y 60 afios de antigliedad. Ademas, Cerca
del 78% de las sedes que respondieron la encuesta se encuentran en el sector rural. Esto se
relaciona con deficiencias en la disponibilidad y prestacion de los servicios publicos, donde 2,3%
no cuentan con ningun servicio publico, 5,5% solo tienen pozo séptico, 2,5% solo cuentan con
energia eléctrica, otro 0,4% solo cuenta con un servicio publico y al 87,2% le falta al menos uno

de los servicios por los que se indago”.
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En esta investigacion Hernando Bayona Rodriguez encontrd unos hallazgos como que
“una mejor infraestructura reduce la tasa de repeticion en 0.51 puntos porcentuales. Esto es
equivalente al 8,03% de la tasa media de repeticion reportado en el mismo periodo de estudio”, el
investigador identifico que los laboratorios (ciencias, quimica, computacion e inglés), las TIC y

la emisora tienen gran impacto en la disminucion de los porcentajes de repeticion. (Pérez ,2016).

Ante este panorama se visibilizan unos modelos de liderazgo que pueden ayudar a

mejorar las condiciones actuales de las instituciones educativas departamento del Magdalena.
6.6 Modelo de Liderazgo Transformacional

En el modelo de liderazgo transformacional de Leithwood se integra 8 dimensiones y 4
gestiones que pueden ayudar a crear un clima propicio para el desarrollo de las actividades,
donde se utiliza el trabajo cooperativo como base para obtener procesos en mejoramiento

continuo. En cuanta a las dimensiones y gestiones se puede enumerar las siguientes:
Dimensiones

e Construccion conjunta de la vision escolar

e Establecimiento de metas alcanzables

e Proveer y promover estimulos intelectuales

e Ofrecer apoyos a los integrantes de los establecimientos educativos
e Brindar modelos exitosos de buenas practicas

e Fomentar altas expectativas de realizacion

e Tener como cultura el aprendizaje continuo

e Generar estructuras de participacion escolar

Gestiones

e Proveer los recursos para el desarrollo del trabajo
e Apoyo instructivo
e Monitorizar las actividades
e Construir relaciones con la comunidad.
Cabe anotar que el proceso de liderazgo por si solo no garantiza el éxito de las

instituciones, pero los estudios han arrojado que los lideres tienen la capacidad de moldear e
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influir positivamente en las condiciones que estos producen (Leith Wood et al., 2006). Las
investigaciones afirman que el liderazgo escolar, hace la diferencia en los centros escolares,
siendo uno de los factores mas influyentes en los logros académico de los estudiantes y explica el
25% de todos los efectos escolares (Leithwood et al., 2006; Leithwood, 2009).

Significa que si los directores ejercen practicas de liderazgo lograran influir en la labor de
los maestros y mejorar de esta forma las condiciones de los procesos de aprendizaje y ensefianza
dentro de la institucion dado que hacen parte de la formulacién de estrategias para alcanzar las

metas propuestas.

La aplicacion de este liderazgo segun Leithwood (2010) tiene tres bases: la pericia de los
directivos para impulsar el trabajo en equipo, el planteamiento y desarrollo de objetivos y metas
compartidas, la creacion de una zona que permita el desarrollo potencial de docentes y directivos
docentes. El liderazgo transformacional de una institucién se puede evidenciar en la cultura y
horizonte institucional, como también en las diferentes formas en que afrontan las situaciones
diarias, sabiendo que este tipo de liderazgo tiene un gran componente motivacional de tal forma
que se genere entre los docentes mayor compromiso y grandes expectativas de desarrollo
(Rodriguez, 2016)

6.7 Liderazgo Distribuido

Este tipo de liderazgo implica la creacion de condiciones que impulsen a las personas de
las instituciones educativas a trabajar mancomunadamente para potencializar los esfuerzos y
construir conocimientos significativos, por lo tanto, el liderazgo no solo estéa asignado a los
rectores de las instituciones educativas. El liderazgo distribuido méas que descentralizar es formar

una “organizacion que aprende” (Bolivar, 2000).

Para Kenneth Leitthwood (2009) cuando se distribuye el liderazgo en el interior de las
organizaciones, no significa que las personas que tienen cargos de autoridad tengan menor
demanda de liderazgo. Mas bien estas personas deben coordinar de tal forma que no existan
duplicidad de funciones y monitorizar el trabajo de dichas personas de tal forma que se alcancen

los objetivos institucionales.

En EEUU se desarroll6 la experiencia del Annenberg Distributed Leadership (DLP)

Harris y DeFlaminis (2016), en este estudio se compararon 37 escuelas que aceptaron participar
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en el ensayo las cuales se dividieron en dos grupos en uno estaban aquellas en las cuales se
implementaria el liderazgo distribuido y 21 escuelas trabajaban otros tipos de liderazgo, esta
seleccidn se llevo acabo por sorteo sefialan que hubo mejoras en el trabajo en equipo, confianza
en el interior de los miembros con el director, mejora de la eficacia, mayores oportunidades de

aprendizaje y satisfaccion docente.

Mascall, Leithwood, Strauss & Sacks (2009) con trabajos realizados en Canada analizaron
4 clases de liderazgo distribuido: espontaneo alineado, planificado alineado, anarquico no
alineado, espontaneo no alineado. Los autores mencionados concluyeron que el liderazgo
planificado colaborativamente se relaciona de forma positiva con una mayor confianza entre
docentes y director. Lo cual originarian mejores resultados institucionales al tener un horizonte

consensuado.

En ese sentido, Leithwood (1994) estima que ante los nuevos desafios de la escuela se

debe transformar para tener un modelo de liderazgo eficiente en contexto de reestructuracion.

6.8 EI Modelo de Liderazgo Propuesto para las Instituciones Educativas del Departamento
es Hibrido entre el Modelo Transformacional de Leithwood y el Enfoque Distribuido de

Harris

El liderazgo transformacional y el distribuido resultan importante como modelo hibrido
para replicar en las IED del Magdalena debido a las grandes ventajas que ofrecen al involucrar a
todos los actores de la comunidad educativa en el desarrollo de las metas y objetivos de las IE ,
ya que no solo se debe impactar la parte académica , también se debe fortalecer la parte humana y
dada la situacion actual del Magdalena , donde los resultados no son los mejores segun los
reportes anuales de pruebas ICFES , los problemas latentes de infraestructura en muchas
instituciones especialmente en las rurales , la coexistencia de una misma profesion con
diferencias marcadas en la contraprestacion , hace necesario la implementacién de un modelo de
liderazgo que involucre y motive mas a los docentes , padres , estudiantes y directivos , por lo
cual el hibrido de modelo transformacional- distribuido es el indicado para jalonar los procesos

de calidad en las diferentes gestiones de la IED.

Dada las actuales exigencias sociales donde existe un gran avance tecnolégico, la forma

de interrelacionarse ha cambiado, diversidad de grupos familiares. Ha hecho que las instituciones
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educativas también deban cambiar y en lo posible tomar lo mejor de los diferentes modelos de
liderazgos adecuandolos al contexto.

Por lo cual el modelo de liderazgo transformacional — distribuido se inicia con el acuerdo

de generar una vision compartida donde toda la comunidad educativa esté involucrada.

Una de las ventajas del liderazgo distribuido es aprovechar las habilidades de los miembros de la
comunidad educativa, en un frente comdn que se pueda trasladar y manifestarse en los distintos

niveles de las instituciones (Harris y Chapman, 2002).

Lemlech y Hertzog (1998) identificaron la importancia del liderazgo distribuido, en la
consolidacién de la eficacia en las instituciones, lo que influird directamente en las motivaciones
y expectativas de los docentes, lo que ayudara a mejorar los aprendizajes de los estudiantes que

es el eje central de todo proceso educativo.

En este modelo la labor del directivo contrario a lo que se imagina toma mayor relevancia
en el sentido que se convierte en un agente catalizador que pueda maximizar las capacidades de

docentes, padres de familia, estudiantes y directivos entorno a conseguir un objetivo comun.

En Colombia, Lopez, P.; Osorio, F.; Gallegos, V. & Céceres, M., realizaron una
investigacion de liderazgo, eficacia colectiva y expectativas docentes. La cual tiene como titulo
“Liderazgo escolar y eficacia colectiva en las escuelas publicas de Bogota™ para el estudio se
tomaron 32 instituciones educativas de Bogota y un total de 587 educadores. El nivel socio
econdmico de los estudiantes es bajo y medio bajo, la investigacién se llevé a cabo entre los
meses de marzo a junio del 2013, en este estudio se enfocaron en el liderazgo distribuido que esta
ligado a la eficacia colectiva, es precisamente una de las conclusiones de la investigacion que el
liderazgo distribuido tiene una relacion directa y positiva con la eficacia colectiva (Lépez,
Osorio, Gallegos & Céceres, 2016).

En esta investigacion el rango de experiencia de los docentes esta entre 1 a 30 afios siendo

el promedio para hombres 12.1 afios y para mujeres 14.5 afios.
En esta investigacion se tuvieron en cuenta 4 variables a saber

1. Distribucion del liderazgo dentro de la escuela
2. Profesionalismo del liderazgo



3. Eficacia colectiva de los docentes

4. Expectativas docentes

Los resultados de la correlacion entre las variables fue la siguiente

Tabla No 4 Relacion Liderazgo y Eficacia Colectiva en IE Pablicas de Bogota.

Variables

1

2

3

4

1.Distribucion de
Liderazgo

2.Profesionalidad de

liderazgo

0.783

3.Eficacia colectiva

docente

0.259

0.330

4.Expectativas

docentes

0.202

0.258

0.741

P<0.05

Tomado de “Revista Internacional de Investigacion en Educacion, 9(18), 67http://dx.doi.org/10.11144/Javeriana.m9-18.leec”

35

En el estudio se evidencio una correlacion significativa entre los factores analizados. Para

Jacob Cohen (1992) estima que una correlacion de 0,10 es pequefia, 0,30 es media y 0,50 en

adelante es grande. Se establece una correlacion positiva entre todas las variables, como es el

caso de la distribucion de liderazgo con la profesionalizacion del liderazgo el cual tiene un indice

de 0,783 lo que indica una fuerte relacion, por lo cual se deduce que van de la manola

distribucion del liderazgo con el profesionalismo del mismo, al igual la eficacia colectiva de los

docentes con sus expectativas la cual arrojo un indice de 0,74.

Otra conclusion que se puede inferir es la importancia del liderazgo distribuido en el seno

de las instituciones educativas , ya que puede impactar positivamente otros aspectos tales como la

eficacia de los docentes y sus expectativas de tal forma que originan un clima organizacional
propicio para el alcance de los objetivos , obviamente esto sumado a la parte motivacional
originada por el liderazgo transformacional que involucra a todos los empleados en la mejora

continua de los procesos al transmitirles que son parte importante de la institucion y que sus

aportes son valiosos.
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8. Problema a Resolver con el Modelo

Con la aplicacion del presente modelo de liderazgo hibrido transformacional de
Leithwood y el enfoque distribuido de Harris se busca mejorar el impacto de la labor de los
directivos docentes en las diferentes IE del departamento, que se vera reflejado en aspecto tales
como cumplimiento de todos los procesos administrativos y pedagdgicos que muchas veces no se
alcanzan a enviar en los tiempos requeridos por la secretaria de educacion, mejora en el trabajo

en equipo, y mejor desempefio en las diferentes pruebas internas y externas.

9 .Beneficios del Modelo en el Sector Educativo del Departamento del magdalena

El modelo de liderazgo hibrido entre el modelo transformacional de Leithwood y el enfoque
distribuido de Harris, puede presentar los siguientes beneficios dentro del sector educativo del

Magdalena.

e Integrar a todos los actores de la comunidad educativa en la consecucion de metas
comunes, ya que fueron participes de la formulacion de las mismas

e Las instituciones educativas al distribuir el liderazgo, colocando a los docentes segun su
fortalezca y liderazgo podré cumplir con las requerimientos de la secretaria de educacion

e Armonizar el desarrollo de actividades entre los miembros de los dos estatutos docentes

e Mejorar la motivacién de los docentes en el desarrollo de sus actividades, que redundara
en aprendizajes significativos

e Pasar de trabajos en grupo a trabajar en equipo, por lo tanto mayor impacto en los
objetivos institucionales

e Fortalecimiento de las gestiones (financiera-administrativa, académica, pedagdgica,
comunitaria) en las instituciones educativas.

e Mejoras en los niveles de desempefio de los estudiantes en las diferentes pruebas
10. Implementacion del Modelo Hibrido Transformacional de Leithwood y el Enfoque

Distribuido de Harris.

Este modelo busca tomar lo mejor de ambos modelos para impactar significativamente
todos los procesos al interior de los establecimientos educativos se recomienda iniciar los

procesos de implementacion de la siguiente manera
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Proceso Actividad Productos responsables
Planeacion e Creacion, o reformulacion conjunta de la mision, e Horizonte institucional e Docentes, directivos
vision, perfil del estudiante. (transformacional) reformulado docente
e Estudio de la pertinencia del modelo pedagdgico representantes de la
(transformacional). comunidad educativa.
e Organizacion planes de estudio (Distribuido)
e Restructuracion de malla curriculares e Actas de estado actual de los
(Distribuido). procesos académico. o Jefes de area,
e Organizacion de Planes de aula (Distribuido). e Actas de estado actual de los directivos docentes.
e Organizacion Proyectos transversales (Distribuido). procesos académico
e Participacién comunitaria(transformacional) o
e Apoyos a la investigacion en campo de los docentes * Directivos docentes.
e Conformacién de acuerdo a las diferentes e Acta d_e cronograma y
capacidades y aptitudes de un grupo de calidad, requisitos para eleccion de los
ligado més con la parte académica. (Distribuido). representantes. o
e Conformacion de un grupo de gestion que se * Actade cronograma y Docentes y directivos
dividira en subgrupo, para fortalecer las 4 gestiones requisitos para eleccion de los docentes.
que se dan en las IED (Distribuido). representantes.
e Eleccion de los jefes de areas (Distribuido).
e Conformacion del gobierno escolar
e Escuela de padres (transformacional).
e Planeacion de gastos, por departamentos
(Distribuido).
e Tiempos de integracion pedagdgica por
departamentos (Distribuido).
Hacer e Reformulacion del horizonte institucional. e Documento para socializar e ¢ Directivos Docentes.

incluir en el PEI.

e Docentes, directivos,
representantes de la
comunidad.
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e Revision y ajuste de las mallas curriculares de
acuerdo a los lineamientos curriculares y
estandares.

e Integracion de los equipos de calidad y gestion.

e (Gastos e inversiones.

Malla curricular reformulada,
planes de estudio y de areas
homogéneos

Actas de conformacion
Presupuesto.

Directivos docentes.

Directivos, jefes de
departamentos,
representantes padres
de familia

Verificar e Equipos de gestion, calidad y consejo academico e Actas de reunion y teméticas Directivos docentes
e Comprobar que se realicen la semana de desarrollo trabajadas. jefes de departamento
instituciones. e Actas de las tematicas Directivos docentes.
e Revisar que las mallas curriculares estén acorde a trabajadas.
los lineamientos del MEN. Directivos docentes,
e Planes de areas Unificados. e Actas con observaciones de jefes de
 Implementaciones practicas en los planes de aulas. los hallazgos encontrados. departamento.
Actuar Hallazgos encontrados. e Caracterizacion de los Directivos docentes,

hallazgos encontrados.
Asignacion al area de gestion
encargada.

Plan de accion a seguir para
corregir o multiplicar en caso
positivo.

grupo de gestion.
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11. Evaluacion del Modelo

Dentro de todo proceso es indispensable evaluar, dado que permite identificar el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos propuestos. Por tal razon la evaluacion es una herramienta
fundamental que permite una retroalimentacion continua y por ende ofrece los insumos para los

planes de mejoramiento institucional.

Segun el MEN (2006) “La evaluacion es una etapa fundamental del desarrollo de las
instituciones, puesto que brinda una retroalimentacion de las actividades que se estan llevando a
cabo, por lo tanto brinda elementos a los directivos sobre la toma de decisiones de acuerdo a las
necesidades de las IE. Especificamente en la gestion directiva y administrativa que buscan
proporcionar los elementos claves para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje;
implementando acciones globales y puntuales que permitan lograr un mejoramiento continuo al

interior de la IE.

Como el modelo de liderazgo impactara a la organizacion en todas sus gestiones (ver
Anexo 1) se propone tomar el formato de autoevaluacion institucional donde se concentra cada
gestion y los procesos que se llevan dentro de las misma la cual se debe realizar en tres
momentos (inicio de actividades en el afio escolar, a mitad afio y a final del afio escolar) para
medir su impacto y ver con la retroalimentacion como se pueden encausar 10s procesos que no
estén de acuerdo a lo previsto. El formato esta conformado por 4 gestiones a saber: gestion

directiva, gestion académica, gestion administrativa y financiera y gestion de la comunidad.

Para la valoracion del modelo se siguen 3 pasos

1. Evaluacion institucional
2. Plan de mejoramiento de acuerdo a los hallazgos de la evaluacion institucional
3. Seguimiento y evaluacion del plan

Cada etapa del proceso debe estar incluida en el cronograma de actividades de la IED,

incluyendo, recursos, tiempo y responsables.

Cada una de estas gestiones se califican de acuerdo a los siguientes criterios:” Existencia,

pertinencia, apropiacion y mejoramiento continuo” (MEN, 2005).

1. Existencia: Se muestra un desarrollo incipiente , desordenado y desarticulado , por tal razon

no hay un impacto de las acciones planteada
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2. Pertinencia: Se evidencia hay algunos principios basicos de planeacion y articulacion que
permitan alcanzar los objetivos y metas propuestas, pero falta mas organizacion, algunas

acciones son desconocidas por la comunidad educativa

3. Apropiacion: las instituciones presentan acciones mas articulacion que en la pertinencia y

son conocidas por todos los miembros de la comunidad educativa

4. Mejoramiento continuo: los procesos son conocidos por la comunidad educativa, estan

articulados y son evaluados periddicamente para su fortalecimiento. (MEN, 2005).

12. Lecciones Aprendidas

En el desarrollo de la presente monografia , se observo que el liderazgo es el segundo
factor que més incidencia tiene en los buenos resultados de los estudiantes en las distintas
pruebas que se establecen ya sea internacional , nacional , departamental , municipal o a nivel
institucional , pero este factor va mas alla , de la mera cifras , los estudiantes son matriculados en
los diferentes establecimientos educativos , para que junto con la educacion de la casa puedan
formarse de manera integral , es decir en lo cognitivo , pero también en valores. Dentro de las
diferentes formas de aprendizaje que se han dado a través de la historia, una de las que ha tenido
el mayor éxito ha sido el aprendizaje por ejemplo o modelos, esta forma de aprendizaje indica
que las jovenes tienden a imitar las actitudes de las personas que para su percepcion son

individuos a seguir, es asi como imitan actitudes de padres, familiares, docentes y demas persona.

Es precisamente de acuerdo al planteamiento anterior que el modelo hibrido
Transformacional-Distribuido, ayudaria a formar un mayor estado de conciencia entre
estudiantes, docentes y comunidad educativa, al generar ambientes escolares donde se propicie el
consenso y se de valor a la heterogeneidad, para alcanzar acuerdos donde cada miembro de la
institucién de lo mejor de si para alcanzar los objetivos y metas establecidos en el horizonte

institucional.

Otra caracteristica que se puede transferir a las IED Magdalena, es el trabajo de equipo es
decir dejar de formar grupos, donde generalmente pocos realizan la mayor parte del trabajo. Ha

asignar a cada miembro de la comunidad educativa un rol que va ligado a su perfil, con el fin que



41

pueda aplicar sus destrezas en la consecucién de objetivos que fueron plasmados al inicio y de los

cuales también fue participe.

A manera de sintesis se puede decir que el modelo hibrido transformacional de
Leithwood- Distribuido de Harris , puede replicarse en las diferentes instituciones del
departamento del Magdalena porque entraria a unir los esfuerzos individuales, dando mayor
participacion a los miembros de tal forma que se apropien de su rol y busque siempre dar lo
mejor de si en cada una de las actividades que emprendan , es decir se abre paso a la innovacién

que curiosamente poco vemos en las instituciones educativas
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Conclusiones

En el sector educativo el logro de metas y objetivos obedece a tiempos de respuestas mas

largos que en otros sectores, pero se deben fomentar las bases para el mejoramiento institucional
Dentro de las conclusiones a las cuales se llegd tenemos:

o Actualmente para el ingreso a la carrera docente como rector o Coordinador, en Colombia
no se exige formacion profesional en el campo directivo, situacion que afecta el manejo

administrativo de las instituciones educativa

o El liderazgo hibrido entre el modelo transformacional de Leithwood y el enfoque
distribuido de Harris es pertinente para implantarlo en las instituciones educativas del Magdalena
gracias al éxito que ha tenido en contextos similares de ruralidad y de estratos socioeconémicos
bajos, dado que inicia con el cambio desde dentro de la organizacion, involucrando a docentes y

padres de familia para el alcance de los objetivos institucionales.

o El liderazgo de los directivos docentes es fundamental en el logro de los objetivos
institucionales, debido a que determinan la ruta para el mejoramiento institucional pero siempre
acompariado del resto de la comunidad educativa. Por lo cual se debe fortalecer la cultura
organizacional de liderazgo distribuido basado en la confianza entre pares, la cual se puede lograr

estimulando la participacidn entre canales formales e informales.

o En la convergencia de los dos estatutos los directivos docentes deben liderar de manera

transformacional, con el fin de lograr la unidad dentro de la diversidad,

o La cultura organizacional debe estar ligada a la estructura de las instituciones educativas

de tal forma que se puedan dar las herramientas para la distribucién préctica del liderazgo.

o Se debe propiciar el liderazgo dentro de todas las instituciones educativas, ya que el
cambio para mejorar la calidad es un proceso sistémico, donde todos los niveles jerarquicos
deben estar involucrados, y ante todo realizar los seguimientos a las diferentes estrategias para
que no queden relegadas a ideas entusiastas y de esta forma puedan generar cambios en el interior

de las instituciones.
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Anexo 1. Formato de autoevaluacion institucional

Fecha:
IED:

Entidad territorial:

Secretaria de Educacién

Gestién directiva

Proceso

Componente

Valoracion

1

2

3

Evidencia

Direccionamiento
institucional y

estratégico

Principios , Vision y Mision Consensuada

Objetivos y metas de la institucion

Apropiacién y consenso del horizonte institucional

Institucionalizacion de politicas inclusivas

Total

Gestion

estratégica

Liderazgo Institucional

Planes y proyectos articulados

Uso de estrategias pedagdgicas pertinentes

Clasificacion y uso de la informacion

Autoevaluacion y seguimiento a los procesos

Total




Gobierno escolar

Consejo académico

Consejo directivo

Comisiones de evaluacion y promocién

Consejo estudiantil 1E

Comité convivencia IE

Personero Estudiantil IE

Consejo de padres de la IE

Asamblea padres de la IE

Total
Cultura Mecanismo de comunicacion IE
Institucional Fomento trabajo en equipo
Identificacidn y reconocimiento de logro
Socializacion de précticas positivas
Total
Clima Participacion de la comunidad educativa
institucional Adecuacién ambiente fisico

Conducta de entrada nuevos estudiantes

Motivar el proceso de aprendizaje

Socializacién manual de convivencia

Formalizacion de actividades extracurriculares

Acompariamiento a los estudiantes

Ruta para el manejo de conflictos

51



Manejo casos dificiles

Total

Relaciones con el

entorno

Acudientes y/o Padres de familia

Relacion con autoridades del ente territorial

Relacion con otras instituciones

Identificacion de actores del sector productivo

Total

Total proceso

Gestién académica

Proceso Componente Valoracién Evidencia
Pedagogico Actualizacion de los planes de estudio
(Disefio Apropiacion del enfoque Metodol6gico
curricular) Recursos para el proceso de ensefianza - aprendizaje
Jornada escolar
Seguimiento y evaluacion
Total
Practicas Didacticas y proyectos transversales

pedagdgicas

positivas

Estrategias de seguimientos

Uso eficiente de los recursos

52



Uso del tiempo efectivo para el aprendizajes

Gestion de aula

Planeacion y formatos

Relacion en el aula(pedagdgica )

Aplicacion estilo pedagogico

Evaluacién de los procesos en el aula

Total

Seguimiento a
estudiantes

(académico)

Uso de las evaluaciones internas y externas

Retroalimentacion de las evaluaciones

Asistencia

Recuperaciones

Identificacidon y ayuda a estudiantes con dificultades

Seguimiento a egresados

Total
Total Proceso
Gestion administrativa y financiera
Apoyo Gestidn Archivo
Matricula

académica )

Informes académicos

Total

53



Administracion

de recursos

Mantenimiento de los espacios fisicos

Planeacion para adecuacion de la planta fisica

Seguimiento al uso de los espacios fisicos

Administracion de recursos del aprendizaje

Dotaciones y suministros

Equipos y recursos (Mantenimiento)

Normas e insumos de proteccion y seguridad

Total

Servicios

complementarios

Ayuda e estudiantes con NEE

Servicios

Total

Talento humano

Idoneidad de los perfiles

Procesos de induccion

Procesos de capacitaciones

Pertenencia de docente, directivos y administrativos

Asignacion docente

Evaluaciones de desempefio a docentes

Programas de estimulos

Proyectos de investigacion

Rutas y manejos de conflicto

Mejoras de condiciones para el talento humano

Total

54



Finanzay

contabilidad

Presupuesto FSE

Seguimiento contables

Socializacién ingresos y gastos

Control Fiscal

Total

Total proceso

Gestion de la comunidad

Accesible Atencion a grupos étnicos
Atencion a poblacion vulnerable
Necesidades de los estudiantes
Formulacion proyecto de vida
Total

Proyeccion Escuela de padres

comunitaria

Servicios a la comunidad

Acceso a medios institucionales

Realizacién servicio social estudiantil

Total

Convivenciay

participacion

Intervencion de los estudiantes

Consejo y asamblea de padres de familia

Participacion de acudientes y/o padres

55



Total

Riesgos

Prevencidon de riesgos psicosociales

Promocidn de conductas seguras , prevencion de
riesgos fisicos

Implementacion programas de seguridad

Total

Total proceso

Tomado de https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-177745_archivo_pdf.pd
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