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Resumen \Y;

Colciencias, mediante el articulo 6 de la Ley 1286 de 2009, es el ente rector del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y tiene dentro de sus funciones promover el
desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion en el pais de acuerdo con los planes de
desarrollo y las orientaciones trazadas por el Gobierno Nacional, y propiciar las condiciones
necesarias para que los desarrollos cientificos, tecnolégicos e innovadores se relacionen con los
sectores social y productivo, y favorezcan la productividad, la competitividad, el
emprendimiento, el empleo y las condiciones de vida de los ciudadanos.

Partiendo de su experiencia ejerciendo este rol, con la cual ha formulado e implementado
diferentes iniciativas y programas, pone a disposicion del Sistema Nacional de CTel y de las
Entidades Territoriales la oferta de Innovacién Empresarial con el fin de orientar la formulacion
y estructuracion de proyectos que tienen objetivos similares a los trazados por Colciencias.

En este sentido, el presente proyecto presentado al Departamento del Chocd se acoge al
proyecto de “Oferta - Colciencias Innovacion Empresarial”, y busca abordar el (los)
componente(s): promover la cultura y la innovacién a través de la formacion de empresas en
innovacion empresarial. Lo anterior, considerando que el analisis de la situacion del Municipio y
el departamento evidencid que el desarrollo econdmico se ve afectado por factores relacionados
con el bajo nivel de aprovechamiento con valor agregado sostenible de los recursos naturales que
le son propios, aunado a la deficiente infraestructura fisica, la poca inversion en ciencia y
tecnologia para la realizacion de investigacion aplicada, conllevando al desaprovechamiento de
las competencias del talento humano existente, complementado ello con la débil gestidn
financiera pablica, lo cual impacta negativamente en los altos indices de desempleo y desde

luego en su nivel de productividad y de competitividad, dado que no existen politicas claras para



el desarrollo de sistemas productivos sostenibles, ni para la reduccion de las brechas entre vi
tecnologia innovadora y su implementacion a lo largo de la cadena de valor de los productos
endémicos de la region, de tal manera que integren preferiblemente el aprovechamiento de la
agrobiodiversidad local, con los conocimientos tradicionales y ancestrales adaptados a las
condiciones del territorio, como también el desarrollo de esquemas que le permitan a los
empresarios y emprendedores que estan en la base de la pirdmide, adelantar iniciativas con
potencial de crecimiento y con enfoque de cadena de valor sostenible.

Palabras claves: Innovacién, Competitividad, Capacitacién, Productividad, Formacién

Abstract

Colciencias, through article 6 of Law 1286 of 2009, is the governing body of the National
Science, Technology and Innovation System and has among its functions to promote scientific,
technological and innovation development in the country in accordance with the plans of
development and guidelines drawn up by the National Government, and promote the necessary
conditions so that scientific, technological and innovative developments are related to the social
and productive sectors, and favor productivity, competitiveness, entrepreneurship, employment
and working conditions. life of citizens.

Based on its experience in this role, with which it has formulated and implemented
different initiatives and programs, it makes available to the National System of CTEI and the
Territorial Entities the offer of Business Innovation in order to guide the formulation and
structuring of projects that They have objectives similar to those set by Colciencias.

In this sense, the present project presented to the Department of Chocé is part of the "Offer

- Colciencias Innovacion Empresarial™ project, and seeks to address the component (s): promote



culture and innovation through the formation of companies in business innovation. The above, Vii
considering that the analysis of the situation of the Municipality and the department showed that
economic development is affected by factors related to the low level of use with sustainable
added value of natural resources that are proper to it, coupled with poor infrastructure physical,
little investment in science and technology for the realization of applied research, leading to the
waste of the skills of existing human talent, supplemented by weak public financial management,
which negatively impacts high unemployment rates and, of course, its level of productivity and
competitiveness, given that there are no clear policies for the development of sustainable
production systems, nor for the reduction of the gaps between innovative technology and its
implementation along the value chain of the region's endemic products , so that they integrate
preferably nte the use of local agrobiodiversity, with traditional and ancestral knowledge adapted
to the conditions of the territory, as well as the development of schemes that allow entrepreneurs
and entrepreneurs who are at the base of the pyramid, to advance initiatives with growth
potential and with a sustainable value chain approach.

Key wodrs: Innovation, Competitiveness, Training, Productivity, Training
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Capitulo 1

Introduccion e informacion general

Introduccion

El desarrollo econémico Departamental y municipal se ve afectado por factores
relacionados con el bajo nivel de aprovechamiento con valor agregado sostenible de los
recursos naturales que le son propios, aunado a la deficiente infraestructura fisica, la poca
inversion en ciencia y tecnologia para la realizacién de investigacién aplicada,
conllevando al desaprovechamiento de las competencias del talento humano existente,
complementado ello con la débil gestidn financiera pablica, lo cual impacta
negativamente en los altos indices de desempleo y desde luego en su nivel de
productividad y de competitividad, dado que no existen politicas claras para el desarrollo
de sistemas productivos sostenibles, ni para la reduccion de las brechas entre tecnologia
innovadora y su implementacion a lo largo de la cadena de valor de los productos
endémicos de la regidn, de tal manera que integren preferiblemente el aprovechamiento
de la agro biodiversidad local, con los conocimientos tradicionales y ancestrales
adaptados a las condiciones del territorio, como también el desarrollo de esquemas que le
permitan a los empresarios y emprendedores que estan en la base de la piramide,
adelantar iniciativas con potencial de crecimiento y con enfoque de cadena de valor
sostenible. El presente proyecto es formulado con el objetivo de contribuir al
fortalecimiento de capacidades en innovacion empresarial en el sector productivo del

Municipio de Quibdo, buscando generar conocimientos que permitan la creacion de



empresas y productos innovadores, que ayuden a la productividad y competitividad del
Municipio y el departamento.
Antecedentes del problema

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”
tiene como una de sus estrategias transversales el fortalecimiento de la Competitividad
Estratégica e Infraestructura, cuyo principal propdsito es el de “incrementar la
productividad de las empresas colombianas a partir de la sofisticacion y diversificacion
del aparato productivo colombiano”, pues en cuanto se producen productos mas
complejos y especializados, es posible generar mayores ingresos y empleos calificados.
De igual manera, sefiala que uno de los determinantes del aumento de la productividad es
el fortalecimiento de la capacidad de innovacién en las empresas, pues esto le permite
desarrollar e implementar nuevos procesos productivos, que podrian traducirse en una
reduccion de costos, aumento de la produccién, desarrollo de nuevos productos o0 acceso
a nuevos mercados.

Con el fin de alcanzar el objetivo anteriormente mencionado, la politica de
desarrollo productivo y las estrategias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el pais
requieren el cumplimiento de los siguientes principios:

Las necesidades empresariales seran el centro de gravedad del desarrollo productivo.

Diferenciacion y especializacion de las regiones en funcion de sus ventajas
comparativas y competitivas.

Internacionalizacion.

- El consumidor global es el motor de la demanda.



- Talento humano para el Desarrollo Productivo.

- Criterios de desempefio, monitoreo y evaluacion.

De esta manera, el PND traza como una meta primordial, promover el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion como motor de crecimiento empresarial y del
emprendimiento, por lo que las estrategias planteadas giran en torno a varios frentes:

- Incrementar las capacidades tecnologicas de las empresas, entendidas como los
conocimientos y habilidades para adquirir, usar, absorber, adaptar, mejorar y generar
nuevas tecnologias. Por lo anterior, se busca estimular dos tipos de capacidades
tecnoldgicas: de innovacion (alcanzar nuevas combinaciones de los factores existentes) y
de absorcion (reconocer el valor del conocimiento nuevo y externo, asimilarlo y aplicarlo
con fines comerciales).

- Profundizar el financiamiento del emprendimiento y la innovacion mediante la
creacion de mecanismos de financiacion alternativos acordes con las necesidades segun
nivel de desarrollo, ambicion y potencial. Adicionalmente, se busca implementar y
difundir herramientas de validacion temprana en mercados, y mecanismos de incubacion
y aceleracion de proyectos e iniciativas.

- Mejorar la calidad de la gestion de la innovacion en empresas, asi como fomentar
una cultura empresarial para la innovacion, por lo que la creacion de capacidades de
gestion de la 1+D+i se realiza mediante el impulso a la transformacion de las ideas en
prototipos construidos desde la perspectiva de mercado, construccion de vinculos e

intercambio de conocimiento entre empresas, y fomento a la cultura de la innovacion



mediante la difusion de casos de éxito que permitan obtener lecciones aprendidas y
disminuyan la percepcion de riesgo sobre la inversién en CT+I.

- Contar con una base empresarial innovadora amplia a traves del ajuste normativo
a los beneficios tributarios orientados a incluir la posibilidad de financiar innovacion,
eliminar el requisito de realizar proyectos exclusivamente a través de grupos de
investigacion, y permitir la emision de créditos fiscales para Mipymes que acceden al
instrumento. Para complementar este esfuerzo, Colciencias realizaré acciones
administrativas para un uso amplio de los beneficios tributarios para desarrollar proyectos
de CT+I.

Colciencias, mediante el articulo 6 de la Ley 1286 de 2009, es el ente rector del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y tiene dentro de sus funciones
promover el desarrollo cientifico, tecnolédgico y la innovacién en el pais de acuerdo con
los planes de desarrollo y las orientaciones trazadas por el Gobierno Nacional, y propiciar
las condiciones necesarias para que los desarrollos cientificos, tecnolégicos e
innovadores se relacionen con los sectores social y productivo, y favorezcan la
productividad, la competitividad, el emprendimiento, el empleo y las condiciones de vida
de los ciudadanos.

En desarrollo de este cometido, Colciencias desde su creacion ha disefiado e
implementado convocatorias, estrategias y ha promovido iniciativas que se han puesto a
disposicion de los actores del Sistema y cuya eficiencia e impacto ha sido en varios casos,
objeto de evaluacion no sélo por Colciencias sino por entes externos, de tal forma que su

utilidad y beneficio ha sido validado.



En relacién con la innovacion empresarial, Colciencias ha implementado
estrategias e iniciativas como Alianzas para la Innovacion, el programa de Gestion de la
Innovacion Empresarial y ha implementado convocatorias de cofinanciacion de proyectos
y programas de I+D+i, que han sido objeto de mejoramiento y perfeccionamiento a través
de los afios, los cuales cuentan con reconocimiento y credibilidad.

Descripcion del problema.

El Departamento Chocé esta dotado de ventajas comparativas, al poseer como se
registra en el plan de desarrollo 2016 — 2019 “Oportunidad para todas las subregiones” ,
de una exuberante vegetacion rica en biodiversidad, dotada de abundante fauna y flora,
bellezas paisajisticas naturales y diversidad de climas “en donde se encuentran mas de
nueve mil (9.000) especies de plantas vasculares, aproximadamente la cuarta parte de
ellas endémicas, posee una gran variedad de animales, algunos de ellos en via de
extincion, la naturaleza volcanica y ciertos procesos erosivos han creado paisajes
submarinos espectaculares, conformaciones coralinas donde vive gran cantidad de
especies marinas, ademas es un lugar de apareamiento de las ballenas jorobadas, que
pueden llegar a medir hasta quince (15) metros de longitud, las playas Playon y la
Playona en el Municipio de Acandi , mantienen la poblacién més densa del Caribe
Colombiano de tortuga canna, la mas grande del mundo, lugares mas aptos para su
anidacion”

Las ventajas comparativas del Departamento ya mencionadas, son potencialidades
para la generacion de empleos mediante la creacion de bioempresas que de manera

sostenible aprovechen los recursos naturales y los productos endémicos disponibles,



como materia prima para la produccién de bienes y servicios, sin embargo la fragilidad
de las administraciones territoriales de turno, la inexistencia de voluntad politica,
conllevan a su poca o ninguna transformacion y la alta dependencia de la
comercializacion de productos procedentes de los departamentos vecinos, entre otros,
contribuyendo ello a las precarias condiciones socioecondmicas registradas, al ser
comparadas con el promedio nacional, marcadas en gran medida por la inexistencia de
dinero circulante producto de la generacion de valor agregado, como resultado de la
produccion sostenible de bienes y servicios, y como resultado de la anterior el
departamento del Choco hoy se encentra en el Gltimo lugar en temas de innovacion y
dinamica empresarial, segun reportes que presenta el Concejo privado de competitividad
del pais.

El desarrollo econdmico Departamental y municipal se ve afectado por factores
relacionados con el bajo nivel de aprovechamiento con valor agregado sostenible de los
recursos naturales que le son propios, aunado a la deficiente infraestructura fisica, la poca
inversion en ciencia y tecnologia para la realizacién de investigacion aplicada,
conllevando al desaprovechamiento de las competencias del talento humano existente,
complementado ello con la débil gestidn financiera pablica, lo cual impacta
negativamente en los altos indices de desempleo y desde luego en su nivel de
productividad y de competitividad, dado que no existen politicas claras para el desarrollo
de sistemas productivos sostenibles, ni para la reduccion de las brechas entre tecnologia
innovadora y su implementacion a lo largo de la cadena de valor de los productos

endemicos de la region, de tal manera que integren preferiblemente el aprovechamiento



de la agro biodiversidad local, con los conocimientos tradicionales y ancestrales
adaptados a las condiciones del territorio, como también el desarrollo de esquemas que le
permitan a los empresarios y emprendedores que estan en la base de la piramide,
adelantar iniciativas con potencial de crecimiento y con enfoque de cadena de valor
sostenible.

Y es que para nadie es un secreto que esta ciudad capital se lleva el primer lugar
en un tema para nada honroso, como es el desempleo. Los niveles de desocupacion en la
ciudad de Quibdé superan los de cualquier otra capital del pais, agravando las demas
condiciones asociadas a la pobreza que padece nuestro departamento.

Es de resaltar que la situacion antes descrita para el Departamento y el Municipio
de Quibdd impacta en el desarrollo de actividades productivas generadoras de valor
agregado, con excedentes proporcionalmente considerables para destinar a la reinversion,
debido a que la gran mayoria estan orientadas a la comercializacion de bienes y
prestacion de servicios, que de una u otra manera se proveen de insumos, productos y
mercancias procedentes de otras ciudades del pais, impactando en el poco dinero
circulante existente en el medio, al estar ubicadas durante el afio 2017 en el segundo lugar
con un 18,12%, las actividades dedicadas al comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, y las otras poco representativas
como, las Industrias Manufactureras (2.32%), Exploracion de minas y canteras (1.43%);
Alojamiento y servicios de comida (1,41%), siguen la generacion de productos de mayor

valor agregado.



La dindmica anterior, aunada a la fragil situacion de orden publico que existe en
el departamento, los bloqueos permanente de las vias de ascenso, la explotacion intensiva
legal e ilegal de los recursos naturales, los frecuentes paros que obligan a la paralisis de la
actividad productiva entre otros, ha afectado ostensiblemente la fragil dinamica
economica local desde luego, la estructura empresarial que posee de la CAmara de
Comercio del Choco, ya que a diciembre 31 de 2017, la constitucidén de nuevas empresas
crece aproximadamente entre los afios 2016 y 2017 en un 4.6%, mientras que el total de
las mismas lo hace en el 1.3%, por debajo del crecimiento de la economia nacional y por
encima de la departamental, presentando un decrecimiento en los activos de — 7.%,
producto del decrecimiento en actividades relevantes como el sector financiero que lo
hizo en un 85% aproximadamente, aunado al cierre y migracion hacia otra ciudades de un
gran numero de empresarios.

Se quiere generara el conocimiento necesario para que la Biodiversidad sea un
factor de desarrollo para las comunidades que viven en territorios en donde ella existe. En
el departamento se ha avanzado en el conocimiento de grupos de especies de flora, fauna,
hongos y ecosistemas, pero es insuficiente. La Universidad Tecnoldgica del Choco tiene
el Centro de Biodiversidad y Habitat y ha formado recurso humano, magister y doctores,
pero son pocos. Se requiere mas conocimiento para desarrollar nuevas materias primas y
productos que demanda el mundo. La tendencia actual de consumo va hacia productos
que contribuyan a la salud y al bienestar, y de estos esta llena la selva chocoana, el
Pacifico y la Amazonia colombiana. En el Choco no existen laboratorios dotados con

tecnologia de punta para realizar estudios que conduzcan a desarrollar nuevos productos



ni a valorar la biodiversidad; los trabajos se han hecho en asocio con universidades y
centros de investigacion de otras regiones del pais y del mundo. Es hora de contar aqui
con la logistica necesaria. La Biodiversidad como sector estratégico enfrenta mas
desafios. La coexistencia de otros recursos naturales (metales preciosos, oro, platino y
plata) en territorios biodiversos, también se debe analizar y explotar. Se debe constituirse
una red de apoyo y de gestion, al igual que deben lograr la vinculacién del sector privado
como demandantes de servicios para el mejoramiento y desarrollo de sus productos.

En el actual gobierno se desarrollé un plan estratégico prospectivo de
competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion, con el fin de dar cumplimiento al
articulo 186 del Plan Nacional de desarrollo 2015-2018, en el cual se mandataria la
integracion del Sistema Regional de ciencia, tecnologia e innovacion con el sistema
regional de competitividad, con el fin de integrar formal y coherentemente los esfuerzos
de las instituciones y demas actores relaciones con la formulacion, ejecucién y
seguimiento de las politicas que afectan la competitividad del pais, ademas de focalizar
los esfuerzos para subir en el escalafon de competitividad a nivel departamental y
nacional. Como resultado de un trabajo participativo y prospectivo en todas las
subregiones del departamento con todos los actores (gobierno, instituciones,
empresariado, CTel) se actualizo e integré los planes de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y el Plan Regional de competitividad, para asi realizar una priorizacion por
medio de expertos para definir un solo plan de competitividad para asi realizar una
priorizacion por medio de expertos, para definir un solo plan de competitividad, ciencia,

tecnologia e innovacion para la region. El plan de competitividad, ciencia, tecnologia e



10
innovacion, es el compendio de las apuestas sectoriales y los planes que permitan
potenciar al Choc6, como un departamento competitivo y lider en procesos de ciencia,
tecnologia e innovacion, trazandose la vision de “para el 2032 posicionarse como uno de
los 15 departamentos mas competitivos e innovadores de Colombia, y ser el referente
latinoamericano de desarrollo sostenible en armonia con su contexto multicultural,
pluriétnico, biodiverso, basado en el desarrollo comunitario con enfoque diferencial e
inclusivo”.

Formulacion del problema

¢Como impulsar a la optimizacién de los niveles de competitividad en el
ecosistema empresarial del Municipio de Quibdd, departamento del Choc6?
Arbol del problema

Para llevar a cabo el desarrollo de la investigacion del proyecto aplicado,
identificd algunos problemas y con el uso de la Matriz de Vester se construye el arbol de
problemas con causas Y efectos.

Problemas identificados:

1. Bajos conocimientos en herramientas para la innovacion

2. Baja cultura de innovacion en el departamento

3. Baja creacion de empresas innovadoras

4. Bajos niveles de competitividad en el departamento

5. Insuficientes capacidades de los empresarios para generar innovacion
6. Bajo nivel de competencia en innovacion empresarial

7. Carencia de vision estratégica a largo plazo



8. Desempleo

9. Pobreza

10. Delincuencia
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0 0 0 0 0 0
TOTAL 9 17 6 11
MEDIA 7,3
llustracion 1 Matriz de Vester
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EFECTO FINAL

Bajos niveles de competitividad en el departamento

EFECTOS INDIRECTOS

Baja incorporacion de tecnologia en

procesos de produccién

Carencia de vision estrategica a
largo plazo

EFECTOS DIRECTOS

Baja creacion de empresas
innovadoras

Bajo nivel de competencia en
innovacién empresarial

CAUSAS DIRECTAS

Bajos conocimiento en herramientas

para lainnovacién

Insuficientes capacidades de los
empresarios para generar
innovacién empresarial

CAUSAS INDIRECTAS

Bajainversiéon en
transferencia de
conocimiento

Insuficientes
politicas de
difusién de la
innovacion

Bajo fomento
dela
innovacion

Insuficiente
capital humano
adecuado para

capacitar

llustracion 3 Arbol de problemas

Sponsor del proyecto: Colciencias

Stakeholders del proyecto:

Alcaldia Municipal de Quibdd, Gobernacion del Chocd, Colciencias, Camara de

comercio, Sector producto del Municipio de Quibdd, DNP, Universidades.

Modalidades posibles de solucion del problema

Curso en innovacion para empresarios del Municipio de Quibdo: Esta alternativa se

12

enfoca en la formacion basica en innovacion de los empresarios del sector productivo

de Municipio de Quibdo. Es una formacion que les ofrece un conocimiento basico de

lo que es la innovacion en empresas de la region que deseen desarrollar y ampliar

capacidades conceptuales en innovacion.
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- Impulsar el fortalecimiento de capacidades en innovacién empresarial en el
Municipio de Quibdd, para mejorar la competitividad del Departamento: El estudio
del Banco Mundial (2010), sefiala que el hecho de que la estructura productiva no
cuente con las capacidades necesarias para mantener una dinamica estable de
innovacion y competitividad justifica la accion del Estado como “jardinero”,
proporcionando apoyo financiero, técnico y genérico. Lo anterior, ha sido uno de los
principales sustentos que dio origen al programa de Gestion de la Innovacion de
Colciencias que, con el apoyo de la banca multilateral en sus primeros afios, ha sido
pionero en la construccion de capacidades internas de las empresas para hacer
innovacion de manera permanente y sistematica. (Colciencias, 2011).

La presente alternativa est4 enfocada al fortalecimiento de las capacidades en
innovacion, a través de la consolidacion del sistema de innovacion empresarial, dirigido a
brindar apoyo a innovadores a través de mecanismos apropiados y remover obstaculos a
las iniciativas de innovacion. Esta alternativa esta inclinada a ofrecer talleres y
capacitaciones que brinden tematica que sean el foco de la formacidn que se requiere para
que el proyecto se ejecute positivamente.

Justificacion

Ante los retos que plantean la creciente globalizacion y desagregacion de las cadenas
de valor en el ambito mundial, la desaparicion de las fronteras fisicas y normativas, el
deterioro ambiental y el crecimiento de la pobreza, la informalidad y la inequidad en la
ultima década; es necesario convertir el conocimiento en la fuente principal de la

competitividad y desarrollo del pais, Malaver y Vargas (2005). El aumento sostenido de
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estos aspectos en una nacién implica mejoras sistematicas e integradas en materia de
productividad, y esto sélo es posible a través de la innovacion. Por lo tanto, la estrategia
tras un proceso de crecimiento exitoso debe estar orientada a la aplicacion de la ciencia y
tecnologia para la produccion y/o mejora de bienes y servicios sofisticados e intensivos
en conocimiento.

Es un hecho comprobado que las empresas innovadoras, aquellas que tienen la
capacidad de usar la innovacion para mejorar sus procesos o diferenciar sus productos y
servicios, superan el desempefio de sus competidores, medido en términos de
participacién de mercado, rentabilidad, crecimiento o capitalizacion del mercado. Por eso
es necesario unir estas capacidades y generar competencias y habilidades con el
emprendimiento productivo; s6lo a partir de una amplia e informada participacién de
actores relevantes para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion y de su
articulacién con los procesos, generando un ambiente favorable en términos de politicas
publicas y normatividad, la innovacion contribuira significativamente a mejorar la
competitividad y el desarrollo.

Frente a la situacion descrita y en medio de condiciones hostiles para el desarrollo,
pero con el gran potencial generado por la enorme riqueza natural que posee este
territorio, es claro que la verdadera alternativa para el Departamento del Chocé y/o
Municipio de Quibdo, esta en el emprendimiento, lo cual no solo significa la creacion de
nuevas empresas, sino la eleccion del camino de la innovacion y el fortalecimiento de las

empresas existentes.
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Es asi como a través de la gestion de proyectos se pretende desarrollar conocimientos
aplicados que inyecten dentro de la comunidad empresarial del municipio las
posibilidades de generar competitividad mediante la innovacion, impulsando a que
formalicen y articulen las iniciativas y esfuerzos innovadores, asi como las interacciones
entre todos los actores involucrados, dentro y fuera de la organizacion, de tal forma que
la innovacién sea una fuente de ventaja competitiva a través del tiempo.
Objetivos
General:
Fortalecer las capacidades en innovacion empresarial en el Municipio de Quibdé.
Especificos:
- Promover la cultura y la innovacion a través de la formacion en innovacion
empresarial
- Promover la inversion en transferencia de conocimiento
- Asegurar suficientes politicas de difusion de la innovacion
- Fortalecer vinculo entre los actores del sector productivo y académico, a través de
proyectos aplicados
- Fortalecer aplicacion y conocimiento en innovacion
- Generar formacion y habilidades basicas en herramientas para la innovacion
- Programar la Realizacion de convocatorias a las empresas que apliquen a las
necesidades del proyecto

- Proyectar convocatoria publica para la seleccion de consultores.
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- Programar el Desarrollo talleres y eventos que permitan apropiar e iniciar a las
empresas en temas de innovacion empresarial
Marco referencial
Marco tedrico:

“El desarrollo territorial se entiende como un proceso de construccion social del
entorno, impulsado por la interaccion entre las caracteristicas geofisicas, las iniciativas
individuales y colectivas de distintos actores y la operacion de las fuerzas econdmicas,
tecnologicas, sociopoliticas, culturales y ambientales en el territorio.” CEPAL, 2015.
“...Se evidencia la falta de oportunidades para los habitantes del Choc6, producto del
regazo econémico y social histéricamente conocido, lo que ha conducido a la transmisién
generacional de la pobreza, de las pocas posibilidades de empleo digno; de la
informalidad y la especulacion; como ejemplo tenemos a Quibdo en la ciudad més cara
de Colombia y con el mas alto nivel de desempleo. Igualmente, la falta de acceso a la
Educacion y salud de calidad; el déficit de vivienda, la inseguridad y permanente
violacion de los derechos humanos, hacen de la situacion del Choc6, una compleja
marafia que amenaza la institucionalidad y a los grupos étnicos, convirtiéndose en una
verdadera bomba de tiempo. Las politicas de asistencia social adolecen de sistemas
adecuados de focalizacion y pertinencia, reduciendo el impacto y la efectividad de los
programas en las comunidades méas necesitadas. Se vive pues, una grave crisis
institucional, de credibilidad y de liderazgo que exige un urgente cambio y
transformacion” Plan Departamental de Desarrollo 2016 — 2019 “Oportunidad para todas

las Subregiones”, pag. 16. “Las exportaciones de Choco estan concentradas en un numero
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reducido de empresas, alrededor de 3 firmas concentran el 83% de las ventas externas del
departamento, 6 concentran el 16,6% v las 2 restantes el 0,4%, el 70% de las empresas
exportadoras de Choc6 son micro y dan cuenta del 76,4% de las exportaciones totales
registradas en 2016. Las pequefias por su parte concentran el 30% del nimero de
unidades y participan con el 23,6% de las ventas externas.” CONFECAMARAS, 2017
Marco conceptual:

Innovacion
La innovacion representa todas aquellas transformaciones que introducen
originalidad y novedad, suele desarrollarse con mayor frecuencia en el contexto
econdmico, sobre todo cuando las empresas implementan nuevos productos o servicios
que llegan a ser exitosos dentro del mercado, prevaleciendo en él a través de la
publicidad. La innovacion es una técnica que puede solucionar problemas o carencias,
que puede realizarse a través del mejoramiento y no solo de la creacion de algo novedoso.
Competitividad
Es la capacidad de una empresa u organizacion, de cualquier tipo, para desarrollar
y mantener unas ventajas comparativas que le permitan disfrutar y sostener una posicion
destacada en el entorno socio econémico en que actla.
Desarrollo econémico
El desarrollo economico de una region se basa en su capacidad para generar riqueza y
progreso en el conjunto de la sociedad.

Ecosistema empresarial
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Comunidad de negocios con organizaciones e individuos que interactdan para
producir bienes y servicios de valor para clientes, que son a su vez parte del mismo
ecosistema de negocios. Incluye proveedores, productores lideres, competidores, entre
otros.
MGA

La metodologia general ajustada, es una herramienta informatica integral para la
gestion de proyectos que se aplica a todas las etapas de un proyecto, es decir, planeacion,
seguimiento y evaluacion a la ejecucion fisica, presupuestal, financiera y de resultados y
tiene como objeto proveer un sistema de informacién agil y eficiente en el proceso de
identificacion, preparacion, evaluacion y programacion de los proyectos de inversion.
Marco legal

- CONPES 3527 de 2008, Politica Nacional de competitividad y productividad.
Este documento Conpes es impulsado por el Sistema Nacional de Competitividad, y en
particular por la Alta Consejeria Presidencial para la Productividad y la Competitividad,
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Consejo Privado de Competitividad y
el Departamento Nacional de Planeacion.

- CONPES 3582 de 2009, Politica Nacional de ciencia, tecnologia e innovacion. El
proceso de desarrollo institucional de la Ciencia y la Tecnologia (CyT) en Colombia ha
pasado por tres grandes etapas (DNP y Colciencias (2006)). La primera entre 1968 y
1989, que se enfoco hacia la formacidn de recurso humano y de grupos de investigacion,
esfuerzo que genero logros para el pais en formacion de cientificos; la segunda entre

1990y 1999, en la que se promulga la ley de Ciencia y Tecnologia y se constituye el
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Sistema Nacional de Innovacion. Finalmente del 2000 a la fecha sigue una etapa de
consolidacién en la que se ponen las capacidades creadas al servicio del desarrollo
econodmico y productivo del pais. A lo largo de estas etapas el Sistema ha adquirido un
marco legal y un marco de politica, que han contribuido de manera significativa a la
construccion de institucionalidad.

- CONPES 3866 de 2016, Politica Nacional de desarrollo productivo. En la
literatura econdmica existe amplio consenso en torno al aumento de la productividad
como principal determinante del crecimiento econémico en el largo plazo (Easterly y
Levine, 2001). Con el fin de promover aumentos sostenidos en la productividad, los
gobiernos suelen formular PDP, entendidas, segiin Melo y Rodriguez-Clare (2006), como
aquellas politicas que agrupan estrategias orientadas a fortalecer la estructura productiva
de una economia. Por otra parte, Crespi, Fernandez-Arias y Stein (2014) explican que las
PDP estéan justificadas por la existencia de fallas de mercado tipicas como las asimetrias
de informacion y las fallas de coordinacion. En resumen, dichas politicas estan orientadas
al incremento de la productividad, a través del uso de instrumentos como la innovacién,
la promocidn integral de sectores estratégicos, la mejora del capital humano, la
promocion del emprendimiento, el fortalecimiento del mercado interno y la
internacionalizacion. Todo lo anterior debe estar soportado por una estructura

institucional que permita una adecuada colaboracion pablico-privada.
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Disefio metodoldgico

Alcance de la investigacion

El estudio de la presente investigacion es descriptivo pues hace un registro
detallado del comportamiento econdmico Yy situacion actual de las empresas del
Municipio de Quibdo, referente al uso de la innovacién como medio para entrar en la
competitividad del mercado local, regional, nacional e internacional. Se pretende medir la
informacion recolectada y posteriormente describir, analizar e interpretar
sistematicamente las caracteristicas del fenémeno investigado con base a los objetivos
trazados.
Tipo de estudio:
Documental

Se define estudio documental porque se tienen en cuentan otras investigaciones
realizadas y los informes de entidades que hacen parte del ecosistema empresarial del
Municipio de Quibdd, como la Camara de Comercio.

Cualitativo
El estudio es cualitativo por qué lejos de hacer referencia a procedimientos

estadisticos se plantea el analisis de cualidades, atributos, caracteristicas y/o
peculiaridades de las variables en estudio tanto los avances en innovacion en procesos,
productos y el aprovechamiento de las ventajas comparativas para generar competitividad
en las empresas.
Poblacion y muestra

Poblacion objeto
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La poblacién o universo al cual esté dirigido este proyecto, la constituyen las 207
Pymes que se dedican a emprender mediante la transformacion de los frutos autoctonos
de la region del Choco, en el Municipio de Quibdo.
Muestra

Para definir la muestra se integran ciertos criterios como el tamafio de la poblacién,
el margen de error, la puntuacion, entre otros. Se toma esta muestra como resultado de la
aplicacion de la siguiente expresion:
Donde:
Z= puntuacion
N=tamafio de la poblacion
e= margen de error
p= proporcion de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de estudio,
p=0.5
g= proporcion de individuos que no poseen en la poblacion la caracteristica de estudio,
q=1-p
En este orden de ideas, el tamafio de la muestra seria igual a: 135 aproximadamente
Técnicas en instrumentos para la recoleccién de datos
Técnicas
Visitas a las empresas
Entrevistas a los propietarios
Encuestas aleatorias

Entrevistas a expertos en el area
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Entrevistas a profesionales
Visita a la cAmara de comercio
Instrumentos
Guia de entrevistas
Documento de registro de empresas
Modelo de encuestas
Proceso de recoleccion de datos
Para la recoleccion de los datos se solicita en cada empresa el permiso para realizar
la entrevista y/o encuestas con el personal designado. Adicionalmente, se contactan
expertos en el tema del &mbito local.
Por otro lado se consultan referencias bibliograficas de autores que se relacionen con
la innovacion empresarial.
Procesamiento de datos
Una vez recolectada la informacion, se procede a analizar cada entrevista y
encuesta a fin de definir las cualidades y particularidades de cada empresa, esto
describiendo el contexto y area de operacion de cada una y analizando las visiones que se
tienen presentes. De ello se procede a estimar las similitudes y disefiar las estrategias de
innovacion para cada area de operacion presentando las variables de operacion y flujo.
Por la naturaleza del proyecto se va trabajar con la MGA, ya que de acuerdo al sistema
general de regalias, esta metodologia sirve para la identificacion, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion y su sustento conceptual se basa en la metodologia

del Marco logico, y el PMBOK como guia de los fundamentos en la gestion de proyectos.
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Capitulo 2
Desarrollo del proyecto
Identificacion del proyecto
Articulacion del proyecto con la politica publica
Contribucién con el plan nacional de desarrollo
- Plan
Pacto por Colombia, pacto por la equidad (2018-2022)
- Estrategia transversal
300202 - 2. Transformacion empresarial: desarrollo productivo, innovacion y adopcion
tecnoldgica para la productividad.
- Objetivo
3002 - 11. Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia
dindmica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos
- Programa

3903 - Desarrollo tecnoldgico e innovacion para crecimiento empresarial

Plan de desarrollo departamental o sectorial
- Plan de desarrollo departamental o sectorial
Oportunidades para todas las subregiones 2016-2019

- Estrategia del plan de desarrollo departamental o sectorial
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EJE 1. Programa 1. Crecimiento Econémico sostenible, con Empleo, Competitividad,
Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico e Innovador; basados en la Biodiversidad del
territorio.
- Programa del plan de desarrollo departamental o sectorial
Articulacion y promocion de ciencia, tecnologia e innovacion en el Departamento del

Choc6 para la competitividad de sus subregiones.

Plan de desarrollo distrital o municipal

- Plan de desarrollo distrital o municipal

Ruta q: seguimos avanzando hacia la paz 2016-2019

- Estrategia del plan de desarrollo distrital o municipal
Eje estratégico 1. Quibdd productivo, territorio competitivo
- Programa del plan de desarrollo distrital o municipal

Programa 1. Desarrollo de la Bioeconomia para la paz

Identificacién del problema que sustenta la realizacion del proyecto

Problema central
Baja cultura de innovacion en el departamento
Descripcion de la situacion existente con respecto al problema
El desarrollo econémico Departamental y municipal se ve afectado por factores
relacionados con el bajo nivel de aprovechamiento con valor agregado sostenible de los

recursos naturales que le son propios, aunado a la deficiente infraestructura fisica, la poca
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inversion en ciencia y tecnologia para la realizacion de investigacion aplicada,
conllevando al desaprovechamiento de las competencias del talento humano existente,
complementado ello con la débil gestion financiera pablica, lo cual impacta
negativamente en los altos indices de desempleo y desde luego en su nivel de
productividad y de competitividad, dado que no existen politicas claras para el desarrollo
de sistemas productivos sostenibles, ni para la reduccion de las brechas entre tecnologia
innovadora y su implementacién a lo largo de la cadena de valor de los productos
endémicos de la region, de tal manera que integren preferiblemente el aprovechamiento
de la agrobiodiversidad local, con los conocimientos tradicionales y ancestrales
adaptados a las condiciones del territorio, como también el desarrollo de esquemas que le
permitan a los empresarios y emprendedores que estan en la base de la piramide,
adelantar iniciativas con potencial de crecimiento y con enfoque de cadena de valor
sostenible.

Magnitud del problema- Indicadores de referencia

NUmero de empresas con deseos de innovar y generar competitividad a nivel
municipal, departamental, nacional e internacional. Acceso de los empresarios del
Municipio a mayores recursos de cofinanciacion, a nuevos mercados y fortalecimiento de
los existentes, generacion de cultura de innovacion empresarial.
Causas que generan el problema
Causa directa

Insuficientes capacidades de los empresarios para generar innovacion empresarial.

Causas indirecta
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- Insuficiente capital humano adecuado para capacitar
- Baja inversion en transferencia de conocimiento
- Insuficientes politicas de difusion de la innovacion
- Bajo fomento de la innovacién
- Bajos conocimiento en herramientas para la innovacion
Efectos generados por el problema
Efectos directos
- Baja creacion de empresas innovadoras
- Bajo nivel de competencia en innovacion empresarial
Efectos indirectos
- Baja incorporacion de tecnologia en procesos de produccion

- Carencia de vision estratégica a largo plazo

Identificacion y anélisis de los participantes

Tabla 1 Participantes del proyecto

PARTICIPANTE CONTRIBUCION Y GESTION
Actor: Departamental Gestion en el apoyo en la formulacion y
Entidad: Choco presentacion del proyecto al SGR vy
Posicion: Cooperante contribucion en los recursos del FCTel del

Intereses o expectativas: Contribuir con el Departamento

cumplimiento de las metas del Plan de
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Desarrollo  Departamental y como

beneficiario del proyecto

Actor: Municipal Contribuir con el cumplimiento de las
Entidad: Quibdo6- Chocd metas del Plan de Desarrollo Municipal
Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Contribuir con el

cumplimiento de las metas del Plan de

Desarrollo  Departamental y como

beneficiario del proyecto

Actor: Otro Aporte de talento humano para realizar
Entidad: Camara de Comercio de Quibddé  convocatorias a empresarios y
Posicién: Cooperante acompafiamiento en la administracion del
Intereses o0 expectativas: Fortalecimiento  proyecto.

empresarial y enfoque a la competitividad

de las empresas del Municipio

Fuente: Elaboracion propia

Poblacion afectada
Tipo de poblacion: Personas

Numero: 22.045
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Fuente de la informacion: Camara de Comercio de Chocd- Base de datos empresarios
y ESAL activos 2017, Colciencias - GrupLAC 2017 y Base de datos del Ministerio de
Educacion consolidadas de egresados al 2016.
Localizacion
Regidn: Occidente
Departamento: Chocd
Municipio: Quibdo
Centro poblado: Urbano
Poblacién objetivo de la intervencién
Tipo de poblacion: Personas
Numero: 1.980
Fuente de la informacion: Camara de Comercio de Chocd- Base de datos empresarios
y ESAL activos 2017, Colciencias - GrupLAC 2017 y Base de datos del Ministerio de
Educacion consolidadas de egresados al 2016.
Los beneficiarios de este proyecto deben cumplir con los siguientes requisitos:
- Ser ciudadano colombiano y vivir en el departamento del Chocd
- Empresas, entidades sin &nimo de lucro y personas con ideas de negocio, que deseen
capacitarse en los temas que ofrece el proyecto, y cumplan con los requisitos de la

convocatoria.



Identificacion de objetivos

Objetivo general
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Fortalecer las capacidades en innovacion empresarial en el Municipio de Quibdé.

Tabla 2 Relacion entre las causas y los objetivos

CAUSAS

OBJETIVOS

Causa directa:

Insuficientes  capacidades de  los

empresarios para generar innovacion
empresarial.

Causa indirecta 1

Baja inversion en transferencia de
conocimiento.

Causa indirecta 2

Baja inversion en transferencia de
conocimiento

Causa indirecta 3

Insuficientes politicas de difusion de la
innovacion

Causa indirecta 4

Bajo fomento de la innovacion

Causa indirecta 5

Promover la cultura y la innovacién a

través de la formacién en innovacién

empresarial

Promover la Inversion en transferencia de

conocimiento

Asegurar suficientes politicas de difusion

de la innovacion.

Fortalecer vinculo entre los actores del
sector productivo y académico, a través de
proyectos de innovacion Aplicados.
Fortalecer la aplicacion y conocimiento en
innovacion.

Generar formacion y habilidades bésicas

en herramientas para la innovacion
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Bajos conocimiento en herramientas para

la innovacion

Fuente: Elaboracion propia

Modalidades posibles de solucion del problema

Alternativa 1

- Curso en innovacién para empresarios del Municipio de Quibddé: Esta alternativa
se enfoca en la formacion béasica en innovacion de los empresarios del sector
productivo de Municipio de Quibdo. Es una formacion que les ofrece un
conocimiento basico de lo que es la innovacion en empresas de la region que deseen
desarrollar y ampliar capacidades conceptuales en innovacion.

Alternativa 2

- Impulsar el fortalecimiento de capacidades en innovacion empresarial en el
Municipio de Quibdo, para mejorar la competitividad del Departamento: El
estudio del Banco Mundial (2010), sefiala que el hecho de que la estructura
productiva no cuente con las capacidades necesarias para mantener una dindmica
estable de innovacion y competitividad justifica la accion del Estado como
“jardinero”, proporcionando apoyo financiero, técnico y genérico. Lo anterior, ha sido
uno de los principales sustentos que dio origen al programa de Gestion de la
Innovacion de Colciencias que, con el apoyo de la banca multilateral en sus primeros
afios, ha sido pionero en la construccién de capacidades internas de las empresas para

hacer innovacion de manera permanente y sistematica. (Colciencias, 2011).
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La presente alternativa estd enfocada al fortalecimiento de las capacidades en
innovacion, a través de la consolidacion del sistema de innovacion empresarial, dirigido a
brindar apoyo a innovadores a través de mecanismos apropiados y remover obstaculos a
las iniciativas de innovacion. Esta alternativa esta inclinada a ofrecer talleres y
capacitaciones que brinden temética que sean el foco de la formacion que se requiere para
que el proyecto se ejecute positivamente.
Alcances de la alternativa: Después de realizada esta formacion se espera que los

participantes sean capaces de:
v' Desarrollar capacidades de descubrimiento, que le permitiran iniciar el viaje de la

innovacion.
v' Percibir el término innovacion empresarial en un sentido profundo, como primer paso

para llevarla a cabo.
v'Identificar las barreras que separan a la empresa de la produccién de resultados y la

aplicacion real de la innovacion empresarial.
v’ Ser idoneos para impulsar y liderar la innovacién en medio de su entorno.
Se espera incrementar el nimero de empresas con capacidades de innovacion para
aumentar la competitividad regional, a través de la promocién de la culturay la
innovacion, la generacion de capacidades en innovacion empresarial y el
acompariamiento a la aplicacion del conocimiento en sus empresas o ideas de negocio.

El objetivo principal es que los empresarios y los actores involucrados en el

ecosistema de innovacion encuentren herramientas técnicas, mentales y practicas de
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innovacion empresarial, que les permita competir con las deméas empresas y/o actores a

las que se enfrenta el mercado.

Preparacion del proyecto

Estudio de necesidades

Bien o servicio: Formacidn en innovacion empresarial

Medido a través de: Numero

Descripcion: Formacion especializada en innovacion empresarial, medido como

numero de empresarios/nimero de cupos para formacion en innovacion empresarial

Tabla 3 Estudio de necesidades

Ao Oferta Demanda Déficit
2014 0 150 -150
2015 0 150 -150
2016 0 150 -150
2017 0 150 -150
2018 0 150 150
2019 0 150 -150
2020 0 150 -150
2021 0 150 -150
2022 0 150 -150
2023 0 150 -150
2024 0 150 -150

Fuente: MGA Web

Andlisis técnico

Con la presente alternativa se busca generar competencias, capacidades en

innovacion empresarial en las entidades naturales o juridicas que hacen parte de la

dindmica del sistema productivo, descrito dentro de los términos de referencia localizados

en el Municipio de Quibdo, Departamento de Chocd, con el fin de incrementar las

capacidades tecnoldgicas de innovacion en las empresas, entendidas como los
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conocimientos y habilidades para adquirir, usar, absorber, adaptar, mejorar y generar
nuevas tecnologias. Esta alternativa se llevara a cabo a traves del desarrollo de procesos
de formacion con talleres y capacitaciones, y el acompafiamiento a la aplicacion del
conocimiento en proyectos aplicados o empresas en funcionamiento.

Localizacion de la alternativa
Regidon: Occidente
Departamento: Chocd
Municipio: Quibdo

Centro poblado: Urbano

Medellin

[lustracion 4 Ubicacion alternativa de solucion
Factores analizados
- Aspectos administrativos y politicos
- Cercania de fuentes de abastecimiento
- Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios
- Cercania de la poblacion objetivo
- Comunicaciones

- Medios y costos de transporte



Tabla 4 Cadena de valor
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7

A&n en innovacién emoresaria

7

Fortalecer capacidades en innovacion empresarial en el municipio de Quibdo, para aumentar la | OBJETIVO

competitividad y productividad del departamento
Promover la cultura v la innovacion a través de la formaci

N

w

Entrenamientos especializados en Innovacion empresarial realizados.

Servicios de apoyo para entrenamiento especializado

construccion

del sistema de
innovacién en
las empresas

segun los
términos
(Duraciéon un
(1) mes)
Realizar

convocatoria
abierta para la
seleccion de
empresas para
hacer parte del
programa de
acuerdo a los
requisitos del
proyecto.
(Duracion dos
(2) semanas
Talleres para
la promocion
y difusion de
mentalidad
innovadora.
(Duracién dos
(2) mes vy
medio)

4 O O O

< > ] Q A

x e DESCRIPCION & & ACTIVIDAD FUENTE DE

> & DEL 5 D¢ - VERIFICACION

®& &2 PRODUCTO  z 2} 2
fortalecimiento Realizar Documento de
de las proceso para Términos de
capacidades de la seleccion y referencia
innovacion contratacion publicado
empresarial  en de las Documento de

k= términos de entidades que resultados del

competitividad y acompafiaran  proceso de
productividad la evaluacion de la

convocatoria
Documento de
publicacion

de resultados
Contrato (s)
legalizado(s)

Documentos con

evidencias de
inscripciones  y
proceso de
seleccion de
empresas.
Registros
fotograficos,
asistencias.

Documento con

proceso de
formacion, registro
fotografico y
asistencias.
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Fuente: Elaboracién propia

Formar en
innovacion
empresarial y
herramientas
de innovacion
a empresarios
del Municipio
(Duracion seis
(6) semanas)
Realizar
convocatoria
de prototipado
para la
seleccién  de
proyectos e
ideas de rutas
innovadoras y
sistemas  de
innovacion.
(Duracion = 2
semanas)
Formar en
sistemas  de
innovacion
empresarial
dos meses (2)
Administrar y
gestionar
entregables
(Duracién de
6 meses)
Apoyo a la
supervision
(Durante
todo el
proyecto)

Documento con

proceso de
formacion, registro
fotografico y
asistencias.

Documentos con

evidencias de
inscripciones y
proceso de
seleccién de
empresas.
Registros
fotograficos,
asistencias.

Documento  con

proceso de
formacion, registro
fotogréfico y
asistencias.
Informes de
seguimiento
Informes de
seguimientos
mensual.



Tabla 5 Riesgos del proyecto
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= _ Medidas de
(5] . .y o o 8 ey -/
T o Descripcion del ST o Q Efectos mitigacion
8 8  riesgo e3¢ o
2 @ g c 8o £
== o 8c =
. Demoras en el No se realizael  Ser diligentes y
= desembolso de los proyecto en el adjuntar la
IS recursos para la @ tiempo estimado informacion que
3 realizacion de las S 5 corresponden como
L actividades del ‘§ = soportes
© proyecto o =
Baja participacion de Retrasos en la Realizar una buena
§ las empresas en la consecucion de  divulgacion y
= implementacion del resultados y lanzamiento del
7 proyecto @ productos proyecto
E § 5 esperados para
5 S &  elcierre del
< a 2 proyecto
- Retraso en el proceso Retrasos en la Realizar
S de contratacion implementacién  correctamente el
g 3 del proyecto proceso
(<3}
2 2 S precontractual y
= 8 3 contractual
e o o
< a =

Fuente: Elaboracién Propia

Ingresos y beneficios del proyecto

Beneficios: Mas proyectos relacionados con el sistema de innovacion empresarial

Medido a través de: Numero

Beneficios: Mas personas dedicadas a actividades de innovacién

Medido a través de: Numero
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Metodologia

De acuerdo a la previa identificacion y anélisis de las capacidades regionales, se
selecciona como alternativa de solucion Impulsar el fortalecimiento de capacidades en
innovacion empresarial en el Municipio de Quibdo, para mejorar la competitividad del
Departamento, se desarrollara el programa Coaliciones para la innovacion empresarial,
para el alcance del proyecto se abordarén los siguientes modulos:

Modulo 1. Formacion en innovacion

Este mddulo se desarrolla a través de tres (3) fases y un (1) reconocimiento adicional a

los mejores casos:

\\
<
Mentalidad y Formacion- Ruta Implementacién J

Casos de

cultura de innovacién de proyectos exitos

/

[lustracion 5 Fases Formacion en innovacion

Mentalidad y cultura

En esta fase las empresas deben caracterizarse por ser micro y/o pequefias empresas
legalmente constituidas de todos los sectores productivos, con informacion verificable
con la camara de comercio del departamento. Empresas que poseen conocimientos
incipientes y desconocen por completo el concepto de innovacion, por lo tanto tienen
interés en realizar acercamiento con la innovacion, y que necesariamente no estan
interesadas por adquirir capacidades para generar proyectos o ideas de innovacién en su

empresa.
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Por medio de actividades masivas se busca apropiar e iniciar a las empresas en temas
de innovacion empresarial. Realizando un primer acercamiento con los empresarios para
atraerlos cautivarlos y motivarlos a unirse en el proceso de formacion para la innovacion,
a través de teméticas centrales que incentivan su potencial para participar en el programa.

En esta fase se realizan:
o Actividades: Talleres, eventos, sensibilizaciones grupales o individuales de

promocion y divulgacién del programa, conferencias, entre otros.

o Ejercicios béasicos
o Exposicion de casos de éxitos nacionales e internacionales
o Ejercicios de innovacién con un experto/consultor en innovacion

Temas para abordar en las actividades que comprende este componente:

Tema 1. Taller en prototipado

Conceptos basicos de filosofia falle rapido-falle barato, importancia de validar la
hip6tesis que generan los proyectos de innovacion, importancia del prototipado en
procesos de innovacion estratégica, indicadores de impacto de los prototipos en la
generacion de innovaciones, criterios de seleccidn tipos de prototipos de acuerdo a las
necesidades y desafios dentro del proceso de innovacion.

Tema 2. Innovacion abierta

Basicos, casos nacionales de innovacion abierta, proceso para generar innovaciones
abiertas de forma sistematica y estratégica, formas de hacer sistemas de innovacion

abierta, alternativas para generar condiciones de innovacion abierta en el contexto
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colombiano.
Tema 3. Casos Colombianos de Innovacion:

Casos de inspiracion y éxito en sistemas de gestion de innovacion, casos de
inspiracion y exito de culturas de Innovacion, casos de fracaso y lecciones aprendidas,
principales barrera para innovar estratégicamente en las empresas colombianas.

Tema 4. Liderazgo Innovador:

Pensamiento innovador, liderazgo de equipos innovadores, desafios de liderazgo en el
contexto colombiano.

Para la realizacion de estos eventos se espera convocar empresas del Municipio en una
sesion de 4 a 6 horas
Formacion- Ruta de innovacion

Las empresas que pasan por esta fase se caracterizan por ser Micro y/o pequefias
empresas con minimo 1 afio de estar legalmente constituidas, pueden pertenecer a todos
los sectores productivos, con informacidn verificable con la Cdmara de Comercio de la
Regidn. Estas empresas han pasado por el Fase de sensibilizacion y han despertado su
interés por profundizar sus conocimientos en innovacion y capacitarse para desarrollar
habilidades aplicables en su empresa.

Se busca garantizar el compromiso y la disposicion horaria para completar todas las
sesiones de los talleres de formacidn en innovacion, cuya participacion esté representada
preferiblemente por un miembro que tenga la facultad de tomar decisiones en la empresa.

Tiene como objetivo la construccion de la Ruta de Innovacion (a la medida) en cada

una de las empresas asistentes, a fin de desarrollar una base conceptual unificada sobre lo
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que significa innovar sistematicamente, también para generar capacidades en las
empresas en aras de transformar su cultura, en una cultura de innovacién a través de la
aplicacion del proceso basicos de gestion de innovacion.

En esta fase se identifica el estado inicial de las empresas que ingresan al Programa a
fin de determinar su momento de vida, sus desafios actuales y su nivel de conocimiento y
experiencia en la generacion de innovaciones (linea base). Esto permitird un seguimiento
y acompafiamiento personalizado y permitira medir el nivel de avance real, asi como el
impacto del proyecto a través de indicadores.

Objetivos del componente:

- Realizar cinco (5) jornadas de formacién presencial de 8 horas cada una, donde la
empresa va a Vvivir la innovacion a través de la construccion de la ruta de innovacion y
se espera que lo transmita y construya en la cultura de su propia organizacion.

- Desarrollar una jornada de formacién presencial en prototipado dirigida a todas
aquellas empresas que, al culminar las 40 horas propuestas de formacion bésica,
quieran participar en la seleccion de su prototipo y/o proyecto para ser implementado
en el siguiente componente o bien deseen ampliar sus conocimientos en temas de
prototipado.

- Realizar una jornada presencial de formacion a facilitadores de la region en temas de
innovacion que les permita seguir fortaleciendo la red en pro de las empresas de la

regién. Esta capacitacion se realizard en cualquier momento de esta fase.

Implementacion de proyectos o prototipos:
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En su tercera fase el programa tiene como objetivo principal “Incrementar el nimero
de empresas con capacidades de innovacion para aumentar la competitividad Regional”.

Las empresas que pasan por este componente se caracterizan por ser micro y/o
pequefias empresas con minimo 1 afio de estar legalmente constituidas, pueden pertenecer
a todos los sectores productivos, con informacion verificable con la Camara de Comercio
de la Region. Son empresas que han finalizado exitosamente la fase de formacion en
innovacion y cuentan con por lo menos una idea de proyecto o prototipo que cumple con
las caracteristicas de innovacion, con potencial de impacto en su empresa.

En esta etapa del proceso las empresas que tengan mejores resultados en la
construccién de la Ruta de Innovacion y la formulacion de prototipos y/o proyectos,
pueden llevar a la practica el mismo, teniendo en cuenta su viabilidad e importancia
estratégica para la empresa. En esta etapa es donde se materializa el resultado de la
construccién de la Ruta de Innovacion ejecutada en la etapa de formacion.

Se espera que los participantes del programa implementen sus proyectos o realicen
prototipos de sus nuevos o mejorados productos o servicios desarrollados por medio de la
formacion adquirida en el componente anterior. En esta fase aprenderan:

- Validacion del concepto y del plan de trabajo.
- Generalidades de concepto de prototipado en productos y/o servicios
- Técnicas de Prototipado.

- Prototipado del producto y/o servicio.
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Madulo 2. Sistema de innovacion empresarial

En este mddulo se busca apoyar a las empresas que cuentan con alguna experiencia
alrededor de la innovacion para ayudarlas a sistematizar la innovacién empresarial como
una practica generalizada, vinculante y permanente. La metodologia busca desarrollar los
cuatro componentes estratégicos que se presentan a continuacion:

Componente 1. Compromiso y liderazgo

Se deberd intervenir a nivel gerencial a las empresas para fomentar el compromiso y
liderazgo que representan una diferencia crucial en la generacion exitosa y permanente de
la innovacion.

Desde el liderazgo se debe definir la estrategia de innovacion y su conexion como
soporte de la estrategia de negocio.

La disposicion de los directivos para invertir tiempo y recursos en innovacion es un
componente clave del sistema de innovacion.

Actividades: Se desarrollard un (1) taller de 6 horas, impartido por expertos en el tema
a los directivos de las empresas.

Resultados esperados:

Compromiso de la empresa de desarrollar un sistema de innovacion que involucre
destinacion de recursos (tiempo, recurso humano, fisico, etc.)

Componente 2. Estrategia de innovacion
- ¢Por qué la empresa necesita innovar?: existen diversos tipos de razones que motivan

la innovacion en las empresas. La entidad debera apoyar a la empresa a identificar de
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donde viene la necesidad de innovar (de la competencia, condiciones del mercado,
necesidades de los clientes, de lideres ambiciosos y visionarios, etc.)

- ¢Cuénto y cuando necesita innovar?: se identifican las brechas y metas de crecimiento
y la necesidad de innovar en el corto, mediano o largo plazo.

- ¢Donde estara la empresa en el futuro? Se orienta a la empresa para establecer su
situacion actual y donde estaran en el futuro, identificando los focos estratégicos de
innovacion.

Actividades: Talleres, asesorias individuales y grupales. Con duracion de 20 horas.

Resultados esperados:

v’ Estrategia de innovacién definida y alineada con la estrategia del negocio.
v Objetivos y metas de innovacion de la empresa.
v Métricas de innovacion
Componente 3. Portafolio de innovacion
Portafolio estratégico:
Se orienta a la empresa para la identificacion de: Mapa de oportunidades, escenarios
de crecimiento, seleccion de un escenario para implementar piloto.
Portafolio tactico:
Proceso mediante el cual la empresa identifica oportunidades a través de diferentes
herramientas, y genera ideas con un proceso efectivo para llevarlas a la comercializacion.
En este proceso hay 4 etapas:

- Generacion de ideas, conceptos de negocio, maquetas, brochures, disefio.
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- Experimentacion: desarrollo de prototipos, iteracion con el mercado de los
conceptos, redisefio, etc.

- Comercializacion: acciones para la generacion de 6rdenes de compra o
intenciones de clientes, desarrollo de producto y comercializacion.

- -Disefio del proceso de innovacion.

Actividades: Talleres, asesoria grupal, asesorias individuales. Con una duracion de 64
horas.
Resultados esperados:

o Mapa de oportunidades inicial que le permita realizar y orientar la gestion estratégica
de la innovacion y focalizar los esfuerzos en esta temética.

o Portafolio estratégico de innovacién y seleccion de una necesidad o problemaética
detectada para ser solucionada a través de la implementacion de la primera iteracion
del sistema.

o Métricas del portafolio.

Sistematizacion del proceso de innovacion:

Se orienta a la empresa para la generacion y documentacién de su sistema de gestion
de innovacidn el cual contendrd los resultados de la ejecucion del programa.

Componente 4. Ecosistema de innovacion

Conexiones de valor

Ecosistema: Esta conformado por los diferentes actores (universidades, camaras de

comercio, centros de investigacion, entidades del estado, otras compafiias, etc) que en
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conjunto con la organizacion son potenciales aliados para compartir y desarrollar
innovaciones para resolver problemas al interior de ésta y del mercado al cual se dirige.

La empresa se conectara con el ecosistema, identificara actores y aliados que pueden
proporcionar recursos, conocimiento, clientes entre otros.

Actividades: Talleres, asesoria grupal e individual. Con duracién de 30 horas.

Resultados esperados:

- Laidentificacion de una red inicial de expertos, potenciales aliados y otros actores
con quienes puede colaborar para el desarrollo de su estrategia de innovacion.

- Generacion de espacios fisicos o virtuales para la interaccion de los actores del
ecosistema.

Con el fin de realizar la intervencion en las empresas participantes, se realiza una
convocatoria publica para la seleccion de consultores que cumplan con altos estandares
en materia de experiencia y capacidad técnica del proponente y su equipo consultor. La
metodologia propuesta debera abarcar como minimo los componentes, actividades y
dedicacion anteriormente sefialados. Las propuestas que apliquen a esta convocatoria
seran evaluadas por un equipo experto conformado segun lo dispuesto en los términos de

referencia para la seleccidn de consultores
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Evaluacion del proyecto

Evaluacion econdmica

Indicadores de rentabilidad

Valor Presente Neto Tasa Interna de Relacidn

Alternativas de solucion Beneficio Costo
(BC)

(VPN) Retorno (TIR)

IMPULSAR EL FORTALECIMIENTO $6.144.801,62
DE CAPACIDADES EN

INNOVACION EMPRESARIAL EN

EL MUNICIPIO DE QUIBDO, PARA

MEJORAR LA COMPETITIVIDAD

DEL DEPARTAMENTO

llustracioén 6 Indicadores de rentabilidad

Indmadon-es d'_! Eostos Indicadores de costo minimo
eficiencia
Valor presente de los Costo Anual

Costo por beneficiario costos Equivalente (CAE)

$34.272.99 $ 67.860.530,00 $ 1.346.435,06

lustracion 7 Indicadores de costo

Evaluacion social

Debido a la carencia de informacion de calidad con relacion a la implementacion de
procesos de innovacion empresarial en las empresas de forma gratuita y aplicada, se
espera que su creacion responda a las necesidades y expectativas reales de los

participantes, para que se sientan involucrados en el proyecto, lo sientan propio y a largo
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plazo sostengan los impactos positivos que brinda este después de su culminacién. Este
proyecto en el entorno social incluye la identificacion de necesidades de participacion y
colaboracion de todos los actores involucrados, asi como de su apropiacion.
Capitulo 3
Aspectos administrativos

Cronograma de actividades

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN INNOVACION EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE QUIBDO

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

— — o
Capitulo Descripcion de la actividad Duradion o | 51s3| sa| s5|s6| 57| s8 | 59| s10| s11| 512| 513[ 514 515| 516| 517|518 | 519 520 | 521 | 522 | 523 | 528

Realizar convocatoria abierta para la seleccién de
empresas para hacer parte del programa de acuerdo a
1 los isitos del proyecto 2

1|Invitacion a las posibles empresas

2|Difusidn de la convocatoria

3[Proceso de Seleccién

4[Publicacién de resultados

Talleres para la promocidn y difusién de mentalidad
I} innovadora 6

Realizacion de evento de reconocimiento y casos de
5[existos

6|Taller para la promocion de Mentalidad y cultura

7[Evaluacién de resultados

Formar en innovacién empresarial y herramientas de
11} i i6n a emp jos del

]

Formacién- Ruta de innovacién

9|Evaluacién de resultados

Realizar convocatoria de prototipado para la seleccién
de proyectos e ideas de rutas innovadoras y sistemas
v de innovacidn. 2

Convocatoria abierta de prototipado seleccion de
O|proyectos

=

-

1|Proceso de Seleccidn

-
N

Implementacién de prototipados

-

3[Evaluacién de resultados

Formar en sistemas de innovacién empresarial

=

4[Taller en Compromiso y liderazgo

=
o

Taller y asesorias en Estrategia de innovacion

=

6[Taller y asesorias en Portafolio de innovacion
Taller y asesorias en Ecosistema de innovacion
8|Evaluacion de resultados

[
~

[N

Vi Administrar y gestionar entregabl 24

[N

9|Actividades de iniciacidn, ejecucidn y cierre

Vil Supervisién 24

20|Apoyo a la supervision

llustracion 8 Cronograma de actividades del proyecto
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PRESUPUESTO PROYECTO FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN INNOVACION EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE QUIBDO

Area: INNOVACION EMPRESARIAL
Afo: 2019
SubTotal Presupuesto  $ 379.367.000 Imprevisto 5% $18.968.350 Total Presupuesto $ 398.335.350
ler Mes 2do Mes 3er Mes 4to Mes 5to Mes 6to Mes
Primer Mes
N° Nombre de la capacitacién Detalle Cantidad Costo unitario Total
Disefio y aplicacién Papeleria, Impresiones 5 $300.000,00 $1.500.000,00
1 |Equipo} (Incluye Transporte)
1,1 |Comunicador Persona 5 $840.000,00 $4.200.000,00
1,2 |Coordinador del proyecto Persona 5 $3.600.000,00 $18.000.000,00
1,3 |Acompafiante Técnico Persona 5 $1.600.000,00 $8.000.000,00
1,4 | Tutor Persona 5 $2.220.000,00 $11.100.000,00
1,5 |Supervisor Persona 5 $2.520.000,00 $12.600.000,00
1,6 |Hospedaje de Tutores Noche 25 $100.000,00 $2.500.000,00
1,7 |Alimentacién dia 40 $13.000,00 $520.000,00
2 |Equipo Audio-Visual
2,1 |Computador Und 5 $80.000,00 $400.000,00
2,2 |Video Been Und 5 $15.000,00 $75.000,00
3 |Espacio fisico
3,1 |Alquiler deSalén Und 5 $100.000,00 $500.000,00
Total $59.395.000
Segundo Mes
N° Nombre de la capacitacién Detalle Cantidad Costo unitario Total
bul analisis, si izacion y
Socializacion de la encuesta
1 |Equipo Humano (Incluye Transporte)
1,1 |Coordinador del proyecto Persona 4 $3.600.000,00 $14.400.000,00
1,2 |Acompafiante Técnico Persona 4 $1.600.000,00 $6.400.000,00
1,3 |Tutor Persona 4 $2.220.000,00 $8.880.000,00
1,4 |Supervisor Persona 4 $2.520.000,00 $10.080.000,00
1,5 |Hospedaje de Tutores Noche 16 $100.000,00 $1.600.000,00
1,6 |Alimentacion dia 48 $13.000,00 $624.000,00
2 |Equipo Audio-Visual
2,1 |Computador Und 4 $150.000,00 $600.000,00
2,2 |Video Been Und 4 $80.000,00 $320.000,00
3 | Espacio fisico
3,1 |Alquiler de Salén Und 4 $100.000,00 $400.000,00
Total $43.304.000
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Tercer Mes
N° Nombre de la capacitacion Detalle Cantidad Costo unitario Total
Papeleria e Impresiones 4 $65.000,00 $260.000,00
Talleres en Innovacién
1 |Equipo Humano (Incluye Transporte)
1,1 |Comunicador Persona 4 $840.000,00 $3.360.000,00
1,2 | Coordinador del proyecto Persona 4 $3.600.000,00 $14.400.000,00
1,3 |Acompaiiante Técnico Persona 4 $1.600.000,00 $6.400.000,00
1,4 |Tutor Persona 4 $2.220.000,00 $8.880.000,00
1,5 Supervisor Persona 4 $2.520.000,00 $10.080.000,00
1,6 |Hospedaje de Tutores Noche 16 $100.000,00 $1.600.000,00
1,7 |Alimentacién dia 48 $13.000,00 $624.000,00
2 |Equipo Audio-Visual
2,1 |Computador Und 4 $80.000,00 $320.000,00
2,2 |Video Been Und 4 $15.000,00 $60.000,00
3 |Espacio fisico
3,1 |Alquiler de Salén Und 4 $100.000,00 $400.000,00
4 |Refrigerio
3,1 |Refrigerio para asistentes global 4 $500.000,00 $2.000.000,00
$0,00
Total $48.384.000
Cuarto Mes
N° Nombre de la capacitacién Detalle Cantidad Costo unitario Total
Papeleria e Impresiones 7 $65.000,00 $455.000,00
Capacitacién en Innovaciéon empresarial
1 |Equipo} (Incl Transporte)
1,1 |Comunicador Persona 7 $840.000,00 $5.880.000,00
1,2 |Coordinador del proyecto Persona 7 $3.600.000,00 $25.200.000,00
1,3 |Acompafiante Técnico Persona 7 $1.600.000,00 $11.200.000,00
1,4 |Tutor Persona 7 $2.220.000,00 $15.540.000,00
1,5 |Supervisor Persona 7 $2.520.000,00 $17.640.000,00
1,6 |Hospedaje de Tutores Noche 14 $100.000,00 $1.400.000,00
1,7 |Alimentaciéon dia 28 $13.000,00 $364.000,00
2 |Equipo Audio-Visual
2,1 |Computador Und 7 $80.000,00 $560.000,00
2,2 |Video Been Und 7 $15.000,00 $105.000,00
3 |Espacio fisico
3,1 |Alquiler deSalén Und 7 $100.000,00 $700.000,00
4 | Refrigerio
3,1 |Refrigerio para asistentes global 7 $520.000,00 $3.640.000,00
$0,00
Total $82.684.000
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Quinto Mes
N° Nombre de la capacitacién Detalle Cantidad Costo unitario Total
Papeleria e Impresiones 4 $65.000,00 $260.000,00
Capacitacién en Prototipado
1 |Equipo Humano (Incluye Transporte)
1,1 |Comunicador Persona 4 $840.000,00 $3.360.000,00
1,2 |Coordinador del proyecto Persona 4 $3.600.000,00 $14.400.000,00
1,3 |Acompafiante Técnico Persona 4 $1.600.000,00 $6.400.000,00
1,4 |Tutor Persona 4 $2.220.000,00 $8.880.000,00
1,5 |Supervisor Persona 4 $2.520.000,00 $10.080.000,00
1,6 |Hospedaje de Tutores Noche 16 $100.000,00 $1.600.000,00
1,7 |Alimentacién dia 96 $13.000,00 $1.248.000,00
2 | Equipo Audio-Visual
2,1 |Computador Und 4 $80.000,00 $320.000,00
2,2 |Video Been Und 4 $15.000,00 $60.000,00
3 |Espacio fisico
3,1 |Alquiler de Salén Und 4 $100.000,00 $400.000,00
4 |Refrigerio
3,1 |Refrigerio para asistentes global 4 $500.000,00 $2.000.000,00
$0,00
Sexto Mes
N° Nombre de la capacitacion Detalle Cantidad Costo unitario Total
Formacién en sistemas de innovacién Papeleria e Impresiones 8 $65.000,00 $520.000,00
empresarial
1 |Equipo Humano (Incluye Transporte)
1,1 |Comunicador Persona 8 $840.000,00 $6.720.000,00
1,2 |Coordinador del proyecto Persona 8 $3.600.000,00 $28.800.000,00
1,3 |Acompafiante Técnico Persona 8 $1.600.000,00 $12.800.000,00
1,4 |Tutor Persona 8 $2.220.000,00 $17.760.000,00
1,5 |Supervisor Persona 8 $2.520.000,00 $20.160.000,00
1,6 |Hospedaje de Tutores Noche 24 $100.000,00 $2.400.000,00
1,7 |Alimentacién dia 144 $13.000,00 $1.872.000,00
2 |Equipo Audio-Visual
2,1 |Computador Und 8 $80.000,00 $640.000,00
2,2 |Video Been Und 8 $15.000,00 $120.000,00
3 |Espacio fisico
3,1 |Alquiler de Salén Und 8 $100.000,00 $800.000,00
4 |Refrigerio
3,1 |Refrigerio para asistentes global 8 $500.000,00 $4.000.000,00
$0,00

[lustracion 9 Presupuesto

Tabla 6 Estimacion de costos- Recursos

Orige Total

nes Sub- de

Cantidad
de

Modelo Horari
Calend de o de

Papeles Trabajad del Total Meses ToRl ToieT contrata recurs
perso reque i6
ores : cion 0s
nal ridos
Coordinado Exter $ $ Mensu Por obra ﬁgras
r de 1 3.600.00 6  21.600. ylo
no al seman

Proyecto 0 000 labor

$ $ Por obra
Tutor 1 E;‘ger 222000 6  13.320. Mzrl‘s“ yio ﬁgras
0 000 labor

ales



o1

seman
ales
40
) $ $ Por obra
3;"63'5&20 1 MM 552000 6 15.120. MZTS“ ylo Qgr;a:n
proy 0 000 labor
ales
Acompafia Por obra 40
mientg 1 Intern $1.600.0 5 $8.000. Mensu /o horas
P 0 00 000 al y seman
técnico labor
ales
Gestor de Por obra 40
comunicacio 1 Exter $840.00 6 $5.040. Mensu /o horas
no 0 000 al y seman
nes labor
ales
$ $
Total 10.780.0 63.080.
00 000
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 7 Fuentes de financiacion
Etapa Entidad Tipo de | Tipo de | Periodo | Valor
entidad Recurso
Inversion | Choco Departamento | Fondo de |0 $398.335.350
ciencia,
tecnologia e
innovacion
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Conclusiones

La innovacion en el camino que nos llevard a mejorar las condiciones economicas y de
empleo de nuestro departamento, a través de la ciencia y la tecnologia el mundo esta
cambiando, generando valor a esas ventajas comparativas que permiten ser competitivos
a nivel mundial.

Es evidente que si en el departamento del Choco se logra aumentar significativamente
la cultura de innovacién empresarial, el resultado inmediato sera la aparicion de mejores
Yy MAas empresas que creceran armonicamente, y que si este proceso es continuo y exitoso,
la cantidad de oportunidades de empleo, el volumen de riqueza creada, la satisfaccion y el
bienestar se multiplicaran aceleradamente.

El presente proyecto a través de su formulacion e investigacion, determina que la
formacion y habilidades basicas sirven de herramientas para promover y fortalecer la
innovacion en el departamento, dicha formacion genera la ruta de innovacion a través de
capacitaciones, talleres, eventos, sensibilizaciones y divulgaciones, que permiten llevar a
cabo actividades masivas que involucren empresas que poseen conocimientos incipientes
y desconocen por completo el concepto de innovacién. Dichos conocimientos permiten la
adquisicion de habilidades basicas como la formulacion de prototipos y/o proyectos, que
pueden llevar a la practica, teniendo en cuenta su viabilidad e importancia estratégica
para la empresa, lo que les accederia a desarrollar sus nuevos o mejorados productos o

servicios, resultado de la formacion adquirida.
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Recomendaciones

Los proyectos encaminados a mejorar las condiciones de vida de las comunidades a
través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, deberian ser priorizados, y a través de
alianzas, mejorar e incluir la formulacién de los mismos, se debe hacer uso de los
recursos que ofrece el estado para generar competitividad y productividad en las
regiones.

La regidn necesita ser educada para empezar negocios de forma exitosa, la actitud
empresarial de las comunidades depende del volumen de los recursos humano que haya

despertado su espiritu empresarial.



54

Lista de referencias

Mosquera M.P, Murillo H.A, Rosero E.P, (2017). UNA MIRADA A LA DINAMICA
ECONOMICA DEL CHOCO DURANTE EL ANO 2017 DESDE LA CAMARA
DE COMERCIO. Recuperado de
https://camarachoco.org.co/sites/default/files/adjuntos/estudio_economico_ccc_20
17.pdf

CONFECAMARAS (2017), Perfil y Sofisticacion de las Empresas Exportadoras del
Chocd.

Navarro J., (2015) DEFINICION DE DESARROLLO ECONOMICO. Definicién ABC
https://www.definicionabc.com/economia/desarrollo-economico.php.

Diaz G. (2018) (,Q!JE ES LA METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA - MGA Y
PARA QUE SIRVE? Recuperado de http://www.creaciondeproyectos.com/que-
es-la-metodologia-mga/

Documento CONPES (2008). Politica Nacional de competitividad y productividad.
Recuperado de https://www.autonoma.edu.co/sites/default/files/documentos-
investigacion/05-conpes-3527-competitividad.pdf

Documento CONPES (2009). Politica Nacional de ciencia, tecnologia e innovacion.
Recuperado de
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/conpes-3582-
2009.pdf

Documento CONPES (2016). Politica Nacional de desarrollo productivo. Recuperado de
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3866.pdf

Grupostratos. (2015) ¢Qué es un ecosistema empresarial? Recuperado de
http://www.grupostratos.com/blog/%C2%BFqu%C3%A9-es-un-ecosistema-
empresarial

Pérez B.V. (2008). Concepto de competitividad empresarial. Recuperado de
https://www.gestiopolis.com/concepto-competitividad-empresarial/

CEPAL, Naciones Unidas. (2015). Desarrollo territorial. Recuperado de
https://www.cepal.org/es/temas/desarrollo-territorial

Normas APA (2019), Descargar plantilla en Word con normas APA actualizadas.
Recuperado de https://normasapa.com/plantilla-en-word-con-normas-apa-2019/



