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Introduccion

El sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, lo define Fenalco (2017) como
“la disciplina que se encarga de la prevencion de accidentes y enfermedades, las cuales
son causadas por las condiciones de trabajo” (parr.1), por tal motivo, se hace necesario
para la empresa FerreAceros S.A.S establecer herramientas para la promocién y proteccion
de los trabajadores consistiendo en el desarrollo de un proceso l6gico y por etapas, basado
en la mejora continua, con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar, controlar y
minimizar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.

Es por ello que se hace necesario analizar el estado de implementacion del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo SG-SST para la empresa FerreAceros S.A.S, con
el fin de encaminarlo al mejoramiento continuo y control de los peligros que atentan contra
la salud de dichos empleados, logrando que la empresa cumpla con la normatividad legal
vigente colombiana.

Por tal motivo, en el presente trabajo de investigacion se va a analizar e implementar la
matriz de estandares minimos del SG- SST, con el fin de conocer el estado de la empresa
FerreAceros S.A.S para el afio 2020, de igual manera proponiendo un plan de mejora al
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, ejecutando asi el cronograma de
actividades con la ayuda de un diagrama de Gantt, mencionando las actividades y acciones
a realizar. Cabe mencionar, que es posible que se encuentren limitaciones, en el proceso por
la falta de actualizacion de los registros, base de datos incompletos, recursos financieros y
limitacion de tiempo en la ejecucion de la propuesta estratégica de mejora para la empresa

FerreAceros S.A.S, para el afio 2020.



Objetivo general
Establecer una propuesta estratégica de mejora que asegure la implementacion y control
del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) en la empresa
FerreAceros S.A.S de la ciudad de Duitama Boyaca Colombia, para el afio 2020.
Objetivos especificos
e Analizar la matriz de estdndares minimos para verificar el estado de cumplimiento
del Sistema de Gestidn Seguridad y salud en el trabajo para la empresa FerreAceros
S.A.S para el afio 2020.
e Realizar la transicion del SG- SST, con el fin de conocer el estado de la
implementacién de la empresa FerreAceros S.A.S para el afio 2020.
e Proponer un plan de mejora al sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
para la empresa FerreAceros S.A.S para el afio 2020.
e Ejecutar el cronograma de actividades con la ayuda de un diagrama de Gantt,
mencionando las actividades y acciones a realizar para la empresa FerreAceros

S.A.S para el afio 2020.



Capitulo 1: El problema
1.1 Planteamiento del problema.

FerreAceros S.A.S es una compafiia dedicada al comercio al por mayor de materiales de
construccion, articulos de ferreteria, pinturas, productos de vidrio, equipo y materiales de
fontaneria y calefaccion; cuenta con una sede en la ciudad de Duitama Boyacé que tiene 50
empleados en &reas administrativas y operativas, los cuales se encuentran expuestos a
diferentes riesgos de acuerdo a las actividades que desarrollan. La compafiia cuenta con un
sistema de gestion seguridad y salud en el trabajo que tiene algunas fallas, generando
problemas en la gestion integral, en la gestion de la salud y en la gestion de peligros y
riesgos.

De acuerdo a lo anterior, esta situacion se ve reflejada en la tabla de valores y
calificacion de la empresa, hecho que determina que la compafiia se encuentra en un punto
moderadamente aceptable, donde se evidencia documentacion no conforme e incompleta, a
su vez se identifican los peligros y riesgos no controlados.

Por tal motivo, se pretende plantear una propuesta estratégica, tomando aquellos
estandares que no se cumplen para desarrollar un plan que le permita estar acorde a la
normatividad legal vigente. Es importante aclarar que él no cumplimiento de la misma,
acarreara las sanciones a que correspondan y el deterioro del sistema de gestion en los
procesos de la empresa FerreAceros S.A.S.

Formulacion del problema

¢ Cual es la propuesta estratégica que permita la implementacion del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) en la empresa FerreAceros S.A.S

de la ciudad de Duitama Boyacé Colombia, para el afio 2020?



1.2 Antecedentes del problema.

Antes del siglo XX en Colombia no se exigia a los empleadores el hecho de preocuparse
por los riesgos laborales a los que estan expuestos los trabajadores, y que se pueden
presentar en el ejercicio de las actividades.

Solo hasta el afio 1904, gracias a la creacion de la ley 57 de 1915 también llamada la
“ley Uribe", se contemplan las normas sobre accidentalidad laboral y enfermedades
profesionales, esta ley fue la primera ley en el pais en temas de salud ocupacional. Es por
ello que Lagos (como se citd en Bermldez, Camacho, Méndez, Neira y Sanchez, 2019),
“refiere que estos factores de riesgo se ven identificados en el tema de clima
organizacional, comunicacion, presion, estrés laboral, entre otros, hecho que afecta el
dinamismo efectivo de las organizaciones”.

Pero, luego de haberse creado esta ley, “Ley Uribe”, vinieron muchas mas que buscaron
fortalecer la proteccidon de los trabajadores frente a los riesgos y peligros a los que estan
expuestos, entre ellas la ley 9 de 1979 que fue la primera aproximacion real del gobierno a
la proteccion de la salud del trabajador.

Aunque es a través de la ley 100 de 1993 y del decreto ley 1295 de 1994 que se creo el
sistema general de riesgos profesionales, cuyo objetivo principal fue la creacion y
promocion de una cultura de prevencién en accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales.

Sin embargo, a pesar de que nuestro pais dispone de una de las legislaciones méas
avanzadas sobre el tema, se siguen presentando inconvenientes en la aplicacion del SG-
SST, esto debido a su ineficiencia y falta de mayor trabajo en prevencion, todo esto por el
desconocimiento de la ley, especialmente a nivel de los trabajadores, la falta de conciencia

y los costos del sistema.



Por otra parte, los datos reportados por la primera encuesta nacional de condiciones de
salud y trabajo de Colombia reportan lo siguiente:

Solo el 44% de los centros de trabajo con menos de 50 trabajadores indicaron
desarrollar algun tipo de actividad en salud ocupacional. Igualmente, el informe
encontrd que existe una mayor probabilidad de sufrir un accidente de trabajo en
establecimientos con menor nimero de trabajadores, mientras que a nivel de
enfermedades profesionales la mayor proporcion se presenta a nivel de los grupos
de administracién publica, servicios sociales y salud, agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura (Lizarazo, Fajardo, Berrio y Quintana, 2018, p.6).

En la ley 1562 del 11 de Julio de 2012, se realiza el cambio de programa de salud
ocupacional al sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, el cual consiste en
un trabajo I6gico y por etapas, basado en la mejora continua que incluye la politica, la
organizacion, la planificacion, la aplicacién, la evaluacion, la auditoria y las acciones de
mejora con el objeto de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

Por su parte, la empresa FerreAceros S.A.S, en cabeza de la alta gerencia, empezo la
implementacién del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo hace 7 afios,
tiempo en el cual incluy6 en su nébmina a un tecnélogo en SST, con el cual se ha realizado
un proceso analitico, investigativo y progresivo que evidencia su disposicion por
implementar los cambios que la norma colombiana ajusta, aunque se evidencia que el
sistema no se estd cumpliendo al 100%, por lo tanto en este trabajo se va a revisar los
avances tecnoldgicos y las nuevas necesidades de los trabajadores en temas de seguridad y
salud, determinando una propuesta estratégica que permita dar respuesta oportuna a la

transicion del SG-SST.



Dentro de los estandares mas relevantes que faltan por implementar se puede destacar los
siguientes: la metodologia para la identificacion, evaluacién y valoracion de peligros;
identificacion y priorizacion de la naturaleza de los peligros; definir acciones de promocion
y prevencion con base en resultados del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo SG-SST vy la ejecucidn de acciones preventivas, correctivas y de mejora de la
investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad laboral. Los anteriores
items cuentan con el puntaje mas alto de incumplimiento y es donde se esta dando la
problemaética.

1.3 Justificacion de la Investigacion cualitativa.

FerreAceros S.A.S es una empresa que lleva alrededor de 11 afios en el mercado; siendo
constituida como sociedad por acciones simplificada, donde se puede destacar la calidad en
sus productos y servicios, al igual que la mejora continua en los estandares de calidad y
personal comprometido para mantener la eficiencia y excelencia, en sus productos y
Servicios.

Pero, al investigar la empresa internamente se puede observar que carece del SG-SST ya
que esta poco estructurado y solo se ha manejado con algunos estandares minimos de
seguridad lo que influye en posibles accidentes e incidentes de trabajo, en condiciones no
seguras que podrian generar riesgos, fisicos, quimicos, bio mecéanicos, entre otros.

Por ello, al llevar a cabo la investigacion cualitativa de este proyecto se realiza una lista
de verificacion de acuerdo a la matriz de evaluacion inicial del sistema de seguridad y salud
en el trabajo para lograr identificar la falencia de cada punto, posteriormente se describen
unas acciones para garantizar la proteccion, cuidar la salud, mejorar el bienestar fisico,

mental o social y minimizar los riesgos o peligros de los trabajadores.



Cabe mencionar, que con el siguiente trabajo se esta realizando una propuesta
estratégica que permita controlar los peligros y riesgos generados en esta empresa,
minimizando la accidentalidad y enfermedad laboral y a su vez logrando cumplir con la
normatividad legal Colombiana de la resolucion 0312 de febrero de 2019 para asi tener una
mejora continua en los estandares de calidad, manteniendo la eficiencia y excelencia, en sus
productos y servicios para que asi se pueda consolidar en un futuro no muy lejano como
una ferreteria de gran reconocimiento a nivel departamental y nacional.

Capitulo 2: Marco tedrico y legal
2.1. Marco tedrico: Revision de las teorias y autores.

El Ministerio del Trabajo comprometido con las politicas de proteccion de los
trabajadores colombianos y en desarrollo de las normas y convenios internacionales,
establecio el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), el cual debe
ser implementado por todos los empleadores y consiste en el desarrollo de un proceso
I6gico y por etapas, basado en la mejora continua, lo cual incluye la politica, organizacion,
planificacién, aplicacion, evaluacion, la auditoria y acciones de mejora con el objetivo de
anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la
salud en los espacios laborales.

El General Rafael Uribe Uribe, fue el primero en brindar una charla sobre la salud de los
trabajadores, donde menciona lo siguiente:

Creemos en la obligacion de dar asistencia a los ancianos, caidos en la miseria 'y
que ya no tienen fuerzas para trabajar; veremos que es necesario dictar leyes sobre
accidentes de trabajo y de proteccion del nifio, de la joven y de la mujer en los

talleres y en los trabajos del campo, creemos que es necesario obligar a los patronos



a preocuparse de la higiene, del bienestar y de la instruccion gratuita de los
desamparados... (Uribe, 1904, parr. 1).

Estos elementos conceptuales de Uribe Uribe, tienen indudable vigencia en nuestros
dias, teniendo en cuenta las condiciones de la sociedad.

Cabe mencionar que, a lo largo de los afios se presentaron diferentes teorias que fueron
bases fundamentales para la implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo, entre ellas las siguientes:

Teoria Asistencial: Ortega dice:

la teoria asistencial es propia de la Edad Media y de la Edad Moderna, que
fundamenta exclusivamente la reparacion de los dafios o infortunios causados por
un accidente de trabajo, en motivos morales y religiosos. Segun esta teoria, no hay
obligacion legal de reparar el dafio por parte del empresario, maestro o contratante;
la Unica obligacién nace del deber de auxilio o socorro que, ademas del caracter
ético, se basa también en el deber legal de proteccion en el caso del maestro o
patrono (Ortega, 2015, parr. 35).

Segun Ortega, se entiende que el empleador voluntariamente podria reparar los dafios
causados a un empleado, sin que la ley se lo exigiera.

Teoria alemana: Lazcares menciona que esta teoria “nace en Alemania a inicios de los
anos 1800, como producto del proceso de industrializacion, las luchas de los trabajadores,
la presion de las iglesias, grupos politicos y sectores académicos por lograr el
reconocimiento de derechos/garantias de los trabajadores” (Lazcares, 2012, parr. 3).

Ademas, las ideas de proteccion impulsadas por el Canciller Otto Van Bismarck,
conocido ademas como “el Canciller de Hierro”; quien se preocupd porque existieran en

este pais condiciones adecuadas y humanitarias para que los trabajadores desempefiaran su



trabajo en forma segura e hizo tomar conciencia y luchd por el reconocimiento de los
riesgos del trabajo (Lazcares, 2012, parr. 4).
Segln Lazcares, con esta teoria se observa que hubo un adelanto en la lucha por el
reconocimiento de los riesgos a los que estan expuestos los trabajadores.
Teoria del Riesgo Profesional: Rodriguez plantea lo siguiente:
Esta teoria se funda en el principio de que toda actividad material implica para
quien la ejecuta o contribuye a ejecutar un determinado género de riesgos, y genera
una presuncion de responsabilidad a cargo de quien esté al frente de dicha actividad
o de ella se beneficia. El trabajo industrial, por su propia naturaleza, implica una
serie de hechos peligrosos de consecuencias graves para el organismo del trabajador
y, por lo tanto, de ellos debe responder el empleador (Rodriguez, 2013, p. 10).
Segln Rodriguez, a través de esta teoria se reconoce la responsabilidad de los
empleadores, en cuanto a los riesgos laborales a los que estan expuestos los empleados en
el ejercicio de su labor.
Teoria del Riesgo de Autoridad: Ortega refiere que:
La autoridad es fuente de responsabilidad, dando relacion de independencia y debe
indemnizar todo hecho ocurrido en relacion a la misma, respondiendo por la
integridad fisica del trabajador, ya que este obedece érdenes, emplea materiales y
maquinas que se le suministran y han sido elegidas e instaladas por el patron.
Partiendo de estas ideas meramente negativas, hacen recaer la responsabilidad por
accidente en la especial subordinacion del trabajador respecto al empresario, que
ademas de un caracter material, tiene una base personal y humana, originando tal
relacion un riesgo (el de autoridad), que da pie para la responsabilidad aqui expuesta

(Ortega, 2015, parr. 55-56).



Segun Ortega, se puede deducir que la responsabilidad de los procesos de la proteccion e
integridad fisica del trabajador siempre va a recaer en el empleador ya que es quien otorga
los recursos para ejecutar las labores.

2.2. Marco Legal: Revision de las normas, resoluciones, leyes, etc.

El sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), fue establecido por el
Ministerio de Trabajo, como respuesta de compromiso hacia las politicas de proteccion de
los trabajadores colombianos y en desarrollo de las normas y convenios internacionales.
Para ello se han dictado diferentes normas, resoluciones, leyes y decretos que buscan
fortalecer la proteccion de los trabajadores frente a los riesgos y peligros a los que estan
expuestos, entre ellas resaltamos las siguientes:

Decreto 1443 del 31 de julio de 2014

El decreto 1443 del 31 de julio de 2014, tiene por objeto definir las directrices
obligatorias de cumplimiento para implementar el sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo SG-SST, que debe aplicarse a todos los empleadores. Consiste en el
desarrollo de un proceso Idgico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye: la
politica, organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacion y la auditoria, con el fin de
determinar las acciones de mejora que permitan anticipar, reconocer, evaluar y controlar los
riesgos que pueden afectar la seguridad y salud en el trabajo.

Decreto 1072 del 26 de marzo del 2015

Mediante el Decreto 1072 de 26 de marzo del 2015 se expide el decreto Gnico
reglamentario del sector trabajo, en el cual se compila la normatividad vigente del sector
trabajo, expedida por el Gobierno Nacional mediante las facultades reglamentarias
conferidas por el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica al presidente de la

Republica para la cumplida ejecucion de las leyes.



Decreto 171 del 1 de febrero de 2016

Mediante el Decreto 171 de 1 de febrero de 2016, se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del
Decreto 1072 de 2015, decreto Gnico reglamentario del sector trabajo, sobre la transicion
para la implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, el cual
consiste en que todos los empleadores deberan sustituir el programa de salud ocupacional
por el Sistema de la gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST, a mas tardar el 31
de enero de 2017.
Decreto 052 del 12 de enero de 2017

El decreto 052 del 12 enero de 2017, por medio del cual se modifica el articulo
2.2.4.6.37. del decreto 1072 de 2015 decreto Unico reglamentario del sector trabajo, sobre
la transicion para la implementacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (SG-SST), esta modificacidn consiste en que todos los empleadores deberan
sustituir el programa de salud ocupacional por el sistema de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo (SG-SST), a partir del 1 de junio de 2017 y en dicha fecha, se debe dar inicio a
la ejecucion de manera progresiva, paulatina y sistematica de las siguientes fases de
implementacién: Evaluacion inicial, plan de mejoramiento conforme a la evaluacion inicial,
ejecucion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, seguimiento y plan de
mejora, inspeccion, vigilancia y control.
Resolucion 1111 del 27 marzo 2017

La resolucion 1111 de 2017 tiene como objeto implementar los estandares minimos para
ejecutar la gestion del sistema de seguridad y salud en el trabajo para las personas sefialadas
en el campo de aplicacion de la misma, estandares que son el conjunto de normas y
requisitos de obligatorio cumplimiento para los empleadores y contratantes, a través de los

cuales se establece, verifica y controla las condiciones basicas necesarias de aspectos como:



capacidad tecnoldgica y cientifica; suficiencia patrimonial y financiera; y la capacidad
técnico-administrativa, teniendo en cuenta, que estos aspectos son indispensables para el
funcionamiento y desarrollo de las actividades en el sistema general de riesgos laborales.
Resolucion 0312 de 2019

Mediante la resolucién 0312 de 2019, se realizan ajustes en el proceso de
implementacién de los estdndares minimos del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo para que las empresas con menos de 50 trabajadores desarrollen las acciones
propias del sistema de gestion SST de una manera mas &gil, de modo que, se ejecuten
actividades mas eficaces que impacten en la calidad de vida de los trabajadores y la
productividad de las empresas, a través del establecimiento de una cultura de prevencién en
materia de seguridad y salud en el trabajo, de conformidad con su tamafio, sector
econdmico y nivel de riesgo.

Capitulo 3: Metodologia investigacion cualitativa

3.1. Descripcion de la metodologia de la investigacion y obtencién de informacion.

La linea de Investigacion a la que pertenece este trabajo es la de Gestion de las
Organizaciones y SG-SST, su enfoque es la auditoria en la gerencia del talento humano y el
objetivo primordial de la investigacion es buscar a través de diferentes fuentes de
informacion técnica, normatividad vigente y revision documental de cada uno de los
procesos de la empresa, la generacion de una propuesta estratégica que permita
implementar a través de la aplicacion de los estandares minimos el SG-SST para el afio
2020 en la empresa FerreAceros S.A.S.

Lo anterior se hace con la debida comunicacion y la informacion en formatos que
permitan recopilar un historial documental, con el cual se logre llevar a cabo las acciones

de acuerdo a cada problematica presentada.



El tipo de estudio, es descriptivo ya que pretende especificar, analizar y definir de
manera sistematica y empirica, analizando la realidad, observando y diagnosticando las
variables de cada uno de los estandares, asi como también, buscando estudiar e identificar
las causas, efectos y/o impactos que genera el no implementar un buen sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo en la empresa FerreAceros S.A.S.

Por otro lado, la investigacion pretende determinar si esta empresa desconoce las
consecuencias y/o efectos, determinados en la resolucion 0312 de 2019 Capitulo 2, en
donde se especifican los estdndares minimos para empresas empleadores y contratantes con
once (11) a cincuenta (50) trabajadores clasificados en riesgo I, 11, o 111, con el fin de
proteger la seguridad y salud de los trabajadores.

Pero teniendo en cuenta, la empresa ha decidido llevar a cabo el método observacion
directa como método para la recopilacién de informacién e implementacién de la misma;
teniendo en cuenta el conocimiento y la informacion ya existente, con el fin de evaluar el
comportamiento de los estandares en un periodo continuo que nos permita implementar una
propuesta estratégica, con informacion dada por parte de sus funcionarios y la solicitud de
acompafiamiento por parte de un asesor de la administradora de riesgos laborales, con
quien se ha determinado las siguientes actividades que le ayuden a cumplir con la
reglamentacion durante el afio 2020.

Materiales y métodos

Los metodos para utilizar seran la observacion directa ya que es un método del tipo de
investigacion descriptiva, dado esto el método de observacion nos permite registrar los
comportamientos de los funcionarios de la empresa en relacion con el rango de
conocimiento y la responsabilidad adecuada en la aplicacion de los estandares minimos del

sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, generando y aumentando consigo
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altos impactos negativos tanto a los trabajadores como a la empresa. Asi mismo esto nos
permitird obtener datos concisos que nos lleven a descubrir porque se esta dando tan poca
importancia en la aplicacion de todos los items de los estandares en FerreAceros S.A.S.
Procedimiento:

Capacitacion sobre la seguridad y salud en el trabajo por parte de la administradora de
riesgos laborales de acuerdo a la reglamentacion legal vigente a todos sus colaboradores.

Realizacion de un cronograma de visitas

Recopilacion de documentacion existente

Trabajo de campo para el método de observacion directa, de acuerdo al cronograma.

Diligenciamiento de la tabla de valores y calificacion de los estdndares minimos
establecida en la resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017.
3.2. Descripcion de la transicion e implementacion del SG-SST en detalle en la
empresa de acuerdo al PHVA

El programa de salud ocupacional era un sistema muy general que regia a todas las
empresas por igual. Con la nueva resolucion que indica el gobierno y la implementacién del
nuevo SG-SST, en el que permite que cada empresa se centre de acuerdo a sus trabajadores,
a sus riesgos y controles, esto implica menor cantidad de dinero en la implementacion,
mayor ejecucion en su implementacién, ya que su desarrollo es por etapas y fases. Por tal
motivo en aplicacion a lo que menciona la resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019 en el
articulo 25 las fases de adecuacion, transicion y aplicacion del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo con estandares minimos se realiza de la siguiente manera
junto con la aplicacién del ciclo de calidad PHVA para la empresa FerreAceros S.A.S.

Fase 1 Evaluacion inicial



La transicion de salud ocupacional al sistema de gestion de salud y seguridad en el
trabajo (SGSST) empez6 en la empresa en el afio (2013), pero al realizar la matriz de
evaluacion en el sistema de seguridad y salud en el trabajo se observa que solo se esta
cumpliendo un 64%, demostrando un nivel moderadamente aceptable.

Por lo tanto, se debe elaborar un plan de mejoramiento de inmediato y un seguimiento
anual el cual se debe trabajar con asesoria del lider de gestion y seguridad en el trabajo, el
COPASST y asesoria de la ARL con el fin de avanzar en la implementacion del mismo
para luego tener la visita por parte del Ministerio del trabajo y asi poder alinear y acatar el
marco legal que ha regido al SG-SST de tal manera que se pueda dar cumplimiento y evitar
sanciones, multas y cierre de la empresa.

Iniciamos con su primera etapa de analisis del ciclo PHVA:

Planear.

Basados en la resolucion 0312 de 13 de Febrero de 2019, articulo 25, donde se
implementan las fases de adecuacion, transicién y aplicacion para la implementacién del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo con estdndares minimos, y como
resultado del analisis de la tabla de valores y calificacion de los estandares minimos donde
se tenia tan solo un cumplimiento del 64% del 100% requerido, la empresa FerreAceros
S.A.S, crea un plan de mejoramiento para aquellos estandares que no cumplen.

Fase 2. Plan de mejoramiento conforme a la evaluacion inicial.

Teniendo como objetivo la creacion del plan de mejoramiento, la empresa procede a
desarrollarlo de la siguiente manera:

Conformacion de un comité paritario de seguridad y salud en el trabajo, de acuerdo con

el marco legal vigente.



Definir claramente los objetivos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
(SGSST) de acuerdo a la politica de seguridad y salud en el trabajo y para ello estos deben
ser claros, medibles, cuantificables y tener metas coherentes con el plan de trabajo y de
acuerdo a la normatividad vigente. Todos estos deben ser comunicados a los trabajadores

Cronograma con el plan para identificar objetivos, metas, responsabilidad, recursos.

Creacidn del archivo o retencién documental del sistema de gestion en seguridad y salud
en el trabajo.

Elaboracion de la matriz legal.

Implementacién de un Sistema para la evaluacion y seleccién de proveedores y
contratistas.

Creacidn de indicadores para la evaluacion del impacto de cambios internos y externos
en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Elaboracion de perfiles de cargo con los cuales el médico puede evaluar el estado de
salud de los trabajadores de acuerdo a la labor que desempefan.

Implementacién de un programa de estilos y vida saludable, del cual se incluyen
capacitaciones de control de tabaquismo, alcoholismo y farmacodependencia, incluyendo
campafas que promueven la nutricion saludable, pausas activas, manejo de cargas entre
otros.

Elaboracion del procedimiento para la investigacion de accidentes, incidentes y
enfermedades, con sus respectivos formatos anexos a diligenciar en cada uno de los casos.
Indicadores para medir la severidad de los accidentes de trabajo y las enfermedades

laborales, con sus respectivas evidencias.

Informe con la medicidn de la incidencia de incidentes, accidentes de trabajo y

enfermedades laborales, los cuales de desarrollaran cada afio.
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Elaboracion de la metodologia para la identificacion, evaluacion y valoracion de
peligros de origen fisico, ergonémico, bioldgico, quimico, de seguridad, publico,
psicoanalice entre otros a los cuales haya lugar.

Implementacion de metodologia de identificacion y priorizacion de los materiales de
naturaleza peligrosa, para implementar instructivos para almacenamiento, manipulacion de
los mismos.

Elaboracion por parte de integrantes del COPASST vy del encargado del sistema de SG-
SST de procedimientos, instructivos, fichas y protocolos, para todas las areas, manipulacion
de quimicos, fichas de seguridad y protocolos de manejo todos los eventos generados
dentro de la empresa.

Programacion de auditorias internas acompafiadas del COPASST, con los cuales se
puedan prevenir hallazgos de los entes de control.

Elaboracion de un protocolo de acuerdo al SG-SST para la revision anual por parte de la
direccion, de los resultados y alcances de las auditorias.

Implementacién de acciones de mejora, preventivas o correctoras de acuerdo a los
resultados de auditorias del sistema de gestion, seguridad y salud en el trabajo, dejando los
respectivos soportes.

Implementacién de acciones preventivas, correctivas y de mejora en la investigacion de
accidentes de trabajo, incidentes y enfermedades laborales.

Pasamos ahora a realizar la fase tres de la resolucion 0312 de 13 de febrero de 2019,
articulo 25.

Fase 3: Ejecucion
En esta fase se da la puesta en marcha del sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo que se realizara en el afio 2020, teniendo una coherencia con la evaluacion hecha en
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la matriz de estandares minimos y el plan de mejoramiento. Cabe mencionar que, el plan
para el afio 2020 se debe de ir implementando a cabalidad de acuerdo al cronograma, y
realizar las capacitaciones y actividades establecidas.

Hacer.

Después de analizar la matriz de implementacion del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo correspondiente a FerreAceros S.A.S, ubicada en la calle 22 # 40-08
Duitama - Boyaca, se procede a realizar un plan de accion para los estandares cuya
calificacion no cumple totalmente; ejecutando asi la fase dos de la resolucién 0312 de 13 de
febrero de 2019, articulo 25.

Fase 4 Seguimiento y Plan de Mejora

En este periodo, la empresa FerreAceros S.A.S audita de manera preventiva la
ejecucion, el desarrollo y la implementacién del sistema de gestidn de seguridad y la salud
en el trabajo.

Realizar la autoevaluacion segun los estandares minimos.

Los estandares minimos del SG-SST para la empresa FerreAceros S.A.S establecen,
verifican y controlan las condiciones bésicas de capacidad, dentro de las condiciones
béasicas administrativas y de suficiencia patrimonial y financiera indispensable para el
funcionamiento y desarrollo del SG-SST.

El puntaje obtenido en los estdndares minimos del SG-SST, el cual genero un criterio de
puntaje obtenido de 64% que esta entre el rango de 61% y 85%, una valoracion
moderadamente aceptable, en el que permite implementar acciones, en la metodologia de
realizar y tener a disposicion del ministerio de trabajo un plan de mejoramiento, enviando a

la administradora de riesgo laborales un reporte de avances en el término de 6 meses
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después de realizada la autoevaluacion de estdndares minimos e igualmente generando un
plan de visita por parte del ministerio de trabajo.

Verificar.

Una vez puesto en marcha el plan de mejoras planteadas y el plan de trabajo, se pone en
periodo de prueba para poder medir y valorar las actividades que se estan llevando a cabo,
con el acompariamiento de las administradoras de riesgo laboral (ARL), quienes establecen
el cumplimiento, vigilan y controlan cada una de las fases de implementacion del sistema.
Desde donde se puede regular y ajustar segin sea necesario.

Fase 5 Inspeccion, vigilancia y control

En este punto la empresa prepara toda la informacion relacionada con la implementacion
del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con lo establecido en la
normatividad colombiana para su inspeccion por parte del Ministerio del trabajo. Luego
este se efectia conforme a los estandares minimos, para luego verificar el cumplimiento de
las normas vigentes en riesgos laborales a los empleadores o contratantes y la
implementacién del sistema de gestidn la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) en sus
diferentes fases, el cual se encarga de formular y adoptar politicas, planes, programas y
proyectos para el trabajo estable.

Actuar.

Teniendo como base los resultados de las mediciones, y las inspecciones realizadas por
parte de la ARL y en aquellos casos en los cuales no se cumple; se realizan las correcciones
y modificaciones que sean necesarias, tomando las decisiones y acciones pertinentes con el

fin de mejorar continuamente los procesos.



3.3. Implementacion de la tabla de valores y calificacion de los estdndares minimos

SG-SST.

Imagen 1 Matriz estandares minimos

ESTANDARES MINIMOS SG-SST

18

TABLA DE VALORES Y CALIFICACION
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Teniendo en cuenta la resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017, donde se implementa la
matriz de estandares minimos (véase anexo 1), la empresa FerreAceros S.A.S tiene una
valoracion moderadamente aceptable del 64%, con un incumplimiento de 20 items en
donde se tienen a las 5 fases del ciclo PHVA involucradas.

En estos estdndares se observa que los que no se cumplen son los siguientes: falta la
conformacién del comité de convivencia con el cual fue calificado con un puntaje de 0,5;
falta hacer la evaluacién del impacto de cambios internos y externos en el sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo SG-SST, falta dar la informacién al médico de los
perfiles de cargo, falta tener un plan de estilos de vida y entornos saludables (controles
tabaquismo, alcoholismo, farmacodependencia y otros), no se tiene una medicion de la
severidad, prevalencia e incidencia de los accidentes de trabajo y enfermedad laboral, los
anteriores items cuentan con una calificacion de 1.

Ademas, la empresa no hace la auditoria una vez al afio, ni la revision anual por la alta
direccion, resultados y alcance de la auditoria, los dos items anteriores tienen un puntaje de
1,5; tampoco cuenta con el plan que identifica objetivos, metas, responsabilidad, recursos
con cronograma y firmado, no se tiene un archivo o retencion documental del Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, no se cuenta con la matriz legal, no se
tiene una evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas, no se tiene investigacion de
accidentes, incidentes y enfermedad laboral, estos items cuentan con un puntaje de 2.

También, se evidencia que faltan procedimientos, instructivos, fichas, protocolos,
inspeccion con el COPASST o Vigia estos items cuentan con una calificacion de 2,5; se
tiene una falla en la identificacion y priorizacion de la naturaleza de los peligros
(metodologia adicional, cancerigenos y otros) que tiene un puntaje de 3 y por ultimo hace

falta una metodologia para la identificacion, evaluacion y valoracidn de peligros con un
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puntaje de 4 en la tabla de valores. Debido a lo anterior la empresa presentar un reporte

con los avances a la administradora de riesgos laborales y un plan de trabajo al ministerio

de trabajo para realizar la posterior visita de la entidad y asi poder cumplir con el 100%.
Capitulo 4: Resultados

4.1. Presentacion y anélisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y

estandares minimos del SG-SST.

Nuestro puntaje obtenido inicialmente en la tabla de valores y estandares minimos del
SG-SST, esta entre el 61 y 85% con una calificacion de 64%, en donde se evidencia un
incumplimiento de 20 items de las 4 fases del ciclo PHVA involucradas. De acuerdo a esto,
tenemos una valoracion moderadamente aceptable, lo mas recomendable para mejorar
dicha puntuacidn es realizar y tener a disposicion del Ministerio del Trabajo un plan de
mejoramiento, enviar a la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) un reporte de
avances en el término maximo de seis (6) meses después de realizada la autoevaluacion de
estandares minimos y por ultimo pedir un plan de visita por parte del Ministerio del
Trabajo.

Ya realizado el plan de mejora conforme a la evaluacion de los estdndares minimos que
realiza la empresa se debe presentar via e-mail o por escrito a la Administradora de Riesgos
Laborales (ARL), quienes daran sus recomendaciones a traves de los mismos medios de
comunicacion, rindiendo informe en julio de cada afio.

Las auto evaluaciones de estandares minimos y los planes de mejora de los afios 2018,
2019 y del afio 2020, no se registran en las entidades administradoras de riesgos laborales,
seran conservados por la empresa para que estén a disposicion de los funcionarios del
ministerio del trabajo. A partir del mes de diciembre del afio 2020, la empresa debe remitir

copia de la autoevaluacion de estandares minimos y del plan de mejora a las entidades
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administradoras de riesgos laborales (ARL) para su estudio, anélisis, comentarios y
recomendaciones.

Ademas, también a partir de diciembre del afio 2020, para los indicadores del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo y los estandares minimos la empresa debera
anualmente llevar un registro de los indicadores de seguridad y salud en el trabajo entre los
cuales se determinaran: la severidad, frecuencia y mortalidad de los accidentes de trabajo;
la prevalencia e incidencia respecto de las enfermedades laborales y el ausentismo laboral.

Como medidas de intervencion complementarias a los programas propuestos, se hizo
necesario plantear la politica y objetivos de SG-SST, en estimar el presupuesto para la
implementacién de los mismos y consolidar la documentacién necesaria para evidenciar su
avance.

De acuerdo a los resultados obtenidos es pertinente plantear las mejoras ya definidas por
los items de cada estandar en los alcances que estos contribuyen a la mejora prevista de
cada falla detectada en la puesta en marcha del SG-SST por parte de la empresa
FerreAceros S.A.S.

Por Gltimo, de acuerdo a los estandares que estan sujetos a la ejecucion de las 5 fases
enmarcadas dentro del ciclo transicion, la empresa realizara las mejoras, las cuales tendran
un plazo determinado de implementacion y tendran un puntaje de calificacion nuevo, con la

idea de que el puntaje sea aceptable y objetivo del 100%.
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Capitulo 5: Plan de mejora
5.1. Propuesta de mejora de la tabla de valores y estandares minimos (matriz), a que
haya lugar para lograr el 100% del SG-SST en la empresa.

A partir del anélisis realizado se establece un plan de accion y cronograma de
actividades, de acuerdo a los pardmetros del Decreto 1072 de 2015 para la empresa
FerreAceros S.A.S. El método aplicado para la elaboracion de la propuesta de mejora es
por medio del ciclo PHVA, para cumplir con el 100% de los estdndares exigidos para la
implementacién del SG-SST de la empresa FerreAceros S.A.S, de la siguiente manera:

La empresa FerreAceros S.A.S realizara la organizacion de la normatividad legal
vigente, con las politicas y reglamentos de seguridad, generando la divulgacion de los roles
y responsabilidades de cada trabajador, en temas de seguridad y salud en el trabajo,
realizando de esta manera convocatoria para la eleccién del comité paritario de seguridad y
salud en el trabajo y el comité de convivencia con el fin de realizar una compilacién de la
normatividad vigente, verificando la aplicacion correspondiente para la empresa
FerreAceros S.A.S.

Por otro lado, en la planificacion se establece como se llevara el control de los
documentos que exige el SG-SST, generando unos indicadores en el sistema que permita
tener un diagnostico y de esta manera generar acciones de mejora y medir la efectividad
junto con los riesgos y peligros, priorizando los niveles de exposicion y consecuencias. De
acuerdo a este proceso se planeta el plan de trabajo por medio del cronograma de
actividades y capacitaciones segun el nivel de riesgo de cada estandar, creando un
presupuesto, identificando la inversion y costo de cada item en su ejecucion

correspondiente.



Para la etapa de aplicacion se organizan y planifican al detalle las actividades para
impactar en la accidentalidad y la incidencia de enfermedades laborales en el manejo de
elementos de proteccion personal, capacitaciones pertinentes a cada estandar, temas
relacionados con medicina preventiva, plan de emergencias, programas de inspecciones y
manejo de reportes en los documentos de registro correspondiente.

En la etapa de auditoria, se realizara de manera interna y revision por parte de la alta
gerencia de la empresa FerreAceros S.A.S para verificar, analizar y mejorar todos los temas
relacionados con el SG-SST. Luego se da paso a la implementacion, en donde la mejora
continua sera parte importante del proceso, impactando de manera positiva y acelerada la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales, llevando de manera organizada y
actualizada la informacidn pues esta permitira que el plan y la estrategia sea una constante
determinante para la correcta ejecucion del mismo.

El plan de trabajo se determina mensualmente y en él se observa la accion a corregir, la
actividad a realizar, la persona y area responsable de la ejecucion de la actividad y el
recurso utilizado para tal fin en conjunto con el analisis previo de la tabla de valores y
estandares minimos.

Lo anterior nos permite determinar y generar un diagndstico previo para la
identificacion del estado actual de la empresa, con ello la implementacion y ejecucion de
actividades como la planificacion de procesos, documentacion necesaria para contribuir al
proceso en su buen desarrollo y seguimiento, garantizando de esta manera que se realice a
tiempo y al 100%, las acciones claras identificadas en la matriz y las acciones de valoracion
e implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo correspondiente

a la empresa FerreAceros S.A.S.
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Los siguientes items del estdndar en la matriz de evaluacion en el SG-SST son los que
hacen parte de la propuesta de mejora:

1.1.8 Conformacion Comité de Convivencia

En este item se procederé a conformar y garantizar el funcionamiento del comité
paritario de seguridad y salud en el trabajo (COPASST) de acuerdo a lo establecido en el
marco legal colombiano.

2.4.1 Plan que identifica objetivos, metas, responsabilidad, recursos con
cronograma y firmado

Se tendré que definir claramente los objetivos del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo (SGSST) de acuerdo a la politica de seguridad y salud en el trabajo y
para ello estos deben ser claros, medibles, cuantificables y tener metas coherentes con el
plan de trabajo y de acuerdo a la normatividad vigente. Todos estos deben ser comunicados
a los trabajadores

2.5.1 Archivo o retencion documental del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST

Se debera contar con un sistema de archivo y retencién documental para los registros y
documentos que soportan el sistema de gestion, seguridad y salud en el trabajo.

2.7.1 Matriz legal

Se debera definir claramente la matriz legal con todos sus items y que esta contemple las
normas actualizadas del sistema general de riesgos laborales que son aplicables en la
empresa.

2.10.1 Evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas

Realizar un formato de auditoria para los proveedores y contratistas, donde se pueda

calificar si cumplen con los requerimientos de ley, tales como afiliaciones a parafiscales,



certificado de trabajo en alturas, calificacion para la labor a realizar y de los materiales con
los cuales se realizaré la labor, con el fin de evitar contratiempos y no ser solidarios con
algln siniestro.

2.11.1 Evaluacion del impacto de cambios internos y externos en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Se debera disponer de un procedimiento para realizar la evaluacion en el impacto sobre
la seguridad y salud en el trabajo que se pueda generar por cambios internos o externos.
Estableciendo una ruta para el proceso de identificacion del impacto positivo o negativo de
los cambios internos o externos en la empresa, generando una obligatoria aplicacion para
todos los cambios que se puedan presentar, identificando de esta manera riesgos y peligros,
estableciendo controles implementados previo a presentarse dichos sucesos, planificando
acciones de respuesta al suceso presentado, de acuerdo a la gestion del cambio, logrando
siempre la minimizacion de los impactos que se puedan generar.

3.1.3 Informacién al médico de los perfiles de cargo

Se debera informar al médico que realiza las evaluaciones ocupacionales los perfiles de
cargos con una descripcion de las tareas y el medio en el cual se desarrollara la labor
respectiva.

3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables (controles tabaquismo, alcoholismo,
farmacodependencia y otros)

En FerreAceros S.A.S no se evidencia la promocion y prevencion de un estilo de vida
saludable, para ello se sugiere que el comité de convivencia laboral, a partir de la fecha
inicie con capacitaciones, publicaciones que conlleven a que el colaborador promueva un

estilo de vida y entornos saludable.

25



26

Realizar un programa donde intervengan cada uno de los colaboradores y realizar
campafias 1 vez por semana.

Se programara actividades orientadas a la prevencion del consumo de alcohol y drogas;
y a la concientizacion de los efectos dafiinos de estas sustancias para la salud

Generar y promover ambientes libres de humo realizar campafias de prevencion,
divulgar y publicar su politica de no alcoholismo, no drogas y no tabaquismo a todo el
personal.

3.2.2 Investigacion de Accidentes, Incidentes y Enfermedad Laboral.

Se realizaréan los procedimientos de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente,
dejando los correspondientes registros.

3.3.1 Medicidn de la severidad de los Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral

Teniendo como base los certificados del punto anterior, el COPASST tendra
responsabilidad en esta medicion, para ello se capacitard a cada uno de los integrantes y
posteriormente se creara un formato en compafiia del encargado de sistema con el fin de
poder llevar a cabo la medicion.

Se llevara un registro de los accidentes de trabajo que ocurren, asi como de las
enfermedades laborales que se presentan, luego se analizara este registro y se daran unas
conclusiones derivadas del estudio.

3.3.4 Medicidn de la prevalencia de incidentes, Accidentes de Trabajoy
Enfermedad Laboral.

Se debera medir la prevalencia de la enfermedad laboral como minimo una vez al afio y

realizar la clasificacion del origen del peligro o riesgo que la generd.



3.3.5 Medicidn de la incidencia de Incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedad
Laboral.

Se debera medir la incidencia de la enfermedad laboral como minimo una vez al afio y
realizar la clasificacion del origen del peligro o riesgo que la generd.

4.1.1 Metodologia para la identificacién, evaluacién y valoracién de peligros

Se definira y se aplicard una metodologia para la identificacion de peligros y evaluacion
y valoracién de los riesgos de origen fisico, ergonémico, bioldgico, quimico, de seguridad,
publico, psicosocial, entre otros con alcance sobre todos los procesos, actividades rutinarias
y no rutinarias, maquinaria y equipos en todos los trabajadores independientemente de su
forma de vinculacion o contratacion.

4.1.3 ldentificacion y priorizacion de la naturaleza de los peligros (Metodologia
adicional, cancerigenos y otros)

Como en esta Ferreteria se vende algunos quimicos que son catalogadas con toxicidad
aguda, causantes de enfermedades laborales se deberd priorizar los riesgos asociados a las
mismas Y realizar acciones de prevencion e intervencion al respecto.

4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocolos

Los integrantes del COPASST liderado por el encargado del SG-SST, seran los
responsables de crear los respectivos procedimientos, instructivos para cada area, fichas de
manejo de quimicos y protocolos de seguridad en el caso de presentarse algun siniestro y
estos deberan ser entregados a los trabajadores.

4.2.4 Inspeccion con el COPASST o Vigia

Se realizara un formato de visitas de inspeccion sistematica a las instalaciones,
maquinaria o equipos, incluidos los relacionados con la prevencion y atencion de

emergencias con la participacion del COPASST.
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6.1.2 La empresa adelanta auditoria por lo menos una vez al afio

Se realizara una auditoria interna anualmente la cual serd planificada con la
participacion del comité paritario de seguridad y salud en el trabajo.

6.1.3 Revision anual por la alta direccion, resultados y alcance de la auditoria

La empresa debe estar al dia con cada uno de los puntos faltantes para dar cumplimiento
al 31 de octubre con la respectiva auditoria, y posteriormente la revision anual por la alta
direccion.

Se sugiere que se revise detalladamente en SG-SST con el fin de poder tener un
excelente plan de mejora.

7.1.1 Definir acciones de Promocion y Prevencion con base en resultados del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Se debera definir e implementar las acciones preventivas o correctivas necesarias con
base en los resultados de la supervision, inspeccion, medicién de los indicadores del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y las recomendaciones del COPASST.

7.1.3 Ejecucién de acciones preventivas, correctivas y de mejora de la investigacion
de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad laboral

Con base a los resultados en las investigaciones se tendra que definir e implementar las
acciones preventivas o correctivas necesarias en los accidentes de trabajo o enfermedades

laborales.
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5.2. Presentacion del Plan anual 2020 SGSST.

Imagen 2 Plan anual de trabajo
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La presentacion del plan anual 2020 del SG-SST (véase anexo 2), para empresas con
cincuenta (50) trabajadores clasificadas en riesgos I, Il, I, IV 0 V (Resolucion 0312 de
2019), como lo es la empresa FerreAceros S.A.S, sera realizado por técnicos o tecnélogos
en seguridad y salud en el trabajo, con licencia vigente en salud ocupacional o seguridad y
salud en el trabajo, que acrediten minimo dos afios de experiencia en el desarrollo de
actividades en seguridad que certifiquen la aprobacion del curso de capacitacion virtual de
cincuenta horas, haciendo participe al comité paritario de seguridad y salud en el trabajo
COPASST, en el que se cuentan con representantes de los empleados y la direccion
general , con el fin de evaluar y priorizar las necesidades empresariales en aspectos de
SG-SST, en el que se consideraron aspectos importantes de la auto evaluacién matriz de
evaluacion inicial del SG-SST, que nos permitié generar un diagnoéstico del sistema en
general, identificando de esta manera los peligros, valoracion de riesgos y determinacion
de controles para ejecutar planes de emergencias de acuerdo a estadisticas de accidentalidad
y enfermedad laboral.

Las actividades a desarrollar en el plan anual para el afio 2020 del SG-SST, permite
asegurar el cumplimiento y control del sistema para la empresa FerreAceros S.A.A,
conforme a los items definidos en el decreto 0312 de febrero de 2019 y la resolucion 1111
de 2017, con el fin de contribuir a los objetivos organizacionales en cuanto al mejoramiento
continuo y los cumplimientos de requisitos de ley en la organizacion para el afio 2020,
contempladas igualmente bajo el andlisis del ciclo PHVA, que permite generar una mejora
continua en aspectos como capacidad, organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacion,
auditoria y acciones de mejora, con el objetivo de pronosticar, examinar, estimar e
intervenir los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud de los trabajadores de la

empresa FerreAceros S.A.S.
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5.3. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area,

responsables, recursos y tiempo

Imagen 3 Diagrama de Gantt
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El diagrama de Gantt (vease anexo 3) conforme a la auto evaluacion de los estdndares
minimos de la empresa FerreAceros S.A.S debera presentar via e-mail o por escrito a la
administradora de riesgos laborales (ARL), quienes daran las recomendaciones
correspondientes a través de los mismos medios de comunicacion, rindiendo informe en
julio de cada afio.

El diagrama de Gantt contiene los siguientes aspectos para que cumplan las acciones a
seguir de los estandares, conforme al plan del afio 2020, incorporandose al plan del sistema
de gestidn ejecutable para el mismo afio.

Ciclo PHVA

Estandar minimo de mejora

Acciones concretas a desarrollar

Las personas responsables de cada una de las actividades de mejora.

Area Responsable

Los diferentes recursos administrativos, financieros y humanos.

Cronograma determinado para su cumplimiento.

Todas las actividades realizadas en seguridad y salud en el trabajo se comunicaran a
todos los funcionarios, contratistas y practicantes segun lo establecido a nivel interno de la
empresa FerreAceros SAS, a través del proceso de gestion de comunicaciones,
socializaciones y capacitaciones; adicionalmente este plan de trabajo se publicara via
intranet para que la informacion acerca de la propuesta esté disponible para todos los

miembros que hacen parte de la empresa.
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Recomendaciones
Divulgar y dejar a disposicion de todos los colaboradores de la empresa FerreAceros
S.A.S la propuesta del plan del SG-SST, como estrategia de sensibilizacion y conocimiento
constante del sistema de gestion.
Brindar a los colaboradores de la empresa FerreAceros S.A.S incentivos o bonificaciones
que les permita aportar ideas innovadoras en pro de la mejora del SG-SST, con el fin de

lograr una participacion del 100% de los trabajadores de la empresa.

Compromiso por parte de la empresa FerreAceros S.A.S en realizar en tiempo real las
capacitaciones junto con sus actas y/o evidencias de la participacion activa a todos los
trabajadores, con el fin de transmitir un conocimiento mas acertado del sistema, evitando
riesgos, accidentes e incidentes laborales, de tal manera que se promueva un excelente

clima laboral y seguridad en el mismo.

Que la empresa FerreAceros S.A.S este presta a mantener un compromiso en la
ejecucion de las acciones correctivas pertinentes para mitigar los accidentes e incidentes,
para darle cumplimiento a la normatividad vigente en compafiia de los trabajadores de la

empresa y la alta gerencia.

Compromiso por parte de la empresa FerreAceros en la implementacion del SG-SST, ya
que con frecuencia se desconoce en muchos casos los requerimientos basicos a seguir en
cada proceso, por esta razon es indispensable que se mantenga anualmente el ciclo de

PHVA vigente y actualizado.

Se recomienda llevar a cabo la verificacion y actualizacion normativa de los documentos

correspondientes a seguridad y salud en el trabajo dada la madurez del sistema y que
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muchos de estos se encuentran desde la implementacion del mismo sin verificacion alguna
de la aplicabilidad actual, esto dado que los sistemas son dindmicos y buscan la mejora

continua del SG-SST.
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Conclusiones

Segun el analisis de la matriz de estandares minimos para verificar el estado de
cumplimiento del sistema de gestion seguridad y salud en el trabajo SG-SST para la
empresa FerreAceros S.A.S, se observo que hubo muchas faltantes, por lo mismo se valoro
que la matriz es moderadamente aceptable.

Segun la transicion del SG-SST, conocimos la implementacion de las normas y
exigencias del nuevo sistema y apoyadas en ella es prudente realizar un plan de mejora que
le permitira a la organizacion disminuir los incidentes, accidentes y riesgos laborales en las
diferentes areas, y ademéas de cumplir con toda la normatividad estipulada para asegurar el
bienestar laboral de los empleados.

De acuerdo a la propuesta del plan de mejora consideramos que es importante mejorar el
proceso documental de las actividades en todos los departamentos, con el fin de contar con
mas fuentes de informacién que faciliten la identificacion de peligros y la actualizacion de
los procesos, no solo para temas de seguridad y salud en el trabajo sino como estrategia
para mejorar el desarrollo de los servicios.

En relacién a lo expuesto en el plan de mejora se hace seguimiento de las actividades
para el cumplimiento de los estdndares en conjunto con el tablero de indicadores, mediante
la ejecucion de los procedimientos que permita la revision por la alta gerencia y del plan de
auditoria interna establecido, las cuales fueron planteadas como estrategias que permitieron
evaluar y mejorar de manera continua el avance del cumplimiento de los estandares
minimos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo SG-SST de la empresa
FerreAceros S.A.S.

Por ultimo, siempre que se vaya a implementar un cronograma de actividades del SG-

SST como estrategia de mejora en las organizaciones se debe tener en cuenta el analisis del
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costo-beneficio que trae consigo la implementacion de dicho sistema, sera evidente que los
beneficios no se veran inmediatamente, por lo tanto, es importante generar conciencia en la
empresa FerreAceros S.A.S, de que si no se hace la inversion y se sigue el plan al pie de la

letra las consecuencias podran ser peores, pues sale mas econémico invertir en prevenir que

invertir en la solucion de problemas.
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ESTANDARES MINIMOS §G-S5T
TABLA DE VALORES ¥ CALIFICACION
Mombre de la Entidad: Ferreaceros 545 Mamero de trabajadores directos: 50
MNIT de |a Entidad: 9004122551 Mimero de trabajadores directos:
Realizads por: Comité evaluador LIMNAD Fecha de realizacidn: 04,/04,/2020
CICLO ESTANDAR iTEM DEL ESTANDAR VALOR PESO CUMPLE EUBIAL POSIBLENO APLICA CI:‘.II\_ E:S&g: [(;E
PORCENTUAL TOTALMERNT MO CUMPLE JUSTIFICA |MOJUSTIFICA | CONTRATANTE
11.1.Responsahle del Sisterma de Gestidn de 0.5 05
Seguridad v Salud en el Trabajo SG-55T ! !
1.1.2 Responsahilidades en el Sisterna de 0.5 05
Recursos financieros, Gestidn de Sequridad v Salud en el Trabajo — ! ’
técnicos, humanos yde otra | 1.1.2 Azignacidn de recursos para el Sistema
indole requeridos para de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo — 0.8 0,5
coordinary desarrollar el SG-S5T 14 3.5
Sistema de Gestidn de la 1.1.4 Afiliacidn al Sistema General de Riesgos 05 05
Seguridad v |a Salud en el Lahaorales ' !
Trabajo (SG-S5T) (4%) 1.1.5 Pago de pensidn trabajadores alto riesgo 0,58 0.5
RECURSOS 1.1.6 Conformacian SOPASST fVidia 0.5 0,5
(10%) 1.1.7 Capacitacidn COPASST / Vidia 0.5 0.5
1.1.8 Conformacion Comite de Convivencia 0,5 [1]
1.2.1 Programa Capacitacion prormocion y 2
prevencidn PYP
1.2.2 Capacitacidn, Induccién y Reinduccidn en
Capacitacion en el Sistema Sistema de Gestidn de Seguridad v Salud en el 3 2
de Gestidn de la Seguridad | Trakajo SG-SST, actividades de Promocion v 6 6
la Salud en el Trabajo (B%) Prevencidn PyP
1.2.3 Responsahbles del Sisterma de Gestidn de
Seguridad y Salud en el Trabajo 8G-35T con 2 2
curso (50 horas)
P . 2.1.1 Politica del Sisterna de Gestidn de
Eg:ﬁ'gigilsfrgzgf’:?f;w Seguridad y Salud en el Trabajn 5G-55T 1 1
firmada, fechada v comunicada al
Objetivos del Sisterna de 2.2.1 Objetivos definidos, claros, medibles,
LELAEEAR g:Ii“dDSnd:I I%gsg;‘énsdg?sg_?_ cue_mtiﬂcables, con metas, documentados, 1 1
1%} revisados del 5G-55T
Evaluacidn inicial del SG- - . . . .
SET (1% 2.3.1 Evaluacion e identificacidn de prioridades 1 1
2.4.1 Plan que identifica ohjetivos, metas,
Plan Anual de Trabajo (2%) responsabilidad, recursos con cronograma vy 2 1]
. firmada
GESTION s 2.5.1 Archivo o retencidon documental del
INTEGRAL DEL googusrir:r?t[;;%r??;sb) Sisterma de Gestidn en Seguridad y Salud en el 2 o
SISTEMA DE Trabajo SG-55T
GESTION DE LA [ Rendicidn de cuentas (19%) 2.6.1 Rendicidn sobre el desemperio 1 15 1 6
SEGURIDAD ¥ LA [ Mormatividad nacional
SALUD ENEL | vigentey aplicable en )
TRABAJO (15%) | matetia de seguridad y A1) D (o] 2 U
salud en el frabajo (2%
2.8.1 Mecanismos de comunicacidn, auto
Coamunicacidn {1%) reporte en Sisterna de Gestidn de Seguridad v 1 1
Salud en el Trabajo SG-55T
2.9.1 ldentificacidn, evaluacidn, para adguisicidn
Adguisiciones (1%} de productos v servicios en Sisterna de Gestian 1 1
de Sequridad y Salud en el Trabajo SG-55T
Cantratacién (2%) 2101 Evaluaciényseleccién de proveedores y 2 o
contratistas
2.11.1 Evaluacidn del impacto de camhbios
Gestidn del cambio {1%) internos v externos en el Sisterna de Gestidn de 1 o
Seqguridad v Salud en el Trabajo SG-55T

Continua...
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Il. HACER

GESTION DE LA
SALUD (20%)

Condiciones de salud en el
trabajo (9%

3.1.1 Evaluacidn Médica Ocupacional

3.1.2 Actividades de Promaocidn y Prevencian en
Salud

3.1.3 Informacian al médico de los periles de

3.1.4 Realizacidn de los exdmenes medicos
ocupacionales: pre ingreso, periddicos

3.1.5 Custodia de Historias Clinicas

3.1.6 Restricciones v recomendaciones meédico
laborales

R Y PO Y R

3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables
(controles tabaguismo, alcahalisma,
farmacodependencia v otros)

3.1.8 Agua potable, serwicios sanitarios y
disposicidn de hasuras

3.1.9 Eliminacidn adecuada de residuos
salidos liguidos 0 gaseosos

Registro, reporte &
investigacidn de las
enfermedades labarales, los
incidentes v accidentes del
trabajo (5%

3.2.1 Reporte de los accidentes de trabajoy
enfermedad laboral a la ARL, EPS v Direccion
Territarial del Ministerio de Trabajo

3.2.2 Investigacidn de Accidentes, Incidentes v
Enfermedad Laboral

3.2.3 Registro v andlisis estadistico de
Incidentes, Accidentes de Trabajo v Enfermedad

Mecanizmos de vigilancia de
las condiciones de salud de
los trabajadaores (6%)

3.3.1 Medicidn de la severidad de los
Accidentes de Trabajo ¥ Enfermedad Laboral

3.3.2 Medicidn de |a frecuencia de los
Incidentes, Accidentes de Trahajo v

3.3.3 Medicidn de la mortalidad de Accidentes
de Trabajo v Enfermedad Lahoral

3.3.4 Medicidn de la prevalencia de incidentes,
Accidentes de Trabajo v Enfermedad Labaral

3.3.5 Medicidn de la incidencia de Incidentes,
Accidentes de Trabajo v Enfermedad Labaral

326 Medicidn del ausentismo porincidentes,
Accidentes de Trabajo v Enfermedad Labaoral

GESTION DE
PELIGROS ¥
RIESGOS (30%)

ldentificacidn de peligros,
evaluacion y valoracion de
riesgos (15%)

4.1.1 Metodologia para |a identificacion,
evalugcion y valoracidn de peligros

4.1.2 ldentificacidn de peligros con paticipacidn
de todos los niveles de |la empresa

4 1.3 [dentificacidn y priorizacidn de |3
naturaleza de los peligros (Metodologia
adicional, cancerigenos v otros)

4.1.4 Realizacion mediciones ambientales,
guimicos, fisicos v bioldgicos

Medidas de prevencidn y
caontrol para intervenir los
peligrosftiesgaos {159%)

4.21 Seimplementan las medidas de
prevencidn v control de peligros

25

4.2.2 Severifica aplicacidn de las medidas de
prevencidn y control

25

4.2 3 Hay procedimientas, instructivos, fichas,
praotacolos

25

4.2.4 Inspeccidn con el COPASST o Vigia

245

4.2.8 Mantenimiento periddico de instalaciones,
equipos, maguinas, herramientas

25

4.2 6 Entrega de Elementos de Proteccidn
Fersona EFPP, se verifica can contratistas v
subcaontratistas

25

25

25

2.5

25

10

GESTION DE
AMEMAZAS (10%)

Flan de prevencion,
preparacidn y respuesta
ante emergencias {10%)

5.1.1 Se cuenta con el Plan de Prevencion y
Freparacidn ante emergencias

5.1.2 Brigada de prevencidn conformada,
capacitada y dotada

10

Continua...
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5.1'.1 Indicadares estructura, procesoy 1,25 1,25
) f.1.2 Las ermpresa adelanta auditoria par 1o 125
IIL VERIFICAR YERIFICACION | Gestidny resultados del 3G- | menos una vez al afio _ 5 25
DEL 3G-55T (5%)| 55T (5%) £.1.3 Revision anual par |3 alta direccidn, 195
resultados y alcance de la auditora '
£.1.4 Planificar auditoria con el COPASST 125 1,25
7.1.1 Definir accionas de Prarmocidn y
Prevencian con base en resultados del Sistema 25
de Gestidn de Sequridad v Salud en el Trabajo
Actiones preventivas y ;.;;r;gjronraade medidas correctivas, preventivas 16 25
MEJORAMIENTO | correctivas con hase enlos T - -
Iv. ACTUAR 010%) resultados del SG-55T 7.1.3Ejecucion de acciones preventivas, 10 5
(10%) correctivas i de mejora de |a investigacion de 76
incidentes, accidentes de frabajo vy enfermedad '
labaral
7.1.4 Implementar medidas v acciones 25 25
correctivas de autoridadesy de ARL ! ’
TOTALES 100 64

Cuando se curnple con el itern del estandar la calificacidn serd la maxima del respectivo tem, de lo contrario su calificacion sera igual a cero {0).

Si el estandar Mo Aplica, e deberd justificar la situacion y se calificara con el porcentaje maximo del tern indicado para cada estdndar. En caso de no justificarse, la calificacidn el estandar serd igual a cero (0)

El presente formulario es documento pablico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y esta sujeto a las sanciones establecidas en o3 articulos 288 v 284 de |a Ley 599 de 2000 (Codigo Penal Colombiana)

HIRM# DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE

EIRMA DEL RESPONSARIF DELAEJECUCIONSG-SST |
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABATO
PLAN DE TRABAJO ANUAL DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO ANO 2020

FERREACEROS SAS
SISTEMA DE GESTION

orgatiFacion para el

OBJETIVO: Aszegurar el cumplirniento v control del sistetna de gestion de

seguridad v salud en el trabajo (3G-35T) en la empresa Ferrediceros 5A S

conforme a log items defimdos en el decreto 0312 de febrero de 2019 v 1a
resolucidn 1111 de 2017, con el fin de contribuir a los objetivos organizacionales
en cuanto al mejorarmiento contitao ¥ los curnplitndentos de requisitos deley enla

afio 2020

FECHA DE ACTUALIZACION Y

SECUIMIENTO Enero 1 del afio 2020

RESPOSABLES DEL SEGUIMIENTO: DEPARTANMENTO 5G-35T, GERENCIA ¥ AREA
TALENTO HULARNO

Actividad a
Desarrollar

1.1.8 Conformacisn
Cormité de Cotrivencia

Acciones

Conformar el cornité
de convivencia
COPASST)

Area
responsahle

Gereticia ¥ area
de Talento
Humano

Personas Enero Febrer | Marz

Abril
responsables 1] [1]

Mayo | Junio | Julio |Agosto| Sept. | Oct. | Nov. | Dic.

Gerente v jefe del
talento hurnano

2.4.1 Plan que
identifica objetivas,
metas, responsabilidad,
TECUFS0S COn

Se definen los
ohjetivos, metas,
responzabilidades ¥
rECUrsS0s Cof

Talento Hurnano

Jefe de talento
hutnano

2.51 Archivo o
retencidn docurnental
del Sisterna de Gestion
en Jequridad v Salud

Guardar ¥ archivar 1a
documentacion
durante un periodo
de 5 afios

Talento Hurnano

Jefe de talento
hutnano

2.7.1 Matriz legal

Fealizar &
mplementar la matriz
legral

Gereficia ¥ area
de Talento
Humano

Gerente v Jefe de
talento hurmano

2.10.1 Evaluacion v
seleccidn de
proveedores ¥
contratistas

Fl.ealizar la ewaluacion
de proveedores ¥
contratistas con un
formato de auditoria
werificando el

Talento Hurmano

Jefe de talento
hutrato

2.11.1 Ewvaluacidn del
tmpacto de cambios
internos ¥ externos en
el Sistetna de Gestidn
de Seguridad v Salud

Hacer Ia ewvaluacidn
del impacto de
cambios internos ¥
externos del 3G-33T

Talento Hurnano

Jefe de talento
hutmano, lder del
BG-55T ¥
COPPAST

Continua...
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Actividad a
Desarrollar

3.1.3 Informacion al
meédico de los perfiles
de cargo

Acciones

Se deberi informar al
meédico que realiza
las ewvaluaciones
ocupacionales los
perfiles de cargos
con una descripcion

Gerencia ¥ area
de Talento
Humano

FPersonas

Gerente v Jefe de
talento humano

3.1.7 Estilos de wida v
entornos saladables
{controles tabagquismo,
alcohiolistno,

Fomentar la
realizacion de un plan
sobre los estilos de
wida ¥ los entornos

Gerenicia ¥ area
de Talento
Humano

Gerente |, Jefe de
talento hurmano,
lider del 2G-25T

3.2.2 Investigacidn de
Accidentes, Incidentes
v Enfermedad Laboral

Hacer una
inwvestigacion
rigrosa de
Accidentes,
Incidentes v
Enfermedad Laboral,

Talento Hurnano

Jefe de talento
hurmano
COPASST

3.3.1 hedicidn de la
severidad de los
Accidentes de Trabajo
v Enfermedad Laboral

Hacer la medicion de
la sevreridad de
incidentes,
Accidentes de
Trabajo
Enfermedad Laboral,
llesvrando un control

Talento Hurnano

Jefe de talento
humano
COPASST

3.3.4 Medicion de la
prevalencia de

Hacer la medicidn de
la prevalencia de

Jefe de talento

incidentes, Accidentes  |incidentes, Talento Hurnano [humato
de Trabajo Accidentes de COPASET
Enfermedad Labhoral Trabajo

P
incidencia de
Incidentes, Accidentes
de Trabajo

Aol T e, 1

TVIETICION e I

Hacer una rigurosa
Iiedicidn de la
incidencia de los
Accidentes de

Talento Hurnano

Jefe de talento
humano w
COPASST

P
4.1.1 Metodologia para
la identificacidn,
evaluacion ¥ waloracion
de peligros

Ivigjorar la evaluacion
de los peligros

Talento Hurnano

Jefe de talento
humano w
COPASST

4.1.3 Identificacidn v
priorizacion de la
naturaleza de los
peligros (hetodologia
adicional, cancerigenos

Tener un control
sobre la priorizacion
de los peligros

Gerencia v area
de Talento
Hurmano

Jefe de talento
humano w
COPASST

4.2.3 Hay
proceditnientos,
instiractivos, fichas,
protocolos

Hacer instractivos,
fichas, protocolos

Talento Hurnano

Jefe de talento
hurmanao

4.2.4 Inspeccidn con el
COPASST o Vigia

Se realizara las
wisitas de inspeccion
sisternatica a las
iristalaciones,
mAaguinaria o
equipos, itcluidos los
relacionados con la

Gerencia ¥ area
de Talento
Humano

Jefe de talento
hurmano,
COPASST w
lider del 3G-558T

Continua...



45

la anditoria

IMESES

Actividad a Area Personas Fehrer
Acci Ene Abril | Ma; Junio | Julio to| Sept. | Oct. | Nov. | Dic.
Desarrollar ciones responsahle responsahles o ) 7O [ o Agos P ¢ o E
Hacer las auditorias Grerenicia,
6.1.2 Las empresa cada afio Gerencia v area |COPASST, ARL,
adelanta auditoria por 1o de Talento  |Instituto
menas una vez al afio Humano Maacional de
malud
6.1.3 Fevisidn anual  |Implementar Ia . o
L, o Gerencia yarea  |Gerencia, jeffe
por la alta direccidn,  |realizacion interna de
L de Talento de talento
resultados v alcance de [auditoriaz cada 6
Humano humana

T.1.1 Definir acciones
de Promocidn ¥
Prevencion con base en

Deefinir un plan de
acciones de
Promocidn v

Lider 3G-35T v

de trabajo ¥
enfermedad laboral

resultadltis del Bisterna |Prevencion del 55 | Talento Humano COPASET

de Gestidn de 35T

Seguridad v Salud en el

Trabajo 35-38T

7.1.3 Ejecucion de Presentar un plan de

acciones preventivas, mejoras en la

cotrectivas v de mejora [fvestigacion de Jefe de falento
de la investigacion de  [icidentes Talento Humano |Humano v lider
incidentes, accidentes del 5G-55T
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Anexo 3 Diagrama de Gantt

FerreAceros 5AS5
Siztema de Gestidn de Seguridad ¥ Salud en el Trabajo
DIACEAMA DE CANTT

DEPARTAMENTO SG-5ST, GERENCIA Y o
RESFOSABLES DEL SEGUIMIENTO AREA DE TALENTO HIMANO Enero 1 del afio 2020

1.1 8 Coxformacidn Cornité
de Cormrvencia

Actualizar el cronograma de
capacitacion, de inspecciones ¥ el plan
de trabajo anual de seguridad ¥ salud en
el trabajoConforrar e raplemmentar el
comité de coredeencia, oue adelante
proponga medidas preventivas v
conectivas encarinadas a contrbmir a
un adecuado arabiente laboral,

GERENCIA Y
ARES
T&HLENTO
HUMANO

Gerente v jefe del
talento hurnano

$1-650,000
Pago de servicios
profesionales de
asesoHa ¥
capacitacion en
seguridad ¥ salud
en el trabajo.

Agesor externo
disefio &
implementacion
S0-55T

Cormputador de
ezcrtorio para el
adrninitsrador
del 53+-55T,
acceso a Internet
teleforua IP

Elahorar Plan de Trabajo anual
considerando los Hesgps prionzados en
la matriz de pelizos v las actiidades
pata la implementacidn de sus
respectivas medidas de presencidn ¥
control; las actividades de promocion v
prevencion, estilos de vida saludables
identificadas v priovizadas en el
diagndstico de condiciones de salud; los
catnbios organizacionales planificados
[ue se vayan a irmplementar en el
periodo; los planes de mejora vigentes,
la legislacidn vigente relatira 2 la 55T w
las actividades para implernentacidin de
los Estandares linitaos SG-55T.

THLENTO
HUOMANO

Jefe de talento
hurnano

$1-110,000
Irmplernentacion
de medidas de
intervencion para
Hiesgos
priotitarios.

Comité de
CorvTvencia

Sisterna de
comunicacion v
alrarenatiisrto
en la mibe para

copias de

seguridad de la

inforrmasion.

2.5.1 Archivo o retencidn
documental del Sisterna de

Crestion en Segmridad v
Salud en el Trabajo 5G-55T

Docureentar los planes de
mwejorattiento correpondientes, de
aruerso con log resultados w
evaluaciones hechas al SGS5T, de
acuerso a las fechas fijadas parala
anditoria interna al S355T, los
resultados de autoevaluaciones, los
resultados de log indicadores v las
wisitas de entes de control, inspeccidn,
<rigilancia ¥ control. Actualizanda el
archivo o retencion docunental del 55-
55T, de raanera que sea clava v
entendible, se difinda 7 este a

disposicidn de todos 1os trabajadores.

T&HLENTO
HUMANO

Jefe de talento
hurvano

$920, 657
Grastos de
papelena v
transporte

Comité de
CorvTvencia

Elernentos
Frimarios de
Cficina

Continua...
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271 Matnz legal Aetualizar d ser necesarin la Politica de |GERENCIA Y |Gerente v jefk del
seguridad 1 salud en el trhago LRER talento hurang
debidarnente firmads v fechads. TALENTO
otualizer o requistos lgles HUMANO SUAOO0 | Asesonentemo | e
aplicalles & la epresa Fene Leeros y Gastgs e . distio ¢ . sscritorio
diligenviarhs ratriz de idetificacicn v papelenis Pogo | iuplemeenteron | -
evaluaciin de remisitos legales para su te servirios 5G-53T y S(1.55T apreso
eurwplieento. Definar e mplementar b profesionales de | Comitt de X mte,met
stz Jegal corplementando la S50 Convvencia '
leslacadn naciomal visente en materia de
Hesgns lahotales.

4101 Evaluaziin y Establecer los aspectos de 35T parala  |TALENTO  [Tefe de talendo $1°100000 | Asesor extemo

selecciin de proveedores v |evaduaciin v seleceidn de los HUMANGD hurnang Clastos de disedln e Cnmpqtadpr de

coniratistas proveedores y contratistas, cluyendo apeleis, - ESFI}tDnD
eritetios eue perntan entifiear que ] ! dE ; emip;ﬂsgo };G-SST y admiristrador
proveedor o contratista enraple com log profesiones dz | Conité de SG-SST, accesn
esténdares miriros 3G-35T. R, Comivena | & THETEL

2111 Evaluaridn del Proyectar presupuesto que pemitael | TALENTO  [Tefe de talendo
Dtipacto de cahios mtermos |desarrolln del 3G-53T revisado y HUMANG  hoeano, bderdel | 41200000 | Asesorextermo

v externos en el Sistemade |aprobado por la alta diveccifn, paa ks A0-3:Ty Castos de dlisedin & Cuadro de

(restifn de Semndad y  |vigencia, Estableciendn & COPPAST papeleris, pagn | mplementacion | televisores para

Satud e el Trabago 50-35T |mplementand procedinientos para de servicios 56-85Ty | proveccion de
evaluar el upacto sobie ls Segqundad ¥ profesionales de | Comdtéde | presentaciones
Sahud e el tebajo que s pueds generar ASESOTA, Comvivencia

por catnhios termos o extermos.

Continua...



3.1.53 Infonmacidn al médica
de Jos perfiles de cargo

Recolectar infortaacidn actualizada de
todos los trabajadores del Altimo afio;
descripeidn sociodermografica v el
disgnistico de condiciones de salud.

GERENCIA Y
LREL
TALEHTO
HUMANHO

Gerente v Jefe de
talento huraano

$1°600.000
Exarienes
tedicos
profesionales

COPASST,
corité de
COMVTYERCER

Boticuin Tipo &

3.1.7 Estilos de vida
entomos saludables
{controles tabacuising,
alcoholismmo,
farmacodependeneia v
otros)

A plicar bateria de riesgo psicosocial v
desarrollar el plan de accidn de los
resltados para el PYE, inclur
adrministrattvos de las mstituciones
educativas. Elshorar ¥ ejecutar un
PrOgraa para proover entre los
trabajadores estilos de vida v entomos
de trabajo saludable, incluyendo
carpafias especificas tendientes a la
prevenciin y control del tabaguismo,
aleoholismo, famacodependencia, entre
otras.

GERENCIA Y
LREL
TALEWTO
HUMANHO

Gerente , Jefe de
talento humano,
lider del S3-55T

$1-200.000
Crastos de
papeleria,
Brigadas de
Emetrgencia

Coraité de
CorrTvenicia

Telefonia IF,
Cirouito cerrado
de coraracacidn

3.2 2 Ireeestizariom de
decidentes, [ncidentes v
Enfermedad Laboral

Trrvestizar log incidentes v todos los
accidentes de trabajo v las enfermedades
cuando sean disgnosticadas cotno
lahorales con la participacion del
COPASST, deterrninando las causas
bdsicas e inmediatas ¥ 1a postbilidad de
il S5 Presenten HUEVOS Casos.

331 Medicidn de la
sevetidad de log Secidentes
de Trabajo ¥ Enfermedad
Lahoral

Iledir la severidad de los accidentes de
trabajo cotno drdme uha (1) vez al mes
v realizar Ia clasificacion del orvgen del
peligrofrieszn que los generd

(fisicos, guirnicos, binldgicos, de
seguridad, piblicos, psicosociales, entre
otros).

Jefe de talento
hrmano v
COPLSST

r

Tefe de t
hurnano y

COPASST

$1-300.000
Ludpuisicion de

eletmentos de

proteccion

agiztencia a las

capacitaciones,

evaluaciones de
las

capacitaciones.

Ligeany externo
dizefio &
irnplemmentacion
SG-EET v
Corité de
CorrTvencia

Botiguin tipo &,
elementos
prirarios de
oficina

wterno
igEh0 B
irnplermentacion
SE-EET v
Comité de
CorrTvencia

Cireuito cerradn
de cororicacion,
BOTIQUIN
TIPO &

3.3.4 Medicidn de la
prevalencia de incidentes,
Aeeidentes de Trabajo v
Enferredad Laboral

Tuledir la prevalencia de la enfermmedad
lahoral cotnn rafnitan wha 1) wez &l afio v
realizar la clasificarion del origen del

peligroiriesgo que la generd

TALEWTO
HUMANHO

Jefe de talento
hurnano v
COPASST

$1-200.000
Prograrna,

Cronograra ,
Formatos de

Inspecciohes de
seguridad de
Presealencia.

Lugesor externo
dizefio &
Irnplernentacion
SG-35T v
Brigadas de
Emergencia

Corputador de
eanmitono,
telefonia [P,
Cirouito cerrado
de cormuricarion

Continua...
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335 Medicion de la Iledir la incidencia de la enfermedad TLLEMTO $1°300,000 Sisterna de
incidencia de Incidentes, lahoral corao mdnirno uma (1) vez el afic (HUNANO Chastos de Asesforfxtemo CoMUIMICACitn ¥
Lecidentes de Trabajo y |y realizar 1a clasificacidn del origen del Tefe de talento Papeleria | disefio e alrarerariento
Enfermedad Laboral peligrofriesgn que la generd hurnano v formatos de mglg{n;;}mmn et la nube para
COPASST mspeccionss ds | o0 T copias d
segu..ndadld.e Ernerpencia sggu.nd.a.d de la
Incidencia. inforrarion.
4.1.1 Metodologia parala |Realizar actualizacidn de matrices de |[TALENTO Jefe de talento 1200000 | A -
identificacidn, evaluacidn v |identificacion de peligros, svalnacidn y  |HURIANO hurana ¥ Gaios Pa;:ueleria S?is:i“fo :mo Cormprutador de
valoracidn de pelizios [valoraciin de niesgps. COPASST formatos irplementazion escritonn,
. telafonda IF,
arciones 3G-35Ty et !
preventias, Comité de TICIID CerTas
correctivas CorvTvencia de comumicacion
4.1.3 Identificacidn v |Realizar la identificacidn v priovizacidn [GERENCIA Y )
priotizacion de la naturaleza |de peligros de sustancias catalogadas |AREA $1-200,000
de los peligros (Wetodologia |commo carvindgenas causantes de TLLEMTO Fonnatos _dﬁ Botiruin tipo 4,
adivional, cancerigenos v [enfermedades, aderds de jecutr |[HUMaANOQ  [[efedetalento ) papaslena ) COPASST, o o
atros) acciones de prevencidn e intervencisn al hurnano v PIEVENEION 37 cozdté de primarios de
e COPASST control para cada|  cormTvencia :
pecto. 3 oficina
pelizro
identificada.
Elahorar procedirientos & instructrens, |TALEMTO $980.657
isntructivos ¥ fichas tecriras de HURANO E le .
seguridad v zalud en el trabajo, v H?Pte na Cormputardor de
42.3 Hay procedimientos, |entregarlo a bos trshajadores. i COPASST eseritorin
. . ’ Jefe de talento Clirdcas, o o
nstrictros, fichas, h o cordté de arfrninistrador
LA procedirdentos, —
protocalos ancidentes & corTvencia | 5G3-35T, acceso
incidentes de @ intemet.
trahajo.
4.2.4 Ingpeccidn con el Bealizar visitas de inspeccion GERENCIA Y |Profesional S5T - sdor ds
COPASST o Vigha sistemdticas a las instalaciones,  [AREA 1200000 ongutador
AItATa O equipos cot la TALENTO Paneleri i ; es,cm?:;ﬁo
I apeleria actas adrirdstrador
participacidn del COPASET. HUM AN s validaion 0P f‘i‘SST, 5G-35T, acceso
restricciones ¥ conute dB ainternet ¥
recomendaciomes | SO T oo sisterna de
laborales COTImicAridn
teleforda IP
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GERENCIA Y
LREES Corputador de
TALENTO : . escritorio
. Crerencia, $1-300.000 o
6.12 Las erapresa adelanta |zt conograma  anual - de[HUMANO COPASST, Gastos de COPassT, | winistrador
o preparacion para la anditoria cordbinada . - s S3-55T, acceso
auditoria por 1o menos una AP AR1, Instituto papeleria comité de :
o con el 33-55T, con la participacidn del 4 : - . a internet ¥
ez al afio Maacional de inforrae de COMHTYenCia -
COPASST. . sistema de
Salud anditoria L
cormunicacidn
telefonia IF
6.1.5 Fevisidn annal porla  |Revisar cormo minitno una (1) vez al GEREMNCIA Y | Cerencia, jeffe de $1-200,000
alta diveccidn, resultados v |afio, por parte de la alta diveccidn, el ERE& talento harmano Gastos’ en hsesor externn
alzance de la auditoria Sisterna de Gestion de S5T |, resultados | TALENTO acciones disefio &
3 el alcance de la anditoria de HULIANO . - . Botiguin tipo &,
cumplitniento del Sisterna de Gestidn de pomectivas, implementacion elementos
Seguridad v Salud en el Trabajo preventivas yde | SG-55T primarins de
¥ 19 mejora de Corité de P
incidentes v Corvirencia,
accidente de COP&SST
trabajo.
7.1.1 Definir acciones de Iledicidn del ausentismo de los TALENTO Jefe de talento ;
Prormocidn v Preverncidn incidertes, Accidentes de Trabajo w HULIANC hurmano, $1°500,000 Coratador de
; Castosenla | A st P
conbase en resultados del  |Erdenmedad Laboral v definir e COPASST v | asios enla FES0T EXIETNG escritorio
Sisterna de Crestidn de implementar las acciones preventivas lider del SG-55T J.mp].ememamon ) disefio & X adroinistrador
Segmridad v Salud en el o correctlvas necesarias con base en de med.l.das ¥ | implerasntacion S3-35T, acceso
Trabajo SG-55T Ins resultados de la supervisien, ascionss de S0-55T aintermet ¥ L | LN (L
inspecciones, rmedicidn de los con?ml Corqlte d.e sisterna de
indicadores del Sistema de Crestion de comectivas ds | Conwivencis, | ey
55T entre otros, 7 las recomendaciones autoridades ¥ COPASST telefomia I[P
del COPASST. ARL
7.1.3 Ejecucidn de acciones | Implerrentar las medidas v acciones TALENTO Jefe de talento Comprtadar de
preventivas, correctivas v |correctivas producto de regueririentos  [HUNANO hreiano, %1-500,000 escritonio
de mejorade la o recomendaciones de autoridades COPASET Adquj.sici’.on de Erigadas de administrador
i.rm.estigasién de i.nr:id.entes, adm.j.nistrativas 3 de las administradoras lider del SG-55T elementos de emmerzencia, S(3-55T, acceso
accidentes de trabajo ¥ de resgos lahorales. proteceion comité de a internet ¥ H | H H
enfermedad laboral personal, cormTvencia sisterna de
trasuportes ¥ agesoria AR cornuricacion
papasleria telefionia IF,
botiguin tipo &.
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