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Pretextual
Introduccion

La realizacion de este trabajo surge de la necesidad de analizar una experiencia
organizacional en concreto, presentando una caracterizacion financiera y administrativa
de una camparia politica, siendo el caso de un candidato a la Asamblea de Cundinamarca,
donde se analiz6 su resultado electoral final en los comicios de acuerdo a los recursos
invertidos, todo esto desde el punto de vista de la “Administracion Organizacional”.

Laboro en un partido politico, donde se realiz6 el proceso de inscripcion y asignacion
de avales a los diferentes cargos de eleccion popular en cada una de las regiones de
Colombia, esto motivo la necesidad de estudiar una campafia electoral, para evidenciar
todas las caracteristicas organizacionales que estan involucradas para el logro del objetivo
final.

El propdsito principal es evidenciar la forma de obtencidn de recursos y su inversion,
revisar la estructura administrativa, identificar los factores relevantes en cada uno de los
procesos organizacionales, establecer debilidades y fortalezas financieras y
administrativas, evaluar el resultado final (éxito o fracaso) y realizar un comparativo con
otra campafia similar para analizar los resultados de acuerdo a los recursos invertidos.

Una organizacion empresarial dependiendo del sector industrial o comercial, obtiene
sus recursos de sus actividades comerciales o de servicios, en este caso se mostrar otro
tipo de organizacion, para brindar una perspectiva sobre planeacion financiera, liderazgo
competitivo, imagen corporativa, modelos y disefio de organizaciones, prospectiva

organizacional.



El candidato objeto de estudio es estudiante actual de la UNAD de Comunicacion
Social, lider comunitario en el municipio de Soacha-Cundinamarca y actual militante del
Polo Democratico Alternativo. Esta es su primera aspiracion politica, por lo cual el
estudio se realizo con recoleccion de informacion (entrevista), seguimiento en medios y
redes sociales, verificacion en plataformas del Estado responsables del proceso electoral,
lo cual dio el insumo suficiente para conocer la cantidad de recursos necesarios para
lograr el éxito en este tipo de procesos.

El trabajo se divide en tres partes fundamentales: La primera es la parte Pre Textual,
compuesta por informacion ampliada de los antecedentes, justificacion, limites y
objetivos, fuentes de investigacion. Una segunda parte Textual, donde se encuentra el
desarrollo central del trabajo, se encuentra la caracterizacion de la campafia politica
(analisis administrativo y financiero), descripcion del contexto, el proceso metodologico
realizado por el candidato, presentacion de resultados y conclusiones. Como ultima parte

esta la Post Textual, compuesta por las fuentes documentales y Anexos.



Antecedentes

En Colombia, en los altimos cinco afios se han evidenciado escandalos de
corrupcion en el sistema politico, los cuales han tenido una gran cobertura en los medios
de comunicacion y especialmente en una encuesta realizada por Barémetro de las
Ameéricas 2018 para el Observatorio de la Democracia de la Universidad de los Andes.
Aqui los resultados indican que por primera vez la corrupcion es el problema que mas
preocupa a los Colombianos: de 1.663 personas entrevistadas el 19% aseguro que la
mayor problematica es la corrupcion (Juan Carlos Rodriguez Raga, 2019). La Misién de
Observacion Electoral-MOE indica que esta problematica se ha presentado por grandes
vacios legales, lo cual genera la necesidad de una reforma o de reglamentar una
normatividad especifica para este tema. La MOE es una organizacion de la sociedad
civil, independiente del Gobierno y de los partidos politicos, que promueve la realizacién
del derecho que tiene todo ciudadano a participar en la conformacidn, ejercicio y control
del poder politico en Colombia. La MOE en el afio 2010, describe en su cartilla
“Financiamiento Electoral en Colombia”, como se financian las campafas indicando que
el Estado concurre en el financiamiento de las camparias, de conformidad con lo
establecido por la Constitucion Politica de 1999 en su articulo 109. El Estado participa
tanto en la financiacion del funcionamiento de las organizaciones politicas como en las
campanfias. Este sistema de financiamiento es mixto donde el estado y particulares
participan de manera conjunta, por lo cual merece ser objeto de observacion por parte de
la ciudadania. La financiacidn de las campafias politicas se ha visto inmersa en

escandalos como infiltracion de dineros del narcotrafico, en la campafa presidencial de



1994, entre los mas sonados en los medios de comunicacidon como revista Semana en su

edicion (1/8/1996) donde detalla el dia a dia del proceso 8000.

En cuanto a los topes electorales de las camparias politicas la ley 30 de 1994, dispone
que “...ningun candidato a cargo de eleccion popular podra invertir en la respectiva
campafa suma que sobrepase la que fije el Consejo Nacional Electoral, bien sea de su
propio peculio, del de su familia o de contribuciones particulares”. Esta disposicion tiene
el objeto de garantizar entre los candidatos igualdad en cuanto a su condicion econémica
y que la contienda se ejerza en condiciones parejas para las campafias. La constitucion de
1999 establece que en los casos en donde se compruebe la omision de los topes y montos
maximos, los candidatos que hayan resultado electos seran sancionados con la pérdida de
investidura. Lo preocupante del tema es que no toda la ciudadania cuenta con el
conocimiento legal y administrativo para ayudar a las entidades que ejercen el control
sobre los temas electores y su estructura de financiamiento, se conoce muy poco
realmente sobre cudles son las funciones de un servidor publico, en el caso especifico las
de un diputado a la asamblea de Cundinamarca. Una encuesta de El Tiempo, realizada a
través de la red social Twitter (2019), indica que el 82% de encuestados, no saben cuales
son las funciones de un diputado y estos resultados nos animan a realizar un estudio y
poder reflejar las caracteristicas principales de su estructura e inversién en una campafa

politica.



Q Politica EL TIEMPO @Politi . - Jul 10,2019 W
¢Usted sabe que hacen los diputados de las
asambleas departamentales?

18% Si

82% No

Imagen 1: Tuit de “El Tiempo . Recuperado de: https://www.eltiempo.com/politica/gobierno/que-hacen-los-diputados-a-las-
asambleas-departamentales-387700

El articulo 300 de la Constitucion Politica de 1999 indica que las funciones que tienen
estos servidores son las de “crear y suprimir municipios” en los entes territoriales y
determinar la estructura de la administracion departamental al igual que crear los
establecimientos publicos y las empresas industriales o comerciales del departamento. Su
periodo es de cuatro afios y son elegidos por voto popular. Entre otras funciones
importantes estan las de realizar control politico al Gobernador y funcionarios
departamentales, aprobacion del plan de desarrollo y del presupuesto departamental, entre
otras. Hay muchas voces criticas sobre las funciones de los diputados, el exministro
Jaime Castro afirmé para el periédico “El Tiempo” en su articulo ¢Qué hacen los
diputados a las asambleas departamentales? (12 de julio de 2019) que “su importancia
en el mundo politico” es que son duefios de clientelas electorales y manejan votos en los

departamentos, lo cual en algunos casos no es lejano a la realidad. Por esto los


https://www.eltiempo.com/politica/gobierno/que-hacen-los-diputados-a-las-asambleas-departamentales-387700
https://www.eltiempo.com/politica/gobierno/que-hacen-los-diputados-a-las-asambleas-departamentales-387700

ciudadanos se deben informar sobre como es el trabajo desde la parte electoral hasta las

caracteristicas de la operacion de sus campanias.

Justificacion

El trasfondo que existe detras de una campafa politica, como actores que lo
conforman, la cantidad de recursos necesarios, sus formas de financiamiento, estrategias
publicitarias, estrategias misionales, son aspectos que no se conocen facilmente puesto
gue no es un interés comun y que funcionan como una organizacién y que necesitan de
un buen administrador para su funcionamiento.

En entrevista en su Portal Web, Revista Dinero (2017), al estratega politico Carlos
Suarez, quien trabajé en diferentes camparias politicas de reconocidos lideres regionales
como Alex Char (Ex Alcalde de Barranquilla), Dilian Francisca Toro (Ex Gobernadora
del Valle del Cauca), manifiesta que organizar una campafia politica es una labor que
combina “alta gerencia con la mecanica de engranaje de cada uno de los elementos de la
misma, es poder encajar la marco gerencia politica con la labor artesanal de entretejer las
relaciones entre cada uno de los componentes de la misma”. Indic6 que los costos de las
campanas politicas dependen de muchos factores, empezando por la legislacion de cada
pais, donde la primera carrera que se debe ganar es la de recaudar dinero, el que mas
recauda, mas gasta y normalmente es el ganador. Otro factor es que los candidatos
normalmente respaldan sus campafas con dineros que obtienen del sistema bancario a
través de préstamos que son cubiertos posteriormente con el dinero de la reposicion que

otorga el Estado y en menor medida recursos aportados por el sector empresarial, lo cual



se ha visto disminuido por las regulaciones fiscales y por el escepticismo y la apatia que
se ha generado en Colombia frente a la actividad politica.

Esa asi, como luego de observar estos comportamientos y mas aun la cobertura en
medios de comunicacion de este tipo de actitudes, surgio el incentivo de buscar a un
candidato y en el camino se encontr6 a un estudiante de comunicacion social de la
UNAD. Este estudiante esta trabajando para ingresar al mundo politico a través de su
candidatura como diputado a la asamblea de Cundinamarca, lo cual fue una motivacién
para realizar este trabajo con una persona que no esta inmersa en el mundo politico
tradicional. Es un ejercicio interesante puesto que se realizard una caracterizacion
completa y se obtendra una respuesta “positiva” o “negativa” de acuerdo a los resultados
obtenidos en las urnas.

La linea de investigacidn seleccionada y que aplica para este trabajo de investigacion
es la dinamica organizacional, puesto que se caracterizara la dinamica y la forma de
trabajo de una campafia politica, la cual se comporta como una organizacion. La sublinea
de investigacion sera la gestion de procesos organizacionales, se investigara la estructura
administrativa y financiera de una campafa electoral para un candidato a la asamblea de
Cundinamarca, con el objetivo de investigar cuanto dinero se invirtio y si fue exitoso el
propdsito o no. El resultado serd una caracterizacion administrativa (estructura
organizacional, cantidad de personas que componen la campafia, funciones, planeacién y
seguimiento de actividades en cada una de las areas de la organizacion) y una revision
financiera que ilustrara los costos y gastos para el funcionamiento de la campafia y su

mision principal. Lo mas relevante sera si realmente los recursos invertidos valen la pena



para el cargo a obtener por una sola persona.

El aporte académico de esta monografia es identificar un tipo de organizacion “no
convencional”, como son las campaifias politicas, las cuales tienen un tiempo definido de
trabajo, con un proposito misional claro y es obtener una victoria electoral. El trabajo y
actividades se realizan contra reloj, con lo que se genera una dinamica donde la
creatividad es un factor importante la cual debe ser efectiva y eficiente y donde sus
procesos organizacionales daran un resultado negativo o positivo de acuerdo a como sean
planificados y ejecutados. El propdsito es poder visualizar otro tipo de organizacion,

aprender cémo funciona y cuéles son sus fortalezas y debilidades.

Planteamiento del Problema
La intencion principal de este trabajo de grado y de acuerdo a la justificacion
anterior, nace de la necesidad de evidenciar las caracteristicas principales en el area
administrativa y financiera de una campafa politica y el impacto que tiene la
cantidad de recursos invertidos en su resultado final. EI querer saber los factores
relevantes en cada uno de los procesos, como se realizan las actividades, cuantas
personas intervienen, evidenciar sus fortalezas y debilidades, establecer la diferencia
en el logro del objetivo con otra campafa politica, esto lleva a formular la siguiente
pregunta:

¢ Cuales son las principales caracteristicas organizacionales y financieras de una
campafia politica y como afecta la cantidad de recursos obtenidos en el resultado

final?



Al dar respuesta a este interrogante, se espera evidenciar y comprender el
correcto funcionamiento financiero y administrativo de cualquier campafia politica,
la forma de planeacion de las actividades, como y donde se gestionan los recursos
para su normal funcionamiento, cuales son las fortalezas y debilidades en los
procesos organizacionales para asi evidenciar la diferencia con otras organizaciones
de caracter comercial o industrial.

Como futuros maestros en Administracion de Organizacion es importante
evidenciar las caracteristicas y diferencias de todas las organizaciones (comerciales e
industriales), siendo este un ejercicio relevante con una organizacion que opera
diferente para la obtencion e inversion de sus recursos.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General
Realizar la caracterizacion de una camparia politica y el resultado final en el proceso

electoral de acuerdo a los recursos invertidos.

Objetivos especificos

e Presentar y caracterizar la estructura organizacional de una campafia politica a la
asamblea de Cundinamarca.

e Identificar los factores relevantes en cada uno de los procesos organizacionales,
evidenciando las actividades realizadas, cantidad de personas alcanzadas y recursos

invertidos.
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e Establecer las debilidades y fortalezas financieras y administrativas.
e Evaluar el resultado final (éxito o fracaso) e identificar los factores que
intervinieron en el resultado final.
e Realizar un comparativo con otra campaiia similar y revisar los resultados de
acuerdo a los recursos invertidos.

Fuentes de Informacioén

Para lograr el propoésito de este trabajo, que es realizar una caracterizacion en el area
administrativa y financiera a una campafia electoral, se requiere realizar un proceso de
investigacion, con recoleccidn de datos a través de entrevistas, revision de las paginas
oficiales del candidato y de los entes responsables de los procesos electorales como el
Consejo Nacional Electoral, la Registraduria Nacional del Estado Civil y las consultas
gue sean necesarias para el logro del objetivo principal.

El proceso de investigacion sera recoleccion de datos e informacién, por medio de un
seguimiento al candidato en sus actividades organizacionales, para verificar los costos y
gastos realizados (aplicativo cuentas claras CNE), todo esto a través de una entrevista al
personal administrativo, recoleccion, revision y auditoria de documentacion contable,
registros (fotograficos), seguimiento por redes sociales y acompafiamiento que sea
necesario para la obtencién de los datos y su posterior analisis, para los resultados finales
se realizara seguimiento el dia de elecciones en la pagina web de la Registradora
Nacional del Estado civil.

Algunas brechas que se encuentran pueden ser los ingresos a la campafia que no se
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puedan cuantificar en valores monetarios, posible desorganizacion de los datos, bajos
ingresos para el trabajo organizacional y funcionamiento entre otros que puedan aparecer
en transcurso de la campafia y que no son previsibles facilmente (imprevistos).

Textual
Desarrollo de la Monografia

Caracterizacion Campafia Politica

El origen del Polo Democratico Alternativo, indica la resefia de la pagina web
Congreso Visible/Universidad de los Andes (2019), que los antecedentes histdricos son
de partido politico, con orientacion de centro-izquierda, el cual tiene sus inicios al
término del gobierno de Andrés Pastrana, cuando el pais se ve enfrentado al fracaso de
los dialogos de paz. Dando origen a la unidad de las fuerzas de derecha y donde la
opinion se inclinaba a un régimen de autoridad fuerte liderado por Alvaro Uribe Vélez y a
una union minoritaria de izquierda liderada por Luis Eduardo Garzén, pagina web
Congreso Visible/Universidad de los Andes (2019). Que los fines principales del Polo
Democratico Alternativo, son la construccién de una democracia participativa, donde
prime la igualdad social, el espiritu democréatico de la constitucion de 1991 y el estado
social de derecho. Sus propdsitos estan basados en la defensa y promocion de los
derechos humanos, la tolerancia y el respeto por la diferencia y el pluralismo ideolégico,
cultural, étnico, politico, de orientacidn sexual y religiosa, la igualdad de género, la
busqueda de la consolidacion de la paz y convivencia entre todos los colombianos.
Nuestro candidato inicialmente tomo la decision de lanzar su candidatura a través de

firmas de un grupo significativo de ciudadanos, pero en el camino lo invitaron a formar
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parte de este grupo politico quien lo acogié y lo apoyd, otorgandole el aval como
diputado a la asamblea de Cundinamarca, todo esto soportado en que la ideologia del

partido, esta compartida por nuestro candidato.

Aspiracion Politica

Ser diputado a la asamblea de Cundinamarca, es la aspiracion del candidato y su lema
de campana es “rescatar a Cundinamarca”, de la corrupcion y la politiqueria.
Descripcion del Contexto

"EL CANDIDATO LUCHO AGUDE
LO, ES UN HOMBRE HUMILDE,
SENCILLO, TRABAJADOR Y COM
PROMETIDO CON LAS LUCHAS
SOCIALES DE ESTE PAIS™

Es el candidato a la Asamblea con los
mayores y mejores respaldos p_qhtlcos.

'

Imagen 2: Descripcion candidato: Recuperado de: https://www.facebook.com/luisalfonsoagudeloibanez

Nombre: Luis Alfonso Agudelo Ibafiez

Género: Masculino

Edad: 34 afnos

Residencia: Municipio de Soacha/Cundinamarca

Ocupacion: Productor audiovisual/estudiante de comunicacion Social -

UNAD


https://www.facebook.com/luisalfonsoagudeloibanez
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Estado civil: Soltero

En una entrevista realizada, el candidato nos cuenta que reside en Soacha hace mas de
20 afos, que es hijo de una vendedora informal del municipio y ha vivido muy de cerca
las problematicas de este sector, por lo cual ha sido un luchador incansable que lo ha
Ilevado a ser propulsor de la creacion de la ley 1988 de 2019.

Hizo parte del anico comité oficial en Cundinamarca que apoyo la ley anticorrupcion.
Indica que su liderazgo esta fundamentado en cuestionar fuertemente las actuaciones
injustas y corruptas que vulneran los derechos de los colombianos. Ha promovido
acciones legales en contra de la Registraduria Nacional y el Consejo Nacional Electoral
denunciando la violacion al voto secreto. También denunci6 al Ex fiscal General de la
Nacion Néstor Humberto Martinez por no tomar medidas efectivas previas a las

elecciones presidenciales del afio 2018.



Propuesta programatica

Luis Alfonso Agudelo Ibafiez fue avalado por el Partido Polo Democratico como

partido principal, y se pactd una coalicion programatica con el partido Colombia

Humana. Su propuesta programatica de camparia fue la siguiente:

Eje Teméatico

Propuesta del Candidato

Educacioén de Calidad

Haré una audiencia publica con
estudiantes y profesores para exigir
MAs recursos que garanticen una
UDEC realmente publica.

Defensa por el medio ambiente

Velaré por la defensa del
ambiente, asi como de los paramos
y el agua potable como derecho
fundamental

Vida Digna y Salud

Haré debates de control, para
exigir la cobertura de
infraestructura en salud y una
inversion real en atencion primaria
en salud.

Mujer

Promoveré que se construya una
politica publica para frenar la
violencia de cualquier tipo contra
las mujeres.

Trabajo y Empresa

Mi curul estar al servicio del
empresariado y los trabajadores, y
en contra de los TLC que acaban
con el aparato productivo nacional.

Lucha contra la Corrupcion

Garantizaré que los hechos de
corrupcion como volteo de tierras
no pasen desapercibidos,
necesitamos en la Asamblea un

Diputado Anticorrupcion.

Tabla 1: Propuesta Programatica Elaboracion propia

14
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Estructura Organizacional de la campafia politica:
Sede politica: Sede principal del Polo Democratico Alternativo en Bogota.

Direccion: Carrera 172 # 37-27.

N _[ Cotnunicaciones ]
Asesores
politicos

Agenda I
[ Gerente de campafia J Turidico I Eventos I
Contador Glrupcr

I volantes

Diagrama 1: Estructura organizacional campafia, elaboracién propia

Colaboradores y funciones
Los colaboradores de la campana trabajaron de forma voluntaria y no hubo
contraprestacion econémica de servicios. El candidato ademas de su trabajo electoral
realizé las actividades de comunicacién de su candidatura, por contar con los
conocimientos y experiencia en el tema.
Estructura administrativa de la campafia politica

En este caso, la parte administrativa de la campafa fue realizada por el gerente y la
contadora. Esta campafia manejo bajos recursos econdémicos, por lo tanto no hubo

necesidad de contratar personal adicional. El personal que colaboro lo realizé de forma
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voluntaria (su donacion se representd en su trabajo) y cada uno se encargé de varias

actividades para economizar recursos.

Cargo Nombre

Funciones

Gerente de Carlos Galvis

campafia

Asesor politico -Yeilor Espinel
-Guillermo Cely
(MOIR)
-Sergio Tovar

Juridico Jorge Rodriguez

Contador Dayana Elizabeth
Sopo

Comunicaciones Candidato — Luis
Alfonso Agudelo
Ibafiez

Dirigir y coordinar los
aspectos estratégicos,
econdmicos, organizaciones y
de comunicacion de la
campafia. Este servicio se
prestd de forma voluntaria.

Disefio de la estrategia

politica de la campafia,
investigacion y planificacion
eventos en escenarios,
poblaciones, habitantes, para
realizar visitas y poder captar
simpatizantes y votantes.
Voluntarios de Campafia.

Revision y asesoramiento
juridico de todas las
actividades de la campafia,
tanto administrativas como
financieras, para que
cumpliera con las normas
electorales exigidas por la ley
(CNE).

Voluntario y Co equipero
del Movimiento

Responsable de la
organizacion, revision y
presentacion de informes
contables en el portal de
cuentas claras del CNE.

Disefio, publicacion,
recoleccion y promocion del
material politico (impreso y
audiovisual), en redes
sociales, medios de
comunicacion tradicional y
contacto personal con los
simpatizantes de la campafia.
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Agenda Carlos Galvis, Programacion del
Yeilor Espinel, calendario de eventos y
Guillermo Cely, actividades publicas.
Sergio Tovar,
Candidato Luis
Alfonso Agudelo
Ibafnez
Eventos Carlos Galvis, Coordinacion del personal,
Yeilor Espinel, la logistica y transporte para

Guillermo Cely,
Sergio Tovar,

Candidato Luis
Alfonso Agudelo
Ibafez

que cada actividad cumpla
con el objetivo propuesto.

Grupo volantes

Carlos Galvis,
Yeilor Espinel,
Guillermo Cely,
Sergio Tovar,

Candidato Luis
Alfonso Agudelo
Ibafez

Visitas a diferentes
municipios del departamento
de Cundinamarca donde se
entregd material impreso, en
las calles y locales
comerciales. Actividad
realizada por el candidato y
voluntarios (amigos y
familiares).

Tabla No 2. Colaboradores y funciones. Elaboracion propia

A continuacion, se describe la metodologia usada por el candidato en su campafia

electoral, para el logro de su objetivo principal.

Procesos desarrollados para el proposito misional de la campafia

Las actividades desarrolladas para contactar posibles votantes fueron las siguientes:

- Desarrollo de un mensaje o eslogan de campafia, en este caso fue “Rescatemos

Cundinamarca”.

- Disefio de volantes y afiches para repartir en los diferentes momentos de la camparia.

- Preparacion de discursos y documentos para los eventos politicos.

- Realizacion de visitas a aliados y candidatos comparieros.
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B LUCHO AGUDELO
: ABOHWELE

Imagen No 3: Actividades electorales. Recuperado de: https://www.facebook.com/luisalfonsoagudeloibanez

- Participacidn en reuniones y eventos en los diferentes municipios de Cundinamarca.

- Atencion de entrevistas y debates

- Realizacidn de recorridos en gran nimero de municipios para transmitir el mensaje
de forma personal (entrega de volantes y afiches).

- Divulgacion en redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter, whatsApp), sobre la

candidatura, sus recorridos y actividades realizadas.


https://www.facebook.com/luisalfonsoagudeloibanez
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Luis Alfonso Agudelo see
27 de octubre a las 10:29 - Q

>

Un pequefio resumen de mi campafa y una razén mas para votar por mi...
Vamos a tener un diputado que represente a la gente.

7.950 KM {1.040 KM CAMINADOS =%
RECORRIDOS POR _ " EN LOS RECORRIDOS
CUNDINAMARCA

que hay entreBogoté yla
nia en Argen

EN LA CAMPANA
PERSONA A PERSONA, SE
MATERIALIZARON TODOS LOS

RESPALDOS DE M
CANDIDATURA A LA ASAMBLEA

O0:s 1 comentario 6 veces compartido

Eb Me gusta D Comentar &> Compartir

Imagen No 4: Divulgacion redes sociales. Recuperado
de:https://www.facebook.com/luisalfonsoagudeloibanez



https://www.facebook.com/luisalfonsoagudeloibanez

Cronograma de actividades

20

ACTIVIDAD MES 1 MES 2
Agosto | Septiembre
Realizacion de acercamiento y X
acuerdos programaticos.
Preparacion, entrega de X

publicidad compartida con
otros candidatos y proselitismo
politico en calles,
universidades y parques
publicos.

Proselitismo politico en
empresas, sindicatos, gremios
y otras organizaciones afines a
la propuesta politica

Rendicion de cuentas y analisis
estadisticos

Preparacién y puesta en X X
marcha de publicidad impresa
Preparacién y publicidad
digital

MES 3 MES 4
Octubre | Noviembre

X

Tabla 3: Cronograma de actividades. Elaboracion propia

Las actividades se realizaron en el transcurso de 4 meses, de acuerdo a las

indicaciones de ley, donde en el mes de agosto se realizaron acuerdos programaticos

solicitud de Aval y acuerdo de coalicién entre la Colombia Humana y el Polo

Democratico, de ahi en adelante (septiembre y octubre) se realizd la campafia en firme,

hasta el dia 27 de octubre de 2019, dia de elecciones. En el mes de noviembre se presentd

la rendicion de cuentas de la campafia.
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Cantidad de eventos realizados (Cantidad de personas y lugares)

Eventos Cantidad de Municipio
Personas
alcanzadas

Recorrido el Charquito 100 Soacha

Visita Jorge Robledo 40 Soacha

Presentacion General 20 Soacha

Recorrido Alto Magdalena 350 Girardot, Agua de Dios

General

Cootradecun Sabana Centro 1 400 Cajica

Cootradecun Sabana Occidente 300 Funza

Cootradecun Almeidas 250 Sesquilé

Cootradecun Ubaté 120 Ubaté

Cootradecun Bogota 1 12 Bogota

Cootradecun Bogota 2 35 Bogota

Cootradecun Sabana Centro 2 400 Cajica

Dignidad Agropecuaria 20 Bogota

Recorrido Fémeque 100 Fomeque

Recorrido Gachancipa 400 Gachancipa

Evento Tocancipa 25 Tocancipa

Presentacion Fusagasuga 750 Fusagasuga

Entrevista Fusagasuga - Fusagasuga

Entrevista Radio Rumbo - Soacha

Debate Soacha Iniciativa - Soacha

Ciudadana

Presentacion Sabana Occidente 35 Mosquera

Presentacion Facatativa 350 Facatativa

Firma de Pacto por el medio 20 Bogota

ambiente

Encuentro Sibaté 5 Sibaté

Recorrido Sibaté 25 Sibaté

Cierre de Campafia Sibaté 12 Sibaté

Entrevista La Silla Vacia - Soacha

Evento Universidad de 45 Soacha

Cundinamarca

Cierre de Camparfia Chia 150 Chia

Recorridos en calle por 5000 Todos los mencionados

diferentes municipios. + La Calera, Choachi,
Suesca, Tocaima, La
Vega, Caqueza, Sopd,
Cota, Zipaquira, Tenjo.

Evento Madrid 60

Tabla 4: Cantidad de eventos realizados. Elaboracién propia
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Total municipios recorridos: 34

Total Personas alcanzadas: 9.024

La metodologia utilizada por el candidato consistié en abordar y buscar a sus
electores, visitando los diferentes municipios del departamento (34), de un total de 116 en
todo el departamento de Cundinamarca. En cada uno de los eventos donde participo,
expuso la propuesta de trabajo, dialogd y escuchd los comentarios de los pobladores de
los municipios, lo cual ayudé a darse a conocer y divulgar su campafa. Entre los grupos
visitados estuvieron empresas del departamento, sindicatos, poblaciones, emisoras entre
otras.

Conto con la compafiia y apoyo de los congresistas mas representativos del Polo
Democratico Alternativo, quien dio su total respaldo al candidato, el Senador Jorge E.

Robledo.

Lucho Agudelo
Jorge Robledo apoya a Lucho Agudelo

#RescatemosCundinamarca [] Senador Jorge Robledo invita a votar por Lucho Agudelo, joven d... Ver mas

4

El esta en lalista ala Asamblea departamental de Diputados,

Coalicion Cundinomarca
Humana y Alternativa
o0 DG}

Imagen 5: Senador Jorge Enrique Robledo. Recuperado de: https://www.facebook.com/luisalfonsoagudeloibanez



https://www.facebook.com/luisalfonsoagudeloibanez

Proceso realizados para recoleccion de fondos
El candidato invirtié sus recursos propios, provenientes de ahorros de su actividad

laboral. Intentd realizar estimulos para donaciones, pero no se logré la recoleccion de
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recursos.
Descripcion Valor
Donaciones 0
H 9
Recursos propios 10°287,000.00
Varios 0
Tabla No 5. Ingresos. Elaboracion propia
ORGANIZACION ELECTORAL ANEXQO 5.B
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Codige 101
Fondo Nacional de Financiacién Politica
Créditos o aportes que provengan del patrimonio de los candidatos, de sus conyuges o de sus compaiieros permanentes, o de sus parientes
Candidato  LUIS ALFONSO AGUDELO IBAREZ C.C. No.

No Nombre de la Persona Natural walor Direccion Completa Teléfono Cédula Parentesco | Crédito | Aporte |Especie
1|LUIS ALFONSO AGUDELOQ IBANEZ 3,787,000.01 No Aplica X
2 |LUIS ALFONSO AGUDELO IBANEZ 6,500,000.01 No Aplica X
3
S
5
6
T
]

E]
10
ik
12
13
14
15
16
17
18

TOTAL 10,287,000.01

Imagen 6: Anexo 5.1. Créditos campafia. Recuperado de:
file:///C:/Users/MarisolDiaz/Downloads/Anexo_5.1B_LUIS ALFONSO_AGUDELO IBA%C3%91EZ 20191124 389.pdf



file:///C:/Users/MarisolDiaz/Downloads/Anexo_5.1B_LUIS_ALFONSO_AGUDELO_IBAÃ�EZ_20191124_389.pdf

Inversion de fondos
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Se reviso el portal del Consejo Nacional Electoral, en su seccion de cuentas claras,

encontrando el informe individual de ingresos y gastos de campafia.

Nombre del Candidato: LUIS ALFONSO AGUDELO IBANEZ C.C.

Ciudad, direccién y teléfono permanente:

Email:

Nombre del Gerente de Camparia: CARLOS FRANSISCO GALVIS GOMEZ C.C.

Ciudad, direccién y teléfono permanente:

Email:

Cuenta Unica No.: Banco: Sucursal u Oficinal: Ciudad:

Nombre del Contador: DAYANA ELIZABETH SOPO GONZALEZ c.C. TP.

Ciudad, direccién y teléfono permanente:

Email:

Caddigo Concepto Walor

100 | TOTAL DE LOS INGRESOS DE LA CAMPARA 10,287,000.00
101 |Créditos o aportes que provengan del o de los candidatos, de sus ges o de sus flero: o de sus (Anexo 5.1 B). 10,287,000.00
102 | Contribuciones, donaciones y créditos, en dinero o especie, que realicen los particulares (Anexo 5.2 B) 0.00
1073 | Créditos obtenidos en entidades financieras legal (Anexo 5.3 B) 0.00
104 | Ingresos originados en actos publicos, publicaciones yio cualquier otra actividad lucrativa del partido o movimiento 0.00
105 | Financiacion estatal - Anticipos (Anexo 5.4 B) 0.00
106 | Recursos propios de crigen privado que los partidos y movimientos politicos destinen para el fi iento de las en las que (Anexo 5.5 0.00
107 | Otros ingreses (rendimientos financieros) 0.00
200 [TOTAL DE LOS GASTOS DE LA CAMPARNA 10,286,587.00
201 | Gastos de administracién (Anexo 5.8 B) 329,000.00
202 | Gastos de oficina y adquisiciones 1,328,111.00
203 | Inversién en materiales y publicaciones 0.00
204 |Actos publicos (Anexo 5.9 B) 0.00
205 | Servicio de transporte y comeo (Anexo 5.10 B) 2,684,07%
206 | Gastos de capacitacién e invesfigacion politica 0.00
207 | Gastos judiciales y de rendicion de cuentas 200,000.00
208 | Gastos de propaganda electoral (Anexo 5.7 B) 5,745,400.00
209 | Castos financieros 0.00
210 | Gastos que sobrepasan la suma fijada por el Consejo Nacional Electoral 0.00
211 | Otros gastos 0.00

Obligaciones pendientes de pago (Anexo 5.6 B) 0.00

Imagen 7.: Formulario 5B. Reporte consolidado Ingresos y Gastos de campafia. Recuperado de:
file:///C:/Users/mdiaz/Downloads/Formulario 5B_LUIS_ALFONSO AGUDELO_IBA%C3%91EZ 20191119 941.pdf



file:///C:/Users/mdiaz/Downloads/Formulario_5B_LUIS_ALFONSO_AGUDELO_IBAÃ�EZ_20191119_941.pdf
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El informe individual de gastos de campafia, describe los siguientes conceptos de
gastos:

Gastos de administracion $329.000 (Anexo 5.8B): Corresponden a viaticos y
alimentacion consumidos en los diferentes eventos politicos realizados.

Gastos de oficina y adquisiciones $1.328.111: Obedecen a papeleria contable y
general, servicios publicos generados en la sede de campafia, implementos de aseo y
cafeteria.

Servicio de Transporte y correo $2.684.076 (Anexo 5.10B): Recorridos terrestres por
los diferentes municipios, donde hubo gasto de gasolina y peajes.

Gastos judiciales y rendicion de cuentas $200.000: Cobros notariales y papeleria
(Libros contables).

Gastos de propaganda electoral $5.745.400 (Anexo 5.7B): Publicidad e impresos en el

periodico “Nuevo siglo”, produccion de tarjetas, disefio de vaya y banner.

Descripcion contexto

El pasado domingo 27 de octubre de 2019, se realiz6 en Colombia las elecciones
regionales para la eleccién de Gobernadores, Alcaldes, Concejales, Diputados y Ediles,
para cada uno de los municipios, ciudades y departamentos de nuestro pais. La linea de
investigacion de esta monografia es un “analisis de experiencias”, por lo cual se realizara
el estudio de la camparia realizada por un candidato a la asamblea de Cundinamarca,

quien es una persona joven y nueva en el &mbito politico. Se revisara la estructura
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administrativa y financiera de su campafa y su impacto final en los resultados electorales,
entre las variables a analizar tenemos:

* Inversion de fondos

* Gastos realizados

* Estructura organizacional (Colaboradores)

* Cantidad de eventos realizados

* Cantidad de municipios alcanzados

* Cantidad de personas alcanzadas

* Cantidad de votos obtenidos

* Balance de costos final

El candidato es una persona joven, emprendedora, con muchos deseos de ayudar a su
comunidad (Soacha) y a los habitantes de los municipios de Cundinamarca, de acuerdo a

su propuesta presentada.

Proceso metodologico

El proposito principal de esta monografia, es realizar una caracterizacion de las areas
administrativa y financiera a una campafia politica, el caso especifico es la campafia de un
candidato a la asamblea de Cundinamarca. La metodologia utilizada para la realizacion y
logro de los objetivos propuestos, es la recoleccion de informacidn a través de un
seguimiento personal a través de una entrevista estructurada, con preguntas concisas
cuantitativas (anexo 1), sobre los recursos utilizados en su campafia y la metodologia

utilizada y una investigacion a través de las redes sociales y para la verificacion de
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resultados a través de las paginas de las entidades del Estado responsables de los procesos
electorales en Colombia, como son el Concejo Nacional Electora y la Registraduria
Nacional del Estado Civil. Esta informacion recolectada a través de la entrevista y la
investigacion realizada daran el insumo para la caracterizacion organizacional que se
pretende realizar y con los datos finales daremos podremaos realizar el respectivo analisis
y lograr obtener las conclusiones contundentes sobre el estudio de la campafa.

Paso 1: Se estudiara la estructura organizacional, recopilando la informacion dada por
el candidato, en cuanto a recursos financieros y humanos que trabajaron en el proceso
electoral.

Paso 2: Se identificara los factores relevantes en cada uno de los procesos
organizacionales, analizando actividades realizadas, cantidad de personas alcanzadas,
cantidad de recursos invertidos, para alcanzar el objetivo final.

Paso 3: Se establecera las debilidades y fortalezas financieras y administrativas
visualizadas en el proceso de analisis.

Paso 4: Se evaluara el resultado final, si alcanzo el éxito, o por el contrario fracaso.
Esto a través de investigacion en las paginas web de las entidades encargadas del proceso
electoral.

Paso 5: Se revisara la cantidad de recursos invertidos, identificando la cantidad real
gue se necesita para alcanzar el objetivo propuesto. Esto a través de un comparativo con

una campana exitosa similar.
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Presentacion de resultados y verificacion de objetivos
Estudio de la estructura organizacional de una campaiia politica (Administrativa y
financiera)
Estudio Administrativo

El &rea administrativa de la campafia fue manejada de forma sencilla, no hubo gran
cantidad de personal, recursos e infraestructura para administrar. La parte contable fue
manejada por la contadora de forma correcta, las cuentas fueron reportadas de forma
oportuna de acuerdo a las fechas indicadas por la ley.

En cuanto a la parte financiera, estuvo manejada de forma austera y sencilla
obteniendo un resultado eficiente, sin gastos innecesarios y el cual fue suficiente para los
eventos realizados. No hubo pagos prestacionales de personal, puesto que los
colaboradores lo hicieron de forma voluntaria, lo cual fue un beneficio para las finanzas
de la campania.

Tampoco hubo gastos de arrendamientos de sede, ni de pagos de servicios publicos,
puesto que su sede de campafa fue la sede del Polo Democrético, las actividades se
realizaron en campo, en eventos publicos.

Se realizaron las actividades politicas de acuerdo a los ingresos obtenidos.

Los recursos obtenidos fueron ahorros propios del candidato, no hubo financiamiento
por parte del estado, ni donaciones privadas.

Evaluacion trabajo estratégico de cada area

AREA INDICADOR PORCENTAJE
DE EJECUCION

Financiera Dinero recaudado 10%
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Contabilidad Rendicion de cuentas 100%

Comunicaciones Divulgacion en redes sociales 30%
y medios de comunicacion

Personal de apoyo | Distribucidn de publicidad 30%

Asesores politicos | Organizacion estratégica de 20%
eventos politicos.

Tabla 6: Evaluacion areas. Elaboracion propia

Al realizar la evaluacion por areas, de acuerdo al resultado obtenido en los comicios
electorales, se identifico el porcentaje de ejecucion que se trabajé y lo que falto para
poder lograr el objetivo final.

Area Financiera: Los fondos necesarios para lograr la curul en la asamblea, se
estiman en $130.000.000 millones de pesos. Los recursos invertidos en la campafia,
fueron ahorros del candidato $10.287.000 (originados de su trabajo). No hubo donaciones
particulares, ni apoyo econdmico del Partido ni del estado, lo que nos muestra que solo se
obtuvo un 10% del valor total requerido para el éxito de la camparia.

Area de Contabilidad: La contadora manejo con rigurosidad los gastos e inversiones,
los informes estuvieron a tiempo, de acuerdo a la norma y fechas estipuladas por la ley y
la rendicion de cuentas se entreg6 de igual forma, lo que indica que su porcentaje de
ejecucion fue de un 100%.

Area de Comunicaciones: El trabajo de divulgacion de la campafia, estuvo a cargo de
él candidato, en redes sociales, medios de comunicacién (entrevistas), pero por los
resultados obtenidos, identificamos que falté mayor divulgacién en los municipios, a
través de mensajes en las emisoras, vallas y pancartas. El porcentaje realizado se valora
en un 30%.

Personal de apoyo: Varias personas allegadas al candidato apoyaron en la
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distribucion de volantes y en las actividades de proselitismo politico y su trabajo se
valoré como una donacion en especie, pero se necesitd mas personal que trabajara en los
municipios donde no se logro visitar. Este trabajo se valord en un 30%.

Asesores Politicos: Esta area se valord con un porcentaje del 20%, puesto que falto un
gran porcentaje de ayuda en cuanto estrategias para obtencion de recursos, divulgacion en
medios de comunicacion y redes sociales, visitas a un mayor nimero de municipios y
distribucion de propaganda electoral.

El anélisis indico que las fallas y causas del fracaso, recae en las areas de
comunicaciones y asesores politicos, puesto que hubo la creacion de estrategias
novedosas Yy eficaces para la obtencion de recursos y la efectiva divulgacion de la
campafia, indica el candidato que por falta de experiencia y recursos.

Estudio Financiero

La resolucion 0254 de 2019, emitida por el Consejo Nacional Electoral, fija los limites
a los montos de gastos de las listas de campafias de candidatos inscritos para las
elecciones a Asambleas, Concejos y Juntas Administradoras Locales. En el caso de
nuestro candidato, su partido el Polo Democratico Alternativo, se acogio a la ley y

publicd las cifras asi:



POLO

ALTERNATIVE
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TOPES DE INGRESOS Y GASTOS
CAMPANAS ASAMBLEAS DEPARTAMENTALES
ELECCIONES TERRITORIALES 2019

ABRIR
TOPE TOTAL TOPE DESIGNA
DEPARTAMENTO LISTA INDIVIDUAL | GERENTE CSEELA
AMAZONAS 668.786.604 60.798.782 NO NO
ANTIOUUIA 11.091.042.662]  426.578.564 Sl ]
ARAUCA 668.786.604 60.798.782 NO NO
ATLANTICO 4826037 614]  344.716.972 sl sl
BOLIVAR 4.826.037614] 344716972 sl sl
BOYACA 3.495.408.695] 218.650.543 sl ]
CALDAS 2924.455972| 208.889.712 S]] sl
CAQUETA 2072527.146]  188.411.559 sl ]
CASANARE 2072.527.146]  188.411.559 sl Sl
CAUCA 3.4958.408.695] 269.108.361 S]] sl
CESAR 2924 455972 265.850.834 sl sl
CHOCO 2072.527.146| 2.072.527.146 Sl sl
CORDOBA 3.495.408.695] 269.108.361 ] Sl
CUNDINAMARCA 4.826.037.614] 301.627.351 sl sl
GUAINIA 668, 786604 66.878.660 NO NO

<=

Imagen 8: Topes de campafia. Recuperado de: https://www.polodemocratico.net/pdf/ELECCIONES 2019/ASAMBLEAS.pdf

Los topes individuales de campafia para los candidatos a la Asamblea de

Cundinamarca, fueron de $301.627.351, donde de acuerdo a la ley se nombré un gerente

de campafia y los fondos se manejaron a través del contador.

De acuerdo al portal de cuentas claras y al informe reportado los gastos de el

candidato son los siguientes:

CONCEPTO VALOR
Administracion $329.000
Gastos de oficina y adquisiciones $1.328.111


https://www.polodemocratico.net/pdf/ELECCIONES_2019/ASAMBLEAS.pdf

Servicio de transporte $2.684.076
Gastos judiciales y rendicion de $200.000
cuentas

Gastos de propaganda electoral y $5.745.400

estrategia de eventos politicos

Total gastos campafa $10.286.587

Tabla 7: Resumen gastos de campafia. Elaboracién propia

Esta campafia fue realizada con total austeridad, solo se utilizé un 3.6% del limite de
topes autorizado. Los mayores gastos se vieron reflejados en la propaganda electoral

(volantes, pendones, redes sociales).

32
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ORGANIZACION ELECTORAL ANEXO 5.7B
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Cédigo 208
Fondo Nacional de Financiacion Politica
PROPAGANDA ELECTORAL
Candidats  LUIS ALFONSO AGUDELO IBAREZ C.C.No
No Nombre de la Persona Natural o Juridica Valor Concepto NIT o Cédula Direccién Completa Teléfono

T[EL NUEVO SIGLO 950,000.00 | PUBLICIDAD IMPRESOS 8605360204

2 |EL NUEVO SIGLO 950,000.00 | PUBLICIDAD IMPRESOS 860536020-4

3 |EL NUEVO SIGLO 950,000.00 | PUBLICIDAD IMPRESOS 8605360294

4 [EL NUEVQ SIGLO 950,000.00 | PUBLICIDAD IMPRESOS 8605360294

5 INICIO GRAFICO 995,400.00 | TARJETAS, VALLAS, BANNER,| 79658073-1

6 | EL NUEVO SIGLO 950,000.00 | IMPRESOS 8605360294

7

8

9
10
11
12
13
e
15
16
17

TOTAL 5,745,400.00

Imagen 9: Anexo 5.7B Propaganda electoral. Recuperado de:

file:///C:/Users/MarisolDiaz/Downloads/Anexo_5.7B_LUIS_ALFONSO_AGUDELO_IBA%C3%91EZ 201911

24_241 .pdf

Un segundo rubro de transportes, lo cual corresponde a traslados a los diferentes

municipios del departamento de Cundinamarca, se discrimina en pago de peajes y gasto

de combustible.


file:///C:/Users/MarisolDiaz/Downloads/Anexo_5.7B_LUIS_ALFONSO_AGUDELO_IBAÃ�EZ_20191124_241.pdf
file:///C:/Users/MarisolDiaz/Downloads/Anexo_5.7B_LUIS_ALFONSO_AGUDELO_IBAÃ�EZ_20191124_241.pdf

34

ORGANIZACION ELECTORAL ANEXO 5.10B
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Cédigo 205
Fondo Nacional de Financiacion Politica
Servicio de transporte y correo
Candidato  LUIS ALFONSO AGUDELO IBAREZ C.C No
No. Concepto del gasto Valor Beneficiario (Persona natural C.C./NIT Direccion Teléfono
1[PARQUEADEROS 22,350.00 PAROUEAE;’EI‘ggIEAaEIRCUR\O 900151765-8
2| GASOLINA 326,000.00 |SANCHEZY LOZANC 9011290511-0
3|PEAJES 217,000.00 [ESTACION CHUSACA 830054539-0
4| GASOLINA 470,000.00 [SANCHEZ Y LOZANO S.A 9011290511-0
5|PEAJES 378,369.00 |PEAJE SAN MIGUEL 9002587111
6] GASOLINA 350,000.00 [SANCHEZ Y LOZANO 9011290511-0
T|GASCOLINA 543,860.00 |EDS ESS0 DIAMANTE 830513729-3
8|PARQUEADEROS 10,597.00 |ZONA DE ESTACIONAMIENTO  |900885028-8
9|PEAJES 365,500.00 |ESTACION CHUSACA 8301255390
10|
11
12|
13]
4]
15|
16|
17|
18]
Las cifras registradas en este Anexo fueron tomadas fielmente del libro de Ingresos y Gastos
| Candidato  LUIS ALFONSO AGUDELO IBANEZ C.C.No |

| TOTAL

| 2,584.0?6.0U|

Imagen 10: Anexo 5.10B.Servicio de Transporte. Recuperado de:

file:///C:/Users/MarisolDiaz/Downloads/Anexo_5.10B_LUIS_ALFONSO_AGUDELO_IBA%C3%91EZ 20191

124_211.pdf

Tercer rubro importante de gasto, se los viaticos y alimentacion utilizados para los

traslados a los diferentes municipios del departamento de Cundinamarca, los cuales

fueron reportados asi:


file:///C:/Users/MarisolDiaz/Downloads/Anexo_5.10B_LUIS_ALFONSO_AGUDELO_IBAÃ�EZ_20191124_211.pdf
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ORGANIZACION ELECTORAL ANEXO 5.8B
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Codigo 201
Fondo Nacional de Financiacion Politica
Gastos de administracion
Candidate  LUIS ALFONSO AGUDELO IBAREZ C.C.No
No. Concepto del gasto Clasificacion Valor Beneficiario (Persona CC./NIT Direccién Teléfono
natural / iuridica)
T[VIATICOS Viaficos - Alimentacion 50,000.00] LUIS ALFONSO AGUDELQ [1030533370
2|VIATICOS Viaticos - Alimentacion 230,000.00| LUIS ALFONSO AGUDELO 1030538370
‘ Candidato  LUIS ALFONSO AGUDELO IBANEZ C.C. No |

‘ TOTAL | | 329,000 DD| ‘ | | |

Imagen 11: Anexo 5.8B. Gastos de administracion. Recuperado de:
file:///C:/Users/MarisolDiaz/Downloads/Anexo_5.8B LUIS ALFONSO_AGUDELO IBA%C3%91EZ 201911

24_283.pdf

El candidato no obtuvo donaciones monetarias de ningun simpatizante a su campafia,
los recursos obtenidos fueron ahorros propios de su trabajo. En esta ocasion se evidencia
que no hubo un apoyo monetario por parte del partido politico, cuando la constitucion
politica de 1991 indica en su articulo 109 que “el Estado concurrira con la financiacion de
las organizaciones politicas con personeria juridica; asi mismo las campafias que
adelanten organizaciones politicas y grupos significativos de ciudadanos que postulen
candidatos seran financiados con recursos estatales mediante el sistema de reposicién de
votos validos depositados”.

La ley 1475 de 2011, en el Articulo 21, indica que los candidatos, organizaciones
politicas y grupos significativos de ciudadanos tienen derecho a la financiacion estatal y a
la reposicion de gastos por votos “Siempre y cuando la lista obtenga el 50% o mas del
umbral determinado por la ley”, en las elecciones a corporaciones publicas. El valor de la
reposicion gasto por voto sera determinado por el CNE contando con el apoyo técnico del

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.


file:///C:/Users/MarisolDiaz/Downloads/Anexo_5.8B_LUIS_ALFONSO_AGUDELO_IBAÃ�EZ_20191124_283.pdf
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En el articulo 22 de la Ley 1475 de 2011, indica que los partidos politicos,
movimientos y grupos significativos de ciudadanos que inscriban candidatos tienen
derecho a recibir anticipos por parte del Estado para financiar consultas internas y sus
campanas electorales, con autorizacion del Consejo Nacional Electoral quien es la
entidad encargada de autorizar el desembolso segun la disponibilidad presupuestal y
conforme a lo estipulado por la ley. Esta es una de las herramientas que ayudaria a que la
contienda electoral se realice en igualdad de condiciones, pero esto en realidad no es asi.
La forma como la mayoria de candidatos financian sus campafas, es pignorando sus
posibles votos a través de un crédito con los bancos, el riesgo que se tiene es que no se
logren los votos suficientes para el pago de la obligacion crediticia. En el caso del
candidato no hubo apoyo econémico de su partido, quienes indicaron que no hubo
anticipos, ni apoyo por parte del CNE, por falta de recursos publicos girados por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el momento de la realizacion de la
campania.

La financiacion privada de las campafias electorales esta normalizada en la ley 30 de
1994, en su articulo 14 indicando que se permite a las organizaciones politicas recibir
ayuda o contribuciones economicas de personas naturales o juridicas, sin embargo, no
podran exceder el monto fijado por el CNE seis meses antes de la eleccién. EI monto
méaximo permitido es calculado teniendo en cuenta los factores del censo electoral y la
apropiacion que el Estado haga para la reposicién de votos.

La resolucion No 0259 de 2019 en su articulo I, fija la suma de TRES MIL

SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS M/C ($3.642) como el valor de reposicion
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por cada voto valido obtenido por los candidatos a cargo de Gobernador y en las listas
para Asambleas en el afio 2019.

Sobre este valor de reposicion, los diferentes candidatos a cargos de eleccion popular,
trabajaron la recoleccion de fondos entendiendo que se realiza sobre una proyeccion
financiera, que se pagaria después de pasadas las elecciones, de acuerdo a los resultados
obtenidos.

El candidato hara el proceso para que el dinero invertido le sea devuelto con el valor
de la reposicion de los votos obtenidos, lo cual tiene derecho por ley.

Se logré el cumplimiento del objetivo principal el cual es caracterizar las areas
administrativas y financiera, e identificar de acuerdo a la revision administrativa y
financiera el fracaso (en este caso), por falta de gestion para la obtencion de recursos
suficientes y experiencia politica, para lograr llegar a muchos mas votantes.

Identificacion de los factores relevantes en cada uno de los procesos

organizacionales



Analisis DOFA- Campafia Politica

CAMPANA ELECTORAL
PARA ASPIRAR AL CARGO
DE DIPUTADO DELA
ASAMBLEA DE
CUNDINAMARCA

ANALISIS DEL ENTORNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Visualizacion en el Departamento

La politica tradicional v sus actuales representantes

Feconocer los problemas reales del Departento v sus habitantes

La forma de obtencion de votos por parte de sus pares electorales

Acercamiento a nuevas posturas politicas (centro)

No ser alternativa de poder

ANALISIS INTERNO

Nusvas demandas ciudadanas

Baja credibilidad por ser candidato nuevo

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS OFENSIVAS: ;(Qué podemos hacer para
maximizar nuestras Fortalezas de manera que podamos lograr el
maximo aprovechamiento de las Oportunidades?

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS: ;Qué podemos hacer para
minimizar el impacte negativo de las Amenazas identificadas en el
entorne, mediante el mirimo aprovechamiento de nuestras
Fortalezas?

Plansacion organizada v estratesica

Visitas a municipios en medios de transporte optimos v mayor
manejo en redes sociales

Campafa (en medios) agresiva en contra de la corrupeion

Deonaciones en especie (Trabaje)

Gestionar denaciones de efective

Atacar el voto de opinion a traves de los jovénes

Apoyoe politico de su partido

Alianzas estrategicas con otros partides politicos

Realizar un trabajo social previe (1 afio antes minimo)

Asesoria politica y juridica

Alianzas estrategicas con candidatos con experiencia

Apropiarse de una comunicacion acertiva para abordar al posible
votante

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS: ;Qué podemos hacer para
minimizar el impacte negativo que pueden tener nuestras
debilidades, en el marimo aprovechamiente de las Opertunidades?

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA: ; Que debemes hacer
para reducir los efectos negativos que pueden tener nuestras
Debilidades, ante las Amenazas que hemos identificade en el

entorno?.

Bajos recursos econdmicos

Gestionar un credito con pignoracion de votos

Realizar un trabajo social previe (1 afio antes minimo)

Baja credibilidad del Partido Politico

Crear una estrategia indicando los lopros positivos del partide

Seguir actividades en redes sociales v las calles

Poca cantidad de municipios visitados

Planificar una ruta con un medie de transporte que logre alcanzar
mas municipios en menor tempo (aereo)

Resaltar los resultados del trabajo social v sus beneficios

Poca publicidad en vallas v pancartas en el Depto

Incrementar la gestion de marketin en redes sociales v las calles

Demostrar a traves de los canales legales, las estrategias de
transparencia de la camparfia

Imagen 12: Matriz DOFA. Elaboracion propia.
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El gerente de campafia estuvo a cargo de la organizacion general, superviso el trabajo
de los asesores politicos, de la parte contable y juridica.

Los asesores politicos coordinaron la estrategia en los eventos politicos, manejando las
comunicaciones, agenda y propaganda electoral. Este trabajo se desarroll6 cumpliendo
con las fechas programadas y realizando trabajo en campo necesario para alcanzar al
mayor numero de personas posible.

El trabajo de comunicaciones se realiz6 coordinado y publicando los eventos,
mensajes y agenda en las redes sociales. En cada evento politico se entrego volantes, de
igual forma en los recorridos por los diferentes municipios.

Reconocimiento de las debilidades y fortalezas financieras y administrativas

Fortalezas:

- Organizacion general de todas las actividades

-Planeacion estratégica

-Asesoria politica y juridica

-Donaciones en especie (trabajo)

-Motivacidn para la realizacion de las actividades diarias

-Apoyo politico de su colectividad

Debilidades:

- Bajos recursos

- Poca credibilidad del partido politico (Polo Democréatico Alternativo)

- Poco alcance a los municipios del Departamento, solo se logré visitar un 29,3% (34

municipios) de un total de 116.
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-Poca visualizacion de nuestro candidato en vallas y pancartas en el departamento.
Evaluacion del resultado final (Exitoso o fracaso), identificacion de los factores que
intervinieron en el resultado final.
Estudio de resultados elecciones:
Los votos obtenidos el 27 de octubre por nuestro candidato fueron los siguientes de

acuerdo al reporte No 57 de la Registraduria Nacional

COALICION
A~ [em2|POLO)  CUNDINAMARCA 256% 28562
HUMANA Y ALTERNATIVA -
SOLO POR LA LISTA 072% 2068
JAIME GOMEZ CAMACHO 0.70% 7850

YORLY LILIANA GARCIA
BUSTAMANTE

GUSTAVO ADOLFO OROZCO GOMEZ 0.30% 3383
LUIS ALFONSO AGUDELO IBANEZ 0.24% 2682

INGRID KATHERINE BAUTISTA
RAMIREZ

Imagen 13: Resultado votacion .Recuperado de:
https://resultados2019.registraduria.gov.co/asamblea/14/colombia/cundinamarca

Después del trabajo y la inversion realizada, nuestro candidato no logro su objetivo
principal, ser diputado a la asamblea de Cundinamarca, los votos obtenidos fueron 2.682,
para un total de votos de la lista de 28.562. El umbral necesario para obtener una curul en
la asamblea del departamento fue de 34.856,53.

El proceso de eleccion a las asambleas del pais se realiza con el calculo del umbral y

la cifra repartidora en caso que el umbral no sea alcanzado por los candidatos. EI umbral


https://resultados2019.registraduria.gov.co/asamblea/14/colombia/cundinamarca
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es la cantidad minima de votos para que los candidatos tengan la posibilidad de acceder a
la curul.

La Reforma Politica de 2003 establecio una votacién minima para acceder a los cargos
de eleccion popular. Indica que las listas que no superen el umbral minimo de votacién
no seran tenidas en cuenta para la asignacion de curules, solo las que superen el umbral
podran acceder a estas.

El articulo 263 de la Constitucién establecio que este umbral es del 50% y su formula
de calculo es la siguiente:

Cuociente Electoral = Total de VVotos Vélidos
# Total de Curules a proveer

En nuestro caso especifico el Cuociente Electoral es el siguiente:
CE: 1.115.409 = 69.713,06
16
El umbral es el Cuociente Electoral divido en dos.
69.713,06 / 2 = 34.856,53 votos
La cifra repartidora permite determinar el nimero de curules a las que
tienen derecho cada organizacion politica que supero el umbral, los resultados son los

siguientes:
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PARTIDO VOTACION 1 2 3 4 5 6 7 8 0 10
CAMEBIO
RADICAL 170.307| 170,907 85.454| 56.969| 42.727| 34.181| 28.485| 24.415| 21.363| 18.990| 17.091
LIBERAL 148.388| 148.388| 74.194| 49.463| 37.097| 29.678| 24.731| 21.198| 18.549| 16.488| 14.839
PARTIDO DE LA
U 132.913| 132913 66.457| 44.304| 33.228| 26.383| 22.152| 18.988| 16.614| 14.768| 13.291
CONSERVADOR/
MIRA 114.885| 114.885| 57443 38295 28.721| 22.977| 19.148| 16.412| 14.361| 12.765| 11.489
VERDE 103.788| 103.788| 51.894| 34.596| 25.947| 20.758| 17.298| 14.827| 12.974| 11.332] 10.37%
CENTRO
DEMOCRATICO 84.536| 84.536| 42208 28.179| 21.134| 16.907| 14.08%| 12.0 10.567| 9.393| §.434
ASI 38.716| 38.716| 19338 12905 9679 7.743| 6433 3 4.8400 4.302| 3872
COLOMBIA
JUSTA Y LIBRES 29.706| 29.706| 14.8353| 9002 7.427| s5.941| 4951 4244 3.713] 3301 2971
POLO/HUMANA 28.562| 28.562| 14281 9.521| 7.141| 5712 4.760| 4.080| 3.570| 3.174| 2.856
COLOMBIA
RENACIENTE 10.790| 10.790| 5.395| 3.597| 2.698| 2.158) 1.798| 1.541| 1.349| 1.19% 1.079
PRE 3.060/ 3.060] 1530 1.020 765 612 s10| 437 383 340/ 306

La cifra repartidora en este caso dio como resultado 34.181, producto de dividir el

Tabla 8: Cifra repartidora Asamblea de Cundinamarca. Elaboracion propia

namero de votos obtenidos por cada lista que haya superado el umbral en el nimero de

curules a proveer. El resultado es el siguiente:

#

PARTIDO CURULES
CAMBIO RADICAL 4
LIBERAL 3
PARTIDO DE LA U 3
CONSERVADOR/MIRA| 2
VERDE 2

CENTRO
DEMOCRATICO 2
AS 0
COLOMBIA JUSTA Y
LIBRES 0
POLO/HUMANA 0
COLOMBIA

RENACIENTE 0

Tabla 9: Asignacion curules asamblea por partido. Elaboracion propia
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Total Curules: 16

El estatuto de oposicion indica que la segunda votacion mas alta en gobernacion tiene
derecho a una curul en la asamblea departamental.

Este resultado nos indica que la coalicion de los grupos politicos de la Colombia
Humana y el Polo Democratico Alternativo no obtuvieron curules en la asamblea
departamental de Cundinamarca, pero su votacion total de la lista superé el 50% del
umbral (17.428,2 votos), por lo cual tienen derecho por ley al pago por parte del estado
de la reposicion de votos.

El balance de las finanzas del candidato es el siguiente:

Cantidad de votos obtenidos 2.682 x $3.642 = $9.767.844

Menos el 20% que queda para el partido politico $1.963.568

Total reintegro por votos $ 7.804.276

Total inversion $10.286.587

Inversion final: $2.482.311

Analizamos que el total de gastos de campafia de nuestro candidato fue de
$10.286.587 con lo cual obtuvo una votacion de 2.682 votos, si hubiese logrado su
propdsito, para ser diputado a la asamblea de Cundinamarca por su trabajo tendria una
remuneracion por cada sesion a la que asista de acuerdo a la normatividad de la ley 136
de 1994 en el articulo 65, ley modificada por el articulo 1° de la ley 1368 de 2009

dispone:
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Articulo 66. Liquidacion de honorarios. Atendiendo a la categorizacion establecida en

la Ley 617 de 2000, el valor de los honorarios por cada sesion a que asistan los

concejales.
Categoria de departamento Remuneracion de Diputados
Especial 30 smimv
Primera 26 smimv
Segunda 25 smimv
Tercera y cuarta 18 smimv

Imagen 14: Remuneracion Diputados. Recuperado de:
https://wsr.registraduria.gov.co/IMG/pdf/Regimen_Laboral_Diputados_Concejales_y Ediles-compressed.pdf

Cuando se trate de municipios de categoria especial, primera y segunda se pagaran
anualmente hasta 150 sesiones ordinarias y hasta 40 extraordinarias al afio.

El departamento de Cundinamarca esta en la primera categoria por la cantidad de
ingresos que reciben. De esta forma los diputados reciben una remuneracién anual (2019)
aproximada de $124.217.400, mensual aproximada $10.351.450 pesos M/C. Mas pago de
seguros parafiscales, seguro de vida durante todo el periodo laboral, y prima de navidad.

Calculo de la cantidad de recursos necesarios para el desarrollo normal de la
campafia

El candidato invirti6 un total aproximado de $10.000.000, con lo cual obtuvo 2.600
votos, matematicamente para obtener 34.000 votos la inversion aproximada de su
camparia deberia estar en el orden de $130.769.230, los cuales estarian cubiertos en un
74% con el pago de la reposicion de votos. Es un monto razonable para el cargo publico y

el salario a devengar mensualmente.


https://wsr.registraduria.gov.co/IMG/pdf/Regimen_Laboral_Diputados_Concejales_y_Ediles-compressed.pdf

Comparacion los resultados del caso estudiado con otra campafia similar

LUIS ALFONSO VICTOR JULIAN
CANDIDATO AGUDELO SANCHEZ
Polo
Democréatico/Colombia

Partido Humana Partido de la U
Votos 2.682 32.214
Ingresos 10.287.000 186.001.000
Donaciones 0 15.000.000
Propaganda

Electoral 5.745.400 63.910.303
Actos publicos 0 10.600.000
Transporte 2.684.076 37.485.000
Gastos judiciales

y rendicién de

cuentas 200.000 25.500.000

Tabla 10: Comparativo gastos campafias Asamblea. Elaboracién propia
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Para este comparativo, se tomo los indicadores de gasto mas relevantes, donde muestra
dos candidatos, el primero (caso de estudio) de un candidato nuevo, de izquierda, con
pocos recursos. El segundo un candidato antiguo, (Diputado actual) y el cual quedo
elegido nuevamente, de un partido ya con experiencia de méas de 12 afios y que ha sido
partido de Gobierno.

Las cifras confirman que para ser diputado a la asamblea de Cundinamarca se
requieren para la campafia electoral un monto promedio de $130.000.000 millones de
pesos, donde los rubros de inversion mas altos se realizan en propagada electoral y en
visitas a los municipios, indicando que el candidato objeto de estudio presenté fallas en
estos dos procesos, por falta de recursos monetarios, los cuales se debieron gestionar a
través de donaciones y pignoracion de votos a través de créditos bancarios.

Esta comparacion también evidencia en sus cifras que la obtencion de recursos es
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basico para el buen funcionamiento de la campafia y que la divulgacion a través de las
redes sociales y los medios de comunicacion ayuda para hacer mas visible al candidato y
de su oferta de gobierno. Gracias a la planeacion estratégica para la obtencidn de recursos
que tuvo el candidato Victor Julian Sanchez, logré mantener su curul en la Asamblea de

Cundinamarca.
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Conclusiones

e Se realizd la caracterizacion administrativa y financiera de una campafia politica,
analizando su impacto final en el proceso electoral de acuerdo a los recursos invertidos
para ser elegido como Diputado a la Asamblea de Cundinamarca. Se arrojé como
resultado que no se llegd al propdsito principal por falta de gestion de recursos, para
lograr cubrir mayor cantidad de municipios para realizar proselitismo politico y realizar
mayor inversion en una estrategia publicitaria en redes sociales y medios de
comunicacion.

e  Seanaliz6 la estructura organizacional y financiera de una campafia politica,
evidenciando cada uno de sus departamentos (Gerencia de campafia. Asesoria politica,
juridico, contabilidad, comunicaciones, agenda, eventos, grupo de volantes), la parte
financiera fue manejada por la gerencia de campafia y contabilidad. Cada uno de los
departamentos realizé su trabajo con los recursos disponibles, pero aun asi no fue
suficiente para el logro del objetivo principal.

e Se identificaron los factores relevantes en cada uno de los procesos
organizacionales analizando las actividades realizadas, cantidad de personas alcanzadas,
recursos invertidos, lo cual dio como resultado que las actividades realizadas no fueron
suficientes para alcanzar un numero representativo de votantes, (visita a municipios y
reuniones politicas), que los recursos invertidos fueron un 10% del presupuesto necesario
para el logro exitoso de una camparia, por lo cual no hubo suficiente inversion en
propaganda politica en medios de comunicacion y redes sociales.

e Seestablecieron las debilidades y fortalezas financieras y administrativas
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identificando las siguientes:

Fortalezas

- Organizacion y planeacion de las actividades y eventos

-Compromiso de cada uno de los miembros con las labores asignadas

-Apoyo politico del Partido y su principal congresista

-Buena difusion en redes sociales

-Fuerza y entusiasmo del candidato para trabajar con la comunidad

-Propuesta politica coherente y con puntos importantes para el trabajo de un Diputado.

Debilidades

- Bajos recursos econémicos

-Falta de experiencia del candidato en la parte politica

-Baja credibilidad del partido politico

-Solo se logré llegar a un 29,3% de los municipios de Cundinamarca, por falta de
recursos.

-Baja publicidad (Vayas y pancartas) en los diferentes lugares del Departamento

e Se evalud el resultado final el cual no fue exitoso en cuanto al logro de la curul en
la asamblea de Cundinamarca, se lograron 2.682 votos, en 34 municipios visitados, lo
cual nos indica que para lograr la curul se debid visitar minimo un 60% de los municipios
del departamento de Cundinamarca (donde hubiesen un mayor nimero de habitantes),
fortalecer el discurso, realizar mas propaganda electoral en el Departamento y participar
en mayor numero de eventos. Calculamos que los recursos necesarios para obtener una

curul en la Asamblea de Cundinamarca esta por el orden de los $130.000.000 de pesos,
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dando respuesta a nuestra pregunta principal.

e Realizamos el comparativo con otra campafia similar a la Asamblea de
Cundinamarca, la cual obtuvo el triunfo electoral, confirmando que se necesitan mas
recursos, mejores aliados politicos, mayor propaganda electoral, mas experiencia en
proselitismo politico y tener un reconocimiento general con el elector para generar

confianza y decision al momento de votar.



73
Experiencia de aprendizaje

Con la realizacion de este ejercicio, se logro visualizar el funcionamiento de una
campana politica, su parte administrativa y financiera, entendiendo que cuando una
campana realiza su trabajo de forma eficiente y honesta, es posible conseguir el logro
propuesto, pero con perseverancia, paciencia y trabajo dedicado.

Se identificd un problema importante y es la forma de obtener los recursos
econdmicos, evidenciando que la mayoria de campafias los obtienen pignorando el pago
de reposicion de votos a través de un crédito y corriendo el riesgo de no obtener los votos
suficientes para el pago de los mismos, por esta razén las entidades bancarias solo
aprueban estos créditos a candidatos que tengan experiencia y puedan responder por la
deuda.

El candidato hubiese logrado obtener la curul, muy seguramente si hubiese contado
con los recursos necesarios para invertir en publicidad y recorrer el departamento, aunque
parezca poco 2.682 votos, es un gran logro y puede ser el inicio de una gran carrera
politica, que puede dar sus frutos en un futuro muy préximo.

Se analiz6 la comparacién de las campafias, vemos que el candidato del Partido de la
U, invirtié $100.000.000, de los cuales el 63% fue gasto en publicidad, lo cual nos infiere
gue no necesariamente los votos se obtienen en los eventos politicos en los municipios.

Otro aprendizaje es que los politicos deben trabajar en unién con los lideres de los
departamentos, quienes son los encargados de transmitir su mensaje y logran convocar a
los pobladores para las reuniones politicas, puesto que ellos son quienes realmente tienen

el conocimiento de la region y sus habitantes.
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La politica en Colombia en los ultimos tiempos por los hechos de corrupcion y
violencia esta dando un giro lento, pero firme a un cambio social y pensariamos que en
un futuro, los partidos politicos van a tender a desaparecer, pero realizando una revision
en las pasadas elecciones vemos como tienen fuerza en muchas regiones de Colombia,
como es el caso del Partido Liberal, quien obtuvo un balance de cargos populares alto,
con relacién a los demaés partidos politicos.

No se puede asegurar que alguno de los candidatos para la asamblea de Cundinamarca
que participd en las pasadas elecciones haya hecho compra de votos, pero es muy
probable que este fendmeno haya sucedido sin ser detectado facilmente, pero lo que si
queda claro es que se puede trabajar con recursos limpios, sin necesidad de incurrir en
delitos contra la democracia colombiana, y que si hay esperanza de jévenes como nuestro
candidato, que pueden llegar a cargos publicos importantes y realizar un verdadero
trabajo social, que beneficie a una region y a nuestro amado pais Colombia.

El impacto social de la campafia de nuestro candidato se vio reflejado en las 2.682
personas, habitantes en diferentes municipios que creyeron en la propuesta y trabajo de
nuestro candidato, lo cual puede ser una semilla para un trabajo social futuro. Fueron
2.682 que pensaron en otra opcion y que la politica puede cambiar por algo limpio y sin

corrupcion.
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Anexo 1: Entrevista Candidato

Esta entrevista la enfocamos en los aspectos claves de nuestro trabajo de investigacion
y seguimiento los cuales son: Caracterizacion del candidato, caracterizacion de la
camparia politica, descripcidn de la estructura organizacional y administrativa de la
camparia, descripcion de las actividades desarrolladas para el propésito misional,
descripcion y desarrollo de la metodologia y calendario de actividades. Se realizaron
preguntas estructuradas y cerradas para obtener datos precisos de acuerdo al propdsito de
la monografia.

Caracterizacion del candidato

1. Candidato por favor indiqueme los siguientes datos personales y generales con
respecto a su ocupacion e intereses.

Nombre: Luis Alfonso Agudelo Ibéafiez

Género: Masculino
Edad: 33 afios

Residencia: Municipio de Soacha/Cundinamarca

Ocupacion: Productor audiovisual/estudiante de comunicacion Social -

UNAD
Estado civil: Soltero
Nuestro candidato nos cuenta que reside en Soacha hace mas de 20 afios, es hijo de

una vendedora informal del municipio y ha vivido muy de cerca las problematicas de este
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sector, por lo cual ha sido un luchador incansable que lo ha llevado a ser propulsor de la
creacion de la ley 1988 de 2019.

Hizo parte del anico comité oficial en Cundinamarca que apoyo la ley anticorrupcion.
Indica que su liderazgo esta fundamentado en cuestionar fuertemente las actuaciones
injustas y corruptas que vulneran los derechos de los colombianos. Ha promovido
acciones legales en contra de la Registraduria Nacional y el Consejo Nacional Electoral
denunciando la violacion al voto secreto. También denuncio al Ex fiscal General de la
Nacion Néstor Humberto Martinez por no tomar medidas efectivas previas a las
elecciones presidenciales del afio 2018.

Caracterizacion Campafia politica

2. Candidato por favor describa que aspectos sociales propone trabajar en la
asamblea de Cundinamarca, para que sus electores se decidan votar por usted.

Nuestro candidato nos indico que los puntos propuestos para su trabajo en la asamblea
como diputado son los siguientes:

* Educacion de calidad: Realizara una audiencia publica con estudiantes y profesores
para exigir mas recursos que garanticen una UDEC realmente publica.

* Defensa por el medio ambiente: velara por la defensa del ambiente, asi como de los
paramos y el agua potable como del derecho fundamental.

* Vida digna y salud: Hara debates de control, para exigir la cobertura de
infraestructura en salud y una inversién real en atencion primaria en salud.

* Mujer: Promovera que se construya una politica pablica para frenar la violencia de

cualquier tipo contra las mujeres.



79

* Trabajo y empresa: Dispondra su curul al servicio del empresariado y los
trabajadores de los TLC que acaban con el aparato productivo nacional.

*Lucha contra la corrupcion: Garantizara que los hechos de corrupcién como el volteo
de tierras no pasen desapercibidos, se necesita en la Asamblea un Diputado
Anticorrupcion.

Descripcion Estructura Organizacional y administrativa de la campafa politica:

3. ¢Candidato como esta conformada la estructura organizacional de su campafia?

Contamos con la colaboracion de varios “voluntarios” quienes se organizaron para
realizar las siguientes actividades conformando areas de trabajo asi:

Sede Principal de la camparfia: Sede principal del Polo Democréatico Alternativo

Direccion fisica: Carrera 17a #37 — 27.

* Gerente de camparia: Encargado de dirigir y coordinar los aspectos estratégicos,
econdmicos, organizacionales y de comunicacion de la campafia, conformados por las
areas principales de asesores, juridica y contabilidad, y las sub areas de comunicaciones,
agenda, eventos y grupo de volantes.

Areas:

* Asesores politicos: Responsables del disefio de la estrategia politica, investigacion y
planificacion de eventos en poblaciones, visitas y orientacion en la estrategia de
comunicacion.

* Area Juridica: Revision y asesoramiento juridico de todas las actividades de la
campafia, tanto administrativas como financieras, para que cumpliera con las normas

electorales exigidas por la ley (CNE).
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* Contabilidad: Responsable de la organizacion, revision y presentacion de informes
contables en el portal de cuentas claras del CNE.

Sub Areas:

* Comunicaciones: Disefio, publicacion, recoleccién y promocién del material politico
(impreso y audiovisual), en redes sociales, medios de comunicacion tradicional y
contacto personal con los simpatizantes de la campafia.

* Agenda: Programacion del calendario de eventos y actividades publicas.

* Eventos: Coordinacion del personal, la logistica y transporte para que cada actividad
cumpla con el objetivo propuesto.

*Grupo volantes: Visitas a diferentes municipios del departamento de Cundinamarca
donde se entregd material impreso, en las calles y locales comerciales. Actividad

realizada por el candidato y voluntarios (amigos y familiares).

Descripcion actividades para el desarrollo del propésito misional de la camparia

4. Candidato, indiquenos las actividades desarrolladas para el logro misional de la
campana.

Para la captacion de votantes y votos se programaron y realizaron las siguientes
actividades:

* Visitas a candidatos compafieros y militantes aliados en diferentes municipios del
departamento de Cundinamarca para lograr apoyo electoral y politico.

* Reuniones con diferentes lideres de las regiones donde se presentaron los puntos

claves a trabajar en la asamblea como Diputado y entrega de propaganda electoral.
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* Reuniones en plaza publicas para recolectar problematicas regionales y presentar los
puntos clave para trabajar en la asamblea como Diputado (proselitismo politico), entrega
de propaganda electoral.

* Visitas a sindicatos de diferentes empresas productoras del departamento de
Cundinamarca para presentar el plan de trabajo y entrega de propaganda electoral.

*Visitas a diferentes medios de comunicacion para atender entrevistas y promulgar el
plan de trabajo en la asamblea.

* Se recorrieron zonas publicas (calles, avenidas principales, plazas, pargues,
negocios) de los diferentes municipios de Cundinamarca para exponer el plan de trabajo y
entregar propaganda electoral.

* Se compartid a través de redes sociales, las actividades realizadas en los municipios
y empresas, para evidenciar el trabajo realizado y asi captar otro publico objetivo (los
jévenes y adultos contemporaneos) que habitan en los diferentes municipios.

5. ¢Como se realizo la obtencidn de recursos para la campafa?

En esta pregunta tengo que indicar que fue lo mas complicado de la camparia, no hubo
ayuda externa por parte del Partido, Gobierno ni donaciones. Los recursos invertidos
fueron propios, provenientes del ahorro de mi trabajo, la cantidad invertida fue de
$10.287.000.

6. ¢ Cual fue el monto total de los gastos de camparfia?

Los gastos de campafia no sobrepasaron los recursos que se tenian, se tuvo mucho
cuidado y austeridad en el gasto, para no quedar en déficit, se trabajé con lo que habia.

Los gastos se relacionan en la tabla a continuacién:
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CONCEPTO VALOR
Administracion $329.000
Gastos de oficina 'y $1.328.111

adquisiciones

Servicio de transporte $2.684.076

Gastos judiciales y rendicion $200.000
de cuentas

Gastos de propaganda electoral $5.745.400

Total gastos camparia $10.286.587

7. ¢Cuanto tiempo de duracion tuvo la camparia?

La camparfia la empezamos a partir del mes de agosto de 2019, en donde se realizaron
los primeros acercamientos y acuerdos programaticos.

En el mes de septiembre realizamos la preparacion, entrega de publicidad,
proselitismo politico en las calles de diferentes municipios, universidades, parques
publicos.

En el mes de octubre continuamos con proselitismo politico en empresas, sindicatos,
gremios y otras organizaciones afines al partido y al plan de trabajo.

En el mes de octubre continuamos con el proselitismo politico en los diferentes
municipios, se entregé material publicitario, se reforzé el trabajo en redes, se realizo el
cierre de campafia en el municipio de Chia, dando un cierre final de personal alcanzadas

en toda la campaiia de 9.024 y de 34 municipios recorridos.



Anexo 2: Informe individual de ingresos y gastos de campafia -Candidato

ORGANIZACION ELECTORAL FORMULARIO 58

CONSEJO NACIONAL ELECTORAL

Fondo Macional de Financiacion Politica
INFORME INDIVIDUAL DE INGRESOS Y GASTOS DE LA CAMPANA
Facha de I3 Eleccion THa019
CiFcunscnpason electonal CUNDINAMARCA Murikigio

Consulta Popular
Eleccion Popular

H

Paramanto Anging

GoDSMmacion Asamoiea Alcaidia I:‘ Conce] I:‘ JAL I:‘ LOCALIDAD
Senado Camara

Partidos o Movimienios Pailticos, Movimienios Soclaies o Grupos Sigrifcativos de cludadanos que Inscrileron a lista: Coalcion X

CUNDINAMARCA HUMANA ¥ ALTERMATIVA

Momiore gel Candidato: LUIS ALFONS0 AGUDELD IBANEZ oo,

Cludad, direccion y telgfano permanants:

Emall:

Momiore del Gerene de Campafia CARLDS FRANSISCO GALVIS GOMEZ C.C.

Cludad, direccian y teléfono permanenta:

Emall:
Cuenta Unica Mo Banca: Sucursal u Ofcinal: Clugad:
Momiore gel Contador DAYAMA ELIZASETH S0P0 GOMZALEZ CC. TP,

Cludad, direccion y telgfano permanants:

Emall:
Codigo Concspto Walor
100 | TOTAL DE LOE INGRESOS DE LA CAMPARR 10.257.000.00
101 | Cobebten 0 asortins S Erevvadegan del palimsne: S lon candditin, o cofyLg & de Sus compalencs parTaneilee o e sl Dellents (A 51 B) 10.257.000.00
102 | Coribusunes, doracones y cririios, an diner = especis, gus teslizen |ou pa icuiwres (Anees 5.2 5) 000
103 | Cobelton ctsarickon we arslchbckins irnirciadis bl rls eutorineces (Ancs 5.9 B) 000
104 | ingresce criginadon en acios publicon, publ cac ones yio cusicuier ot sctivided becrative del parido o m 0.oo
105 | Frincucon estatal - Asicies |Anen 5.4 8] 0.00
105 | Recumos prepion de crigen peved: s los paridos y mevimoaes poiioos destnen pars s frarea rmisnt de s camg s on s cue pariapen (Seece £56 § D.00
107 | Qv ingresca (el mienice Brencens) 000
200 | TOTAL DE LOE GASTOS DE LA CAMPARA, 10,286,587.00
201 | oantss e atrrirsatvactn |Asiss 5 8 B) 325,000.00
202 | Cmteon i ofisin y ek 1,328,111.00
203 | I rwites o riatertibes  pbilcacs i 000
20 | Aetorn. e {rvmes 5.0 ) D.00
205 | Sefeids da Dampeois y ceres [Aneo 50 B) 2,664,076.00
205 | et e caparcitacién u inveigesin o 0.oo
207 | antioh jutsaben v e el cha e 200,000.00
205 | Gt di prepagands slecionel res 57 B) 5,745,400.00
=] [y r— 000
210 | Gamton cum mobre pman is sume fads per el Conseje Hesonal Eecorsl 0.oo
211 Otes gasics 000
Obligaciones pendientes de pago (Anexo 5.6 B) 0.00

MFORTANTE: El Contador con su firma, da Fé Pibica del conenido del informe de ingresos ¥ Sasios de Campaila.

Las Cifrag reQistradas £n egte formulano fusron omadas ementa def Ibro de Ingresos y Gasins regisiraco ante |a Organizacion electoral
Eldla 7 el mes de 7 ded afio 2019
Observaciones del Contador

Firma del Candidats Firma del Gerente de Campafia Firma del Comador TR

MOTA: Este espacio serd diigendado porla Organizacion Poiffica cormespondlents.

Facha de Presaniacion: Clugadd:

Total Follos:

MNomiore ge |a persona que recioe el Informe:

Cangos NOmero de Caoula

MOTA: S cumpie con los requisiios estabiecidos en & articulo 25 de @ Ley 1475 de 2011, debe dilgenciar ia informacion correspondents al Gerente de Campafla
Fecha: Informacion en linea No. Radieacion Cuentas Claras: Infarmacion 2n lin2a



Anexo 3: Informe individual de ingresos y gastos de campafia —Camparia

comparativa
ORGANIZACION ELECTORAL FORMULARIO 5B
CONSEJO HACIONAL ELECTORAL COnSta Poowar
Foendo Macional de Financiacion Politica Elecckin Papular E
INFORME INDIVIDUAL DE INGRESOS Y GASTOS DE LA CAMPANA
Facha de la Elecion 702019
Cireunseripaion elecional CUNDINAMARCA Muniipio

Gooemacion Asamblea Alcadia D Conce D JAL D LOCALIDAD
Senado Camara Pafaments Anding ﬁ

Partidos o Movimieniog Poilticos, Movimientos Soclales 0 Grupos Signitcalivos de ciudiadanos que Inscridleron i lista: Coalicion
PARTIDD S0CIAL DE UNIDAD NACICNAL PARTIDO DE LA U

Momore del Candidab: VICTOR JULIAN SANCHEZ ACOSTA C.C.

Cludad, direccion y teléfono permanents:

Emall;

Nomiore gel Gererie de Campaia: VICTOR MANUEL SANCHEZ RAMOS C.C.

Cludad, direccion y teléfono permanents:

Emall:

Cuenta Unica No.: Sanco: Sucursal u Oficinal: Cludad:

Nomare del Contador HECTCOR GUILLERMO CLAVIIO HIGUERA c.c. TP

Cludad, direccion y baiéfond permanents:

Emall;

Codigo Concapto Walor

1040 | TOTAL DE LOSE INGRESOS DE LA CAMPARLE 1586,001,000.00
10 | Coobatitom o it s o orvepoguin el prale freoie: i om sarcicbilern| e i oo fyLigen © dhe Bum o e T afen i o e Bis Sl et A s §.1 B 171,001,000.00
102 | Contribucones, domcone v cildion, n dine o eoech, gu reslicen |oh pe e s 5.2 5 15,000,000.00
103 | Codatitom etmiichirn @ el chachinn Pt et om bag rrm e s ki | A €3 B 0.00
10 | it wmeon caigirmdon o acton pratiboims pauts v e yv0 Cumce ) ol eeted booiatve e pa Bd G Moy s 0.00
105 | Francecon etatel - Aalcipos [Anmo 54 8) 0.00
1065 | Ao o propons de aiiges St gl los paitoo p reyviredos ol desbien e o S e il de s ool en s gue faSapen (Soe: £6 5 0.00
107 | Ctre ingrence (sl mbanion fnancecs) o.oo
200 | TOTAL DE LS GASTOS DE LA CAMPANA 186,000 456,15
201 | it arrmatsn (Sees 58 ) 21,600,000.00
202 [ Dentcn da oficne y acdouiconm 13440000
203 | Irvarmin an miskerish y S cecc e 26,022 000.00
VL] FEp——re—rTT 10,600,000.00
2065 | Sefeids de Mampoie v comes [Aneo 590 B 37, 465,000.00
206 | Canton g caperdtetn e vl ade pollio 0.00
207 | it jueiab 7 S0 iavdbath da cedtn 25,500,000.00
20 | Cantos du propegands seccns [Amss 57 ) 63,%10,303.30
] [y E— T4E, 75488
210 | et o weten pas wirna e o ol Cormejo hasur 0.00
FHEET [FET]

Obligaciones pendientes de pago [Anexo 5.6 6) 50,000,000.00

SORTANTE: El Contador con su firma, da Fé Poblca del oonenido del Informe de Ingresos ¥ Gasios de Campaila.

Las cifras registradas en este formularo fugron tomadas fli@ments del lbro de Ingresos y Gasios regisirada ante [a Organizacion slectoral
Eldla 25 dal mes de 7 del afio 2019
‘Observaciones del Contador

Fimma ded Candidato Finma del Gerente de Campafia Finma del Contador T.R.

NOTA: Este 85pacio sera MIgENaano por |a Organizacion POl correEponaents.

Fegha de Presemadion: Clugad:

Total Follos:

Momiore o |3 persona que recioe & Informse:

Cango Rame de Cegula

HOTA: & cumple con los reguishios establecidos =n = articulo 25 de 3 Ley 1475 de 2041, debe dilgenciar la Formacion comespondents al Gererte de Campalla
Facha: INpMacon 2n linea Ho. Radicacion Cuentas Claras: Infarmacion en linea
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Anexo 4: Formato créditos de campafia

ORGANIZACION ELECTORAL ANEXO 5.1B
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Codigo 101
Fondo Nacional de Financiacion Politica
Créditos o aportes que provengan del patrimonio de los candidatos, de sus conyuges o de sus compafieros permanentes, o de sus parientes
Candidato  LUIS ALFONSO AGUDELD IBAREZ C.C. No.
No. Nombre de la Persona Natural Valor Direccion Completa Teléfono Cédula Parentesco | Crédito | Aporte | Especie
1 |LUIS ALFONSO AGUDELO IBANEZ 3,787,000.00 No Aplica
2 |LUIS ALFONSO AGUDELO IBANEZ 6,500,000.00 No Aplica X
3
]
5
6
T
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
TOTAL 10,287,000.00
Las cifras registradas en este anexo fueron tomadas fielmente del libro de Ingresos y Gastos
Firma del Candidato Firma del Gerente de Campafia Firma del Contador
C.C. No. C.C. No. C.C. No. TP

Fecha: Informacicn en linea

No. Radicacion Cuentas Claras:

Informacion en linea
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Anexo 5: Formato de propaganda electoral

ORGANIZACION ELECTORAL ANEXO 5.7B
CONSEJO NACIOMNAL ELECTORAL Cédige 208
Fondo Nacional de Financiacion Politica
PROPAGANDA ELECTORAL
Candidats  LUIS ALFONSO AGUDELD IBAREZ C.C. No.
Mo Mombre de |la Persona Natural o Juridica Walor Concapio NIT o C&dula Direccién Completa Teléfono

1| EL NUEVD SIGLO B50,000.00 | PUBLICIDAD IMPRESODS BGO535020-4

2 |EL NUEVO SIGLO B50,000.00 | PUBLICIDAD IMPRESODS BGO535020-4

3| EL MUEVO SIGLO £50,000.00 [ PUBLICIDAD IMPRESOS 8605380204

4 |EL NUEVO SIGLO B50,000.00 | PUBLICIDAD IMPRESDS BGO535020-4

5| INICIO GRAFICO B95,400.00 | TARJETAS, VALLAS, BANMNER. | TBE580T3-1

@ | EL MUEVO SIGLO £50,000.00 [ IMPRESCS 8605380204

T

]

]
10
11
12
13
13
15
18
17

TOTAL 5,745,400.00
Las cifras registradas en este Anexo fueron tomadas fizlmente del libre de Ingresos v Gastos
Firma del Candidato Firma del Gerenie de Campafia Fima del Contador
C.C. No C.C. No C.C. No. TP

Fecha: INTormacian en linea

Ne. Radicacidn Cuentas Claras: nformacion en linea
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Anexo 6: Formato de gastos de administracion

ORGANIZACION ELECTORAL ANEXO 5.8B
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Codigo 201
Fondo Nacional de Financiacion Politica
Gastos de administracion
Candidato  LUIS ALFONSO AGUDELO IBAREZ C.C.No
No. Concepto del gasto Clasificacion Valor Beneficiano (Persona C.C.INIT Direccion Teléfono
natural / iuridica)

1[VIATICOS Viaficos - Alimentacion 60,000.00[LUTS ALFONSO AGUDELO (1030533370

2|VIATICOS Viaticos - Alimentacion 230,000.00(LUIS ALFONSO AGUDELO (1030538370
3
A4
5
[
T
E]
9
10
11
12
13
14
15
16
7
18

Las cifras registradas en este Anexo fueron tomadas fielmente del libro de Ingresos y Gastos
Firma del Candidato Firma del Gerente de Campana Firma del Contador
C.C.No. CC.No C.C.No. TF.

Fecha: Informacion en linea

No. Radicacion Cuentas Claras:

Informacién en linea
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ORGANIZACION ELECTORAL ANEXO 5.8B
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Cédigo 201

Fondo Nacional de Financiacion Politica
Gastos de administracion

| Candidato  LUIS ALFONSO AGUDELO IBANEZ C.C. No.

| TOTAL 329,000.00

Las cifras registradas en este Anexo fueron tomadas fielmente del libro de Ingresos y Gastos

Firma del Candidato Firma del Gerente de Campania Firma del Contador

C.C. No. C.C. No. C.C. No. TP.

Facha: Informacién en linea No. Radicacion Cuentas Claras: Infarmacién en linea
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Anexo 7: Servicio de transporte y correo

ORGANIZACION ELECTORAL ANEXO 5.10B
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Codigo 205
Fondo Nacional de Financiacion Politica
Servicio de transporte y correo
Candidato  LUIS ALFONSO AGUDELO IBANEZ C.C. No.
No. Concepto del gasto Valor Beneficiario (Persona natural C.C./NIT Direccion Teléfono
1|PARQUEADEROS 22,350.00 PAROUEAE;IEILI-!;(IC?IIE::E‘RCURIO 900151765-8
2| GASOLINA 326,000.00 |SANCHEZY LOZANO 9011290511-0
3|PEAJES 217,000.00 |ESTACION CHUSACA 830054539-0
4| GASOLINA 470,000.00 [SANCHEZ Y LOZANO S.A 9011290511-0
5|PEAJES 378,369.00 |PEAJE SAN MIGUEL 9002587111
| 6|GASOLINA 350,000.00 [SANCHEZ Y LOZANO 9011290511-0
T|GASOLINA 543,860.00 |EDS ESSO DIAMANTE 830513729-3
8|PARQUEADEROS 10,597.00 |ZONA DE ESTACIONAMIENTO |900885028-8
9|PEAJES 365,900.00 |ESTACION CHUSACA 830125539-0
10
11
12
13
14
15
[ 16|
17
18
Las cifras registradas en este Anexo fueron tomadas fielmente del libro de Ingresos y Gasfos
Firma del Candidato Firma del Gerente de Campafia Firma del Contador
C.C. No. C.C. No. C.C. No. TP

Fecha: Informacion en linea No. Radicacion Cuentas Claras: Informacion en linea
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ORGANIZACION ELECTORAL ANEXO 5.10B
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Codigo 205
Fondo Nacional de Financiacion Politica
Servicio de transporte y correo
| Candidato  LUIS ALFONSO AGUDELQ IBARNEZ C.C. No. |
| TOTAL 2,684,076.00 |
Las cifras registradas en este Anexo fueron tomadas fielmente del libro de Ingresos y Gastos
Firma del Candidato Firma del Gerente de Campania Firma del Contador
C.C. No. C.C. No. C.C. No. T.P.

Fecha: Informacion en linea No. Radicacion Cuentas Claras: Informacion en linea



