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RESUMEN

En el proyecto se detalla la elaboracion de un plan para la construccién de un astillero
naval Uraba, especificamente en el Municipio de Turbo en el departamento de Antioquia; el cual
estd enfocado en ofrecer soluciones integrales a la industria naviera de la zona, ofreciendo la
construccién, mantenimiento y reparacion de embarcaciones.

El desarrollo del plan tiene como foco el analisis actual de la industria naviera
colombiana y de la region, plan estratégico, analisis de mercado, operacion, aspectos
administrativos, andlisis financiero y aspectos legales para la ejecucion del proyecto.

Se realizard un plan macro para la construccién y puesta en marcha del Astillero, y esta
pensado estratégicamente tomando de base los conceptos del PMI y estructurados en la guia de
los fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK, que comprendera el disefio y
evaluacion del proyecto, gestion de costos, gestion de adquisiciones, gestion de stakeholders,
gestion del alcance; todo esto para la etapa de construccion y luego la etapa de operacién. Es un
proyecto macro que pretende impulsar la industrial en la region de Uraba, que se vera
potencializada con la construccion de los puertos internacionales, que iniciaran obras en el afio
2020.

La metodologia de trabajo permitio6 identificar todos los recursos necesarios para
implementar la idea de negocio, como también conocer el mercado en el cual se desarrollara este
proyecto, permitiendo determinar los riesgos a los cuales podria enfrentarse el negocio,
ofreciendo la posibilidad de tomar decisiones que permiten disminuir los riesgos y conocer la
factibilidad del proyecto.

Para el funcionamiento del negocio se estructuraron los planes de produccion y

administracién que permitiran implementar la idea de negocio, como también llevar a cabo las



diferentes actividades necesarias para su funcionamiento que permitan alcanzar las metas

propuestas.

ABSTRACT

The project details the elaboration of a plan for the construction of a Uraba naval
shipyard, specifically in the Municipality of Turbo in the department of Antioquia; which is
focused on offering integral solutions to the shipping industry in the area, offering the
construction, maintenance and repair of boats.

The development of the plan focuses on the current analysis of the Colombian shipping
industry and the region, strategic plan, market analysis, operation, administrative aspects,
financial analysis and legal aspects for the execution of the project.

A macro plan will be carried out for the construction and start-up of the Shipyard, and it
is strategically thought based on the concepts of the PMI and structured in the guide of the
fundamentals for the management of PMBOK projects, which will include the design and
evaluation of the project, cost management, procurement management, stakeholder management,
scope management; all this for the construction stage and then the operation stage. It is a macro
project that aims to promote the industrial one in the Uraba region, which will be potentiated
with the construction of international ports, which will start works in 2020

The work methodology allowed identifying all the necessary resources to implement the
business idea, as well as knowing the market in which this project will be developed, allowing to
determine the risks that the business could face, offering the possibility of making decisions that

allow decrease risks and know the feasibility of the project.



For the operation of the business, production and administration plans were structured to
implement the business idea, as well as carry out the different activities necessary for its

operation to achieve the proposed goals.
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INTRODUCCION

Los astilleros y su gran potencial de crecimiento en Colombia y especificamente en la
region de Urab4, esta muy ligado a la globalizacion y el sector maritimo portuario que es
fundamental para el crecimiento de la economia mundial. El trafico maritimo tendréa entonces
una creciente relevancia para la economia mundial y para los paises en desarrollo.

A pesar de las extensas salidas a dos de los océanos mas importantes del planeta,
Colombia no le ha dado la suficiente importancia a esta ubicacion geoestratégica, sin embargo
existen esfuerzos institucionales desde el mismo estado y algunos entes internacionales para el
desarrollo de los océanos, que se materializan en la adopcidn de una politica nacional de los
océanos, el apoyo a la construccion naval , el desarrollo de infraestructura portuaria, la adopcion
de mas legislacion interna y respuestas a los compromisos adquiridos mediante tratados
internacionales y requerimientos de organizaciones internacionales. (Cardona Ruiz & Zambrano
Casas, 2013)

Desde hace un par de afios el gobierno Nacional, dentro de su plan de desarrollo tiene un
objetivo de crear otros medios de transporte a parte del terrestre para poder suplir la necesidad de
un eventual crecimiento econdémico y poder responder a la globalizacion y a los diferentes
tratados de libre comercio que viene desarrollando con otros paises. Es asi que tiene planeado
ejecutar un sistema multimodal de transporte que integre, el terrestre, maritimo y fluvial, siendo
los dos Gltimos de gran interés ya que hay gran potencial de crecimiento.

En nuestro pais, las comunicaciones maritimas y fluviales adquieren importancia por las
dindmicas que se estan generando en la creacion de nuevos puertos, astilleros, industrias
(pesquera, petroquimica, metallrgica, energéticas, entre otras), y en el sector turismo. El

Ministerio de Transporte ha venido trabajando en una nueva politica de transporte fluvial,
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encaminada a la adecuacion de los rios como un medio masivo de transporte de carga y
pasajeros, un ejemplo claro es el proyecto de navegabilidad del Rio Magdalena, aprovechando
ventajas comparativas tales como el nimero de cuencas o los kildémetros navegables.

La industria de astilleros esta estrechamente ligada al comercio por la necesidad de
incrementar la flota de buques existentes, por un lado, y, por otro, de reparar y mantener las
flotas.

La situacion actual y futura del sector, hace ver con buenos ojos las actividades
relacionadas a la construccion y mantenimiento de embarcaciones, que son utilizadas
principalmente en la cadena productiva del sector minero, acuicola, pesquero, agricola entre
otros.

Al observar y analizar estas perspectivas, es posible apreciar una oportunidad importante
vinculada a la industria naviera, por lo cual, uno de los propdsitos de este proyecto es realizar un
analisis de la situacion actual del mercado, con el objetivo de desarrollar un proyecto relacionado
a la construccion de un astillero naval dedicado a la construccion y mantenimiento de
embarcaciones que actualmente prestan servicio en la region y el pais y que en un futuro cercano
arribaran a los puertos que se construiran en Uraba.

Se presenta un plan para desarrollar la construccién de un astillero y su establecimiento

para la operacion.
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1 FORMULACION DEL PROBLEMA TECNICO

1.1 ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

En Colombia, el cultivo organizado del banano comenz6 a finales del Siglo XIX, cuando
las transnacionales bananeras llegaron a la region del Magdalena y posteriormente a Uraba para
manejar la produccién y comercializacion de esta fruta en el pais.

Como consecuencia de este mercado se inicié de forma privada el comercio maritimo de
las empresas de la region para exportar la fruta, iniciando con el transporte fluvial hasta llegar a
la zona de fondeo de las navieras en el golfo de Urabéa para el cargue y posterior traslado hacia
los diferentes mercados del mundo.

Nace aqui entonces la necesidad de las empresas de la region de fabricar, mantener y
reparar sus equipos y artefactos navales para poder soportar su operacién y creando de esta
forma sus propios astilleros.

En la region también se tiene operacion industrial, principalmente de madera, la cual para
el movimiento de carga utiliza equipos y artefactos navales, los cuales pueden ser propios o
servicios tercerizados. Actualmente también hay transporte de carga, desde puertos como
Cartagena y Barranquilla hasta la regién, aunque ha perdido fuerza este tipo de transporte a lo
largo de los afios, por el terrestre, ain sigue vigente y se cuenta con flotas y empresas dedicadas
a este tipo de transporte. (Taborda Rodriguez, 2017)

Igualmente se tiene transporte maritimo y fluvial de pasajeros a los diferentes lugares de

la region de Uraba con acceso a costa o Rio, y al departamento del Choco por el rio Atrato.
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De esta forma en la region siempre se ha tenido la necesidad de lugares para la
inspeccion, reparacion y fabricacion de embarcaciones; existen entonces contados astilleros
artesanales para esta demanda, pero con limitados servicios que se requieren, es asi como
algunos propietarios de equipos trasladan sus equipos a Cartagena y Barranquilla, donde existen
Astilleros de gran capacidad técnica y de equipos para atender practicamente la demanda
nacional.

El municipio de Turbo y en general el Golfo de Uraba desde la época de la conquista ha
sido un lugar estratégico de comercio maritimo y fluvial, razon por la cual desde hace casi un
siglo se viene con la proyeccién de tener un puerto de aguas profundas, ya que desde antes y
después de su fundacion ha tenido un pequefio puerto para el cargue y descargue de mercancia,
pero no de aguas profundas. Un hecho concreto y trascendental, para hacer realidad y ver al
Municipio de turbo convertido en distrito portuario, es la declaratoria de la ley No. 1883 de
2018, por medio de la cual se le otorga la categoria de Distrito portuario, logistico, industrial,
turistico y comercial, la cual se venia estudiando hace aproximadamente 30 afios. Sumado a esto
y casi de forma paralela se tenian planes desde entes estatales y privados la construccion del
puerto de aguas profundas en el Municipio de Turbo, dando origen hoy dia a la futura
construccién dos puertos internacionales, uno es Puerto Antioquia y el otro Puerto Pisisi; estas
terminales portuarias proyectan, en conjunto, movilizar 8,3 millones de toneladas anuales.
(Transporte, 2019)

Como parte importante del plan de desarrollo de la region, se esta construyendo las
autopistas 4G Mar 1y Mar 2, que conectaran la region de Uraba con la capital Antioquefia, y su

vez con todo el territorio Nacional.
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1.2 CONTEXTO

Nuestro Pais como lo mencionamos anteriormente, tiene un gran potencial de desarrollo
desde el punto de vista portuario, transporte maritimo y fluvial. Y de esta forma el crecimiento
de una industria de soporte fundamental como es la industria metalmecanica naval o mejor la
industria de los Astilleros, esto ha sido un punto fundamental en los planes de desarrollo de los
altimos 3 gobiernos.

La infraestructura de puertos en Colombia y, en general, la infraestructura de transporte
nacional, presentaban a fines de la Gltima década serias deficiencias. La inversion en transporte
terrestre no era suficiente para suplir las necesidades del sector, y lo dice el gobierno: "(...) como
no serd posible extender a todo el pais un sistema moderno de carreteras en el corto plazo, hay
que desarrollar un sistema multimodal que integre todos los medios de transporte” (DNP, 2007)

El documento Vision Colombia 2019, en la sub-meta 5, propone organizar eficientemente
las actividades productivas relacionadas con el comercio maritimo y transporte, los servicios
maritimos y la industria naval, teniendo en cuenta que no tienen niveles administrativos,
operativos o de especializacion adecuados, ni la tecnologia necesaria para ser competitivos en los
ambitos local, regional y continental. (DNP, 2007).

La region de Uraba, por su ubicacion geografica, se convierte en un punto estratégicos
para acercar con el exterior los productos provenientes de Antioquia, Cundinamarcay el Eje
cafetero. Es una apuesta muy importante del Gobierno y del sector transporte por la gente, para
conectar mejor las regiones, generar empleos de calidad.

“La mayoria del comercio exterior de Colombia se realiza mediante puertos maritimos,
concesionados por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), y en este segmento, las

inversiones realizadas en los Ultimos afios se han visto reflejadas en el crecimiento de la
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capacidad portuaria que fue del 55%, lo que permiti6 pasar de movilizar 286 millones de
toneladas en 2010 a 444 en 2018, aproximadamente”. (Mintransporte, 2019)

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) ‘Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’, que
fue sancionado recientemente por el presidente de la Republica, donde el Gobierno Nacional se
traz6 como meta la consecucion de nueva infraestructura portuaria en el Uraba Antioquefio, lo
que potencializara las exportaciones de productos que se fabrican en el interior del pais,
acortando sustancialmente sus tiempos de salida al mar. (Mintransporte, 2019)

Las proyecciones de movilizacion de carga, en el caso del Puerto Bahia Colombia de
Urabé son de 6,6 millones de toneladas y en el Puerto de Pisisi es de 1,7 millones de toneladas.
Estos puertos se convierten en los mas cercanas a los departamentos de Antioquia,
Cundinamarca y el Eje cafetero, regiones que unidas generan el 70% del PIB del pais.
(Mintransporte, 2019)

En la regidn de Uraba, como polo de desarrollo portuario de Antioquia y del Pais se hace
necesario el desarrollo de Astilleros para poder suplir la demanda futura y actual de un mercado

muy prometedor y con mucho desarrollo para la region de Uraba.

1.3 CONFLICTO

Los astilleros en Colombia tienen como objeto social la reparacion y mantenimiento de
embarcaciones pequefias y medianas; la construccion es eventual, pues se realiza s6lo cuando las
embarcaciones son demandadas especificamente por una empresa. En los astilleros colombianos
el arreglo de planta no esta adecuado para la construccién masiva o en serie, y cuando hay un
pedido de embarcaciones se improvisa un sistema de produccion para su elaboracion artesanal, y

asi cumplir con la demanda. Algunos casos aislados, como Cotecmar y Astivik, han sido
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conscientes en los ultimos afios de estas necesidades y han comenzado a desarrollar lineas de
disefio, fabricacion y montaje especializados. (Gémez Torres, 2007)

Para la construccion, los astilleros colombianos se catalogan entre la primera y la segunda
generacion, ya que no poseen una infraestructura que los soporte. En vez, las operaciones se
realizan a lo largo de la bahia, no utilizan talleres para la elaboracion de partes prefabricadas y su
tecnologia es basica. La ejecucion de la construccion se realiza en un punto fijo junto al varadero
y para ello se utilizan los equipos con que se realizan las operaciones de mantenimiento.

La demanda proyectada de embarcaciones en Colombia presenta la necesidad de disefar
un plan de produccion para satisfacer la demanda con productos y servicios de calidad, con
tiempos de entrega y los costos de produccion atractivos para los clientes, a través de la
implementacion de tecnologias especializadas y avanzadas. (Gomez Torres, 2007)

En particular para la region de Uraba, sumado a lo anteriormente mencionado, no posee
astilleros abiertos a cualquier empresa que requiera servicios de esta categoria, solo se cuentan
con dos astilleros legalmente constituidos y con infraestructura medianamente aceptable, pero
solo suplen las necesidades particulares de las empresas propietarias (CI BANACOL, Cl
UNIBAN) para su operacion interna; es decir no prestan servicio a otras empresas.

Como se menciond anteriormente, estamos a puertas de tener dos mega puertos en la
region, la dinamica turistica se estd incrementando, las vias terrestres de interconexion estan en
un 40% de ejecucion, todo esto suma un gran potencial de crecimiento para la region; pero no se
cuenta con la infraestructura de Astilleros para suplir una muy segura demanda una vez inicien
las operaciones de estos puertos y se cambie totalmente la dindmica industrial y econémica de la
regién de Uraba y el departamento de Antioquia, lo que se convertira a mediano plazo en un

problema logistico, pero a la vez es un potencial crecimiento de un nuevo desarrollo industrial,
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que brindara nuevas opciones de empleo calificado y no calificado, como alternativa al sector

agricola.

1.4 DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

La region de Uraba se proyecta a ser el centro de la economia del departamento de
Antioquia con el potencial maritimo. Cada vez se ve mas cerca de materializarse el suefio de toda
la region de tener un puerto internacional que dinamice y diversifique la economia del
departamento.

El golfo de Uraba tiene una ubicacidn geogréafica estratégica para el desarrollo comercial
del departamento de Antioquia y el Pais; la construccion de un puerto lo hace altamente
competitivo frente a los actuales en Buenaventura, Cartagena y Barranquilla. Se tiene planeado
que en el 2020 se inicie la construccién de dos Puertos internacionales en el Municipio de turbo.

Un astillero, es un lugar con licencia aprobada por las autoridades competentes, dedicado
a la fabricacion, reparacidn e inspeccion de embarcaciones y artefactos navales y fluviales.

El proyecto de construccién de un astillero para el municipio de Turbo plantea una
estrategia econdmica y social y nace de la necesidad creada para las embarcaciones medianas y
pequefias que actualmente transitan y que se moveran entrado en funcionamiento las dos
terminales maritimas, de ser reparadas y de la realizacion de las inspecciones obligatorias que se
deben ejecutar en cierto periodo de tiempo.

Desde el punto de visto social se busca calificar y potencializar el talento humano de la
regién y mostrar una cara competitiva al Pais y al mundo. Todo el recurso humano para la
construccién y entrada en operacion del Astillero sera con talento humano de la regién, y
contribuir de esta forma a bajar los niveles de desempleo, diversificar la economia que estaba

solamente ligada a el cultivo de banano, bajar los indices de violencia que ha sido por lo que mas
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se ha mencionado a la zona de Uraba en el resto del pais y por lo que ha sufrido durante mas de
50 afos , y algo muy importante a ser autbnomos y participes del crecimiento y desarrollo de la
region.

Un astillero es una instalacion licenciado para la fabricacion, reparacion e inspeccion de
equipos y artefactos navales y fluviales, especificamente para este proyecto su alcance sera para
equipos y artefactos comerciales y turisticos hasta mediana capacidad. Es un proyecto en esencia
con proyeccion econdmica, pero con un enfoque social para el Municipio de Turbo, ya que sera
desarrollado con personal calificado y no calificado de la region, como punto de partida para el
desarrollo econdémico y nuevos caminos alternativos para la comunidad, y mitigando el

desempleo y la violencia.

1.5 SPONSOR DEL PROYECTO

El equipo Sponsor para el desarrollo de este proyecto esta conformado por las siguientes
entidades:
o QPAL Ingenieria SAS: En cabeza de su representante legal Jose Miguel Quejada,

estard a cargo de la ingenieria y gestion del proyecto.

o Sociedad Portuaria de Turbo Pisisi S.A: liderado por el Gerente Teofilo Lemus
Mosquera.
o Inversionistas Privados.

1.5.1 STAKEHOLDERS

El grupo de interesados para el proyecto son:

o QPAL Ingenieria SAS
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° Sociedad Portuaria de Turbo Pisisi S.A
° Inversionistas Privados.
° Alcaldia de Turbo.

. Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

. Empresas Bananeras de la region.
o Comunidad del municipio de Turbo — Juntas de accién comunal
. Agencia Nacional de infraestructura - ANI

o Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — (ANLA — CORPOURABA)
. Direccion General Maritima - DIMAR

o Universidad de Antioquia.

1.6 SOLUCION DEL PROBLEMA

Como se describi6 anteriormente, se hace necesario instalaciones Industriales que posean
sistema de varada o puesta a flote y capacidades e instalaciones para disefiar, construir, convertir,
reparar, modificar, modernizar, desguazar, reciclar, naves, artefactos navales, plataformas y
estructuras flotantes o fijas en el agua, el suelo y subsuelo marinos, asi como para la instalacion,
mantenimiento y reparacion de los diferentes sistemas principales y auxiliares de las unidades

mencionadas, definidos como astilleros. (DIMAR, 2016)

De esta necesidad pueden resultar algunas soluciones, a continuacion, presentaremos 2

soluciones factibles y al final definiremos cual seria la mas conveniente:
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1.6.1 SOLUCION 1.

TRASLADAR LOS EQUIPOS A ASTILLEROS ESTRUCTURADOS EN BARRANQUILLA
Y CARTAGENA.

En Cartagena y Barranquilla se encuentran la gran mayoria de astilleros en Colombia, en

Cartagena hay 11 y Barranquilla 6; Cotecmar el principal y mas grande astillero de Colombia se

encuentra en Cartagena.

Se plantea como solucidn el traslado de equipos y artefactos navales a estas ciudades,

principalmente porque poseen infraestructura astillera con muchos afios de experiencia en

Colombia, a continuacion, se presenta las ventajas y desventajas para esta solucion:

Ventajas:

1. Se cuenta con gran numero de astilleros

2. Poseen experiencia

3. Poseen infraestructura y capacidad de produccidn alta.

4. Poseen avances cientificos.

5. Cotecmar especificamente tiene areas que estan en continuo avance en

innovacion y desarrollo de productos y procesos.

Desventajas:

1. Costo elevado de transporte para el traslado de equipos y artefactos navales.

2. Costo elevado de produccidn, reparacion, e inspeccion.

3. Tiempos muy largos para la prestacion de los servicios.

4. No se pueden atender eventos que se presenten en los equipos de forma inmediata,

lo que puede ocasionar perdidas muy grandes para los propietarios.
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1.6.2 SOLUCION 2:

CONSTRUCCION DE UN ASTILLERO EN EL MUNICIO DE TURBO

La construccion de un astillero en la zona de Uraba es una solucion fundamental, para la
gran operacion que tendra la region, una vez entren en operacion los puertos, es importante
anotar que no solo va enfocado a embarcaciones grandes, sino que también pretende atender
empresas y propietarios de embarcaciones pequefias, del comercio regional, turistico, o
particular.

Este astillero podria tener una capacidad de hasta 1500 toneladas para varado como
proyeccion final, pero que puede iniciar con una base menor e ir incrementado su capacidad

paulatinamente.

Ventajas:

1. Minimo costo de traslado, por estar en la zona de Uraba.

2. Costos de produccién menores.

3. Atencidon oportuna a los equipos que se encuentren en la zona.
4. Atencién inmediata de fallas que presenten los equipos.

5. Desarrollo tecnoldgico de la region.

A pesar de que un astillero nuevo entra a competir con el mercado nacional de astilleros,
dominado principalmente por Cotecmar y demas astilleros ubicados en barranquilla y Cartagena
principalmente, actualmente hay un déficit de oferta en esta materia, que se agudizara mas si no

se emprenden nuevos proyectos de este tipo en el pais. Con las ventajas descritas anteriormente
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para la solucién 2 y sumado a lo mencionado se define que la esta solucion es mas atractiva para

solucionar el problema descrito.

1.7 CONSTRICCIONES Y RESTRICCIONES

El desarrollo de los astilleros en Colombia es un mercado muy prometedor, y tiene el
apoyo del gobierno para convertirse en potencia en Latinoamérica, y en particular el de Uraba
porque seria en principio el primero de gran infraestructura abierto al publico; sin embargo como
todo proyecto se pueden presentar situaciones que pueden poner en una situacion dificil su
ejecucion por lo tanto se deben tener presente para poder hacerle frente de la mejor manera 'y
sacar adelante el proyecto.

1. En primer lugar, tenemos el costo del proyecto, posee relativamente altos costos
para su ejecucion y para los primeros meses 0 afios de operacion. Para lograr astillero de gran
infraestructura y con los lineamientos técnicos se debe hacer una gran inversion, se debe tener
claro el monto inicial y gestionar los recursos con los inversionistas y buscar los alivios
econdmicos que brinda el gobierno para este sector en particular.

Paralelamente se debe hacer una planificacién correcta del proyecto y una efectiva
gestion de los costos.

2. Definir la capacidad del astillero, es un tema fundamental, porque de este va a
depender que rango de equipos se van a atender y de aqui parte también cual podria ser el costo
del proyecto, por lo tanto, en fundamental tener claro el alcance del proyecto. Qué tipo de
tecnologia se va a manejar y a cuales serian los proveedores claves de los insumos para la etapa

de construccion.
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3. El tiempo de construccidn del proyecto, es de vital importancia para que el
proyecto no se salga de los parametros establecidos y no se generen sobrecostos no estipulados,
pero tambien muy importante definir de manera certera el inicio para que sumados con los
tiempos de construccion y estabilizacion entre a operar con un tiempo razonable antes de la
operacion de los puertos planeados. Esto es fundamental porque hacer la inversion sin que salgan
en operacion los puertos alejaria mucho el retorno de esta y pondria en riesgo la sostenibilidad el
proyecto.

Actualmente no se tiene certeza del inicio de los proyectos para la construccion de los
puertos, estos han tenido muchos retrasos, ya que se viene hablando de iniciar desde el afio 2018.

4. Los permisos para la construccion de un astillero son maltiples, y requieren de
una gran gestion y planeacion para lograr que se otorguen, algunos de estos serian:

. Licencia de explotacion comercial de del Astillero, otorgado por la Direccion
General Maritima — DIMAR

o Permiso de trabajo para equipos fluviales, otorgada por la Direccién Fluvial del
ministerio de transporte.

. Licencia Ambiental, otorgada por el ministerio de Medio Ambiente y/o sus

organismos de competencia.

5. Ubicacion estratégica del proyecto: lo ideal seria un lugar que el lo posible tenga
un acceso cercano al mar y un canal para que arriben las embarcaciones. Este seria un area que
este en el mismo canal por donde arriben las embarcaciones a los puertos para reducir costos de
hacer un canal privado, pero esto a su vez conlleva a altos costos para la compra del terreno para

operacion.



26

1.8 PREGUNTAS SISTEMATIZADORAS

1. ¢ Posee actualmente la region de Uraba un Astillero Naval legal y técnicamente
constituido y capaz de soportar la demanda de embarcaciones que transitan y transitaran una vez
entren en operacion los puertos Pisisi y Antiogquia?

2. ¢Es factible y oportuno la construccion de un astillero, teniendo la operacion de
dos puertos, y el transito de otro tipo de embarcaciones, como pasajeros y carga?

3. Es una oportunidad de negocio la construccién de un Astillero Naval en la region

de Uraba.
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2 JUSTIFICACION

La region de Uraba y especificamente el municipio de Turbo, siempre ha estado ligado al
transporte fluvial y maritimo de mercancia, pasajeros para diferentes lugares de la region, el
Choco, y la region del caribe colombiano.

El municipio de Turbo cuenta actualmente con una bahia que simula un puerto, pero no
de aguas profundas, donde arriban pequefias embarcaciones de carga, cuanta también con muelle
o terminal turistico para el arribo y salida de embarcaciones de transporte de personal. Hay dos
terminales portuarias privadas para la salida de productos agricolas, especialmente Banano, estas
terminales son propiedad de las empresas comercializadoras CIl BANACOL y Cl UNIBAN.

Como se menciono en secciones anteriores, proximamente se construiran dos terminales
portuarias internacionales que le daran una nueva dinamica a la economia del departamento de
Antioquia y en especial a la Region de Uraba.

Todo esto incrementa de manera sustancial el flujo de equipos y artefactos navales en la
region de Uraba. Todos los equipos y artefactos navales, pequefios y grandes requieren al igual
que un vehiculo terrestre, inspecciones reglamentarias de funcionamiento, adicional reparaciones
y/o reconstrucciones, y todo esto se debe hacer en un lugar con las condiciones técnicas para
hacerlo, pero adicional con los permisos establecidos por los organismos de control como lo es la
Direccion General Maritima DIMAR.

¢Resulta entonces grandes dilemas para esta creciente demanda, y es donde hacer estas
actividades? Pues en la region no se cuenta con una gran oferta de estos lugares, hay 2 astilleros
privados y otros pequerfios artesanales para atender de manera rudimentaria las embarcaciones

pequefias como las deportivas.
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Segun esto es necesariay de manera urgente tener opciones de astilleros en la region
antes de que se pueda volver algo restrictivo para las empresas propietaria de equipos que
transitaran en la region, pero adicional a la evidente necesidad de un astillero, nace la pregunta
importante para un inversionista, es rentable un astillero, tendria mercado a nivel regional y
nacional, existen competidores a nivel nacional. Las respuestas estan evidenciadas en estudios
realizados a nivel nacional, y también en un gran interés de la Nacion fortalecer la industria
Astillero del pais y convertirla en pionera a nivel de Latinoamérica.

En el afio 2019, se present6 una columna en la revista Semana, con declaraciones del
ministro de Comercio, Industria y Turismo, José Manuel Restrepo Abondano, donde informa el
interés de gobierno en fortalecer la industria astillera de Colombia, a continuaciones se citan
algunos apartes de esta publicacion:

“Una de las razones por las que Colombia ha ganado relevancia en el comercio
internacional se encuentra en sus principales centros portuarios. Estos mueven anualmente mas
de 200 millones de toneladas y operan méas de 70 grandes lineas navieras (entre cargay
pasajeros), en el Caribe y el Pacifico. Ese dinamismo creciente le abrio las puertas a la expansién
y al fortalecimiento de un importante renglon para la economia: el sector astillero, que ha
demostrado con creces su potencial exportador y su capacidad de jalonar mas sectores
productivos.” (Restrepo, 2019)

“Desde 2018 la promocion del sector astillero recibié un apoyo adicional en
competitividad y productividad con la puesta en marcha del programa Proastilleros, disefiado por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Programa de Transformacion Productiva
(PTP). Este tiene como fin reducir a cero por ciento el arancel para 395 subpartidas que

Colombia no produce y que son necesarias para fabricar y reparar embarcaciones. Es decir, esta
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industria puede ahorrar cada afio cerca de 400.000 millones de pesos y competir en mejores
condiciones.” (Restrepo, 2019)

La construccion de naves en Colombia es una gran oportunidad de crecimiento para
sectores de la industria como el acero, la propulsion, las puertas, la produccion de vidrio, la
carpinteria metalica, entre otros. Ahora bien, tan solo para tener una dimension de lo que pueden
representar los encadenamientos, hacer un solo buque se traduce en la generacion de 5.700
millones de pesos para estos. (Restrepo, 2019)

“Colombia tiene una oportunidad clara para lograr que el sector astillero sea mas
competitivo y aumente sus exportaciones. Este es el momento para que todos los protagonistas
de esta industria trabajen de forma articulada y puedan navegar cada vez mas lejos.” (Restrepo,
2019)

También en un informe realizado por PROCOLOMBIA, resumido en las figuras 1y 2,
informa que para el 2024, Colombia se perfila como una potencia en temas de mantenimiento,
reparacion y construccion de embarcaciones y artefactos navales, y fue un enfoque también del

gobierno de presidente Juan Manuel Santos con el “Programa de Transformacion Productiva”.

Figura 1 Datos Astillero - PROCOLOMBIA

u"'l

aumentaron ol n|”1x1
oscila entre 15 v 30
12,5% y 10,5% millonles de USD.

Fuente: Anélisis IDOM — Procolombia
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Figura 2 Comparativo Productividad Astilleros

Los astilleros colombianos presentan un mayor nivel de productividad
en comparacién con pafses l{deres en la industria como China, EE.UU.

y Alemania.

Japdn Coreadel Sur Alemania

Fuente: Analisis IDOM — Procolombia

Todo esto da las razones fundamentales para la construccion de un astillero en Colombia,
y estratégicamente en la Regidn de Urab4, y adicional a lo expuesto anteriormente, hay un
criterio social que sera de gran impacto, y es la generacion de empleo, la diversificacion de la
economia de la regién y otro muy importante es aportar a reducir los indices de violencia en la

regién que por décadas ha sido un epicentro de tragicos eventos de derramamiento de sangre y

narcotrafico.
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3 OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL
Elaborar un plan para la construccion de un Astillero naval para fabricacion, reparacion e

inspeccion de equipos y artefactos navales en la region de Uraba.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Elaborar el plan basado en la metodologia del PMBOK.

o Identificar las actividades, el tiempo, y los recursos necesarios para la
construccion de un Astillero Naval.

. Estructurar la gestion de costos para la construccion de un astillero.

o Elaborar factibilidad econdmica, social y ambiental para la construccion de un

astillero Naval en la region de Uraba.



4 DESARROLLO DEL PROYECTO

El desarrollo del proyecto se realizara con los criterios que maneja el PMBOK.

4.1 GESTION DE INTEGRACION

411 ACTA DE CONSTITUCION

Tabla 1. Acta de constitucion del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

PROYECTO: Plan para Construccion de un astillero Naval en Uraba

PATROCINADOR: QPAL INGENIERIA SAS

PREPARADO POR: José Miguel Quejada  DIA 18 MES 06 ANO 2020

REVISADO POR: DIA MES ANO

APROBADO POR: DIA MES ANO

BREVE DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO

Un astillero, es un lugar con licencia aprobada por las autoridades competentes, dedicado a
la fabricacion, reparacion e inspeccion de embarcaciones y artefactos navales y fluviales.

El proyecto de construccion de un astillero para el municipio de Turbo plantea una estrategia
econdmica y social y nace de la necesidad creada para las embarcaciones medianas y
pequefias que actualmente transitan y que se moveran entrado en funcionamiento las dos
terminales maritimas, de ser reparadas y de la realizacion de las inspecciones obligatorias
que se deben ejecutar en cierto periodo de tiempo.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

o Elaborar el plan para la construccion de un Astillero Naval basado en la metodologia
del PMBOK.

o Identificar las actividades, el tiempo, y los recursos necesarios para la construccion
de un Astillero Naval.

o Elaborar presupuesto y estructurar la gestion de costos para la construccion de un
astillero.

o Elaborar factibilidad econdmica, social y ambiental para la construccién de un

astillero Naval en la region de Uraba.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL PROYECTO

o Financiamiento total del proyecto.
o Adquisicién de predios y equipos para el sistema de varado.
o Gestion de licencia para explotacion ante la capitania de puerto.

REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL

o Sistema motriz para izaje y halado de equipos de tecnologia Alemana.

EXTENSION Y ALCANCE DEL PROYECTO

FASES DEL PROYECTO

PRINCIPALES ENTREGABLES

Fase | Gestion del proyecto

Gestion de Integracion:

- Acta de constitucion del proyecto.
- Plan para la Direccion del Proyecto
- Monitoreo y control del Proyecto

- Control Integrado de Cambios

- Cierre del proyecto

Gestion del Alcance:

- Plan de Gestion del Alcance.

- Definicion de alcance del proyecto.
- Estructura de Desglose de Trabajo
- Verificacion de cambios del Alcance
- Control del Alcance

Gestion de Tiempo:

- Plan de Gestion del Tiempo.

- Definicion de actividades

- Secuencia de las Actividades

- Requerimiento de Recursos del Proyecto
- Estimacion de Tiempos de los Actividades
- Cronograma del Proyecto.

- Control del Cronograma

Gestion de Costos:

- Plan de Gestion del Costo

- Estimacion de Costos.

- Presupuesto del Proyecto

- Control de costos

Gestién de Calidad:

- Plan de Gestion de Calidad

- Aseguramiento de la calidad

- Control de la Calidad

Gestién de RRHH:

- Plan de Gestion de Personal
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

-Matriz de Asignacion de
Responsabilidades (RAM).

- Desarrollo y gestion del Equipo del
Proyecto

Gestion de Comunicacion:

- Plan de Gestion de Comunicaciones
- Necesidades de Informacion

- Matriz de comunicaciones

- Medios de comunicacion

- Distribucion de la informacion

- Control de la comunicacion
Gestidn de Riesqos:

- Plan de Gestion de Riesgos

- Identificacion de Riesgos

- Anélisis cualitativo del riesgo

- Analisis cuantitativo del riesgo

- Plan de Respuesta de Riesgos.

- Control del Riesgo

Gestion de Adquisiciones:

- Plan de Gestion de Adquisiciones
- Documentos de las Adquisiciones
- Seleccidn de proveedores

- Evaluacién de la calidad

- Administracion de reclamaciones
- Cierre de las Adquisiciones

Gestion de los grupos de Interés

- Identificacion del grupo de interesados
- Plan de gestién del grupo de interés

- Gestion de la participacion de los
interesados

- Control del manejo y participacion del
grupo de interesados

Fase Il - Disefio

o Disefio del flujo de trabajo y
procesos.

o Disefio arquitectonico del proyecto.
o Disefio Eléctrico.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fase 111 Requerimiento de adquisiciones

Tramite de licencias de explotacion
Terreno 5000 m2

Materiales de construccion de Hangares
taller (Cantidad de obra del disefio
arguitectonico)

Sistema de izaje

Carro de transferencia

Rieles guia carro

Winche

Gruaa Horquilla

Equipos de soldadura

Equipos de pintura

Equipos para corte

Fase IV - Construccion

Adecuacion de terrenos

Adecuacion de Canal de acceso de Naves
Construccion de hangares de taller y
oficinas

Montaje de equipos estacionarios.
Traslado de equipos de apoyo

Adecuacion de areas de operaciones
Inspecciones obligatorias de la Dimar para
otorgamiento de licencia.

Fase V — Prueba de sistemas principales

Pruebas:

Sistema Eléctrico
Sistema de Izaje
Sistema Halado
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fase VI

— Terminacion de obra

Informes:

Documento final de la construccién de la
obra.

Documento de pruebas de operacion de
equipos y sistemas principales

Planos:

Planos finales Arquitectonicos.

Planos Eléctricos finales de montaje.
Planos con flujo de procesos

INTERESADOS CLAVES

1

. Area proyectos QPAL Ingenieria sas

8. Inversionista

2.

Sociedad Portuaria de Turbo Pisisi S.A

9. Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA

w

Alcaldia de Turbo.

10. Empresas Bananeras de la region.

Direccion General Maritima - DIMAR

11. Comunidad del municipio de Turbo —
Juntas de acciéon comunal

4.
5. Agencia Nacional de infraestructura - ANI

12. Universidad de Antioquia.

6.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible — (ANLA — CORPOURABA)

13. Proveedores

7. Empresas Bananeras de la region. 14. Contratistas

RIESGOS

1. No Cumplimiento de toda la reglamentacion para otorgamiento de licencia de la
Dimar.

2. Retraso en Cronograma

3. Encontrar predio que cumpla las condiciones para el proyecto

4. Retraso en las Adquisiciones

5. Sobrecostos

HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

Compra de predios de manera rapida y dentro de los costos del proyecto

Tramite de Licenciamiento del Astillero

Compra de Equipos
Construccion de Hangares

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

8.500.000.000

GERENTE ASIGNADO AL PROYECTO: Jose Miguel Quejada

EQUIPO DE TRABAJO: Oficina Proyectos

36
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

AUTORIZACION ACTA: QPAL Ingenieria SAS

PATROCINADOR: QPAL Ingenieria SAS - Inversionista

AUTORIDAD ASIGNADA: Director de Operaciones - QPAL Ingenieria SAS

Fuente: Elaboracion propia

4.1.2 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Tabla 2. Plan para la direccién del proyecto

PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

proyecto

PROYECTO: Construccion de un astillero naval en Uraba

GRUPOS DE GESTION DEL PROYECTO
GRUPO DE CORREO INFORMES A PERIODICIDAD RIESGOS QUE
GESTION RESPONSABLE ELEC. PRESENTAR DEL INFORME GESTIONA INTERESADOS
Gestion de director del - informe mensual presupuesto y inversionistas
integracion del proyecto integrado de cumplimiento de la
proyecto gestion obra
Gestion del planeador de - desviaciones mensual presupuesto - director de
alcance del proyecto del alcance cumplimiento proyecto -
proyecto administrativos
Gestion del planeador de - avance de obra  semanal cumplimiento director de
tiempo del proyecto cronograma proyecto -
proyecto administrativos
Gestion de los  administrador - control de mensual cumplimiento de director de
costos del costos presupuesto proyecto -
proyecto administrativos
Gestion de la  ing. residente - informe de semanal retrasos por calidad director de
calidad del calidad proyecto -
proyecto administrativos
Gestion de los  administrador - Gestion semanal personal para obra  director de
recursos recursos requerido proyecto -
humanos del humanos administrativos
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PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

proyecto

Gestion de la  administrador - informe de semanal no tener los medios director de
comunicacione comunicaciones de informacion proyecto -
s del proyecto oportuna administrativos
Gestion de los  ing. residente - riegos semanal identificacion y director de
riesgos del presentados y control de riesgos  proyecto -
proyecto potenciales oportuna administrativos
Gestion de las  analista de - avance plan de  semanal tiempo de director de
adquisiciones  compras adquisiciones adquisiciones - proyecto -
del proyecto presupuesto administrativos
Gestion de los  administrador - integracion de  semanal mantener nivel de  director de
interesados del interesados confianza proyecto -

administrativos

4.2 GESTION DEL ALCANCE

Fuente: Elaboracion propia

4.2.1 DEFINICION DEL ALCANCE

El proyecto pretende estructurar el plan para la construccion de un astillero naval en

Urab4 de acuerdo con los lineamientos definidos en el PMBOK.

Para cumplir con este alcance se definen los entregables en la tabla 3.

Tabla 3. Entregables

ENTREGABLE

DESCRIPCION

Disefno

Flujo de trabajo y procesos

Documento, donde se define todo flujo de trabajo
cuando este en operacion el astillero, incluye
layout.

Plano Arquitectonico del proyecto

Planos de disefio civil del proyecto avalado por
las entidades competentes, incluye plano de red
hidraulica y plano estructural, incluye cantidades
obra. En formato digital y fisico.
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ENTREGABLE

DESCRIPCION

Estudio de suelos

Documento con toda la informacién del estudio
de suelos

Plano Eléctrico

Plano de disefio eléctrico avalado por las
entidades competentes, incluye cantidades obra.
En formato digital y fisico.

Requerimiento de adquisiciones

Licencia de explotacion

Documento de inicio de evaluacion para la
licencia explotacion del astillero

Predio

Documento de compra y propiedad de predio
donde se realizard la obra.

Materiales de construccion

Documentos de compra y negociaciones para la
compra.

Sistema de izaje

Documento compra de formalizacion de la
adquisicidn al proveedor, con especificaciones
técnicas y compromiso de entrega en la fecha
requerida.

Carro de transferencia

Documento compra de formalizacion de la
adquisicidn al proveedor, con especificaciones
técnicas y compromiso de entrega en la fecha
requerida.

Rieles guia carro

Documento compra de formalizacion de la
adquisicidn al proveedor, con especificaciones
técnicas y compromiso de entrega en la fecha
requerida.

Winche

Documento compra de formalizacion de la
adquisicidn al proveedor, con especificaciones
técnicas y compromiso de entrega en la fecha
requerida.

Grla Horquilla

Documento compra de formalizacion de la
adquisicidn al proveedor, con especificaciones
técnicas y compromiso de entrega en la fecha
requerida.

Equipos de soldadura

Documento compra de formalizacion de la
adquisicion al proveedor, con especificaciones
técnicas y compromiso de entrega en la fecha
requerida.

Equipos de pintura

Documento compra de formalizacion de la
adquisicion al proveedor, con especificaciones
técnicas y compromiso de entrega en la fecha
requerida.

Equipos para corte

Documento compra de formalizacion de la
adquisicion al proveedor, con especificaciones
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ENTREGABLE | DESCRIPCION

técnicas y compromiso de entrega en la fecha
requerida.

Construccién y montajes

Terrenos adecuados para la construccion y

Terrenos preparados para montajes montajes.

Canal de acceso de Naves Canal terminado

Hangares de taller y oficinas Hangares terminados

Montaje de equipos estacionarios Montaje de equipos ejecutado

Equipos de apoyo disponibles sitio Disposicidn de equipos en sitios de operacion
Adecuacidn de areas de operacién Areas de proceso elaboradas

Informe de visitas de la DIMAR Informes con aval de obras

Prueba de sistemas

Documento con certificacion de instalacion

Sistema Eléctrico eléctrica.
Sistema de lzaje Documento de conformidad del sistema
Sistema Halado Documento de conformidad del sistema

Terminacién de obra

Planos finales de la obra, con todas las

Planos finales certificaciones

Informe de final de obra Informe consolidado de gestién y cierre
Documento de aceptacion de explotacién

Licencias de explotacion comercial del astillero

Fuente: Elaboracién propia

4.2.2 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO

Tabla 4. Estructura de Desglose de trabajo - EDT
ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO - EDT

PLAN PARA CONSTRUCCION DE UN ASTILLERO NAVAL EN URABA

Fase I: Plan para la Gestién de proyecto

Gestion de Integracion

Gestion del Alcance

Gestidn de Tiempo

Gestion de Costos




ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO - EDT

Gestion de Calidad

Gestion de Costos

Gestion de Recursos humanos

Gestion de Comunicacion

Gestidn de Riesgos

Gestion de Adquisiciones

Gestion de los grupos de Interés

Fase I1: Disefio

Disefio del flujo de trabajo y procesos.

Disefio arquitectonico del proyecto.

Disefio Eléctrico.

Fase I11: Requerimiento de adquisiciones

Tramite de licencias de explotacion

Compra de predio

Materiales de construccion de Hangares taller

Compra de equipos y maquinaria

Servicios de obra

Fase IVV: Construccion

Adecuacion de terrenos

Adecuacion de Canal de acceso de Naves

Construccion de hangares de taller y oficinas

Montaje de equipos estacionarios.

Traslado y montaje de equipos de apoyo

Adecuacion de areas de operaciones

Inspecciones obligatorias de la Dimar para otorgamiento de licencia.

Fase V: Prueba de sistemas principales

Sistema Eléctrico

Sistema de Izaje

Sistema Halado

Fase VI: Terminacién de obra

Planos finales de la obra

Documento final de la construccion y cierre de la obra.

Gestidn final de licencia de explotacién comercial del astillero

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 GESTION DEL TIEMPO

4.3.1 PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

De acuerdo a lo definido en la estructura de desglose de trabajo de definiran las

actividades para la ejecucion del proyecto, se estableceran tiempos, recursos y cronograma, todo

esto sujeto al presupuesto y lo planeado inicialmente para cumplir los objetivos.

4.3.2 DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES

Tabla 5. Lista de Actividades

EDT LISTADE ACTIVIDADES

1 PLAN PARA CONSTRUCCION DE UN ASTILLERO NAVAL EN URABA
1.1 Fase I: Plan para la Gestion de proyecto
1.1.1 Gestion de Integracion

1.1.2 Gestion del Alcance

1.1.3  Gestion de Tiempo

1.1.4  Gestion de Costos

1.15 Gestion de Calidad

1.1.6  Gestion de Costos

1.1.7 Gestion de Recursos humanos

1.1.8 Gestion de Comunicacion

1.1.9  Gestion de Riesgos

1.1.10 Gestion de Adquisiciones

1.1.11  Gestion de los grupos de Interés

1.2 Fase I1: Disefio

1.2.1 Disefio del flujo de trabajo y procesos.
1.2.2 Disefio arquitectonico del proyecto.

1.2.3 Disefio Eléctrico.

1.3 Fase I11: Requerimiento de adquisiciones
1.3.1 Tramite de licencias de explotacion

1.3.2 Compra de predio

1.3.3 Materiales de construccion de Hangares taller
1.34 Compra de equipos y maquinaria

1.35 Servicios de obra

14

Fase 1VV: Construccion
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EDT  LISTADE ACTIVIDADES

1.4.1 Adecuacion de terrenos

1.4.2 Adecuacion de Canal de acceso de Naves

1.4.3  Construccion de hangares de taller y oficinas

1.4.4 Montaje de equipos estacionarios.

1.4.5 Traslado y montaje de equipos de apoyo

1.4.6 Adecuacion de areas de operaciones

147 Inspecciones obligatorias de la Dimar para otorgamiento de licencia.
1.5 Fase V: Prueba de sistemas principales

15.1 Sistema Eléctrico

1.5.2 Sistema de Izaje

153 Sistema Halado

1.6 Fase VI: Terminacion de obra

1.6.1 Planos finales de la obra

1.6.2 Documento final de la construccion y cierre de la obra.

163 Gestion final de licencia de explotacion comercial del astillero

Fuente: Elaboracion propia

4.3.3 SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES

Para definir la secuencia de las actividades para la ejecucion del proyecto se verifica las

relaciones que tienen unas con otras, la dependencia, los recursos disponibles y que se comparten

las actividades.

Este analisis de las secuencias se define mediante el método de diagramacion de

Precedencia, en el anexo A se detallan las secuencias de las actividades.




obras civiles en actividades similares, los recursos requeridos, se definio la duracion de las

4.3.4 ESTIMACION DE LA DURACION Y RECURSOS DE LAS

ACTIVIDADES

44

Tomando como base la experiencia del personal de planeacion del proyecto, proyectos de

actividades y se muestran en la tabla 6.

Tabla 6. Duracion de las Actividades

EDT |LISTADE ACTIVIDADES DURACION
PLAN PARA CONSTRUCCION DE UN ASTILLERO 269.75
1 NAVAL EN URABA '
1.1 Fase I: Plan para la Gestién de proyecto 25
1.1.1 Gestion de Integracion 25
1.1.2 Gestion del Alcance 25
1.1.3 Gestion de Tiempo 25
1.1.4 Gestion de Costos 25
1.1.5 |Gestion de Calidad 25
1.1.6 Gestion de Costos 25
1.1.7 Gestion de Recursos humanos 25
1.1.8 Gestion de Comunicacion 25
1.1.9 Gestion de Riesgos 25
1.1.10 | Gestion de Adquisiciones 25
1.1.11 | Gestion de los grupos de Interés 25
1.2 Fase Il: Disefio 34,75
1.2.1 Disefio del flujo de trabajo y procesos. 15
1.2.2 Disefio arquitectonico del proyecto. 14,75
1.2.3 Disefio Eléctrico. 20
1.3 Fase I11: Requerimiento de adquisiciones 244
1.3.1 | Tramite de licencias de explotacion 10
1.3.2 Compra de predio 30
1.3.3 Materiales de construccion de Hangares taller 150
1.34 Compra de equipos y maquinaria 120
1.35 Servicios de obra 220
1.4 Fase IV: Construccién 210
1.4.1 Adecuacion de terrenos 30
1.4.2 Adecuacion de Canal de acceso de Naves 30
1.4.3 Construccion de hangares de taller y oficinas 85
1.4.4 Montaje de equipos estacionarios. 35
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1.4.5 Traslado y montaje de equipos de apoyo 30
1.4.6 | Adecuacion de areas de operaciones 30
Inspecciones obligatorias de la Dimar para otorgamiento de
1.4.7 licencia. 10
1.5 Fase V: Prueba de sistemas principales 30
1.5.1 |Sistema Eléctrico 10
15.2 Sistema de Izaje 20
153 Sistema Halado 15
1.6 Fase VI: Terminacion de obra 20
1.6.1 Planos finales de la obra 15
1.6.2 Documento final de la construccion y cierre de la obra. 20
Gestion final de licencia de explotacion comercial del
1.6.3 astillero 12

Fuente: Elaboracion propia

4.3.5 DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

En el anexo A, se presenta de forma detallada el cronograma del proyecto.

4.3.6 CONTROL DEL CRONOGRAMA
Se hara seguimiento semanal para verificar el cumplimiento del cronograma y tomar las

acciones necesarias para evitar retrasos del proyecto.

4.4 GESTION DE LOS COSTOS
441 PLAN DE GESTION DE COSTOS
Por medio de juicio de los expertos en el proyecto, la direccion del proyecto, el grupo de
interesados claves y la experiencia en proyectos de construccion y en especial de construccion de

astilleros, se plantea en la tabla 7 el plan para la gestion de los costos del proyecto.



46

Tabla 7. Plan de gestion de Costos

T1POS DE ESTIMACION DEL PROYECTO:
TI1PO DE ESTIMACION MoDO DE FORMULACION NIVEL DE PRECISION
ORDEN DE MAGNITUD FORMULACION ANALOGICA, SE UTILIZARA
ESTE MODO, TRATANDO DE CONSEGUIR
INFORMACION DE PROYECTOS SIMILARES O
POR EXPERIENCIA, LO REALIZARA CADA
LIDER DE AREA QUE TIENE UN
CONOCIMIENTO ESPECIFICO APOYADO CON
SUS COLABORADORES, MEDIANTE
REUNIONES PROGRAMADAS Y CON APORTES | 75-85%
INDIVIDUALES.

PRESUPUESTO 75-85%

Estimacion ascendente

lunipapes be Mepioa

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA
Mano de obra Horas
Materiales Unidad - metros
Equipos Unidad
Maquinaria Horas
UMBRALES DE CONTROL
QNG ACCION A TOMAR SI VARIACION
PROYECTO/FASE/ENTREGABLE VARIACION PERMITIDA

EXCEDE LO PERMITIDO
Gestion del proyecto 2% en tiempo. Monitorear, Analizar y Auditoria
Disefio 2% en tiempo. Monitorear, Analizar y Auditoria
Adquisiciones +/-5% en costo Monitorear, Analizar y Auditoria
Construccion +/-3% en tiempo; +/-5% en costos | Monitorear, Analizar y Auditoria
Prueba de sistemas principales +/-1% en tiempo Monitorear, Analizar y Auditoria
Terminacion de Obra +/-1% en tiempo Analizar y Auditoria

METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO

ALCANCE:

METODO DE MEDICION MobDo DE MEDICION
PROYECTO/FASE/ENTREGABLE

Reporte semanal de costos y avance

del proyecto, realizado por el
laneador del proyecto.

Proyecto completo P proy

COSTO ACUMULADO

PLANIFICADO
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FORMULAS DE PRONOSTICO DEL VALOR GANADO:

T1PO DE PRONOSTICO

FOrRMULA

MoDO: QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE

Estimacion a la
Conclusién: El costo
total previsto de
completar todo el trabajo,
expresado como la

suma del costo real a la
fecha y la Estimacion
hasta la conclusion.

EAC = BAC/CPI

Reporte semanal de costos y avance del
proyecto, realizado por el planeador del
proyecto.

Estimacion hasta la
Conclusion: El costo
previsto para terminar
todo el trabajo restante
del proyecto.

ETC=EAC-AC

Reporte semanal de costos y avance del
proyecto, realizado por el planeador del
proyecto.

indice de Desempefio
del Trabajo por
Completar: Medida del
desempefio del costo
que se debe alcanzar con
los recursos restantes a
fin de cumplir con un
objetivo de gestidn
especificado, expresada
como la tasa entre el
costo para culminar el
trabajo pendiente y el
presupuesto restante.

TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC)

Reporte semanal de costos y avance del
proyecto, realizado por el planeador del
proyecto.

NIVELES DE ESTIMACION Y DE CONTROL:

T1PO DE ESTIMACION

NIVEL DE ESTIMACION DE COSTOS

NIVEL DE CONTROL DE COSTOS

DE COSTOS
ORDEN DE MAGNITUD Actividad Actividad
PRESUPUESTO Actividad Actividad

PROCESOS DE GESTION DE COSTOS:

PROCESO DE GESTION
DE COSTOS

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

Plan de gestion de
costos

Proceso inicial para definir, politicas, procedimientos y documentacion para toda
la gestidn de costos del proyecto. Esto lo realiza el director del proyecto
acomparfiado del planeador.

Estimacion de costos

Estimar los costos de las actividades para la ejecucion del proyecto, realizado en
la fase inicial por el director del proyecto y especialistas de obra.

Presupuesto de costos
del proyecto.

Elaborar presupuesto y reservas basado en la estimacion de costos de las
actividades, esto lo realiza el director del proyecto, el planeador y los
especialistas de obra.
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Proceso para monitorear permanentemente el estado del proyecto para actualizar
los costos del mismo y gestionar posibles cambios a la linea base de costos. Este
proceso esta encabezado principalmente por el planeador y avalado por el
Control de costos director del proyecto.

FORMATOS DE GESTION DE COSTOS:

PREPARACION DEL
PRESUPUESTO DE DESCRIPCION:
COSTOS

Para definir los costos estimados de cada actividad o recurso necesario para la
ejecucion del proyecto. Es diligencia en la fase inicial por el director de
Estimacion de costos | proyectos.

Plan de gestion de En este formato se define la manera en que se gestionaran y controlaran los
costos costos del proyecto, y es diligenciado por el director del proyecto.

Presupuesto por Formato donde se define el presupuesto semanal, y es realizado por el planeador
semana y avalado por el director del proyecto.

Presupuesto tomando | Se define el presupuesto planificado, el real y el valor ganado. Este lo alimenta el
lacurvas planeador del proyecto.

Se define el presupuesto planificado del proyecto con el cual se controlaran los
Linea base de costos | costos.

Formato donde se definen las variables de control del valor ganado, real y
Control de costos planificado en cada periodo de corte.

PRESUPUESTO TOMANDO LA CURVA S

DESCRIPCION:

Representacién grafica en el tiempo del costo acumulado del proyecto (planificado, valor ganado, y real)
realizado por planeador del proyecto en cada periodo de corte.

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS:

DESCRIPCION:

El sistema de control de costos estara a cargo del planeador del proyecto, en este se llevaran los avances
del proyecto, los costos reales y el valor ganado con miras a definir el comportamiento de los costos del
proyecto, variaciones y prondsticos de las variables del valor ganado y tomar acciones para cumplir con
los objetivos del proyecto a cabalidad dentro de los margenes establecidos por la organizacion.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS:

De acuerdo al desempefio del proyecto se pueden dar solicitudes de cambio a la base de costos del
proyecto y al plan de gestion de costos; cualquier solicitud debe ser revisada y aprobada por el director el
proyecto y este a su vez elevarla de ser necesario a la gerencia de la organizacion.

Fuente: Formato DHARMA CONSULTING
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4.4.2 ESTIMACION DE LOS COSTOS
La estimacion de costos se realiza por el método de estimacidn ascendente, de abajo
hacia arriba, es una estimacion de los precios y cantidades para cada paquete de trabajo y luego
se suman todos los costos de cada paquete para obtener el presupuesto total.
En las tablas 8, 9 y 10 se presenta las estimaciones de mano de obra, adquisiciones y

servicios, respectivamente.

Tabla 8. Estimacion Costos Mano de obra

ESTIMACION COSTOS DE MANO DE OBRA
SALARIO MES

SUELDO PRESTACIONES |+ TOTAL
PERSONAL CANTIDAD BASICO MES SOCIALES PRESTACIONES | ANUAL
Director de proyecto 1 $9.000.000 $4.680.000 $ 13.680.000 $ 164.160.000
Planeador de proyecto 1 $ 3.000.000 $1.560.000 $ 4.560.000 $54.720.000
Ingeniero residente 1 $5.000.000 $ 2.600.000 $ 7.600.000 $91.200.000
Analista de compras 1 $ 3.000.000 $ 1.560.000 $ 4.560.000 $54.720.000
Analista de costos y
administracion 1 $ 3.500.000 $1.820.000 $5.320.000 $ 63.840.000
Aux. nomina 1 $1.500.000 $ 780.000 $ 2.280.000 $ 27.360.000
Profesional seguridad
ocupacional 1 $2.800.000 $ 1.456.000 $ 4.256.000 $51.072.000
Almacenista 1 $2.000.000 $ 1.040.000 $ 3.040.000 $ 36.480.000
Aux. de almacén 2 $1.000.000 $520.000 $ 3.040.000 $ 36.480.000
Personal operativo 25 $1.000.000 $520.000 $ 38.000.000 $ 456.000.000
Técnico especialista 4 $2.000.000 $ 1.040.000 $12.160.000 $ 145.920.000
TOTAL 39 $ 98.496.000 $1.181.952.000

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 9. Estimacion Costos- Equipos

ESTIMACION COSTOS EQUIPOS E INSTALACIONES

UBICACION EQUIPO / INSTALACION CANTIDAD | UNIDAD \Jﬁ\:_%??lo COSTO TOTAL
Predio Terreno 5000m2 1 UND $ 300.000.000 | $ 300.000.000
Hangar construccién 1 UND $110.000.000 | $110.000.000
Areade Sistema de izaje 1 UND $250.000.000 | $ 250.000.000
construccion Carro de transferencia 4 UND $8.000.000 $ 32.000.000
Rieles carro transferencia 1 UND $15.000.000 | $ 15.000.000
Hangar 1 UND $150.000.000 | $ 150.000.000
m;ﬁfecg:?n”le oo Carro de transferencia 3 UND $8.000.000 | $24.000.000
INspecciones Carrera carro 1 UND $13.000.000 | $13.000.000
Winche eléctrico 100hp 1 UND $130.000.000 | $ 130.000.000
Equipos soldadura 23 UND $15.000.000 | $ 345.000.000
Pantégrafo para corte con plasma 1 UND $ 250.000.000 | $250.000.000
Dobladora 1 UND $250.000.000 | $ 250.000.000
apoyo y operacion Equipo de pintura 5 UND $ 4.000.000 $ 20.000.000
Montacargas 1 UND $100.000.000 | $ 100.000.000
Andamio 2 UND $10.000.000 | $20.000.000
Equipo de oxicorte 10 UND $2.000.000 $ 20.000.000
Equipos varios de taller 1 UND $15.000.000 | $ 15.000.000
TOTAL | l $ 2.044.000.000
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 10. Estimacion costos. Servicios
ESTIMACION COSTOS SERVICIOS
VALOR COSTO
SERVICIO CANTIDAD | UNIDAD | UNITARIO TOTAL
Disefio arquitecténico 50 HORA | $250.000 $ 12.500.000
Disefio eléctrico 60 HORA $ 300.000 $ 18.000.000
Montaje eléctrico 1 OBRA  |$150.000.000 $ 150.000.000
Tramites licencia 5 UND $3.000.000 $ 15.000.000
TOTAL | | | $195.500.000

ESTIMACION TOTAL: $3.421.452.000
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443 PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Tabla 11. Presupuesto del proyecto

PRESUPUESTO
Gastos Unidad | Cantidad | Costo Total
unitario
1. Recursos Humanos
1.1 Salarios
Por $
1.1.1 Personal técnico mes 12 50.160.000 $ 601.920.000
1.1.2 Personal Por $
administrativo y de apoyo | mes 12 49.000.000 $ 588.000.000
Subtotal Recursos
Humanos $ 1.189.920.000
2. Viajes
Por $
2.1 Transporte local mes 12 1.000.000 $ 12.000.000
Subtotal Viajes $ 12.000.000
3. Equipos - Material -
Instalaciones
$
3.1 Predio SU 1 300.000.000 | $ 300.000.000
3.2 Compra o alquiler de Por $
equipos para obra mes 12 5.000.000 $ 60.000.000
3.3 Mobiliario, equipos $
informaticos SU 1 35.000.000 $ 35.000.000
3.4 Magquinaria, $
herramientas SU 1 1.100.000.000 | $ 1.100.000.000
3.5 Repuestos/material para |Por $
maquinas, herramientas mes 12 5.000.000 $ 60.000.000
$
3.6 Materiales para laobra |SU 1 500.000.000 [ $ 500.000.000
3.7 Equipos para instalacién $
en la obra SU 1 500.000.000 | $ 500.000.000
3.8 Otros (especifiquese) SU
$ -
Subtotal Equipos y Material $ 2.555.000.000
4. Oficina local/Costos de
la Accion
Por $
4.1 Costes de vehiculos mes 12 4.000.000 $ 48.000.000




PRESUPUESTO

Por $
4.2 Alquiler de oficina mes 12 1.000.000 $ 12.000.000
4.3 Bienes fungibles- Por $
material de oficina mes 12 800.000 $ 9.600.000
4.4 Otros servicios (tel./fax,
electricidad/calefaccion, Por $
mantenimiento) mes 12 500.000 $ 6.000.000
Subtotal Oficina
local/Costos de la Accion 75.600.000
5. Otros costos, servicios
$
5.1 Disefios SuU 1 31.000.000 $ 31.000.000
$
5.2 Tramites Licencia SU 1 15.000.000 $ 15.000.000
$
5.3 Montaje Eléctrico SU 1 150.000.000 | $ 150.000.000
$
5.4 Montaje de equipos SU 1 50.000.000 $ 50.000.000
5.5 Puesta en marcha del $
sistema SuU 1 25.000.000 $ 25.000.000
5.6 Revision y ajuste de $
sistemas SU 1 15.000.000 $ 15.000.000
$
5.7 Interventoria SU 1 10.000.000 $ 10.000.000
5.8 Servicios financieros
(costes de garantia bancaria, $
etc.) SuU 1 10.000.000 $ 10.000.000
5.9 Actividades de $
visibilidad SuU 1 6.000.000 $ 6.000.000
Subtotal Otros
Costos/Servicios $ 312.000.000
Gastos Unidad | Cantidad | Costo Total
unitario
6. Otros $ -
Subtotal Otros $ -
7. Subtotal costos directos $ 4.144.520.000
8. Provision la reserva de
imprevistos (3% Subtotal) $ 124.335.600
9. Total de costos directos $ 4.268.855.600
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PRESUPUESTO

10. Costes administrativos

(2% total costos directos) $ 85.377.112
11. Costo total $ 4.354.232.712

Fuente: Elaboracion propia

444 CONTROL DE COSTOS
Para el control de costos respecto al avance del proyecto se utilizaran las técnicas de
variacion del costo, rendimiento, y proyecciones del Valor ganado. Los resultados se entregaran
semanalmente y estaran a cargo del planador del proyecto y revisadas y validadas por el director
del proyecto.

En el anexo B, se presenta el formato para informes de gestion de costos.

45 GESTION DE LA CALIDAD

45.1 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
La gestion de la calidad del proyecto estara siguiendo las politicas corporativas de la
empresa QPAL ingenieria sas, la cual esta fundamentada en la norma 1SO 9000.

En la tabla 12 se establece el plan de gestion de calidad del proyecto.

Tabla 12. Plan gestion de Calidad

PLAN PARA LA GESTION DE CALIDAD

PROYECTO: CONSTRUCCION DE UN ASTILLERO NAVAL EN URABA

GESTION DEL PROYECTO

GESTION DE LIDER DE
CALIDAD GESTION

EJECUCION |ENTRADAS |SALIDAS
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Director proyecto - Sistema de Sistema de
Planeacion sistema coordinador de calidad calidad del
calidad calidad Inicio proyecto | corporativa proyecto
Sistema de
Coordinador de Todas las fases |calidad del Documentos
Documentacion calidad del proyecto proyecto codificados
Ingreso de
Analista compras - | Todas las fases |suministrosa | Suministros
Calidad de suministros |ing. residente del proyecto obra revisados

Cierre de obra

calidad

Fase final

obra

Todas las fases | Personal de personal de obra
Recursos humanos Administrador del proyecto obra competente
Todas las fases | Fases de Documentos de
Controles de obra Ingeniero residente | del proyecto ejecucion control de obra
Ing. residente -
Instrumentos de coordinador de todas las fases | Instrumentos | Instrumentos
medicion calidad del proyecto requeridos verificados
Director proyecto - Documentos
coordinador de de gestion de | Informe de

cierre de obra

45.2 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Fuente: Elaboracion propia

El aseguramiento de la calidad estara definido en 5 aspectos principalmente:

1.

Control de cambios de ingenieria en obra:

Si se realiza alguna consulta o notificacion de cambio de ingenieria en la obra se debe

dejar registro y una accién oportuna para evitar reprocesos en el proyecto. Estos cambios pueden

definir modificaciones de los requisitos de calidad del Proyecto, de esta forma se hace necesario

que sean comunicados por los responsables a todos los interesados del proyecto. Estos cambios

se dejaran registrados y archivados para dejar evidencia del mismo.
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2. Recepcidn de materiales y suministros
El responsable del almacén recibe la guia de remision y los suministros y avisa de la
llegada del material a la persona autorizada para la inspeccion, una vez estén inspeccionados y
conformes pueden ser liberados para su uso en la obra.
3. Verificacion de equipos de medicion y ensayo
Se debe asegurar que todos los equipos utilizados en el Proyecto cuenten con el
certificado de calibracidn vigente. Se llevara un control para tener identificados y controlados
todos los equipos utilizados dentro del Proyecto.
4. Control de no conformidades
Se establece establecer el mecanismo que asegure el correcto tratamiento de una No
Conformidad u Observacion detectada en el Proyecto.
5. Capacitaciones
Se estableceran dentro la gestion de los recursos capacitaciones técnicas para mejorar las

competencias de los colaboradores.

453 CONTROL DE LA CALIDAD
Como evidencia de la gestion y control de la calidad del proyecto se realizar un informe
mensual donde se recopile todos controles y gestiones que realizan.

Los controles a realizar son los siguientes:

o Controles de ejecucion de obra

o Control de materiales y suministros.

. Control instrumentos de medicion

o Control de montajes y operacion de equipos



4.6 GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

4.6.1 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS
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En la tabla 13 se hace un resumen de los recursos requeridos para la ejecucién del

proyecto de construccion de un astillero naval en Uraba:

Tabla 13. Recursos del proyecto

RECURSOS REQUERIDOS
FECHAS
NOMBRE ~ CARGO/ROL RESPONSABILIDAD COMPETENCIAS hFLDE ~ REQUERIDO. opseryacionEs
INICIO _FIN
Ingeniero
especialista en
Lider macro del gerencia de dic-
XXX Director de obra  proyecto proyectos Total dic-20 21
Ingeniero Ingeniero dic-
XXX residente Lider macro de campo  especialista civil Alta dic-20 21
dic-
XXX Planeador Lider de planeacién Ingeniero mecanico  Media dic-20 21
Analista de Compra de materiales e  Ingeniero dic-
XXX compras insumos negociador senior Media ene-21 21
Gestion humana, Administrador de dic-
XXX Administrador contabilidad empresas, contador Media dic-20 21
Auxiliar contable,
Digitacion de tiempos  auxiliar en gestion dic-
XXX Aux. nomina de némina y novedades administrativa No tiene ene-21 21
Supervision de campo  Profesional
Profesional en so, identificacion de  especialista en
seguridad riesgos, analisis de seguridad dic-
XXX ocupacional accidentes. ocupacional Media ene-21 21
Almacenar, custodiar,
administrar y entregar ~ Tecn6logo dic-
XXX Almacenista materiales de la obra. industrial Baja ene-21 21
Apoyo al almacenista,
entrega de materiales,
organizacion de Técnico industrial o dic-
XXX Aux. de almacén  bodega, inventario. afin No tiene ene-21 21




Recurso variable en
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el tiempo de
ejecucion del
proyecto
Técnico
constructor,
competencia laboral dic-
XXX Técnico oficial Maestro de obra en construccion. No tiene ene-21 21
Recurso variable en
el tiempo de
ejecucion del
Personal Ayudante operativo del proyecto
operativo - técnico oficial, tareas Bachiller o técnico dic-
XXX obrero varias. civil No tiene ene-21 21
Fuente: Elaboracion propia
4.6.2 MATRIZ DE ROLES Y RESPONSABILIDADES
Tabla 14. Matriz de Roles y Responsabilidades
[7p)
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Acciones correctivas y legales.
Realizar las investigaciones
internas y efectuar las A R R
denuncias
Realizar gestiones y
coordinaciones de tipo legal con A R
la PNP
Administracion
Conciliar con el Administrador
de Obra la informacion
. R I R
gerencial y contable por
partidas.
Velar por los pagos oportunos a A C R

proveedores y personal .

Administracién de Almacén
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MATRIZ DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

DIRECTOR DE OBRA

INGENIERO RESIDENTE

PLANEADOR

ANALISTA DE COMPRAS

ADMINISTRADOR

AUX. NOMINA
PROFESIONAL

SEGURIDAD OC.

ALMACENISTA

AUX. DE ALMACEN

Mantener orden, limpieza,
conservacion de materiales,
repuestos y herramientas

Supervisar y coordina codigos
de items del inventario.

Emite constancias de Paz y
salvo al almacén (perdida 'y
apropiacion de eq,
herramientas)

Obtiene cronograma de uso de
materiales

Revisar insumos, productos
terminados, repuestos,
materiales(caducados)

Preparar tarjetas para
identificacion de material.

Administracién de Obra

Coordinar gestion
administrativa y personal en
obra.

A

Comunicar a PDR de ingreso de
personal nuevo, propio o
subcontratado para chara e
induccion.

Calificacion de la conducta
preventiva del trabajador

Administracion de Personal

Planifica, supervisa, controla
actividades de administracion
del personal

A

Hacer seguimiento y recopilar
los formatos y documentos
ingreso del nuevo colaborador.
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MATRIZ DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

DIRECTOR DE OBRA

INGENIERO RESIDENTE

PLANEADOR

ANALISTA DE COMPRAS

ADMINISTRADOR

AUX. NOMINA
PROFESIONAL

SEGURIDAD OC.

ALMACENISTA

AUX. DE ALMACEN

Recibir y llevar el control de
descansos médicos del
colaborador (RCC,RCO)

Py

Organizar y distribuye las
responsabilidades en obra.

Solicita y controla seguros. A

Hacer seguimiento y recopilar
los formatos y documentos de
ingreso del nuevo colaborador.

Realizar el célculo de
requerimiento del personal

Almacén

Coordinar el abastecimiento
oportuno de los materiales y I
equipos.

Monitorea el ingreso al sistema |

Realiza el inventario de
insumos, productos, materiales, |
revisa stock

Aperturay Cierre de obra

Realiza tramites para apertura 'y
desmovilizacién de eq,
herramientas sobrantes para
cierre de inventario

Realiza tramites para apertura y
cierre ante instituciones A
gubernamentales

Atencion al cliente
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MATRIZ DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

DIRECTOR DE OBRA

INGENIERO RESIDENTE

PLANEADOR

ANALISTA DE COMPRAS

ADMINISTRADOR

AUX. NOMINA
PROFESIONAL

SEGURIDAD OC.

ALMACENISTA

AUX. DE ALMACEN

Atender a la Supervisién del
Cliente en temas de Calidad.

R

R

Aprobar los planos as built y
Acta de Entrega al Cliente.

Atender, coordinar y supervisar
las observaciones y dudas del
cliente

A

Atencion en Salud

Asistir y dar seguimiento al
colaborador en caso de algun
accidente de trabajo y/o
enfermedad

Realizar Chequeos Médicos y
Campafias de Salud especifica,

Realizar actividades orientadas
a la prevencién y promocion del
buen estado fisico

Campo

Supervisar el avance de la Obra
en coordinacion con el Ing.
Residente

A

Verificar la aprobacion de las
Ordenes de Trabajo.

Supervisa ejecucion de labores
establecidas en ordenes de
trabajo

Realizar el reporte de
actividades diarias ejecutadas.

Capacitacion

Charlas de motivacion, difusién
de beneficios
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MATRIZ DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

DIRECTOR DE OBRA

INGENIERO RESIDENTE

PLANEADOR

ANALISTA DE COMPRAS

ADMINISTRADOR

AUX. NOMINA
PROFESIONAL

SEGURIDAD OC.

ALMACENISTA

AUX. DE ALMACEN

Compras y Contrataciones

Crear 6rdenes de servicio de
subcontratos en el sistema.

Negocia con los proveedores de
equipos, materiales y servicios

Cotizar y realizar los cuadros
comparativos y contratar
subcontratistas y proveedores.

A

Supervisar el cumplimiento de
los servicios y provision de los
recursos requeridos por la Obra.

A

Valida el uso de los materiales e
insumos en los trabajos
realizados en campo

Elaborar contratos a
subcontratistas

Recibir o elaborar OC / OS en
el sistema.

Registrar y evaluar a los
subcontratistas en la base de
datos de proveedores.

A

Negociar y administrar los
contratos de obra

Generar Ordenes de Compra,
para la contratacion de
subcontratistas.

Contabilidad

Supervisar y ejecuta
operaciones contables.

Mantiene un registro de
operaciones contables
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MATRIZ DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

DIRECTOR DE OBRA

INGENIERO RESIDENTE

PLANEADOR

ANALISTA DE COMPRAS

ADMINISTRADOR

AUX. NOMINA
PROFESIONAL

SEGURIDAD OC.

ALMACENISTA

AUX. DE ALMACEN

Control de Costos

Elaborar y/o revisar y analizar
el Panel de Control,
Provisiones, anélisis de brechas.

Porcentaje de avance y la
proyeccion de obra.

Elaborar las provisiones de
ventas y costos

Evaluar el costo real de la obra
de acuerdo al presupuesto.

Control de Gestion

Realiza seguimiento y controla
la gestién de procesos
administrativos, contables y
RRHH, y servicios generales.

Control de operaciones

Elaborar y hacer el seguimiento
a las actividades de Obra

Elabora y/o revisa los
Programas Semanales

Analisis de Restricciones y
Anélisis de Causas de
Incumplimiento

Control de Reportes trabajos
de Campo

Validar los informes de avance
de trabajos en campo

Supervisar los informes de
avance de trabajos en campo.

Cronograma Macro
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MATRIZ DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

DIRECTOR DE OBRA

INGENIERO RESIDENTE

PLANEADOR

ANALISTA DE COMPRAS

ADMINISTRADOR

AUX. NOMINA
PROFESIONAL

SEGURIDAD OC.

ALMACENISTA

AUX. DE ALMACEN

Elaborar en coordinacién con
Campo el cronograma macro, y
planes

A

A

R

Disefio del area de trabajo

Apoyar en el disefio de planos
que sean requeridos por la
compafiia.

C

Actualizar los planos

Procesar los datos derivados del
estudio topografico.

Elaborar los planos
topogréficos, arquitectdnicos y
de detalle de acuerdo a los
estados de obra.

Emisién de reportes contables

Emite y analiza balances,
EEFF, ratios puntos de
equilibrio, informes de docs.
Contables

Estados Financieros

Revisa y controla facturacién
(valorizaciones)

Prepara requerimientos de
fondos

Solicita fianzas, elabora
programa de pagos, flujo de
caja, seguimiento de pagos a
proveedores y sc.

Etapa presupuestal
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MATRIZ DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

DIRECTOR DE OBRA

INGENIERO RESIDENTE

PLANEADOR

ANALISTA DE COMPRAS

ADMINISTRADOR

AUX. NOMINA
PROFESIONAL

SEGURIDAD OC.

ALMACENISTA

AUX. DE ALMACEN

Participar en reuniones con el
area de presupuesto.

R

Planificacién y Control del
Proyecto

Elaborar el plan de arranque en
base al pto inicial

Planos As Built

Apoyar en la elaboracion de los
planos As Built.

Elaborar planos As Built en
base a la informacion de las
estructuras e instalaciones.

Recursos humanos

Asegurar que los ambientes de
trabajo sean los adecuados.

Realizar inspeccion de
comedores, bafios, hospedajes,
campamentos, transporte.

Mantener el buen clima laboral
en el equipo de trabajo.

Vela por el cumplimiento de
responsabilidad social

Seguridad

Presidir el comité de seguridad

Registro de capacitacion e
inspeccion

Participa en programas de
capacitacion e inspecciones
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Reportar accidentes e incidentes | A R
Supervisar el cumplimiento de I A R
los estandares de seguridad
Solucién de Impactos de obra
Coordinar con representantes de
las organizaciones de la A R R
comunidad
Ejec_utgr Ias_gharlas de A R R
sensibilizacion
Monitorear el desempefio del R
personal obrero
Atender a los miembros de la
comunidad por los posibles A R R
conflictos
R (Responsable) 2 36 22 11 30 19
A (Accountable) 47 35 9 0 0 0
C (Consulta) 7 10 2 1 0 0
I (informacion) 17 1 10 1 0 0

Fuente: Elaboracién propia
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4.6.3 ADQUIRIR GRUPO DEL PROYECTO

Para el inicio y planeacion del proyecto después de adjudicado, se selecciono al director
del proyecto, después de un juicio de expertos realizado por el gerente de la compafiia
constructora, gerentes funcionales y directores de obra de amplia experiencia. La funcion
principal del director del proyecto es coordinar todas las actividades encaminadas a cumplir de
manera satisfactoria los objetivos del proyecto. Inicialmente sera el encargado de realizar la
planeacion previa y seleccionar las cabezas principales para su desarrollo; tendra una asignacion
salarial de 9 millones de pesos con un contrato a término indefinido.

El director seleccionado, revisa hojas de vida de las areas funcionales y selecciona el

equipo preliminar para iniciar la planeacion del proyecto, y son:

. Ingeniero residente: sus funciones seran dirigir todo el personal administrativo y
operativo del proyecto, que desarrollan los procesos de la cadena de valor. El detalle de las
funciones esta descrito en la hoja de responsabilidades respectiva. Asignacion salarial: 5
millones de pesos.

. Planeador: Encargado de planeacién, seguimiento y control de costos del
proyecto. El detalle de las funciones esta descrito en la hoja de responsabilidades respectiva.
Asignacion salarial: 3 millones de pesos.

o Administrador de obra: sus funciones principales sera llevar la contabilidad y el
manejo de recursos financieros para la obra y recursos humanos. El detalle de las funciones esta

descrito en la hoja de responsabilidades respectiva. Asignacion salarial: 3.5 millones de pesos.

Para el proceso de seleccion de los recursos se define realizar el proceso por medio de
una empresa externa en la figura de outsourcing, basado en los perfiles definidos por la matriz y

el juicio de expertos de la compafiia.



Los contratos de todo el personal administrativo y operativo serd por obra labor, con
excepcion del ingeniero residente, el planeador y la administradora que seran a término

indefinido.

4.7 GESTION DE LAS COMUNICACIONES

4.7.1 PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Respecto al plan definido en el proyecto y las comunicaciones que aqui se divulgan se
debe tener en cuenta lo siguiente:

a) Toda la informacion que se divulgue sera exclusiva de la organizacion y no se
podra copiar o usar para otros fines diferentes para el que fue objeto.

b) Todos los medios de comunicacion que se proporcionan seran de uso exclusivo
para cumplir con el plan de comunicaciones y los objetivos del proyecto.

C) Cualquier informacion que se divulgue segun el plan, debera con todas las
respectivas autorizaciones.

d) Los comunicados que se generen para un receptor en particular no podréa ser

divulgado a otros sin la autorizacion.
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e) No se podra hacer uso de los medios electronicos (correos, internet, etc) en sitios

0 a destinatarios que puedan causar algun tipo de riesgo en la informacion corporativa.
f) Todos recursos designados en el plan de comunicaciones son responsables del

cumplimiento, revision y actualizacion del plan de comunicaciones.



Tabla 15. Requisitos de Comunicaciones de los Interesados
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Receptor

Rol

Organizacion

Requerimiento de informacién

Representante de la Lider Ejecutor Alcaldia Informe de Avances, Riesgos,

Alcaldia Municipal entrega.

Representante del Veedor Gobernacion Informe de Avances, Riesgos,

Gobierno departamental departamental entrega.

Proveedores - - Solicitudes, Pagos

Colaboradores - Proyecto Avance de obra, Noticias del
proyecto, capacitaciones

Comunidad Beneficiaria - Comuna Avance de obra y entregas

Gerente Gerente de operaciones Proyecto Informe de avance, niveles de
recursos, problemas, riesgos,
conformidad y entregas.

Director Director de obra Proyecto Informe de avance, niveles de

recursos, problemas, riesgos,
conformidad y entregas.

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 16. Requerimientos de comunicacion del proyecto.
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Lineamientos

PIHD [Pl Audiencia /
Comunicacién  Objetivo Contenido Formato Medio Frecuencia confirmar Responsable  Aprobador Receptores
recepcion P
Tips de
Presentar a?g;g'dad
Revista informacion importantes del Impreso  Fisico Y Mensual - Administrador ~ Gerente Colaboradores
relevante de la rovecto y digital  Electrénico
organizacion. proyecto.
Reconocimientos
Noticias
Foro Gestlo_n (_jel Tem_as_ tecn_lcos y Verbal Presencial / Semestral 15 dias Gestion Gerente Colaboradores
conocimiento administrativos ~ Formal Web Humana
Avance de Obra
registro de
Presentar avances . Personal
. o Incidentes Verbal . . . . . .
Reuniones e incidentes de L Presencial ~ Semanal 1 dia Ingeniero Director Administrativo
Cumplimiento Formal
obra. - obra
de objetivos
Presupuesto
Relacionamiento  Actividades Verbal Gestion
Encuentros y conocimiento Lddicas Presencial ~ Anual 15 dias Gerente Colaboradores
e . Formal Humana
de la compafiia Capacitaciones
Noticias i
. Dar a conocer - . L Clientes
Boletines algo en especifico Seguridad Impreso  Fisico y Sin definir 1 dia Gestion Gerente internos
informativos go en esp Decisiones y digital  Electronico Humana y
de interés. externos

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 17. Recursos asignados a actividades de comunicaciones

Rol Responsabilidad

Gerente gestion humana Programar comunicados y
aprobar formatos

Director de obra Aprobar y divulgar
comunicacion de gestion
de obra

Ingeniero residente Divulgar comunicacion de
gestion de obra

Gerente Aprobar comunicados
corporativos

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18. Plan de reuniones

PLAN DE REUNIONES
TIPO OBJETIVO FEQESPONSABL RURACIO EARTICIPANTE FECHA
REVISAR
AVANCE DE DIRECTOR DE
OBRA, OBRA -
REVISION DE 2 HORAS PLANEADOR - TODOS LOS
COSTOS ING. RESIDENTE | UNES
(REAL, VALOR - COORDINADOR
GANADO Y PLANEADOR HSE - DIRECTOR
SEMANAL PLANIFICADO) DE PROYECTO DE PRODUCCION
REVISAR DIRECTOR DE
AVANCE DE OBRA -
OBRA, PLANEADOR -
REVISION DE ING. RESIDENTE
COSTOS - COORDINADOR
(REAL, VALOR 2 HORAS HSE - DIRECTOR PRIMER LUNES
GANADO Y DE DE CADA MES
PLANIFICADO), PRODUCCION -
RIESGOS DEL GERENCIAS
PROYECTO, FUNCIONALES
TOMAR DIRECTOR DE QUE SE
MENSUAL ACCIONES. PROYECTO REQUIERAN.
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PLAN DE REUNIONES

DIRECTOR DE
OBRA -
PLANEADOR -
ING. RESIDENTE

REVISAR - COORDINADOR
PLANEACION HSE - DIRECTOR
DE LA DE
EJECUCION, 4HORAS  propuccloN.  28/05/2018
DEFINIR GERENCIAS
PARAMETROS FUNCIONALES
DE TRABAJO. QUE SE
DEFINIR REQUIERAN,
INICIO DE METAS DIRECTOR DE CONTRATISTAS
OBRA PARCIALES. PROYECTO DE OBRA.
DIRECTOR DE
OBRA -
PLANEADOR -
ING. RESIDENTE
- COORDINADOR
REVISAR EL HSE - DIRECTOR
INFORME DE DE
TERMINACION 4 HORAS PRODUCCION -  2/07/2018
DEL GERENCIAS
PROYECTO. FUNCIONALES
BEFINIR PLAN QUE SE
CAPACITACIO REQUIERAN,
FINALIZACIO N DE DIRECTOR DE CONTRATISTAS
NDE OBRA  PERSONAL. PROYECTO DE OBRA.

Fuente: Elaboracion propia

En el anexo C, se presenta el formato de acta de las reuniones

4.7.2 Proceso de Escalamiento

A continuacion, se presenta el proceso de escalamiento cuando se presente algun tipo de

incidente o conflicto:

a) En primera instancia debe ser tratado por el supervisor del area en

cuestion.

b) En segunda instancia debe ser tratado por el ingeniero residente con apoyo

del administrador de obra.
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C) En tercera instancia debe ser trabado por el director de obra y el equipo de
apoyo del proyecto.
d) En ultima instancia lo debe tratar el gerente de operaciones y/o el gerente

general.

4.7.3 Actualizacion y ajustes del Plan de Comunicaciones

El Plan de Gestion de las Comunicaciones sera susceptible de cambio y se actualizara

cuando se presente lo siguiente:

a) Nueva estrategia definida en la compafiia.

b) Cambios que impacten los objetivos del proyecto.

C) Deficiencias de comunicacion.

d) Cambio de roles y responsabilidades directivas.

e) Restructuracién del presupuesto del proyecto.

f) Solicitudes adicionales o mejoras definidas por los stakeholders.

Para tales casos de actualizaciones o version inicial, los documentos de
comunicaciones y de toda la informacion del proyecto tendran un encabezado inicial de

control de versiones:

CONTROL DE VERSIONES

Cddigo de

\Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

1 JMQ IR DO 11/06/2017 Version inicial




4.8 GESTION DE RIESGOS

4.8.1 PLAN DE GESTION DEL RIESGO
Con el apoyo de los expertos y personal de planeacion del proyecto se identifican y
evalUan los riesgos que pueden presentarse en el proyecto, se analizan sus consecuencias y se

toman acciones para evitar que impidan el cumplimiento de los objetivos.

4.8.2 IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS
Como resultado de las técnicas utilizadas para la identificacion de los riesgos del
proyecto se presenta la tabla 19 con el registro.

Tabla 19. Registro de los Riesgos.

REGISTRO DE LOS RIESGOS
NUMERO DE
IDENTIFICACION DESCRIPCION CAUSA EFECTO
La capacidad de planta * Error de Sobre costo por
es inferior a lo informacién parael  redisefio y reproceso
requerido disefio. en obras.
* Error de calculo en
R1 disefio.
El disefio elaborado * Parametros de Sobre costo por
con error en el célculo. calculo utilizados redisefio y reproceso
R2 inadecuados, en obras.
Los equipos instalados  * Falta de Reproceso por
no cumplen los especificacion en el reacondicionamiento
requisitos técnicos disefio para el de disefio y obras
definidos en el disefio.  proceso de compras. civiles y sobrecosto a
R3 lo presupuestado.
Los equipos utilizados  * Falta de definicion Retrasos en la
en obra para el montaje de requisitos de los  ejecuciédn de la obra.
se encuentran en mal  equipos de montaje.
estado y retrasan la
R4 obra.
El personal contratado  * Error en definicién Errores y retrasos en
no cuenta con las de los perfiles de la construccion de la
competencias cargos y oficios. obra.
R5 necesarias para la




REGISTRO DE LOS RIESGOS

ejecucion de tareas en
la obra.

Fallaen la
estabilizacion del

* Falta de ajuste en
procesos.

Reproceso y retraso
en las obras.

R6 terreno.
Los materiales * Deficienciaenla  Paro de la obra por
suministrados no definicion de los falta de suministros.
cumplen los requisitos  requisitos de calidad
de calidad definidos en de los aceros.

R7 el disefio.
El contratista incumple * Falta de Retrasos en la
en los tiempos de seguimiento de la terminacion de la
terminacion de la direccion. obras y los
excavacion. sobrecostos que

R8 conlleva.
Retraso en la * Equipos solicitados Retrasos en la obra.
importacion de los no guardando el
equipos a instalar, 2 margen de tiempo
meses. para imprevistos. El

proveedor no tiene

R9 los equipos en Stock.
Retraso en laentrega  * le proveedor no Retrasos en la obra.
por parte del proveedor tiene disponibilidad
de aceros. inmediata de todo el

R10 material requerido.
Los tramites de los * Falta de prevision  Retrasos en la obra.
permisos ante el y seguimiento.
ministerio de medio
ambiente retrasan la

R11 obra un mes
Desviacion de lo * Falta de Reproceso y retraso
disefiado vs la supervision técnica.  en las obras.

R12 construccion.
La comunidad reclama * Incumplimiento en Inconformidad y
por retrasos en las las fechas pérdida de
obras y el impacto establecidas. credibilidad hacia el
ambiental y de salud gobierno local.

R13 sigue igual.
La temporada de * Con las lluvias se  Retrasos en la obra.
invierno reduce la paran las labores

R14 produccién en un 40%  operativas.
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REGISTRO DE LOS RIESGOS

Las inversiones no
Ilegan en los tiempos
establecidos.

* Retraso de abono
de inversionistas y

Retraso en el inicio de
la obra.

R15 gestion de credito.
El inicio de lafase de  * Incumplimiento Retraso en la
pruebas de la plantase del contratistade la  terminacion de la
detiene por falta de obra de eléctrica. obra.
terminacion de los
sistemas de sistemas

R16 eléctricos
Constructora no * No hay gestion de  Suspension de la obra.
cumple con los las comunicaciones.
informes de avance de

R17 obra a la DIMAR
Interventor de laobra  * Falta de Retrasos en la obra.
detecta error en el supervision técnica.

R18 montaje de los equipos
El plan del tiempo * Falta se Sobrecostos en el
establecido seguimiento. proyecto.
inicialmente se desfasa * Error en
en 20%, falta de estimacion

R19 seguimiento.
Los recursos definidos  *Error en Sobrecostos en el
al inicio del proyecto  estimacion. proyecto.
no cubren lo requerido
para terminar el
proyecto, alcanza hasta

R20 un 90%
Deteccion de fallapor  * Falta de Retrasos en la obra.
parte del inspector de la supervision técnica.
DIMAR de criterio * Mala definicion

R21 técnico técnica

Fuente: Elaboracion propia
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4.8.3 ANALISIS DE LOS RIESGOS.

En esta seccion realizaremos el analisis de cada uno de los riesgos identificados con
miras a medir su grado de impacto, la probabilidad que se materialice, cuando podria presentarse
y que grado de tolerancia determina la organizacion o el proyecto podria manejar.

Nos basaremos entonces en metodologias de analisis cualitativos y cuantitativos.

48.3.1 ANALISIS CUALITATIVO DEL RIESGO

En este analisis realizaremos la valoracion de los riesgos con miras a conocer la severidad
de los riegos vy la probabilidad de ocurrencia y tomando como referencia las tablas de la
publicacion de la AEC “Recomendaciones para la Elaboracion de Planes de Gestion de Riesgos”

y que presenta la bibliografia utilizada “gestion de proyectos con mapas mentales”

4.8.3.1.1 PROBABILIDAD.

Valoracidn de la probabilidad de que el riesgo se materialice y se realiza de acuerdo a los
siguientes criterios que se muestran en la tabla 20.

Tabla 20. Criterios para valoracion de probabilidad de riesgo

Muy alta Alta Media Baja
El riesgo se El riesgo se El riesgo se El riesgo se
materializara casi con  materializara solo bajo materializara solo bajo materializara solo bajo
toda certeza suposiciones suposiciones normales suposiciones pesimista
optimistas

En la tabla 21 se presenta el resumen del resultado.



Tabla 21. Valoracion de la probabilidad de los riesgos.
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VALORACION DE PROBABILIDAD DE LOS RIESGOS

NUMERO DE

MUY

IDENTIFICACION DESCRIPCION ALTA

ALTA

MEDIA

BAJA

R1

La capacidad de planta es
inferior a lo requerido

X

R2

El disefio elaborado con error en
el calculo.

X

R3

Los equipos instalados no
cumplen los requisitos técnicos
definidos en el disefio.

R4

Los equipos utilizados en obra
para el montaje se encuentran
en mal estado y retrasan la obra.

RS

El personal contratado no
cuenta con las competencias
necesarias para la ejecucion de
tareas en la obra.

R6

Falla en la estabilizacion del
terreno.

R7

Los materiales suministrados no
cumplen los requisitos de
calidad definidos en el disefio.

R8

El contratista incumple en los
tiempos de terminacion de la
excavacion.

R9

Retraso en la importacion de los
equipos a instalar, 2 meses.

R10

Retraso en la entrega por parte
del proveedor de aceros.

R11

Los tramites de los permisos
ante el ministerio de medio
ambiente retrasan la obra un
mes

R12

Desviacién de lo disefiado vs la
construccion.

R13

La comunidad reclama por
retrasos en las obras y el
impacto ambiental y de salud
sigue igual.




VALORACION DE PROBABILIDAD DE LOS RIESGOS

La temporada de invierno

R14 reduce la produccion en un 40%
Las inversiones no llegan en los
R15 tiempos establecidos.

El inicio de la fase de pruebas

de la planta se detiene por falta

de terminacion de los sistemas
R16 de sistemas eléctricos

Constructora no cumple con los
informes de avance de obra a la
R17 DIMAR

Interventor de la obra detecta
error en el montaje de los
R18 equipos

El plan del tiempo establecido
inicialmente se desfasa en 20%,
R19 falta de seguimiento.

Los recursos definidos al inicio
del proyecto no cubren lo
requerido para terminar el

R20 proyecto, alcanza hasta un 90%

Deteccion de falla por parte del
inspector de la DIMAR de
R21 criterio técnico

Fuente: Elaboracion propia




48.3.1.2 IMPACTO.

En este analisis mediremos el impacto que puede generar cada uno de los riesgos en el

Plan, el presupuesto y el producto.

Tabla 22. Criterios de clasificacion de riesgo en las Areas de impacto

Areas de Impacto

Clasificacion
del riesgo Plan Presupuesto Producto
Impacta
Gran impacto en el seriamente en los
cumplimiento de las  presupuestos del  Fallo en la entrega del
Critico fechas contractuales  proyecto producto contratado.
Alto Fallo en el Bastante fuera Fallo en algunas
cumplimiento de los  del presupuesto  caracteristicas /
hitos del proyecto aprobado. parametros del
producto. No se
encontraron otras
alternativas.
Medio Fallo en el En el limite del ~ Fallo en algunas
cumplimiento del presupuesto o caracteristicas /
Plan. Se requiere bien pardmetros del
replanificar el excediéndolo. producto. Se
proyecto. encontraron otras
alternativas.
Bajo Se excede la holgura  Dentro del Fallo en algunas
permitida del plan presupuesto, pero caracteristicas /
pero no se requiere no es parametros del
replanificar el despreciable. producto, pero
proyecto negociables.

Tabla 23. Criterios de indice de severidad
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indice global de severidad Severidad en el impacto individual de cada area

Al menos 1 indice de severidad de 1 area es critico o hay 3

Critico indices altos
Al menos 1 indice de severidad de 1 area es alto o hay 3 indices
Alto medios
Medio Al menos 1 indice de severidad de 1 area es medio

Bajo

Todas las areas impactadas tienen 1 indice de severidad bajo




Tabla 24. Valoracion del Impacto.
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VALORACION DEL IMPACTO DE LOS RIESGOS

IMPACTO

CLASIFICACION EN LAS AREAS DE

NUMERO DE

IDENTIFICACION DESCRIPCION PLAN

PRESUPUESTO

PRODUCTO

INDICE
GLOBAL
DEL RIESGO

La capacidad de
planta es inferiora CRITICO
R1 lo requerido

CRITICO

CRITICO

CRITICO

El disefio
elaborado con CRITICO
R2 error en el calculo.

CRITICO

CRITICO

CRITICO

Los equipos
instalados no
cumplen los
requisitos técnicos
definidos en el

R3 diserio.

ALTO

MEDIO

ALTO

ALTO

Los equipos

utilizados en obra

para el montaje se

encuentran en mal

estado y retrasan la
R4 obra.

ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO

El personal
contratado no
cuenta con las
competencias MEDIO
necesarias para la
ejecucion de tareas
R5 en la obra.

BAJO

MEDIO

MEDIO

Fallaen la
estabilizacion del CRITICO
R6 terreno.

CRITICO

CRITICO

CRITICO

Los materiales

suministrados no

cumplen los

requisitos de

calidad definidos
R7 en el disefio.

BAJO

BAJO

MEDIO

MEDIO

El contratista
incumple en los
tiempos de ALTO
terminacién de la
R8 excavacion.

ALTO

BAJO

ALTO

Retraso en la

importacion de los

equipos a instalar,
R9 2 meses.

ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO
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VALORACION DEL IMPACTO DE LOS RIESGOS

R10

Retraso en la
entrega por parte
del proveedor de
aceros.

MEDIO

BAJO

BAJO

MEDIO

R11

Los tramites de los
permisos ante el
ministerio de
medio ambiente
retrasan la obra un
mes

CRITICO

MEDIO

BAJO

CRITICO

R12

Desviacion de lo
disefiado vs la
construccion.

ALTO

CRITICO

ALTO

CRITICO

R13

La comunidad
reclama por
retrasos en las
obras y el impacto
ambiental y de
salud sigue igual.

BAJO

BAJO

BAJO

BAJO

R14

La temporada de
invierno reduce la
produccién en un
40%

CRITICO

CRITICO

BAJO

CRITICO

R15

Las inversiones no
Ilegan en los
tiempos
establecidos.

ALTO

CRITICO

BAJO

CRITICO

R16

El inicio de la fase
de pruebas de la
planta se detiene
por falta de
terminacion de los
sistemas de
sistemas eléctricos

CRITICO

ALTO

MEDIO

CRITICO

R17

Constructora no
cumple con los
informes de
avance de obra a la
DIMAR

BAJO

BAJO

BAJO

BAJO

R18

Interventor de la
obra detecta error
en el montaje de
los equipos

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

R19

El plan del tiempo
establecido
inicialmente se
desfasa en 20%,
falta de
seguimiento.

CRITICO

CRITICO

BAJO

CRITICO

R20

Los recursos
definidos al inicio
del proyecto no
cubren lo
requerido para

ALTO

CRITICO

MEDIO

CRITICO
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VALORACION DEL IMPACTO DE LOS RIESGOS

terminar el
proyecto, alcanza
hasta un 90%

R21

Deteccién de falla
por parte del
inspector de la
DIMAR de criterio
técnico

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

Fuente: Elaboracion propia

48.3.1.3 CRITICIDAD

En este analisis se hara la valoracion de la criticidad de los riesgos conjugando la

severidad y la probabilidad de ocurrencia.

Tabla 25. Criterios para la valoracion de criticidad de riesgos

Severidad |Probabilidad

Muyalta |Alta Media Baja
Critico 1 2 4 8
Alto 3 5 6 10
Medio 7 8 1 14
Bajo 12 13 15 16

Tabla 26. Valoracion de la Criticidad.

VALORACION DE LA CRITICIDAD DE LOS RIESGOS

NUMERO DE
IDENTIFICACION DESCRIPCION SEVERIDAD PROBABILIDAD CRITICIDAD
La capacidad de planta es
- inferior a lo requerido CRITICO BAJA 8
El disefio elaborado con
R0 error en el célculo. CRITICO BAJA 8
Los equipos instalados no
cymplen Ios_rgquwltos ALTO MEDIA 6
técnicos definidos en el
R3 disefio.
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VALORACION DE LA CRITICIDAD DE LOS RIESGOS

R4

Los equipos utilizados en
obra para el montaje se
encuentran en mal estado
y retrasan la obra.

ALTO

ALTA

R5

El personal contratado no
cuenta con las
competencias necesarias
para la ejecucion de tareas
en la obra.

MEDIO

BAJA

14

R6

Falla en la estabilizacién
del terreno.

CRITICO

ALTA

R7

Los materiales
suministrados no cumplen
los requisitos de calidad
definidos en el disefio.

MEDIO

BAJA

14

R8

El contratista incumple en
los tiempos de
terminacion de la
excavacion.

ALTO

ALTA

R9

Retraso en la importacion
de los equipos a instalar, 2
meses.

ALTO

BAJA

10

R10

Retraso en la entrega por
parte del proveedor de
aceros.

MEDIO

BAJA

14

R11

Los tramites de los
permisos ante el
ministerio de medio
ambiente retrasan la obra
un mes

CRITICO

ALTA

R12

Desviacion de lo disefiado
vs la construccién.

CRITICO

ALTA

R13

La comunidad reclama por
retrasos en las obras y el
impacto ambiental y de
salud sigue igual.

BAJO

MEDIA

15

R14

La temporada de invierno
reduce la produccién en
un 40%

CRITICO

ALTA

R15

Las inversiones no llegan
en los tiempos
establecidos.

CRITICO

MUY ALTA

R16

El inicio de la fase de
pruebas de la planta se
detiene por falta de
terminacion de los
sistemas de sistemas
eléctricos

CRITICO

ALTA

R17

Constructora no cumple
con los informes de
avance de obra a la
DIMAR

BAJO

BAJA

16
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Interventor de la obra
detecta error en el montaje  ALTO MEDIA 11
R18 de los equipos

El plan del tiempo

establecido inicialmente se

desfasa en 20%, falta de
R19 seguimiento.

CRITICO MEDIA 4

Los recursos definidos al
inicio del proyecto no
cubren lo requerido para  CRITICO ALTA 2
terminar el proyecto,
R20 alcanza hasta un 90%

Deteccion de falla por
parte del inspector de la
DIMAR de criterio

R21 técnico

ALTO ALTA 5

Fuente: Elaboracion propia

4.8.3.1.4 MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO.

En la matriz de probabilidad se enmarca el grado de tolerancia del proyecto frente a los
riesgos identificados, siendo la franja roja definida como la mas critica y la verde la menos
critica, concentrando entonces la atencion y los recursos en los riesgos que se encuentren
principalmente en la franja roja.

Tabla 27. Matriz de Probabilidad e Impacto.

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

PROBABILIDAD AMENAZAS OPORTUNIDADES

0,9 0,05 0,09 0,09 | 0,05

0,7 0,4 0,07 0,14 0,14 0,07 | 04

0,5 0,03 | 0,05 0,1 0,1 0,05 | 0,03

0,3 0,02 0,03 0,06 0,12 0,12 0,06 0,03 | 0,02

0,1 0,01 | 0,01 0,02 0,04 | 0,08 | 0,08 | 0,04 0,02 0,01 | 0,01
ﬁhouif 01/ | 02/ |04/ ,&3; ,&3; 04/| 02/ |01/ ﬂfj
Bajo Bajo | Moderado | Alto Alto | Alto Alto | Moderado | Bajo Bajo

Fuente: (Project Management Institute, Inc., 2013)



Para este analisis elegiremos los riesgos con mayor grado de criticidad analizados con
anterioridad.

Tabla 28. Valoracion segin matriz Probabilidad e Impacto - Plan

VALORACION SEGUN MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO (PLAN)

NUMERO DE IMPACTO EN EL
IDENTIFICACION DESCRIPCION PROBABILIDAD PLAN VALORACION

Las inversiones no
Ilegan en los
tiempos

R15 establecidos.
Fallaen la
estabilizacion del 0,7 0,8

R6 terreno.
Los tramites de los
permisos ante el
ministerio de
medio ambiente
retrasan la obra un

R11 mes
Desviacion de lo
disefiado vs la 0,7 0,4

R12 construccion.
La temporada de
invierno reduce la
produccién en un

R14 40%
El inicio de la fase
de pruebas de la
planta se detiene
por falta de 0,7 0,8
terminacién de los
sistemas de

R16 sistemas eléctrico
Los recursos
definidos al inicio
del proyecto no
cubren lo
requerido para
terminar el
proyecto, alcanza

R20 hasta un 90%
El plan del tiempo
establecido
inicialmente se
desfasa en 20%,
falta de

R19 seguimiento.

0,9 04

0,7 038

0,7 038

0,7 04
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VALORACION SEGUN MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO (PLAN)

R4

Los equipos
utilizados para el
montaje se
encuentran en mal
estado y retrasan la
obra.

0,7

0,4

R8

El contratista

incumple en los
tiempos de 0,7
terminacion de la
excavacion.

0,4

R21

Deteccién de falla

por parte del

inspector de la 0,7
DIMAR de criterio
técnico

0,7

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29. Valoracion segn matriz Probabilidad e Impacto - Presupuesto

VALORACION SEGUN MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO (PRESUPUESTO)

NUMERO DE
IDENTIFICACION

DESCRIPCION PROBABILIDAD

IMPACTO EN EL

PRESUPUESTO  VALORACION

R15

Las inversiones no
Ilegan en los
tiempos
establecidos.

0,9

0,8

R6

Fallaen la
estabilizacion del 0,7
terreno.

0,8

R11

Los tramites de los
permisos ante el
ministerio de
medio ambiente
retrasan la obra un
mes

0,7

0,2

R12

Desviacion de lo
disefiado vs la 0,7
construccion.

0,8

R14

La temporada de
invierno reduce la
produccion en un
40%

0,7

0,8

R16

El inicio de la fase

de pruebas de la

planta se detiene 0,7
por falta de

terminacién de los

0,4
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VALORACION SEGUN MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO (PRESUPUESTO)
sistemas de
sistemas eléctrico

Los recursos
definidos al inicio
del proyecto no
cubren lo
requerido para
terminar el
proyecto, alcanza

R20 hasta un 90%
El plan del tiempo
establecido
inicialmente se
desfasa en 20%,
falta de

R19 seguimiento.
Los equipos
utilizados para el
montaje se
encuentran en mal
estado y retrasan la

R4 obra.
El contratista
incumple en los
tiempos de 0,7 0,4
terminacion de la

R8 excavacion.
Deteccion de falla
por parte del
inspector de la 0,7 0,4
DIMAR de criterio

R21 técnico

0,7 038

05 08

0,7 0,2 0,14

Fuente: Elaboracién propia
. ANALISIS CUANTITATIVO DEL RIESGO

En el analisis cuantitativo se utilizan herramientas estadisticas con miras a hallar valores
numéricos concretos que complementas los andlisis cualitativos. En nuestro proyecto

utilizaremos dos técnicas:

o Valor Monetario esperado



. Técnica de Pert

48.3.1.5 CALCULO DEL VALOR MONETARIO ESPERADO VME
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Para este célculo utilizaremos los riegos con mayor grado de criticidad como resultado

del analisis cuantitativo.

Tabla 30. Valor Monetario Esperado.

CALCULO DE VALOR MONETARIO ESPERADO

falta de
R19 seguimiento.

NUMERO DE COSTO DEL IMPACTO
IDENTIFICACION DESCRIPCION PROBABILIDAD (PESOS) VME
Las inversiones no
llegan en los o $
tiempos 90% $ 200.000.000 484 500,000
R15 establecidos.
Fallaen la $
R 0
estabilizacion del ~ 70% $ 50.000.000 35.000.000
R6 terreno.
Desviacion de lo $
1cef [0)
disefiado vs la 70% $ 85.000.000 59.500.000
R12 construccion.
La temporada de
invierno reduce la ., $
produccion en un 0% $ 250.000.000 175.000.000
R14 40%
El inicio de la fase
de pruebas de la
planta se detiene $
[0)
por fglta _qe 70% $ 50.000.000 35.000.000
terminacion de los
sistemas de
R16 sistemas eléctrico
Los recursos
definidos al inicio
del proyecto no
cubren lo o $
requerido para 0% 3 150.000.000 105.000.000
terminar el
proyecto, alcanza
R20 hasta un 90%
El plan del tiempo
establecido
inicialmente se 0 $
desfasaen 2006,  207° $ 250.000.000 455 100,000
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CALCULO DE VALOR MONETARIO ESPERADO

El contratista
incumple en los

. $

tiempos (_:ifz 70% $ 40.000.000 28.000.000

terminacion de la
R8 excavacion.

Deteccién de falla

por parte del $

inspector de la 70% $ 30.000.000

DIMAR de criterio LU
R21 técnico

Fuente: Elaboracion propia

4.8.3.1.6 TECNICA DE PERT.

Para este calculo definimos de modo general que las actividades principales para la

ejecucion del proyecto son:

. Planeamiento

o Disefio

J Obra Civil

. Montaje de equipos
o Pruebas y Ajustes

Tabla 31. Resultado Técnica de Pert

ESTIMADO DESVIACION
ACTIVIDAD DURACION (DIAS) PERT ESTANDAR VARIANZA

OPTIMISTA 60

PLANEAMIENTO +PROBABLE 70
PESIMISTA 85 70,8 4,2 17,4

OPTIMISTA 70

DISENO +PROBABLE 75
PESIMISTA 85 75,8 2,5 6,3

OPTIMISTA 150

OBRA CIVIL +PROBABLE 180
PESIMISTA 190 176,7 6,7 44,4

MONTAJE DE EQUIPOS OPTIMISTA 30
+PROBABLE 40 41,7 5,0 25,0
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PESIMISTA 60
OPTIMISTA 30
PRUEBAS Y AJUSTES +PROBABLE 40
PESIMISTA 60 41,7 5,0 25,0
TIEMPO TOTAL
ESTIMADO 406,7

Fuente: Elaboracion propia

En el plan de trabajo se tiene definido un tiempo de terminacion de la obra de 365 dias,

de acuerdo al resultado obtenido el tiempo més probable de terminacion es de 406.7 dias.

4.8.4 PLANIFICACION DE LA RESPUESTA AL RIESGO
En esta seccidn se presentan de acuerdo a los resultados obtenidos en los andlisis, las
estrategias para dar respuesta a los riesgos identificados.

Tabla 32. Plan de respuesta a los Riesgos.

PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

NUMERO DE SEVERI PROBABILI CRITICI RESPONSA
IDENTIEICACION DESCRIPCION DAD DAD DAD ESTRATEGIA ACCION BLE
La capacidad de Verificar
planta es mferlor Critico Baja 8 Evitar VEIED 68 Director
a lo requerido datos de
R1 entrada.
El disefio Realizar
elaborado con minimo 2
error en el revisiones y
célculo. Critico Baja 8 Evitar pruebas del  Ing. residente
disefio antes
de pasar a
R2 produccidn.
Los equipos Realizar
instalados no verificacion
cumplen los de las
rgqu_|5|tos Alto Media 6 Evitar SR BT Ing. residente
técnicos nes de los
definidos en el equipos
disefio. antes de
R3 compra
'—‘?IS_ eq(;"POS Definir
utilizados en :
obra para el Alto Alta 5 Mitigar féfgr?{gggrgz Ing. residente

R4 montaje se los equipos
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PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

encuentran en
mal estado y
retrasan la obra.

El personal
contratado no
cuenta con las
competencias Medio
necesarias para
la ejecucion de

R5 tareas en la obra.

Baja

14

Fallaen la
estabilizacion del
terreno.

Critico

R6

Alta

Los materiales

suministrados no

cumplen los

requisitos de

calidad definidos
R7 en el disefio.

Medio

Baja

14

El contratista
incumple en los
tiempos de
terminacion de la
excavacion.

Alto

R8

Alta

Retraso en la
importacion de
los equipos a

instalar, 2 meses. Alto

R9

Baja

10

Retraso en la

entrega por parte

del proveedor de

aceros. Medio

R10

Baja

14

Los tramites de

los permisos ante

el ministerio de

medio ambiente

retrasan la obra
R11 un mes

Critico

Alta

Desviacion de lo

disefiado vs la .
= riti

construccion. Critico

R12

Alta
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PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

R13

La comunidad
reclama por
retrasos en las
obrasy el
impacto
ambiental y de
salud sigue igual.

Bajo

Media

15

R14

La temporada de
invierno reduce
la produccién en

0,
un 40% Critico

Alta

R15

Las inversiones
no llegan en los
tiempos

establecidos. Critico

Muy alta

R16

El inicio de la

fase de pruebas

de la planta se

detiene por falta

de terminacion Critico
de los sistemas

de sistemas

electricos

Alta

R17

Constructora no
cumple con los
informes de
avance de obra a

la DIMAR bajo

Baja

16

R18

Interventor de la
obra detecta
error en el
montaje de los
equipos

alto

Media

11

R19

El plan del
tiempo
establecido
inicialmente se
desfasa en 20%,
falta de
seguimiento.

Critico

Media
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PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

Los recursos Detallar muy
definidos al el plan de
inicio del trabajo con
proyecto no el fin de
cubren lo tener todos
requerido para los gastos e
terminar el Critico  Alta 2 Mitigar incluirlosen Director
proyecto, alcanza el
hasta un 90% presupuesto,
es muy
importante
el juicio de
R20 expertos.
Deteccidn de Monitorear
falla por parte permanente
?:Br&ps\godrede Alta 5 Evitar gzgr:]t:elsos ing. residente
criterio técnico. criticos de la
R21 obra.

Fuente: Elaboracion propia

4.8.5 CONTROL DEL RIESGO

En la tabla 33 se definen los mecanismos para mantener monitoreados y controlados cada

uno de los riesgos identificados.

Tabla 33. Control de los Riesgos

CONTROL DE RIESGOS

ACTIVIDAD PROGRAMACION EVIDENCIA

Validar y actualizar el registro de
Revision de riesgos Mensual riesgos
Auditoria de riesgos Mensual Registros técnicos de obra
Analisis de variaciones Mensual Registros técnicos de obra
Reuniones Semanal Acta de reuniones

Fuente: Elaboracion propia
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4.9 GESTION DE ADQUISICIONES

49.1 PLAN DE LAS ADQUISICIONES
De acuerdo al cronograma y necesidades de adquisiciones para la ejecucion del proyecto

se establece la matriz de adquisiciones en la tabla 34.

49.1 DOCUMENTOS DE LAS ADQUISICIONES

Para la formalizacion de las adquisiciones se estableceran dos documentos, los cuales
estan establecidos a nivel corporativo y generado y administrado por el software (ERP) Oracle:

Orden de servicio:

Documento legal de la organizacion y generado para formalizar la relacion contractual
con los proveedores de servicios; contiene todas las especificaciones y precisiones del servicio
requerido.

Orden de compra:

Documento legal de la organizacion y generado para formalizar la relacion contractual
con los proveedores de materiales, equipos y maquinaria; contiene todas las especificaciones y

precisiones del producto requerido.



Tabla 34. Matriz de Adquisiciones.
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MATRIZ DE ADQUISICIONES

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO-LAVAPATAS SUR, MUNICIPIO DE
SANTA ROSA, CAUCA. PVIP
CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES
REQUERIDAS
Planif. Solic.  Selecc. Admin.  Cerrar
MANEJ

Contrat Resp. Proveed. Contrato Contrato

PRODUC O DE PROVE
TOO PROCEDIMIE MULTIP EDORE
SERVICI CODIGO NTO REQUERIMIENTO AREA/ROL/PERSONA LES S
OA DEL TIPO DE DE FORMA DE RESPONSABLE DE PROVE PRECA
ADQUIR ELEMEN CONTRA CONTRATAC CONTACTAR ESTIMACIONES LA EDORE LIFICA
IR TO TO 10N PROVEEDORES INDEPENDIENTES COMPRA S DOS Delal Delal Delal Del al Del al
Licitacion
Contrato Contrato publica Lista de
mano de de Proveedo
obra SRV -01 Precio Fijo Oferta publica Secretaria de obras res - 16-abr  17-abr  19-abr 20-abr 21-abr
*Solicitud de
Cotizacion. Solicitud de
*Revision de informacion
Cotizacion. mediante correo
*Negociacion electrénico.
Contrato de Contrato. - Entrevistas. Lista de
Arena de *Firma de -Coordinaciones Proveedo
(M3) MAT- 0001 Precio Fijo Contrato telefonicas. Secretaria de obras res -
*Solicitud de
Cotizacion. Solicitud de
*Revision de informacion
Cotizacion. mediante correo
*Negociacion electronico.
Contrato de Contrato. - Entrevistas. Lista de
Cemento de *Firma de -Coordinaciones Proveedo
x25KG  MAT- 0002 Precio Fijo Contrato telefonicas. Secretaria de obras res -
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MATRIZ DE ADQUISICIONES

*Solicitud de
Cotizacion.
*Revision de
Cotizacion.
Negociacion o citud de Si
g;i(';;gtgaeto. informacién Cotizaciones
Contrato mediante correo anteriores
electronico.
Varilla Contrato - Entrevistas. Lista de
Corrugada de -Coordinaciones Proveedo
12 MAT- 0003 Precio Fijo telefonicas. Secretaria de obras res
*Solicitud de
Cotizacion.
*Revision de
Cotizacion.
;Negomdén Solicitud de Si
e Contrato. .
*Firma de informacién Cotlza_cmnes
Contrato mediante correo anteriores
electrénico.
Contrato - Entrevistas. Lista de
de -Coordinaciones Proveedo
Pintura MAT- 0004 Precio Fijo telefonicas. Secretaria de obras res
*Solicitud de
Cotizacion.
*Revision de
Cotizacion.
*Negociacion Solicitud de Si
de Contrato. ICIu i
*Firma de informacion Cotlza_cmnes
Contrato mediante correo anteriores
electronico.
Contrato - Entrevistas. Lista de
de -Coordinaciones Proveedo
Baldosa MAT- 0005 Precio Fijo telefénicas. Secretaria de obras res
*Solicitud de
servicios.
*Coordinacion
de fechasy
horarios.
*Confirmacion Si
de Solicitud de Cotizaciones
disponibilidad  informacion anteriores
de horarios. mediante correo
*Firma de electronico.
Alquiler Contrato. - Entrevistas. Lista de
Equipo Tiempoy *Pago de -Coordinaciones Proveedo
menor SRV -02 Materiales Honorarios telefénicas. Secretaria de obras res
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MATRIZ DE ADQUISICIONES

Alquiler
Equipo
mayor

terminado el
servicio.

SRV - 02

Tiempoy
Materiales

*Solicitud de

servicios.

*Coordinacién

de fechasy

horarios.

*Confirmacion

de

disponibilidad

de horarios. Solicitud de
*Firma de informacion
Contrato. mediante correo
*Pago de electrénico.
Honorarios - Entrevistas.
terminado el -Coordinaciones
servicio. telefénicas.

Si

Secretaria de obras

Lista de
Proveedo
res
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49.1.1 SELECCION DE PROVEEDORES

Se establecen 3 actividades para crear las relaciones comerciales y contractuales con los

proveedores de bienes y servicios y su permanencia.
a. Solicitud de inscripcion y registro de proveedores:

En este paso el proveedor diligencia el formulario de inscripcion de proveedores y

adjunta toda la documentacion legal para su posterior validacion.
b. Seleccién de proveedores:

Una vez se recibe la solicitud del proveedor, el analista de compras procede a realizar la
seleccion de proveedores de acuerdo a los criterios de la organizacion, después de esto lo ingresa
al listado de proveedores calificados.

Los criterios de seleccion se describen en la tabla 35.

Tabla 35. Criterios de Seleccion de Proveedores

CRITERIOS PORCENTAJE
Experiencia 20%

Calidad 30%

Ubicacion del

Proveedor 25%

Servicio Postventa 25%

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién propia

La puntuacion de cada criterio es de 1 a 5, donde 5 es la calificacion mas favorable.

C. Evaluacion de proveedores:

Los criterios para la evaluacion de proveedores se presentan en la tabla 36.
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Tabla 36. Criterios de Evaluacion de Proveedores

CRITERIOS PORCENTAJE
Tiempo de entrega 25%
Cumplimiento en Items pedidos 25%

Producto y/o Servicio Conforme 25%

Precio 25%

total 100%

Fuente: Elaboracion propia

4.9.2 EVALUACION DE LA CALIDAD

Para productos:

Una vez lleguen al almacén, se solicita al especialista y/o solicitante su verificacion para
su liberacion a la obra.
La inspeccion de los suministros se realiza verificando los siguientes requisitos:
. Que el contenido fisico cumpla con lo indicado en la guia de remision,

orden de compra y/o muestra aprobada por el Cliente.

. Que cuente con el certificado de calidad y ensayos necesarios, cuando
aplique.

. Que no presente dafios en su integridad fisica (total o parcial).

. Que tenga fecha de vencimiento o de caducidad.

. Que tenga su certificado de calibracién vigente, cuando aplique.

Después de este proceso se identifican los suministros de acuerdo con la calificacion dada
en la inspeccion, como “Conforme” o “No Conforme”

Para Servicios:

Después de ejecutado el servicio solicitado, el proveedor notifica al encargado en la obra

el cual informa al especialista para su respectiva verificacion y liberacion.



4.9.3 ADMINISTRACION DE RECLAMACIONES
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Cuando se le notifique al analista de compras una “no conformidad” de producto o

servicio, este inmediatamente contacta al proveedor y le hace llegar una notificacion formal para

que gestione su reposicion en el caso de productos o ajuste en el caso de servicios.

El analista de compras de registro de las reclamaciones presentadas al proveedor para

tenerlas en cuenta en la evaluacion periodica de proveedores y/ tenerla en cuanta para futuras

contrataciones.

4.9.4 CIERRE DE LAS ADQUISICIONES

Después de culminado el proyecto se define con el cierre formal de la relacién

contractual con el proveedor o contratista del proyecto, se hara por medio de una notificacion

formal que envia el comprador del proyecto al vendedor. Esta fase es posterior a todo el proceso

de negociacion.

4.10 GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES (STAKEHOLDERS)

4.10.1 IDENTIFICACION DEL GRUPO DE INTERESADOS

Tabla 37. Registro de Interesados

REGISTRO DE STAKEHOLDERS

PROYECTO: CONTRUCCION DE UN ASTILLERO NAVAL EN

URABA REVISION:
CLIENTE: --
AUTOR: Qpal Ingenieria SAS PAGINA 1 DE: 1

IDENTIFICACION DEFINICION
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS

ORGANI CONTAC REQUERIMIENTOS GRADODE  POSICIONA
ID NOMBRE ZACION TO Y EXPECTATIVAS INFLUENCIA MIENTO COMENTARIOS
El poder e
influencia es alto
Encargado de llevar a por lo cual se debe
QPAL Ingenieria Lider Director de 9 A . gestionar
1 cabo la planeacion y Alto Directos
SAS proyecto proyecto . " atentamente y
ejecucion del proyecto. -
monitorear para la
ejecucion del
proyecto.
La JAC esun
interesado con un
alto nivel de
Sociedad Atencion de equipos y influencia pero
. Sociedad embarcaciones propias . poco poder, por lo
2 Portuaria de . - ) | Alto Directos | !
Turbo Pisisi S.A portuaria y que ingresan al cual se sugiere
puerto. escuchar siempre
sus inquietudes y
mantenerlos
informados.
Cuenta con un alto
poder e interés se
recomienda
Fuente de financiacion siempre Gestionar
de cercay
para la fase
Inversionistas . operacional sera en . mantener
3 . Privada - - ! . Alto Directos informados y
Privados. Financiacion parcial .
. monitorear ya que
por obra ejecutada y
es uno de las
entregada -
principales fuentes
de financiacién
para la ejecucion
del proyecto.
Ente Secretaria Tiene influencia
Alcaldia de gubername de Generacion de empleo . - .
4 . S alto Indirectos en la ejecucion y
Turbo. ntales planeacion para el municipio .
> - comunidades.
municipal y gobierno
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Verificar
S Ente S Mantener
Direccion cumplimiento de -
- gubername .. - . informado del
5  General Maritima Director requisitos para otorgar alto Indirectos
ntal ) . avance del
- DIMAR - licencia de
nacional. ) proyecto.
explotacion.
Ministerio de Verificar
Ambiente y Ente cumplimiento de Mantener
6 Desarrollo gubername re u?sitos ara otorgar  Alto Indirecto informado del
Sostenible — ntal €quisitos p g avance del
. licencia de
(ANLA — nacional. explotacion proyecto.
CORPOURABA) P '
Agencia Ente Verlfllc_:ar_ Mantener
Nacional de gubername cumplimiento de . informado del
7 - requisitos para otorgar alto Indirecto
infraestructura - ntal I ia d avance del
ANI nacional lcencia de proyecto
' construccion. '
Empresas Empresaria Tener opcion para ) ) Mantener
8 Bananeras de la mantenimiento de sus  bajo Indirectos .
. | . informado
region. equipos
Es un interesado
Estructura Se encargara del con un alto_nlvel
. o L2 de influencia pero
Comunidad del organizaci mantenimiento y
A . poco poder, por lo
municipio de onal dela  Presidente  control de los recursos . ;
9 - . - Alto Indirectos cual se sugiere
Turbo —Juntade comunidad de lajunta del barrio para su .
y S P escuchar siempre
accion comunal  beneficiari sostenimiento y P
S sus inquietudes y
a. crecimiento.
mantenerlos
informados.
:Encargad_os de_proveer El nivel de poder e
as materias primas, - . -
Proveedores eqUinoS v servicios de influencia es bajo
10 (materias Aliados Proveedor quiposy bajo Indirectos por lo cual se
. acuerdo a los .
primas). o recomienda
requerimientos .
monitorear.

técnicos.
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Mantener
11 Xniyersi_dad de Educativa Rectqr sede Capacitary vincular bajo Indirectos informado del
ntioquia. Uraba recurso humano avance del
proyecto.
Servicio Mantener
12 Xacionz_il d_e Educativa Director ) Capacitar y vincular bajo Indirectos informado del
prendizaje - sede Urab4 recurso humano avance del
SENA proyecto.
Fuente: Elaboracion propia
4.10.2 PLAN DE GESTION DEL GRUPO DE INTERES
Tabla 38. Matriz de interesados
Director A
Nombre del Proyecto: del Fecha dltima
actualizacion
Proyecto
CONTRUCCION DE UN ASTILLERO NAVAL EN 15/04/2017 1
URABA
c . 8
Ompromiso § Estrategia
=
B — -
Interesado S g 8 ¢ = 5 g
g - 3 8 3 3 £
0O o Z2 L 3 a =
1. QPAL Ingenieria SAS X A A Gestionar de
cerca
2. Sociedad Portuaria de Turbo Pisisi X D A A Gestionar de
S.A cerca
3. Inversionistas Privados. X D A A Gestionar de
cerca
4. Alcaldia de Turbo. X D A B Ma_ntener
Satisfecho
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SENA

5. Direccién General Maritima - D A B Mantener
DIMAR Satisfecho
6. Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible — (ANLA — D A B g/la ?gir;ro
CORPOURABA)
7. Agencia Nacional de infraestructura D B A Informar
- ANI
8. Empresas Bananeras de la region D A B Mantener

- =Mp glon. Satisfecho
10. Comunidad del municipio de X B A Informar
Turbo — Juntas de accion comunal
11. Proveedores (materias primas). D B B Monitorear
12. Universidad de Antioquia. X B A Informar
13. Servicio Nacional de Aprendizaje - D A A Gestionar de

cerca

Notas:
X: Actual ; D: deseado
A: Alto ; B: Bajo

Estrategias: Gestionar de cerca (A-A); Mantener satisfecho (A-B); Informar (B-A); Monitorear (B-B)

Fuente: Elaboracion propia

4.10.3 GESTION DE LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS

Se tendran diferentes escenarios dentro y fuera del proyecto para promover la

participacion de los interesados y de igual forma gestionar las sugerencias, observaciones

acciones que se requieran en el proyecto.

En anexo D se presenta el formato para el registro de incidentes y su correspondiente

accion.
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5 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
Algunos de los contenidos que se mencionan en este capitulo, se desarrollaron en el

capitulo 4, correspondiente con el desarrollo del proyecto.

5.1 CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Véase el anexo A.

52 ESTIMACION DE COSTOS DEL PROYECTO
La estimacidn de costos se realiza por el método de estimacidn ascendente, de abajo
hacia arriba, es una estimacion de los precios y cantidades para cada paquete de trabajo y luego

se suman todos los costos de cada paquete para obtener el presupuesto total.

Tabla 39. Estimacion Costos Mano de obra

ESTIMACION COSTOS DE MANO DE OBRA
SALARIO MES

SUELDO PRESTACIONES  + TOTAL
PERSONAL CANTIDAD BASICO MES SOCIALES PRESTACIONES ANUAL
DIRECTOR DE
PROYECTO 1 $9.000.000 $ 4.680.000 $ 13.680.000 $ 164.160.000
PLANEADOR DE
PROYECTO 1 $ 3.000.000 $ 1.560.000 $ 4.560.000 $ 54.720.000
INGENIERO RESIDENTE 1 $ 5.000.000 $ 2.600.000 $ 7.600.000 $91.200.000
ANALISTA DE
COMPRAS 1 $ 3.000.000 $ 1.560.000 $ 4.560.000 $ 54.720.000
ANALISTA DE COSTOS
Y ADMINISTRACION 1 $ 3.500.000 $ 1.820.000 $5.320.000 $ 63.840.000
AUX. NOMINA 1 $ 1.500.000 $ 780.000 $ 2.280.000 $ 27.360.000
PROFESIONAL
SEGURIDAD
OCUPACIONAL 1 $2.800.000 $ 1.456.000 $4.256.000 $51.072.000
ALMACENISTA 1 $2.000.000 $ 1.040.000 $ 3.040.000 $ 36.480.000
AUX. DE ALMACEN 2 $1.000.000 $ 520.000 $ 3.040.000 $ 36.480.000
PERSONAL OPERATIVO 25 $ 1.000.000 $ 520.000 $ 38.000.000 $ 456.000.000
TECNICO
ESPECIALISTA 4 $2.000.000 $ 1.040.000 $12.160.000 $ 145.920.000
TOTAL 39 $ 98.496.000 $1.181.952.000

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 40. Estimacion Costos- Equipos

ESTIMACION COSTOS EQUIPOS E INSTALACIONES

VALOR
UBICACION EQUIPO / INSTALACION CANTIDAD UNIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
PREDIO TERRENO 5000M2 1 UND $300.000.000 $ 300.000.000

HANGAR CONTRUCCION 1 UND $110.000.000 $ 110.000.000
AREA DE SISTEMA DE IZAJE 1 UND $ 250.000.000 $ 250.000.000
CONSTRUCCION
CARRO DE TRANSFERENCIA 4 UND $8.000.000  $32.000.000
RIELES CARRO TRANSFERENCIA 1 UND $15.000.000  $ 15.000.000
HANGAR 1 UND $ 150.000.000  $ 150.000.000
INSPECCION,
MANTENIMIENTG _CARRO DE TRANSFERENCIA 3 UND $8.000.000  $24.000.000
E INSPECCIONES = CARRERA CARRO 1 UND $13.000.000  $13.000.000
WINCHE ELECTRICO 100HP 1 UND $130.000.000 $ 130.000.000
EQUIPOS SOLDADURA 23 UND $15.000.000  $ 345.000.000
PANTOGRAFO PARA CORTE CON
PLASMA 1 UND $ 250.000.000  $ 250.000.000
DOBLADORA 1 UND $ 250.000.000 $ 250.000.000
APOYO Y EQUIPO DE PINTURA 5 UND $4.000.000  $20.000.000
OPERACION Ll S
MONTACARGAS 1 UND $100.000.000 $ 100.000.000
ANDAMIO 2 UND $10.000.000  $20.000.000
EQUIPO DE OXICORTE 10 UND $2.000.000  $20.000.000
EQUIPOS VARIOS DE TALLER 1 UND $15.000.000  $ 15.000.000
TOTAL $ 2.044.000.000
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41. Estimacion costos. Servicios

ESTIMACION COSTOS SERVICIOS

VALOR COSTO
SERVICIO CANTIDAD UNIDAD UNITARIO TOTAL
DISENO
ARQUITECTONICO 50 HORA $ 250.000 $ 12.500.000
DISENO ELECTRICO 60 HORA $ 300.000 $ 18.000.000
MONTAJE ELECTRICO 1 OBRA $ 150.000.000 $ 150.000.000
TRAMITES LICENCIA 5 UND $ 3.000.000 $ 15.000.000
TOTAL $ 195.500.000

ESTIMACION TOTAL: $3.421.452.000
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5.3 HOJA DE RECURSOS DEL PROYECTO

Tabla 42. Recursos del proyecto
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RECURSOS REQUERIDOS

FECHAS
NOMBRE  CARGO/ROL RESPONSABILIDAD COMPETENCIAs NVELDE ~ REQUERIDO (pseRyACIONES
AUTORIDAD
INICIO FIN
INGENIERO
ESPECIALISTA EN
DIRECTOR DE LIDER MACRO DEL  GERENCIA DE dic-
XXX OBRA PROYECTO PROYECTOS TOTAL dic20 21
INGENIERO
INGENIERO LIDER MACRODE  ESPECIALISTA dic-
XXX RESIDENTE CAMPO CIVIL ALTA dic20 21
LIDER DE INGENIERO dic-
XXX PLANEADOR PLANEACION MECANICO MEDIA dic20 21
COMPRA DE INGENIERO
ANALISTA DE MATERIALES E NEGOCIADOR dic-
XXX COMPRAS INSUMOS SENIOR MEDIA ene21 21
ADMINISTRADOR
GESTION HUMANA, DE EMPRESAS, dic-
XXX ADMINISTRADOR CONTABILIDAD CONTADOR MEDIA dic20 21
AUXILIAR
DIGITACION DE CONTABLE,
TIEMPOS DE AUXILIAR EN
NOMINA Y GESTION dic-
XXX AUX.NOMINA  NOVEDADES ADMINISTRATIVA NOTIENE  ene2l 21
SUPERVISION DE
CAMPO EN SO,
IDENTIFICACION  PROFESIONAL
PROFESIONAL  DE RIESGOS, ESPECIALISTA EN
SEGURIDAD ANALISIS DE SEGURIDAD dic-
XXX OCUPACIONAL  ACCIDENTES. OCUPACIONAL  MEDIA ene21 21
ALMACENAR,
CUSTODIAR,
ADMINISTRAR Y
ENTREGAR
MATERIALES DE LA TECNOLOGO dic-
XXX ALMACENISTA  OBRA. INDUSTRIAL BAJA ene-21 21
APOYO AL
ALMACENISTA,
ENTREGA DE
MATERIALES,
ORGANIZACION DE  TECNICO
AUX. DE BODEGA, INDUSTRIAL O dic-
XXX ALMACEN INVENTARIO. AFIN NOTIENE  ene2l 21
TECNICO RECURSO
CONSTRUCTOR, VARIABLE EN EL
COMPETENCIA TIEMPO DE
TECNICO LABORAL EN dic-  EJECUCION DEL
XXX OFICIAL MAESTRO DE OBRA CONTRUCCION.  NOTIENE  ene21 21 PROYECTO
RECURSO
AYUDANTE VARIABLE EN EL
PERONAL OPERATIVO DEL TIEMPO DE
OPERATIVO - TECNICO OFICIAL,  BACHILLER O dic- EJECUCION DEL
XXX OBRERO TAREAS VARIAS,  TECNICOCIVIL  NOTIENE  ene2l 21 PROYECTO

Fuente: Elaboracién propia




5.4 ACTIVIADES CRITICAS
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En la tabla 43 se describen las actividades criticas y con holgura del proyecto.

Tabla 43. Actividades Criticas y con Holgura

EDT LISTADE ACTIVIDADES DURACION
CON
PLAN PARA CRITICAS HOLGURA MITIGACION
CONSTRUCCION DE UN 969.75
ASTILLERO NAVAL EN '
1 URABA
Fase I: Plan para la Gestién de
1.1 proyecto 25
Gestion de Integracion X Trabajo extra de
1.1.1 25 Ser necesario
1.1.2  Gestion del Alcance 25
1.1.3 Gestion de Tiempo 25
1.1.4 Gestion de Costos 25
1.1.5 Gestion de Calidad 25
1.1.6  Gestion de Costos 25
1.1.7 Gestion de Recursos humanos 25
1.1.8 Gestion de Comunicacion 25
1.1.9 Gestion de Riesgos 25
1.1.10 Gestion de Adquisiciones 25
1.1.11 Gestion de los grupos de Interés 25
1.2 Fase 11: Disefio 34,75
Disefio del flujo de trabajo y X
1.2.1 procesos. 15
Disefio arquitecténico del X
1.2.2  proyecto. 14,75
1.2.3 Disefio Eléctrico. 20 X
Fase I11: Requerimiento de
1.3 adquisiciones 244
Tramite de licencias de N Realizar
explotacion seguimiento
1.3.1 10 estricto
1.3.2 Compra de predio 30 X
Materiales de construccion de X
1.3.3 Hangares taller 150
Compra de equipos y maquinaria X Compra
1.34 P AuIpos ymaq 120 anticipada
1.3.5 Servicios de obra 220 X
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EDT LISTADE ACTIVIDADES DURACION
PLAN PARA CRITICAS GOl MITIGACION
HOLGURA
CONSTRUCCION DE UN 969.75
ASTILLERO NAVAL EN '
1 URABA
1.4 Fase 1V: Construccion 210
Seguimiento y
Adecuacion de terrenos X tiempo de
actividad si se
1.4.1 30 requiere
., Seguimiento y
Adecuacion de Canal de acceso de X tiempo de
Naves actividad si se
1.4.2 30 requiere
Construccion de hangares de taller
1.4.3 vy oficinas 85
1.4.4 Montaje de equipos estacionarios. 35
Traslado y montaje de equipos de
145 apoyo 30
Adecuacion de éareas de
1.4.6 operaciones 30
Inspecciones obligatorias de la
Dimar para otorgamiento de
1.4.7 licencia. 10
Fase V: Prueba de sistemas
1.5 principales 30
1.5.1 Sistema Eléctrico 10
1.5.2 Sistema de Izaje 20
1.5.3 Sistema Halado 15
1.6 Fase VI: Terminacion de obra 20
1.6.1 Planos finales de la obra 15
Documento final de la
1.6.2 construccién y cierre de la obra. 20
Gestion final de licencia de % Validar
explotacion comercial del astillero documentacion
1.6.3 12 reglamentaria

Fuente: Elaboracion propia




5.5 ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL TRABAJO (EDT) O WBS.

Tabla 44. Estructura de Desglose de trabajo - EDT

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO - EDT

PLAN PARA CONSTRUCCION DE UN ASTILLERO NAVAL EN URABA

Fase I: Plan para la Gestion de proyecto
Gestion de Integracion
Gestion del Alcance
Gestion de Tiempo
Gestion de Costos
Gestion de Calidad
Gestion de Costos
Gestion de Recursos humanos
Gestion de Comunicacion
Gestion de Riesgos
Gestion de Adquisiciones
Gestion de los grupos de Interés

Fase I1: Disefio
Disefio del flujo de trabajo y procesos.
Disefio arquitectonico del proyecto.
Disefio Eléctrico.

Fase I11: Requerimiento de adquisiciones
- Tramite de licencias de explotacion
Compra de predio
Materiales de construccion de Hangares taller
Compra de equipos y maquinaria
Servicios de obra

Fase IV: Construccion
Adecuacion de terrenos
Adecuacion de Canal de acceso de Naves
Construccion de hangares de taller y oficinas
Montaje de equipos estacionarios.
Traslado y montaje de equipos de apoyo
Adecuacion de areas de operaciones

Inspecciones obligatorias de la Dimar para otorgamiento de licencia.

Fase V: Prueba de sistemas principales
Sistema Eléctrico
Sistema de Izaje
Sistema Halado

Fase VI: Terminacion de obra
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO - EDT
Planos finales de la obra
Documento final de la construccion y cierre de la obra.
Gestion final de licencia de explotacion comercial del astillero

Fuente: Elaboracion propia

5.6 FACTIBILIDAD DEL PROYECTO
Los tipos de Evaluaciones que utilizaremos son:
Evaluacion Econoémica
Evaluacion Social

Evaluacion Ambiental.

Después de realizar dichas evaluaciones tendremos los criterios técnicos integrales para
definir si el proyecto el viable.

En la tabla 45 se realiza un andlisis comparativo de los métodos de evaluacion.



Tabla 45. Métodos de Evaluacién

CUADRO COMPARATIVO DE METODOS DE EVALUACION

TIPOS DE EVALUACION

Objetivo Base

aporte neto de los
proyectos al
bienestar
econémico
nacional.

neto de los proyectos
al bienestar social
nacional,
contemplando
objetivos
redistributivos.

ECONOMICA
CRITERIOS FINACIERA SOCIAL AMBIENTAL
Considera Mide el rendimiento  Identifica y mide los
conveniente de la inversion total ~ impactos ambientales y
preparar un mediante los propone planes de
analisis de beneficios sociales mitigacion, reparacion,
rentabilidad no  netos que generael  y compensacion.
solo del capital proyecto
social, sino de la
Concepto inversion total.
Colectividad Colectividad nacional Colectividad nacional
Punto de vista nacional
Maximizar el Maximizar el aporte  Proteger los recursos

naturales

Toma de decision

Beneficio neto
econdémico,
VPNE

Beneficio neto social,
VPNS.

Beneficio Ambiental

tasa descuento

Tasa de interés de
oportunidad y/o
Tasa social de
descuento.

Tasa social de
descuento.

No mide

Fuente: Elaboracion propia

5.6.1 EVALUACION ECONOMICA

Realizamos el analisis en un escenario optimista durante los primeros 5 afos, siendo el
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primer afo la etapa de construccion, donde el segundo afio ya en operacion, se espera tener como
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minimo el 50% de la capacidad instalada, en el tercer afio entre el 70 y el 85%, y a partir del

cuarto afio por encima del 90%.

En la tabla 46 se presenta el flujo de caja del proyecto y los resultados de la evaluacion

econdmica:

Tabla 46. Evaluaciéon Econ6mica

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

PERIOD

oS

(ANOS) 0 1 2 3 4 5

$ $ $ $
$ $ 1.000.000. 1.900.000. 2.100.000. 2.300.000.
INGRESOS - - 000 000 000 000
COSTOS
(CONSTRUCCI
ON +
OPERACION Y $ $ $ $ $
MNATENIMIE 100.000.000, 4.254.232.7 $ 110.000.00 125.000.00 150.000.00
NTO) 00 12 80.000.000 0 0 0
$ $ $ $ $ $

FLUJO DE (100.000.000, (4.254.232.7 920.000.00 1.790.000. 1.975.000. 2.150.000.
EVALUACION 00) 12) 0 000 000 000
TIO 12% EA

$

584.198.8
VPN 91
TIR 18%
RELACION
COSTO

BENEFICIO 1,14

Fuente: Elaboracién propia

Con los resultados obtenidos, es decir con un VPN positivo, la TIR mayor que la tasa
interna de oportunidad T1O y la relacidn costo beneficio mayor que 1, se puede decir con certeza

que el proyecto en viable econdémica 