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2. DESCRIPCION

DESCRIPCION: Corresponde a la identificacion, posterior clasificacion e identificacion del tipo
de Influencia: Directa, Indirecta o Potencial (a futuro) y la relacién entre ellas (Muy débil, débil,
moderada, relativamente fuerte o fuerte), entre las variables establecidas.

Lo anterior sobre el tema de la Inclusion Educativa en el nivel de Basica primaria de Colegios
privados de la ciudad de Fusagasuga, bajo la metodologia de administrativa de la Prospectiva, y
en ella sobre los conceptos tedricos del Analisis Estructural, aplicando el Método Delphi, y la
metodologia de Matriz de Impactos Cruzados — Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion
(MIC-MAQC), aplicada bajo un software especifico.

3. FUENTES

Dentro de los principales Referentes Bibliograficos en los cuales se apoyé el presente Trabajo de
Investigacion, se resaltan algunos, cuyos temas principales son: la Prospectiva, el Analisis
Estructural y la Inclusion en la Educacion Bésica Primaria en Colombia (incluyendo las principales
normas de orden Nacional).
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practica. ICAP Revista Centroamericana de Administracion Publica (71) 13-29.




Balbi, E., (2014). Construyendo el Futuro: Método MEYEP de Prospectiva Estratégica. 4ta
edicion.
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Clavijo, G., Arévalo, D. (2016). Técnicas de medicion de variables en investigaciones de las
Ciencias Sociales, Universidad Santo Tomas de Aquino. Facultad de Sociologia.

Correa Montoya, L., & Castro Martinez, Marta Catalina. (2016). Discapacidad e inclusion social
en Colombia. Informe alternativo de la Fundacion Saldarriaga Concha al Comité de
Naciones Unidas sobre los derechos de las personas con discapacidad. Editorial
Fundacion Saldarriaga Concha.

Decreto 1421 de 2017. Por el cual se reglamenta en el marco de la educacién inclusiva la
atencion educativa a la poblacion con discapacidad. Presidencia de la Republica.

Decreto 1860 de 1994 Art 38. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los
aspectos pedagdgicos y organizativos generales. Ministerio de Educacion Nacional.

Decreto 2082 de 1996. Por el cual se reglamenta la atencion educativa para personas con
limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales. Ministerio de Educacion
Nacional.

Decreto 366 De 2009. Por medio del cual se reglamenta la organizacion del servicio de apoyo
pedagdgico para la atencidn de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con
talentos excepcionales, en el marco de la educacion inclusiva. Ministerio de Educacion
Nacional.

Garza, J., & Cortez, V. (2011). El uso del método MICMAC y MACTOR analisis prospectivo en
un area operativa para la busqueda de la excelencia operativa a través del Lean
Manufacturing. Universidad Auténoma de Nuevo Leon, San Nicolas de los Garza, N.L.,
México. & Universidad Autonoma de Coahuila, Saltillo, Coach.
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Godet, M., Durans, P. (2011). La prospectiva estratégica para las empresas y los territorios. Unesco.

Ministerio de Educacion Nacional & Tecnologico de Antioquia. Programa Educacion Inclusiva
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Convenio. 2008.

Ministerio de Educacion Nacional -MEN-. Decreto No. 1421 de 2017. Por el cual se reglamenta
en el Marco de la Educacion Inclusiva la atencidn educativa a la poblacion con
discapacidad. 29 de agosto de 2017.
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4. CONTENIDO

El Trabajo de Grado se estructura de la siguiente manera:

Abstrac
Resumen
Palabras Clave
Introduccion
Planteamiento del Problema
Justificacion
Obijetivos: General y Especificos
Marco de Referencia:

e Marco Conceptual
Marco Geografico y Demografico
Marco de Antecedentes
Marco Institucional
Marco Legal o Normativo
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e Marco Tedrico
Disefio Metodologico. (Metodologia Prospectiva — Analisis Estructural)
Capitulo 1. Contexto de la Educacion Colombiana en las Organizaciones
Capitulo 2. Educacion Inclusiva, clasificacion y su importancia en la oferta educativa
Capitulo 3. Anélisis Estructural: Obtencion de variables e implementacion de la Matriz de
Impactos Cruzados - multiplicacion aplicada a una clasificacion (MIC-MAC).
Capitulo 4. Resultados e interpretacion de la implementacion: Matriz de Impactos Cruzados -
Multiplicaciéon Aplicada a una Clasificacion (MIC-MAC).
Resultados y Conclusiones
Sugerencias y Recomendaciones
Referentes Bibliograficos

5. METODOLOGIA

La construccion Metodoldgica del presente trabajo de investigacion se estructura en el enfoque
administrativo de la Prospectiva, bajo la corriente VVoluntarista, con un enfoque centrado en el
Modelo Basico, de corte Cualitativo y el método constituido a través de la Herramienta conocida
como Analisis Estructurado o Matriz de Impactos Cruzados - Multiplicacion Aplicada a una
Clasificacion (MIC-MAC), lo cual indica que el abordaje de escenarios mediante la Herramienta
MACTOR, y propuesta de estrategias no son objeto de la presenta investigacion.

El Método consta de dos Fases. La primera fase.es Dinamica de Variables Relevantes y
participacion de Actores, consta de siete etapas, por medio de la aplicacién de Herramientas
DELPHI y software (MIC-MAC).

La poblacién o Universo corresponde a las Instituciones Educativas privadas de Educacion
Basica Primaria en la ciudad de Fusagasuga. Producto de ello, la muestra obtenida corresponde a
ocho Organizaciones educativas de esta ciudad. Como Actores en la aplicacion de la Herramienta
Delphi, estan los Rectores, Coordinadores (Academicos y de Convivencia) y Psico-Orientadores.
Y como actores en la priorizacion de Variables, un grupo interdisciplinario integrado por
personas ubicadas en los siguientes roles (conocedoras del tema de la Inclusion Educativa en
Fusagasuga): Socio6logo, Psicologo, Madre de Familia, Pedagogo, Madre de Familia (con hija en
condicion de Discapacidad), Servidor Publico.

6. CONCLUSIONES

> ldentificacion de las Variables Clave. Las Variables Clave identificadas en las
Organizaciones Educativas objeto de la Investigacion, y que deben tener especial atencién
ya que se caracterizan por ser dependientes y motrices (o influyentes) y posibilitan la
priorizacion para la consolidacion de Variables Estratégicas son las siguientes:

Variable 1. Diagnostico médico e Instituciones de Salud

Variable 2. Necesidades particulares

Variable 3. Formacion de Directivos Docentes

Variable 4. Aspectos Psicoldgicos: (edad cronoldgica, a la edad mental, antecedentes de
orden psicolégico, bioldgico)

Variable 5. Programas de aprendizaje especiales

Variable 7. Valoracion pedagogica (ritmos y estilos de aprendizaje)




Se identifica en las Organizaciones Educativas objeto de la Investigacion, una Relacién
Fuerte entre variables cuando hay Influencias Potencialmente Directas (que pueden incidir
de manera mas significativa a futuro) en los siguientes casos:

Relacion entre: Variable 1 Diagnéstico médico e Instituciones de Salud y Variable 4.
Aspectos Psicoldgicos: Es importante conocer por medio de las Empresas Promotoras de
Salud (EPS) conceptos clinicos de manera rapida referentes a la tipologia de
Discapacidades como aspecto esencial, que permiten disefiar estrategias en los procesos
de aprendizaje para mejorar deficiencias cognitivas dentro del marco de la Inclusién
Educativa de Calidad para garantizar el bienestar emocional de los nifios que cursan el
nivel de Basica Primaria.

Relacion entre: Variable 2, Necesidades particulares y Variable 9, Infraestructura de las
instituciones. Cada organizacion educativa es diferente; por lo general, la infraestructura
debe ser acorde a su Proyecto Educativo Institucional (PEI), y a su Modelo Pedagogico.
Ademas, informacion acerca de condiciones propias como, el numero de estudiantes
matriculados, la ubicacién geogréfica de la institucion y situaciones particulares de los
hogares, padres de familia, acudientes, estudiantes y cuidadores (para casos de estudiantes
en condicion de discapacidad), clasificacion del tipo de Inclusion, se pueden obtener de
manera externa y muy general a través del registro en la plataforma del Sistema de
Matriculas Estudiantil (SIMAT) o de manera interna, se deben generar estrategias que
permitan conocer las necesidades propias de cada Organizacion segun la poblacidn en
condicion de Inclusion.

Relacion entre: Variable 3 Formacion de Directivos Docentes y Variable 4 Aspectos
Psicoldgicos. La Formacion de Directivos Docentes permitira aprender aspectos
normativos y pedagdgicos que incidan en el redisefio a mediano y largo plazo de los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) respecto a garantizar derechos a través de los
Manuales de Convivencia, con el fin de ayudar a consolidar en las organizaciones
educativas mejores espacios de Inclusion, principalmente de orden socio afectivos entre la
comunidad educativa que impacten favorablemente en Aspectos Psicoldgicos a los nifios
con alguna Discapacidad.

Relacion entre: Variable 3 Formacién de Directivos Docentes y Variable 5 Programas de
Aprendizajes Especiales. La Formacion de Directivos Docentes permitird aprender
aspectos pedagdgicos, mediante procesos de implementacién basados en el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) y el Plan Individual de Ajustes Razonables PIAR,
los cuales contribuyan a llevar un seguimiento de estrategias a corto, mediano y largo
plazo, que permitan ratificar acciones o tomar correctivos para mejorar procesos de
aprendizaje, segun el tipo de discapacidad.

Relacion entre: Variable 5 Programas de aprendizajes especiales y Variable 7 Valoracion
pedagdgica. La interrelacion de éstas dos variables conduce a la reestructuracion de los
esquemas de ensefianza mediante curriculos flexibles y evaluacion especifica, y el ajuste
del Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) en la organizacion educativa, el cual
permita adoptar escalas de valoracion a la medida en que los medios pedagdgicos
implementados por la Organizacion educativa y sus docentes contribuyan, como un aporte
significativo a los procesos de aprendizaje para enfrentar inconvenientes propios de cada




tipo de Discapacidad y evaluar de acuerdo a los avances desde enfoques no solo
académicos, sino sociales, afectivos culturales y psicologicos.

> Las Variables identificadas por presentar Influencias Potencialmente Directas, con
relacion de influencia relativamente Fuerte hacia otras Variables, en las Organizaciones
Educativas objeto de la Investigacion, son:

La Variable 1, Diagndstico médico e Instituciones de Salud ejerce una relacion de
influencia relativamente fuerte hacia la Variable 5, Programas de aprendizajes especiales, la cual
la hace dependiente de la Variable 1.

La Variable 2, Necesidades particulares, ejerce una relacion de influencia relativamente
fuerte hacia la Variable 4 Aspectos Psicoldgicos y la Variable 5, Programas de Aprendizajes
Especiales, la cual las hace dependientes de las hace dependientes de la Variable 2.

La Variable 7 Valoracién pedagdgica, ejerce una relacion de influencia relativamente
fuerte hacia la Variable 3 Formacion de Directivos Docentes, la cual la hace dependiente de la
Variable 7.

La Variable 8 Aspectos familiares, ejerce una relacion de influencia relativamente fuerte
hacia la Variable 1, Diagnostico médico e Instituciones de Salud, la cual la hace dependiente de
la Variable 8.

Por lo tanto, las variables 1, Diagnostico médico e Instituciones de Salud, 2, Necesidades
particulares, 7 Valoracion pedagdgica y 8 Aspectos familiares, son las que prioritariamente se
deben abordar para proponer acciones y estrategias a futuro, es decir, se consideran como
“Variables Estratégicas”

> Para el Sistema determinado, existe una relacion Fuerte solo en los siguientes casos:

e Entre Variables, en los casos en que presentan Influencias Directas o con Posibles
Influencias Directas.

e De una Variable a otra, en los casos en que presentan influencias Directas o Influencias
Indirectas.

> No existen relaciones Fuertes entre Variables cuando presentan Influencias
Potencialmente Directas; de acuerdo a esto también es pertinente inferir que la ubicacién
de las diferentes Variables en los Planos de Dependencias, indica que el entorno de la
Inclusion en las Organizaciones Educativas de Basica Primaria en Fusagasuga,
corresponde a un Sistema indeterminado o inestable; lo cual genera cierta incertidumbre
para implementacién en la toma de decisiones desde un panorama prospectivo (ubicacion
de Variables en el plano de manera: ascendente diagonal de izquierda a derecha).
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