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empresa es:
Descrlp(ﬂon Geograﬁca dela Ol'gal‘llzaCIon Tabla 1 Clasificacién CIIU. Fuente: Camara de Comercio Palmira, Valle.
Metalmecanica
Cédigo  Clasificacién Descripciéon
La Organizacion del sector metalmecanico, se encuentra ubicada 2821 | Productos finales | Fabricacion de maquinaria agricola y forestal
al occidente de la ciudad Palmira del departamento del Valle del 3312 Servicios Mantenimiento y reparacion especializado de
magquinana v equipo

Cauca. Especificamente en Km 1 Via recta Santiago de Cali a
Palmira.

Imagen 1 Localizacion de la Organizacion. Fuente: Mapas de Google (2021)
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==, ; 9 __ Alcance del Sistema de Gesti6n Integral
V o " Las herramientas se disefia para apoyar la implementacion del

- , Sistema Integrado de Gestion de la organizacion metalmecanica,
en todas las areas administrativas y operativas de la organizacion

@ Liceo Carfioate crecer - P que estan constituidas por area: Gerencia, Comercial, Contable,
i Disefio, Compras, Almacén, Produccién, y Producto terminado.
@ eiBisde | sl = Imagen 2. Alcance de sistema integrado de Gestion. (2019) Fuente: Cathdic
: Protecion of Peru SAC.
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Identificacion Organizacional

La Organizacion metalmecanica, fundada en el afio 1994, dedicada
a la fabricacion y mantenimiento de equipos y maquinaria agricola
e industrial, remolques, tanques de combustible, soldadura
especial esta clasificada como una MiPymes del sector secundario.
En lo que al negocio de la esta empresa se refiere, pertenece a un
sector de alta competitividad. Tan solo en el valle del cauca,
existen mas de 200 empresas que hoy en dia ofrecen los mismos
tipos de servicios, por tal razén los clientes cada vez son mas
exigentes en cuanto a los servicios que quieren recibir y la calidad
de la empresa con la cual quieren hacer contratacion. Por otro
lado la organizacion no ha implementado norma ISO, sin embargo,
se ha garantizado el cumplimento a la Resoluciéon 0312 de 2019.

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) de la MILLER ALEXANDER HURTADO HURTADO 8 DE DICIEMBRE DE 2021 18:00
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Diagnéstico de la organizacion.

Empleando una lista de chequeo, se identifica y verifica el estado
inicial de la organizacion, definidos en los requisitos establecidos
en la implementacion de un sistema integrado de gestion, que
estan conforme en las directrices establecidas en las normas ISO
9001: 2015, ISO 14001: 2015 e ISO 45001: 2018.

En este diagnéstico inicial, se corresponde a una serie de
actividades de recoleccion de informacion sobre la organizacion y
determina el estado inicial para implementar o mejorar continua
de un sistema integrado de gestién, donde la organizacién cumple
con algunos requisitos de la norma 45001.

Tabla 3. Lista de Chequeo. Fuente: Elaboracion Propia

Normas

Lista de verificacién para requisitos de IS0 9001:2015 150 1401:2015 1S0 4501:2018
ez

do de Gestion.

Para Industria del sector
‘metalmecinico.

Cumple cumple

Nocumple | Noaplica | Cumpls | Nocumple | Noaplica | Cumple No aplica

Determina las cusstiones externas en los aspectos: legal, tecnolszico,
de mercado, caltural, sosial ambiental y econdmice, segurida X X x
laboral, ;asi como en los ambitos local lo

La organizacién comprende sus cuestiones infemas en los aspectos de
‘mejorar el desempefio organizaciomal en cada uno de los sistemas de
gestidn certificados o

»
]

Determina Las partes interesadas izvolueradas al SG- HSEQ

Alcance del sistema de gestién y sus

Define sus procesos del SG- HSEEQ

I P

Defs el sistema del SH HSEQ
ta direccié

Cusntz con compromiso v idsrazgo de I

identifica los rizsgas laborales, zspectos ambientales y requisitos para
los productos v servieios

Determina los indicadores de gestién a los procesos

Define s politica de Is orsanizacién

Define los objetivos de Iz organizacién

Cuents con personal pertinents pars implementacion del SG-HSEQ

Desarrollo de cambios de forma planificada

C fo documentada pertmente al 8GI

Determina |2 comunicacién interna y externas con las partes
imteresadas

o I 1 o1 o IR 1 P11

Rezponsebilidedes v autoridades para los roles pertinentes v
fi herente al SGI de la orzamizacién.

‘Cuents con personal calificado en SGI

Realiza seguimiento y medicidn 2 sus procesos, aspectos ambientales,
riesgo productos y servieios

Planifica Ia toma d acciones para abordar sus risszo v

Proporciona los recursos necesarics para sstablecer mplementar y =
conservar el SGI

IR ST I ST T S PR R 1 S P T P N

RN B R e

Fvalian s mejora continz da sus procasos %

OBSERVACIONES

La organizacion metalmecanica del municipio de Palmira (Valle del Cauca), por motivos operacionalss debe cumplir
logalmente con | tividad colombiana, La resolucicn 0312 dal 2019
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Contexto organizacional

Segtn la norma ISO 9000: 2015, el contexto organizacional es "el
entorno empresa’, "la combinacion de factores y condiciones

internas y externas que pueden tener un efecto en el enfoque de
una organizacion" hacia sus productos, servicios e inversiones y

las partes interesados, que se ilustran a continuacién:

Imagen 3. Contexto de la organizacion. Fuente: Elaboracion Propia
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Analisis Pestel

Es un instrumento de planificacion estratégica que se utiliza para
el analisis e identificacion de las fuerzas que a nivel
macroeconémico, pueden influir sobre una empresa y se evidencia

a continuacion:

Imagen 4. Pestel. Fuente: Elaboracion Propia
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Instrumento informativo de caracter dindmico, que brinda la
capacidad de poder conocer los factores de riesgo y probables
dafnios que pueden manifestarse en un ambiente de trabajo, en el
que se pueden evidenciar puntos criticos para ser analizados.

Tabla 3. Mapa de riesgo. Estudiantes Unad
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Es un instrumento de desarrollo que forma parte de la matriz del
Marco Logico, que ayuda y facilita la identificacion de la
problematica con mayor impacto en el campo a aplicar. Por lo que
se evidencia que existe una alta criticidad en las variables
aplicadas.

Imagen 5. Matriz Vester. Fuente: Elaboracion propia.

Situacion problematica

Implementar y Establecer sistema integrado HSEQ en Industrias metalmecanicas de Palmira.
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Identificacion de los Stakeholders y analisis:

Aplicando una de las herramientas para determinar las partes
interesadas de una organizacion. Se desarrolla una metodologia de
identificacion de los Stakeholders por el modelo Mendelow, en la
tabla n ° 4 detalla la identificacion de los Stakeholders que son
todos los grupos de interés relacionados con las actividades de
una determinada empresa: empleados, proveedores, clientes,
organismo de control, junta directiva y entre otros involucrados.
Con este instrumento se logro obtener una representacion visual
de las personas o partes interesadas que pueden influir en el plan
estratégico organizacional, donde sus clientes potenciales son los
Ingenios Azucareros, haciendas, CIAT, contratistas del sector
agricola, donde su mayor enfoque y fuente de recursos es la
fabricacion de implementos agricolas para cafna de aztcar, y en
menor proporcion las reparaciones.

Tabla 4.Modelo Mendelow. Fuente: Elaboracion propia.

Ato
Alto

Bajo

Nivel de Interés

Jugador Clave:

Ingenios azucareros.
Haciendas Agricolas.

Centro de Investigacion.
Contratistas del sector agricola.
La Industria en general.

Comerciantes de repuestos para maguinaria
agricola.

Usuario con necesidades de fabricacién yio
reparacién de elementos metalicos.

Nivel de Poder

Personas naturales con maquinaria agricola.

Mantener Satisfechos:

Junta Directiva.
Colaboradores Internos.
Proveedores.

Clientes en general.

Mantener Informado:

Junta Directiva

Bancos

DIAN

DANE

Secretaria de Hacienda Municipal.
Bajo | Proveedores.

Esfuerzo Minimo:

Grupos Politicos.

Otros sectores econémicos
sin necesidades relacionadas
a la metalmecanica.
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En la implementacion de SGI, la herramienta del PHVA (planear,

hacer, verificar, y actuar) proporciona un enfoque de gestion de

procesos que posibilita las soluciones a problemas, e impulsar su

optimizacion organizacional, como parte central se toma el

liderazgo y participacion del personal, donde la gerencia debe

apoyar y participar en la consecucion de los objetivos primarios

del SGI

Imagen 6. Aplicacion del Ciclo PHVA Fuente: Elaboracion Propia
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Proceso productivo de bienes y servicios:

La organizacion metalmecanica realiza actividad de fabricacion,
mantenimiento de equipos y maquinaria agricola e industrial,
como son: remolques, tanques de combustible, soldadura, rastras,
subsuelos, guadafas de alce, palas niveladoras, despajadora,
sembradoras de caiia, proyectos bajo disefio del cliente, como
venta de repuestos se tienen los productos de fabricacion propia 'y
otros que son de comercializacién e importacion. Como ejemplo
de proceso de fabricacion se tiene la imagen N° 7, donde se
desglosa el paso a paso en el proceso de construcciéon de una
guadafia de alce hidraulico, puesto que es el producto de mayor
rotacion de la organizacion para labores de control de malezas.

Imagen 7. Proceso de Fabricacion de Guadaiia. Fuente: Empresa Metalmecanica
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Requisitos comunes para implementar
sistema integrados

Los requisitos comunes en que se conforman cada sistema de
gestion integral y la relacion entre su contexto organizacional
permite optimizar la integraciéon uno o varios sistemas integrados
gestion y todos los elementos de gestionados, analizados e
identificados en el diagnostico inicial conforme a las normas a la
ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015 y 45001: 2018, como evidencia en la

tabla 5 siguiente, donde se integran los requisitos de las normas a
partir del numeral 4,1 hasta el 10.1, y se evidencia que a partir del
punto 8 hasta el 10 presentar mayor similitud entre las normas.

Tabla 5. Requisitos comunes Fuente: Elaboracién Propia

Requerimientos comunes integrales

Requisito IS0 9001:2015 ISO 14001:2015 IS0 45001:2015
denorma
4.1 Comprension de la organizacion v de su contexto
4.2 Comprension de las necesidades y expectativas delas partes interesadas
43 determinacidn del alcance del  Determinacidn del alcance del Determinacidn del alcance del
sistema de gestidn de calidad sistema de gestion ambiente sistema de gestion trabajo
4.4 Sistema de gestion de la Sistema de gestion ambiental Sistema de gestion de la sst
calidad y sus procesos
5 Liderazgo
51 Liderazgo v compromiso
=17 Pdlitica Politica ambiental Politica de la SST
53 Roles, responsabilidades v autoridades en la organizacion
6.1 Acciones para abordar riesgos y oporfunidades
6.1.3 Requisitos legales y otros Redquisitos legales y otros
requisitos la organizacion requisitos 1a organi zaci én
6.1.4 Planificacion de acciones Planificacion de acciones
6.2 Objetivos de la calidad v Objetivos ambiental es y Objetivos de la ssty
planificad én para lograrlos planificacion para lograrlos planificacién para lograrlos
621 Objetivos de la calidad Objetivos ambiental es Objetivos de la sst
622 Al planificar cémo lograr sus ~ Planificacion de acciones para Planificacion para lograr los
objetivos de la calidad lograr los objetivos ambientales  objetivos de la sst
7 Apoyo
.1 Recursos
2 Competencia
73 toma de conciencia
7.4 comunicacion
7.4.1 generalidades
742 Comunicacidn interna
743 Comunicacion externa
7.5 informacién documentada
751 Generalidades el sistema de Generalidades el sistemade Generalidades
gestion de la calidad gestion ambiental el sistemade gestion dela
SST
752 Creadon y actualizad 6n
753 control de la informacion Control de la informacidn Control de la informacion
docum entada documentada la informacion documentada la informadén
documentada requerida por el documentada requerida por &
sistema de gestion ambiental sistema de gestion de la SST
8 Operacion Operacion
81 Planificacién v control operad onal
0 Evaluacién del desempefio
921 Seguimiento, medicion, andlisis v evaluacion
9.1.1 Generalidades
02 Auditoria interna
921 Generalidades
922 Programa de auditoria interna
0.3 Revision por la direccion
10. Mejora
10.1 Generalidades

MJURADOC1 9 DE DICIEMBRE DE 2021 04:00

Requisitos no comunes para la
implementacion de Sistema de Gestion
Integrados

Para la organizacion metalmecanica reconocer los requisitos no
comunes que definen las inconformidades para la implementacion
de un sistema integrado de gestion, se evidencia en la tabla 6
donde, se describen los requisitos de calidad como de los aspectos
/ impactos medioambientales y de los riesgos laborales, que
verifica la organizacion para y establecer un SGI. Esto proporciona
a la organizacion un panorama mas amplio de los requisitos y
establecer las necesidades para el disefio de un plan de accién en
las mejoras y aplicaciones de la normatividad en pro de una
certificacion, para lograr un crecimiento organizacional y mayor
aceptacion en las organizaciones que presentan politicas de
contratacioén a empresas con certificacion ISO.
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Tabla 6. Requisitos no comunes SGI.  Fuente: Elaboracion Propia

Generalidades

Enfoque al cliente
Establecimiento dela polifica de la calidad

‘Comunicacion de 1a politica de 1a calidad

3.4 consiltay participacion de los

12:00 y de 12:30 pm a 4:00 pm, para que el personal consuma sus
alimentos dentro de la organizacion y evitar la propagacion y
contagio del personal en establecimientos externos (restaurante).

Imagen 8. Bioseguridad en la empresa.  Fuente: Elaboracion Propia

trabajadores
Planificacion Generalidades Generalidades
La organizacion debe planificar: Aspectos Tdentificacién de peligros y

ambientales evaluacion de losfieszos ¥
ﬁ:ﬂjﬁ;ﬁ de peligros !
B & o o e —
55ty Ofras oporii/ sparae

sistema de gestion dela st v
Planificacién de k bi - Uso de lapabocas cons!
e e o apards | | Consese e (oot ot g e
Determinar y proporcionar las personas necesarias parala -mmm»?mw bk Uso de las normas de etiqueta
implem entaci on eficaz de s sistema de gestién Evitar cOnNtACo con pScnAS quo evidencien
Infraestnuctura Mantener distancia minima de 1 metro.
La organizacidn debe determinar, proporcionar y mastensr EVitar 5105 00N SgIOMmeraciones.
o ambiente necesario Informar su estado de salud de forma diaria.
Recursos de seauimiento y medicion
Generalidades
Cuando la trazabilidad de las mediciones es un requisito. Lievar listado de persanal que
Conocimientos de la organizacion Ingresa & la planta.
Lairformacién dorumentada requerida por el sistema de mm,
gedtion de la calidad al salie,
Para el control de la inform acion docum entada

Generalidades exvende la n-hd-anm-!.:my

Eliminar peligros y reducir losrieszos e ATl

parala 88T

Gestion del cambio

Compras

Generalidades

Contrafistas

Confratacion externa
Pequisitos para los productos y ssridos Preparacion y Preparad_ényraspumame
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‘Comunicacion con el diente - -
D i o de 1 i 1
= emee ey Gestion de recursos y operacién
Revis on delos requisitos para los productos ¥ servicos
La orgmzamm de}?e:asag.\mrse de que tiene 1a capacidad ., ., . .,
de cumplirlos requisitos En la tabla 7. Gestion del recurso y operacion de la organizacion
paralos productosy servicios que se vana ofrecer a los
dientes. s . . s e . .
e orgmazacion &b conservar efommason metalmecanica, se instaura un plan estratégico de mejora continua
docum entada
Cambios enlos requ stospara Los productos v servicios de sus procesos productivos, mejoramiento infraestructural e
Disefio ¥ desarrollo de los ductos v servicios
e L i implementacion de SGI acordes a las necesidades y expectativas
Entradas para el disefio y desarrollo . .2 . . s .
Cormoles dd disefo y desarallo de la organizacion, a continuacion se describe los puntos de
Salida_s del djs:s"muy desarrollo . . ., , .
Cambios dd disefio y desarallo - mejora en talento humano, inversién, en términos legales, de
Control de los procesos productos y servicios sumini strados
b mantenimiento e implementacion, con intervencion en los
Ti alcance del control . . .
Infomacien paralos provesdares ertemos procesos e indicadores por tipo de recurso:
Produccién v provison del servicio
Control de la produccién y de la provision del servicio
Identificacion v razabili dad
Propiedad perteneciente a los clientes o proveedores ., .. ., .
== Tabla 7. Gestion de recursos y operacion. Fuente: Elaboracion Propia
eservacion

Actividades posterioresa la entrega
Control de los cambios =
Liberacion de los productos y servicios RTllm Descripcion Procesos Indicador
Corol de las salidas no conformes :curso =
La organizacién debe asegurarse de quelas salidas queno E £  Personal capacitado en SIG paraplaneare gestiony desamollo del
sean corform es con requistos seidentifican y se controlan = & o implementar los sistemas para m integracin. Ealonfirmany
para prevenir suuso o enfrega no infencionada. = Reconodimiento del talento humano activo
Laorganizacion debe conservar lairformadan Tener claro &l horizonte a corto, mediano y % Disminucién en accidentes laborales
documentada largo plazo. durante un periodo determinado.
Satisfaccion del cliente Evaluacion del Evaluacdi én del cumplimiento

cumplimiento

Analisis y evaluad én

Generalidades

Enfradas de la revisidn por la direccién

Salidas de la revisién porla direccidn

La organizacién debe conservar inform acién doaum entada
como evi dencia
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Esquema de Bioseguridad

En el cumpliendo de las medidas de Prevencion y Esquema de

Bioseguridad para mitigar riesgo biologico por contagio del COVID

- 19, se presenta la imagen N° 4, donde se tienen como objetivo
principal la capacitacién del personal en medidas de prevencion,
como protagonistas al comité de primeros auxilios y de
convivencia, por otro lado se tienen protocolos de ingreso del
personal operativo y de los visitante (clientes/proveedores) para
tener un registro y control de los ingresos, cumpliendo con la

entrega de elementos de prevencion contra el Covid, aislamiento y

obligatoriedad del uso de estos. La organizacion establece un
horario flexible para la jornada laboral y vacunacion del personal,
donde se tiene establecido una jornada continua de 6:30 am a

Objetividad v politica en calidad v ambi Nivel de Satisfaccion de empleados

Evaluacién de desempefio enlas funciones por los beneficios.
Evaluacidn de proveedores
FPQR (feliditaciones, peticiones, queja y Plancacién y gesiién l:ivel dg s:u:'!s faccion del usuario:
reclamos) otga;uzamu}wl % Disminucidén en quejas v reclamos.
a Cumplimiento en cuota de personal SENA Sﬂ un periodo determinado.
% Formulacion y revision del direccionamiento  Coordinacién. “o Respuestas a losusuarios antes del
2 estratégico de la organizadion. cumplimiento. .
g Esquema de planeacion factica ante 105 iesg0s  Gestidn de informacion. - ° 206138 ¥ Reclamos en un periodo
E existentes. determinado, respecto del total de
B Gestion de actividades orientadasal Asistencia Técnica, encuestados
g cumplimiento de las funciones . . ! -
Seguimiento y control a compromisos Monitoreo seguimiento y s;‘z:ﬂ:f ﬁmﬁgsﬁzinﬁ:m
Gestion integral del riesgo control. ik straprfvns yde apoyo
Deﬁmcmn_de ?mcesos — Indice de eficacia de los procesos
Establecer indicadores de gestién Tasa de productividad de los
Auditorias penddicas empleados.
Indicador plan de monitoreo
Tasa de Formacidn y capacitacion.
= Levantamiento de paredes, pintura.
] Red Eléctrica Nivel de avance del cronograma de los
E Puestos ergonémicos proyectos de planta fisica: Porcentaje
g Sefializacion Infraestructura de cumplimiento de la ejecudion de
- Cambio de tejas en mal estado. proyectos de planta fisico, de acuerdo
E Desagiles al plan establecido.
i Demarcadién y acceso peatonal
Separacién v disposicién de RESPEL Desarrollo v credimiento en la
Ewvaluar el impacto medioambiental de 1a sostenibilidad.
empresa. Optimizacién de recursos.
Repgistro de canfidades recolectadas v
suministradas para disposicion final. % de emision de particulas.
kY Programa ambiental para el consumo de
S  energia, agua, residuos solidos v consumo de Indicador del impacto por vertimiento
= papel. de aguas residuales de fipo industrial
Esfablero el area de almacenamiento de
residuos.
Realizar evaluacién v monitorio de material
particulado
Realizar evaluacidn v monitoreo de Ruido.
2 Local io £ Y
:E mea formacién del personal gestion del conodimiento
2 gestion del drea de comedor Gestidn de inversién en
El espacio propio


https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/1482040857/c4a4df1d1437e670ae3832c1e73836ab/no_Comunes.png
https://padlet.com/maxhurtado
https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/1482040857/76897fb9e73eb32d8120aa98088f8a67/Bioseguridad_surticampo.png
https://padlet.com/maxhurtado
https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/1482040857/9d2c6856ee4edc334b3baf2973c1b06f/Gestion_de_recursos.png
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Formulacion del plan integracion

Plan de Integracion consiste en determinar las acciones necesarias

Imagen 10. Método de Integracion del 5.4 y 5.5. Fuente: Elaboracion Propia

para que establezca el sistema de gestion integrado de la empresa

bajo condiciones controladas, donde se estima también que la
organizacion se encuentra en un estado de madurez inicial, a
continuacion de desglosan los componentes Norma UNE 66177:

Se tienen los beneficios y dificultades, diagnostico de madurez,
complejidad, alcance y riesgo de la organizacion para afrontar los
cambios de aplicacion de la SIG, y por ultimo se tiene la seleccion

del método de integracion.

Imagen 9. Método de Integracion del 5.1al 5.3. Fuente: Elaboracion Propia
Componente Activid ad Propuesta Pautaz para Desarrollar Ia Actividad Propussta
Norma UNE
66177
5.1 Beneficios Procaso de certificacion en simul tanec da forma mis sencilla. Dafinir las reglas y funciones d los implamentadores y disefios de la.
v dificultades  Mgorz de lz imzgen comorative. transformaricn de |2 orzanizacién per =l 51G.
eparadosdeln  Reduccitnen® de inversion pam las actividades v mejors en.
intesracion, 12 implamentacitn Dafinir los puntos csticos v vulaerdblas e o crzanizacion pam dar inicioa
Msiorz =n lz zastion de procsscs p———
Msiors =n los sistemas, 3l tratarse de vn sclo sistema. Informal 2 todo &l peronal de su plansacién para &l avance de los criterios
42181G para cbtensr zceptacién 2l cambic.
£2 Anilisi: dd  Madurez: Nival d2 madures o capacidad pas |z gestién por Dasarrollar manvales dz procsdimiznto dz las actividad s d2 produccién.
contexta P
Complementar la informacidn de los procssos a nivel oranizacional
La il
[@ a5 de Daterminar 2 sstandarizacion de los procescs pam 1a reduccién de recurscs
«clisntes v otras partes interesadas [m =1mnmsun::ruh enel
smedio glazo) Bindar oportunidad de adueacion v eadificacion al personal pasz 1= mejorar
2 505 procesas
Disbido 2 que 1s smpessa no pressnta sistemas de gastion S00L,
14001 1, s2 consideraque la. dela SIG E ficados de calidad d les 2 dores para asaguarla
o8 complefa, sin smbarzo, =5 aplicable bajo ol compromisode  calidad dsl producto.
L2 alta diraccidn.
Ervaluacién v sazui 2 indicadocss g2 zastin daldraad
Pox llo, 2s importants:
Bl cumgplimiznto dl parfil como provasdor dealta calidad, Respondar acivaments 2 las n=cesidad=s locales d= 12 poblacion cereanz 2 12
orzanizacion v sostenible. orzanizacion = intervenida por la activic ial de la empresa
Responsabilidad Social Emprasaal
Implems ntar mecznismos de msjom contimsa, vanguardia d2
disefio y teenologia paa los equipes agricolas
Alance: Para ol segvimisnto v control ds los procesos, L2 implementacién de
Msjora en ol sistema d costeo da productos. menitorao de tiempo v movimisntos, con la trazabilidad da los proceses.
elevaria la calidad v confiabilidad del proceso de produecién.
Ewalvar la posibilidad d= importacion directa de materiales o
zastidn da compra 2 12 industria importadora dirscta para Conszoeitn d2 provesdors: con cortificac onzs 42 procases, v lazdlments
disminueion de costos. comstitidas.
Implementacién d2 sistema de invantario,
Documentar los procesos, generar trazabiidad en los procesos
sjzautados por =l pers onal
Risgo: Plznsacién de actividades 42 mejorz v 42 invanitn
Eentificer la winambilidad de las actividades pancipalss.
Rentabilidad de los recursos destinados
Disminucién de los racursos de fomm imprevista para la
imglamentacién del SIG. Vigilancia v contral da presvpussto,
Cambio de decisién por pate de la gerenciapar la imversion~ Dibe tensrse en cuenta que no se puede confundir =l cargocon la
anel 316, compstencia v pail
Mo tener bien definidos los mlas, responsabilidadas v Lacadenz de suministros tizne 3 pasos: zbastacimiznto, profuccidn v
avtoridades frente al sisterna de gestion. distribucién.
Notener an coenta la cadana da suministro. 82 daba analiza 1a cadem de valor y Ivego la cadem de suministros,
enfocando la gestion de rissgos en ella.
5.3 Seleccion. Meéiodo de Intezracion de Basico: Pautas deImpl ion de metodo i ion Basico:
del método de sistema d= zastion =n uaz politica Grica de
integracion Al diagncsticar =l anilisis ds contexto de 1z arganizacién pam

implamentar v estblecer los sistemas intmrados en BO
0012015, BO 140012015 y BO 45001:3018, Se define
complejidad, alcance ¥ rimgo ALTO en Lz cganizacidn, Este
anilisis de contexto comprende Lz dirsctrices g la rvia para
intesracion del sistema de zastion. Norma UNE 661772005

= 421 parsomal lacionado con los
pecn:s que cobre & sisterma
dad ocppacionsl, =),
rizativos comunes a los

integrado (calidad, medio anbi
4 Tniemrar La sastion de aleunos proc:
sistermas teniendo en coenta Los requisitos dec
azrar ambidn 1a &

54 Comprentibnde I organizacién y de u contexta L 3 necesidades y epactatiras pertnentes (requisios)

I Iaboracion. Cuiles de et ¥ expectativas ten en requisitos
delplinde legales y ofros requisitos Determinacién del akeancedel sistema de
integracion. gestion

Determinar los nesgos ¥ oporrunidades,

Planificacién

Aspectos ambientalss, aumentar los sfectos daseables;

Pravenis o raducir 2otes no éasmdos
Enlaqueseslaborarala politica, objetivos y dirsctrces que se desean
aleanzar

Amilizis v mejora

Estas actividades permiten dascubiir La ficiencia que aportan los procesos
Estas = azrupan e

Seguinizatoy medicién dal dasempefio.
Control 4= =quipos 6= medicién

Control 42 No Conformidadss = Incidencias
Contral pravantivo,

Anditori
Satisfaceion dl cliente.

para los clientes

cumg imiento de los
gasticn hasta ahora &3 minime,
del

¥ 4 zracion Reduccitn de
los costos, Minimizar los costos por 2ceidentes labordes, S menimizan los

Complimisnto de los requisitos é todas las normas

X\.sznLu de laeficiencia v oficacia

ol dela o 205w coqu

12 msjora
contima.

S2 prasenta pnz imazen vaiforme v clara d2 12 orzanizacién de cam 2 disates
v otz partes interesadas.

82 majorz 12 commricacién intema v axtema. Majorar 1z calidad da vida dal
trabajador

R sarios pare desarrollar L2 integracion: parz qu
comactaments los procescs de Ralizacién del producto e
con s0s 2dacnados. - .
Recursos Humanos.

esario contar

S£.5Apoyode
alfa direccin.

Compromisos de I alfa direccion respecto al SIG-
Lz altz dir=ecion debe demostar lidemzzo ¥ compromiso con
respecto al sistermz de gestion:

a) dola dad v bl d dir cuantas.

) comprometizndo, &
contribuic a la efieacia del sistema
i) promovizndo la mejora;

J}apoyando otros mles pertinentes d La dirsccién, pan

de

demostrar su liderazzo 2 la forma on la que apliguea sus dras
i

Accionss sspecifics 2 alta direccion an ralacion con |3 implementacion del

51G:

. lnsm.nxwmms\arla pnl.mcn- objetivos.

+  TFomentarls motivacién ¥ $el personal

. Comprobar quetoda lim"mic\mmmm su trabagjoenla
satisfaccién dal clisnts.

»  Asizracidn és msponssbilidades para los soles partinentes

Eevisary =&1.lux tema,

das 2 asciones perz b mejom el Sistema de
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o Establecer un control documental y archivo de informacién

de procesos, disefio y ejecucion de actividades de la parte

de produccién.

o Permitir el desarrollo del personal, a través del impulso y

oportunidad de formacion con el SENA para ampliar las
habilidades del personal y mejorar los procesos.

o Al pertenecer la empresa al sector agroindustrial
(metalmecanica) y tener a clientes activos como Ingenios
Azucareros y Centros de Investigacion (CIAT, CENICANA,

MJURADOC1 9 DE DICIEMBRE DE 2021 03:49

Continuacion de formulacion del plan
integracion

Se de continuidad al plan de integracion con los puntos 5.4 y 5.4
donde se tiene elaboracion del plan de integracion y el apoyo para
la alta direccidn, en este ultimo se evidencian los compromisos y
acciones.

AGROSAVIA) que presentar solidos sistemas de gestion, en
el proceso de contratacion se puede implementar de forma
obligatoria requisitos de presentacién de certificaciones de
sistemas de gestion, generando asi limitaciones para la
comercializacion de equipos agricolas.

o Establecer un programa de capacitacion de personal ligado
al mejoramiento del desempeno de los sistemas integrados
del HSEQ.

o Definir las areas o procesos acordes a la funciéon operativa y
administrativa de la organizacion

o Establecer e implementar plan de manejo ambiental, plan
de gestion integral de residuos solidos y registro de


https://padlet.com/maxhurtado
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generadores de residuos peligrosos acorde a las
necesidades y exceptivas de la organizacion
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Ciclo PHVA

Proyecto Caso 1 Terna 30
de M. Jurado C.
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