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Identificacion de la Organizacion y alcance al
SIG

La empresa objeto de este caso de estudio lleva a cabo la
exploracion, explotacion, comercializacion y transporte de carbén
mineral y otros minerales, el codigo CIUU que corresponde a la
extraccion de carbén de piedra es el 510, la ubicacién geografica
de la empresa es en la ciudad de Sogamoso y las labores mineras
se realizan en el municipio de Tasco Boyac4, el nimero de
empleados que maneja esta empresa es de 30 trabajadores.

La ejecucion del SG-SST aplica a todos los trabajadores vinculados
directamente con la empresa: administrativos, operativos, y todos
los trabajadores temporales, en mision, contratistas, prestacion de
servicios y partes interesadas.

El desarrollo del trabajo se enfoc6 inicamenteen el proceso de la
extraccion y explotacion minera de carbon, teniendo en cuenta
que esta empresa maneja varias lineas de trabajo y para este caso
por ser el sector primario solo aplica la mineria.

Diagndstico de la organizacion basada en una
lista de chequeo integrada:

El diagnostico es una de las herramientas mas recurridas y
eficaces para poder realizar este tipo de estudios. Se puede
encontrar la raiz del problema, lo que permite poner todos los
recursos necesarios para eliminarla y hacer que la corporacion
mantenga, o recupere, el buen rumbo. (Ruiz, 2017, p.12).

En la tabla 1 se relacionan los requisitos propuestos que como
empresa deberia cumplir con la normatividad, al momento de
implementar el sistema de gestion integrado, teniendo presente
que la empresa no cuenta con ningdn sistema de gestion.

Tabla 1. Lista de chequeo diagnéstico
normativo de la organizacion.

Nota: Tomando con base la Norma NTC ISO 14001:2015, 9001,
45001. 14001:2018 (2021).

ISO%9001: 1S014001: ISO45001:

20 2015 2018
15
Partes interesadas (personas que pueden versen afectadas. X X
Trabajador (personas que estan bajo el control de la organizacion.) X
Sistema de gestion X X X
Politica X X
Alta direccion (personas que dirigen y controlan la organizacion). X X
Impactos ambientales (entornos afectados por la organizacion) X
Aspecto Ambiental (causales de los diferentes impactos significativos X
generados)
Objetivos X X X
Prevencion de la contaminacion
Requisitos legales y otros requisitos (los que debe cumplir y los que X X
decide cumplir la organizacion)
Riesgos (consecuencias) X X
Competencia (conocimientos y habilidades para lograr resultados X
previstos )
Informacion documentada (medios en que tiene la organizacion la  x X X
documentacion)
Contratar externamente (acucrdos para que una organizacion externa X X

realice parte de una funcion o proceso)

Participacion (compromiso por parte de los comités de seguridad y X
salud, representantes de los trabajadores y demas en la toma de
decisiones).

Auditoria  (documentos que permiten evidenciar y evaluar las X X
auditorias  realizadas para  determinar el nivel de

Nota Tomando con base la Norma NTC ISO 140012015, 9001,
45001. 140012018 (2021).
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Riesgos y Contexto de la organizacion:

Analisis PESTEL:

Para llevar a cabo la extraccion, explotacion de carbon la empresa
debe contar con las licencias ambientales y mineras aplicables al
proceso, contar con tecnologias que mitiguen o que no generen
impactos secundarios a nuestro medio ambiente o a las personas
aledanas, realizar un tratamiento de agua residual, contar con la
normatividad aplicable vigente, recuperar las zonas afectadas, la
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parte econoémica del carbon depende del nivel de exportacién, de
la demanda del producto, la oferta y demas, la organizacion debe
dar oportunidades de trabajo a las personas del sector.

A continuacion, en la figura 1, se presenta el diagrama de Pestel de
identificacion de los riesgos y analisis del contexto de la
organizacion, Su uso se puede realizar en cualquier tipo de
organizacion (grande, mediana, pequeiia) o en proyectos de gran
envergadura. (Ingenio empresa, 2021).

Figura 1. Diagrama de Pestel.

Nota: Fuente autoria propia.

El analisis Pestel hace referencia a los factores politicos,
econdmicos, socioculturales, tecnologicos, ecologicos, y legales
que la empresa debe implementar teniendo en cuenta que esta
tiene alguna documentacion, pero no ejecuta ninguna actividad
debido a que no cuenta con personal idoneo para tal fin.
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Nota Fuente autoria propia.
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Mapa de riesgos

Se presenta en la tabla 2 el mapa de riesgos de acuerdo con las
normas ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2015, donde se
identifican aspectos a evaluar, riesgos, nivel de riesgo, acciones
correctivas, entre otros, para tal fin se utilizé una calificaciéon de 1
a 5 siendo 1 bajo y 5 alto.

Tabla 2. Mapa de riesgos

MAPA DE RIESGOS
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCESO | EXTRACCION Y EXPLOTACION DE CARBON
IDENTIFICACION NOR ANALISIS VALORACION ADMINISTRACION
1.
[N[ RIESGO | DESCRIPCIO| TIPODE | CAUSAS | EFECTOS CA[ EVALU
A NDEL RIESGO LIF [ ACION
RIESGO Ic

1enonat e
1€n santns
1enizant anis

< ‘ €l m CONTR | ACCIONE| RESPONSA
< 3 §li|2¢|2¢| OLES [Y g | sPARA BLES
B £ ag|leg TE | 2= 0.
3 L8| 25| = 5| EXISTE | = & 2| INICIAR
2 8 HHEHR ZE| NTES Sz=
E ‘ HREEEL 0
H 4 HEg P
I'{ Derrumba | Posible Explosion | fallecimiento x[5(4| 5 [Alo [Mantenim| Alto |Disponer |El
miento  de| derrumbamient s ientos de recursos | administrador
material | o de sobre guias acumulacién | trabajadores, periddico disponibles [0 jefe  de
extraido. | o central de  gases,|pérdidas  de s, ara explotacién, el
falta de| empleos, tenencia mantenimic | gerente,  los
mantenimien | lesiones, e ntos. trabajadores,
© de las|enfermedades, multidete preventivos el encargado
centrales, cntre otros. ctores s de la SSST,
puertas  y calibrados multidetect | entre otros.
demds. . ores
refuerzos adicionales
con . capacitar|
madera en al personal
sobre que_labora,

Nota. Datos tomados teniendo en cuenta de la normatividad
vigente de las ISO 140012015, 9001, 45001. (2015).
Documento de Word

PADLET DRIVE

Identificacion de problematicas de la
organizacion a partir del analisis Vester.

La matriz de Vester es una serie de filas y columnas que muestran
tanto horizontal (filas) como verticalmente (columnas) las posibles
causas (variables) de una situacion problematica.

Lo que se hace béasicamente es enfrentar los problemas (variables)
entre si basindonos en los siguientes criterios de calificacion: 0, 1,
2y3.

0: No lo causa

1: Lo causa indirectamente o tiene una relacion de causalidad muy
débil

2: Lo causa de forma semidirecta o tiene una relacion de
causalidad media

3: Lo causa directamente o tiene una relacién de causalidad fuerte.
(Ingenio Empresa, 2021).

Se presenta en la tabla 3 la matriz de Vester donde se evaltian los
problemas mediante filas y columnas que muestran horizontal y
verticalmente las posibles causas que generan problematicas en
una organizacion, y para tal fin se utiliza una calificacion de la
siguiente manera:
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Tabla 3. Matriz Vester

MATRIZ VESTER
SITUACION PROBLEMATICA EXTRACCION Y EXPLOTACION DE CARBON
sone PROBLEMAS P1|P2| P3| P4|P5|P6| P7| P8| P9| P10| P11| P12| P13|P14| P15 | P16| P17| INFLUENCIA
‘Afectacion del suclo por la
Pl extraceion Jlo|3|sfof3]3|3]|of23]|3[3]3]3|2]3]0 37
explotacion  de
carbén
py  |Eliminacion decapal 5 ol 3ol faf3{o|2|1|1|2]o]3|1|1]o 23
vegetal
Afectacion de flora nativa
P3 y habiat de la|3 [3[o|3[3[2]ofofof 2|31 |3]3]5]0 30
fauna,
Contaminacion de aire por
P4 magumana sl2|2|ofof2|3fof3]t|3afof1]3]|3]3]0 29
utilizada para tal
fin
Contaminacion de agua con
P5 aceites, azufte | 4|51l gols|olo|s|o|t|3|1]3]|3|3]o 29
demas compuestos
que emite el carbon.
P6 | Generacionderesiduos |3 [ 1| 3[3[3[0|o[t| 1|2 3| t][o[3|3][3]1 31
P7 | Generacion de ido o o3 ofolool[3] o3 o033 1[0 17
pg |Perdida de clientes porf 1ol ot ool o ol olololo|olol|1]o]ols 4
mala calidad
P9 Generacion de incidentes y| lololololololololslolalslsli]e 17
accidentes laborales
pro |Demumbamiento - por 5 |53t f 5 3 3 0|30 3|33 fs]3]3]0 2
de gas

Nota. [Grafica de los problemas planteados]. Fuente autoria
propia.
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A continuacion, en la figura 2 se muestra la grafica de los
problemas planteados en la matriz Vester ubicando en el eje x los
problemas activos que tengan valor.

Figura 2. Grafica de identificacion de
priorizacion de problemas

MATRIZ VESTER

-20
@PL @P2 @P3 @Pi @P5 @P
@F7 @Ff @PF @FP10 @PLl @P12
®PL3 ®P14 ®P15 © P16 @PL7 ® DEPENDENCIA

Nota. Grafica de priorizacién de los problemas planteados. Fuente autoria propia.

Grafica identificacion problemas
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Identificacion de los Stake Holders y Analisis

Peterson (2004) presenta la definicion de Stake Holders como
“aquellos grupos que pueden afectar o ser afectados por el logro
de los propositos de la organizacion”, pero presenta también una
distincion entre varios tipos de Stake Holders, segin sea su
influencia directa o indirecta sobre la empresa: los ‘primarios’ o
‘definicionales’ y los Stake Holders ‘instrumentales’. Los primarios
son vitales para el crecimiento continuo y sobrevivencia de
cualquier empresa, mientras los Stake Holders instrumentales
estan en el entorno amplio de la empresa y son aquellos que
pueden influenciar a los primarios (activistas, competidores,
ambientalistas, medios de comunicacién). (Villalobos, 2015, p. 33).

La figura 3 presenta la identificacion de las partes que pueden ser
afectadas por la organizacion, por otra parte, también se
encuentran grupos o individuos que también pueden afectar la
empresa, y por tal razén se incluyen los empleados, clientes,
proveedores, ambientalistas y demas.

Figura 3. Identificacion de partes interesadas
de la organizacion.

Nivel de interés

Alto BI0
Jugadores claves Mantener satisfecho
Clientes Producto de excelente calidad
Proveedores Cumplimiento de la entrega del producto
Nivel de
Gerente Las autoridades competentes
Trabajadores Cumplimiento de requisitos
Mantener informado Esfuerzo minimo
Bajo . .
sector industrial Comunidad
Gerente Responsabilidad social y medioambiental
Sociedad Ingresos del gobierno
Ambientalistas Desarrollo econémico
Competidores

Nota. [Imagen ilustracion]. Identificacion de partes interesadas de la organizacion. Fuente

autorfa

Identificacion de los Stake Holders y Analisis
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Con base en el modelo Mendelow, se determinan las necesidades y
expectativas pertinentes y los requisitos para el sistema integrado
de gestion.

En la tabla 4 se presenta la identificacion de las partes
interesadas, las expectativas y/o necesidades y los requisitos del
sistema de gestion integral para su cumplimiento:
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Tabla 4. Necesidades y expectativas de las
partes interesadas.

PARTES EXPECTATIVASY/O REQUISITOS EN EL SISTEMA
INTERESADAS NECESIDADES INTEGRADO DE
GESTION

Clientes * Entregar material de buena | »  Brindar buena atencion a los
calidad que genere clientes.
satisfaccion en los clientes. |*  Ser responsables y cumplir con

*  Cumplir con los tiempos lo exigido por los clientes.
estipulados para la entrega.

Propietarios * Velar por el bienestar de la | »  Mantener recursos necesarios
empresa. para ¢l bienestar de la empresa.

+  Cumplir con los | » Contar con personal idoneo que
requerimientos establecidos ejecute y cumpla con lo aplicable
por ley y aplicables a la por ley.
actividad economica.

Proveedores Revisar la calidad del material.  [Mantener los proveedores necesarios
para cumplir con la demanda de
carbon.

Empleados v Garantizar  instalaciones | v Cumplir con lo estipulado por
seguras que mitiguen o ley en cuanto a seguridad y salud
eliminen riesgos, incidentes en el trabajo.

y accidentes laborales. v Brindar capacitaciones de los

v Disponer de los elementos programas  propuestos por la
de  proteccion  personal empresa.
adecuados de acuerdo con
las. labores. que
desempenan.

Competidores * Disponer de mineral que |+ Prestar un buen servicio a los
cumpla clientes siendo responsables y
con los requisitos de cumples.
calidad. + Respetar los clientes de los

* Mangjar precios acordes a competidores.
la demanda del producto. » Ofrecer carbon de buena calidad.

Medio Ambiente *  Cumplir con la|e Dar cumplimiento a los
nnematividad vimanta reanarimisntae nrannas tne___mar

Nota. [tabla ilustracién] Con base en el modelo Mendelow.
Fuente autoria propia.
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Aplicacion del ciclo PHVA al proceso de
integracion del sistema de gestion.

El ciclo PHVA puede aplicarse a todos los procesos y al sistema de
gestion de la calidad como un todo.
El ciclo PHVA puede describirse brevemente como sigue:

— Planificar: establecer los objetivos del sistema y sus procesos, y
los recursos necesarios para generar y proporcionar resultados de
acuerdo con los requisitos del cliente y las politicas de la
organizacion, e identificar y abordar los riesgos y las
oportunidades;

— Hacer: implementar lo planificado;

— Verificar: realizar el seguimiento y (cuando sea aplicable) la
medicion de los procesos y los productos y servicios resultantes
respecto a las politicas, los objetivos, los requisitos y las
actividades planificadas, e informar sobre los resultados;

— Actuar: tomar acciones para mejorar el desemperio, cuando sea
necesario. (ISO 9001:2015(es) Sistemas de gestion de la calidad ,
2015).

En la figura 4 se presenta diagrama PHVA donde se relacionan las
actividades de mejora que, planeadas dentro del disefo, se
incorporan y aportan a las diferentes fases del ciclo PHVA,
tomando con base la norma NTC ISO 14001:2015, 9001, 45001.

Figura 4. Diagrama PHVA del proceso de
integracion del sistema de gestion.

Apoyoy
operacion

planificacion Evaluacion
del

desempeio

Mejora

Nota: [Imagen ilustracién]. Tomando con base la Norma NTC 1SO 14001:2015, 9001, 45001. (2021).

Diagrama PHVA
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Proceso productivo de bienes o servicios y
jerarquia de procesos. (diagrama)
En la figura 5,se presenta diagrama del proceso productivo de

extraccion de la empresa ubicada en el municipio de sogamoso
Boyaca de la siguiente manera:

Figura 5.Diagrama proceso productivo de
extraccion.
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Nota: [Imagen representacién grafica). Fuente autoria propia.

Diagrama proceso productivo
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La figura 6 presenta el diagrama de relacion de los niveles de
jerarquia de los procesos desde el area comercial, logistica, area de
gestion humana y contabilidad identificando cada una de sus
operaciones.

Figura 6.Diagrama jerarquia de procesos.
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Requisitos comunes integrables y requisitos
no comunes.

Se relaciona tabla 3 de requisitos comunes integrales,teniendo en
cuenta la normatividad vigente de las ISO 14001:2015, 9001, 45001,
la cual se implementaria en la empresa extractora de carbon en el
Municipio de sogamoso Boyaca asi:

Tabla 3.Tabla de requisitos comunes

Requisitos Comunes 1SO 14001:2015, ISO, 45001:2013, ISO 9001:2015

chulsilm 1SO 14001:2015 IS0 9001:2015 150, 45001:2018 Observaciones
Requisito Comunes Integrales 43 43 43 Se ha definido el alcance
y  Requisits  no las actividades,
comunes: Realicen la productos y
Revision de cada una servicios de la
de las normas ISO empresa dentro del
Vigentes ambito SST, SGA
y SGC.
Sistema de Gestion 44 44 44 Aplicacion de SST

Aplicacion de SGA
Aplicacion de SGC
Liderazgo y Compromiso 51 51 51 Asegurar que los sistemas

de gestion

consignan el
resultado

establecido

Se promueve la mejora

continua
Acciones para tratar el riesgo y 6.1 6.1 6.1 Los sistemas de gestion
las Oportunidades deben cumplir con
los resultados
requeridos

Nota. Datos tomados teniendo en cuenta de la normatividad vigente de las ISO 14001:2015, 9001, 45001, (2015).
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Tabla 4. Tabla de requisitos no comunes.

Se relaciona tabla 4 la cual describe los requisitos no comunes
integrales,teniendo en cuenta la normatividad vigente de las ISO
14001:2015, 9001, 45001:

Requisitos no Comunes 1SO 14001:2015, IS0, 45001:2018, ISO 9001:2015

Requisitos 1SO 14001:2015 150 9001:2015 150, 45001:2018 Observaciones
Prevencion y Respuesta de 82 82 82 Tomar medidas para  prevenir
Emergencia consecuencias ambientales
Evaluar _ periodicamente  fas
acciones  de  respuestas
planificadas
Proporcionar  la  informacion
relativa de nuestra materia
prima
Seguimiento, medicion, 9.1 9.1 9.1 Cuando se lleve a cabo el
andlisis y evaluacion seguimiento y la medicion
de estos sistemas
Auditoria Intena 922 9.22 922 Ascgurar  la objetividad ¢
imparcialidad del proceso

de auditoria
Sin definir los criterios de auditoria
y ol alcance de cada una de
ellas, ni se asegura que los
resultados de las auditorias
se informan a la direccion.
Datos tomados teniendo ¢n cuenta de la normatividad vigente de las ISO 14001:2015, 9001, 45001. (2015).

Requisitos no Comunes
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Bioseguridad
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Se presenta esquema de bioseguridad donde se identifican los
controles operacionales en los procesos administrativos y de
operaciéon de la empresa en el proceso de extraccion.

* i 6'9-‘9

l CONTROLES OPERACIONALES DE BIOSEGURIDAD \

Distanciamiento social. Uso tapabocas

- ) |

Nota. [Imagen representacién grafica]. Fuente autoria propia (2)
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Gestion de recursos y operacion

Se presenta tabla 5,matriz donde se relacionan los recursos
necesarios tales como administrativos, econémicos, controles de
ingenieria y de bioseguridad para la implementacion del sistema
de gestion integral de la organizacion.

Tabla 5. Matriz de presupuestos de gestion de recursos y
operacion.

competencias en
gestion de calidad

TECNICO (EQUIPOS
bYe
MAQUINARIA)

Elementos y equipos de
medicion de SST
y Ambiental.
Equipos de

21 rescate y/o 20 §  35310.000

emergencia

Sefializacion para

cl sistema de

gestion

3 |BIOSEGURIDAD

Elementos de proteccion requeridos
para el personal de
operacion y administrativo
de la empresa.

Gestion requerida para
alertar, prevenir, e informar
al personal directo,
contratista y visitantes que
ingresan a la operacion.

Insumos, materiales y gestion para
la bioseguridad del
personal directo, contratista
v visitantes que ingresan a
la operacion.

3.1 |Insumos de bioscguridad 40 §  4.258.700

INFRAESTRUCTURA

Infraestructura,
herramientas de
computo y
archivo
requeridas en los
procesos.

5 |LEGALES (ASPECTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS)
5.1 |Formacion ylo ‘ 14 ‘ $ Cumplimiento a los sistemas de

Infraestructura requerida para el
almacenamiento temporal
de residuos solidos y

4.1 10 $ 236.000.000 peligrosos.

Computadores, archivadores,
Software.

Nota. La tabla muestra la representacion de recursos
administrativos, econémicos, controles de ingenieria y de
bioseguridad para la implementacién del sistema de gestion
integral de la organizacidn para los procesos de e
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Formulacion del plan de integracion

Politica integral

La empresa de exploracion, explotacion, comercializacion y
transporte de carbén mineral y otros minerales en su compromiso
con la seguridad, medio ambiente y calidad se compromete a
cumplir la siguiente politica integral:

-Desarrollar de manera eficiente y eficaz todos los procesos, con
el objetivo de extender
en el mercado, atendiendo a las necesidades del cliente.

-Mantener adecuados niveles de seguridad y prevenir riesgosy
enfermedades en la salud de los trabajadores.

-Prevenir y controlar los impactos ambientales que se pueden
presentar en las actividades de operacion.

-Cumplir con todos los aspectos legales de la organizacion en
temas ambientales, de calidad y seguridad y salud en el trabajo.

-Implementar la mejora continua al Sistema integrado de gestion
(SIG).

2.11.1 Plan de integracion

Se presenta tabla 6,donde se relacionan los aspectos de
integracion propuestos para el sistema de gestion integral a
partir de los componentes requeridos en la Norma UNE 66177.


https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/318835694/ed96af1e7fc20f4b7d6e94ba976990ff/Nota___Imagen_representaci_n_gr_fica___Fuente_autor_a_propia__2_.docx
https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/318835694/3db77617b545740095f2194a65a84006/Nota__La_tabla_muestra_la_representaci_n_de_recursos_administrativos__econ_micos__controles_de_ingenier_a_y_de_bioseguridad_para_la_implementaci_n_del_sistema_de_gesti_n_integral_de_la_organizaci_n_para_los_procesos_de_e.docx

Tabla 6. Componentes de integracion
propuestos

Componente
e, Actividad propuesta Pautas para dmrro]]a:ta. Actividad
UNE 66177 prepn

Analizar de manera detallada los recursos con
que cuenta la empresa para implementar el
sistema integral en todos sus procesos.

Implementar y establecer el sistema de
gestion integrada para todo el proceso
de extraccion de carbon desarrollando las
siguientes actividades:

Implementar y establecer una politica
integral.

Desarrollar procesos, procedimientos y
registros que integren el drea de SST,
ambiental y calidad.

Revisar con la alta direccion los mecanismos
necesarios ¢ indispensables a la hora de la
implementacién del sistema, asi como
también sus beneficios y posibles dificultades
en todo su proceso.

5.1 Beneficios y
dificultades
esperados de la
integracion

Las actividades de formacion y/o
capacitacion se cstableceran de forma
integral en el que se establezca
cronograma de capacitacion, planeacion,
consolidado de capacitaciones a personal
directo y contratista.

Socializacion y presentacion de servicios
y productos a los clientes externos como
proveedores y contratistas de manera
integral, donde se especifiquen factores
de seguridad, ambiental y calidad.

Los procesos de auditoria interna y
externa se realizara de manera conjunta.

De acuerdo con que es una actividad Una vez identificado los recursos necesarios
primaria y su nivel de madurez es inicial, |con que la empresa dispone y autorizado por
se deben identificar los recursos el alta direccionese debe realizar una
necesarios para la implementacion e planeacion de los procesos iniciales a
integracion de los nuevos sistemas ¢ desarrollar.

Nota. La tabla muestra aspectos de integracion propuestos para
el sistema de gestion integral a partir de los componentes, de la
GUIA PARA LA INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION.
UNE 66177.
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Recomendaciones

De acuerdo con las bases con las que cuenta la empresa, se
recomienda que la organizacion inicie el plan de integracion
donde se contemplen los procesos de gestion tanto de calidad,
medio ambiente y seguridad y salud en el trabajo.

El sistema de gestion integral requiere diversos requisitos para su
puesta en marcha, de acuerdo con ello, es importante que la
organizacién desde la direccion realice una planeacion, analisis e
identificacién de recursos tanto administrativos, econdémicos, los
pros y contras del plan integral que son procesos claves previo a la
implementacion del SIG.

Una vez se inicie con la implementacion del sistema integral, es
importante que la organizacion establezca los responsables de
cada uno de los procesos que garantice que el sistema sea
eficiente y se puedan cumplir los objetivos de la politica
establecida, esto dando cumplimiento también a los aspectos
legales y/o normatividad de la empresa desde cada una de sus
facetas tanto aspectos de calidad de los productos y/o servicios,
normativa legal ambiental con las entes externas y del sistema de
seguridad y salud en el trabajo en pro de garantizar la salud y
seguridad de sus trabajadores.

La empresa debe identificar a través de un analisis detallado los
riesgos a los que se expone en cada uno de sus procesos, estos
deben ser evaluados de tal manera que se categoricen aquellos que

pueden generar menor y mayor impacto y de esta manera
relacionar los controles que en la actualidad dispone la empresa'y
aquellos que se deben implementar como planes de accion para la
prevencion o mitigacion de sus riesgos.

Por tltimo, se resalta la prioridad en la mejora continua que la
organizacion debe tener en cada uno de sus procesos y que se vea
reflejado en el sistema de gestion integral, lo que permita que la
empresa pueda evaluar cada uno de sus procesos y que se
identifiquen las oportunidades de mejora internamente como en
pro de satisfacer las necesidades de las partes interesadas.

Presentacion estudio de caso-video

Link presentacion: https: /youtu.be/7F5j02E9JUk
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Anexos

profesional en seguridad
ysalud enel

Promover la participacién a
todos los trabajadores de la

personal (casco
de seguridad,
gafas de
seguridad,
guantes de
camaza,

protector

11 trabajo 1 |s 4000000 S 4000000
empresa en el sistema
Tmeilio integrado de gestion
ambiente
Desanollar y coordinar las
reuniones del SIG.
Participar en auditorias
internas y extemas del SIG
Realizar inducciones en el SIG a
personal nuevo y contratistas.
éenica y/o teendlogo en Desamollar inspeccionas en
seguridad y R L
12 salud en el 2 |'s 1200000 |5 2400000 enc s i
en cuenta la programacicn,
trabajo y medio
ambiente .
Participar e investigar
Incidentes y accidentes de
trabajo.
profesional con Implementar ol sistema de gestion y
- competencias N R [T — calidad, establecerlo en los
en gestion de procesos de la extraccion de
calidad mineria.
TECNICO (EQUIFOS
2 Y
MAQUINARI
A)
21 | Elementos de proteccion| 20 S 6330000 | Elementos de proteccin requeridos

para el personal de operacién
v administrative de la
empresa.

Anexos 1. Detalle de tabla de gestion de recursos.
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