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Introduccion

Como todo proyecto se debe establecer un plan estratégico para cumplir con los objetivos planteados ,
por tal razén en la Unidad Nacional de Proteccién , y dependencia de la Subdireccién deTalento
Humano Grupo de Capacitacién , establece un plan estratégico siendo este uno de los pilares
principales para la institucion para garantizar un sistema enfocado hacia el fortalecimiento en los
conocimientos y habilidades de los servidores publicos y/o colaboradores, que permita dar una
contribucién hacia el mejoramiento en las competencias individuales o grupales, fundamentada en la
calidad de vida con un sentido de pertenencia institucional”, enfocada hacia la misionalidad, vision y
objetivos estratégico establecidos por los directivos. Por tal motivo se considera pertinente establecer
un monitoreo constante sobre las capacitaciones con las ejecutadas, siendo este el determinante para
conocer los indicadores de gestion de este. En el presente informe se presentara y evidenciara el

respectivo seguimiento de las diferentes actividades programadas

La determinacion frente a las pasantias en la UNP, como estudiante son necesarias para lograr
poner enpractica los conocimientos adquiridos en el periodo académico y ser proyectados hacia la
mejora continua en la entidad, y a su vez fortalecerlos, adquiriendo nuevas destrezas que daran un
respaldo a laentidad para identificar, establecer, crear estrategias que se enfoquen hacia el objetivo

principal de la compafiia y principalmente en el Grupo de Capacitacion,



Justificacion

Una vez descritas las necesidades dentro del grupo de Trabajo (Grupo de Capacitacion) por parte de la
Coordinadora del Grupo, se identificaron factores que limitaban y generaban dificultad para la
obtencion de la informacion de manera veras, clara, concisa, por lo cual se dio consideraciones
pertinentes para dar una solucion y asi lograr la minimizacién del impacto que esto generaba a la hora
de obtener un informe o querer saber un tema en especifico o relacionado. Por ello se plantio manejar
una matriz con los items necesarios y que se consideren se deben relacionar para futuros informes,
alimentandola con la informacion existente de los documentos fisicos y digitales de cada afio y a su vez
con la informacion que se va generando, para tener una base de datos actualizada que facilite y

dinamice las consultas a requerir.

Otro de los aspectos que son inherentes e importantes para la gestion del grupo, es la
identificacion de unas necesidades de capacitaciones que requieran las diferentes dependencias y
grupos internos, por lo cual se focaliz6 sobre ello a su vez la determinacion de un indicador de gestion
que permita el control y seguimiento de las capacitaciones o formaciones que se realicen, por lo que
también se propuso para aportar al mejoramiento de la gestion del Grupo de Capacitacién, que fue

donde se desarrollé y plasmé los conocimientos para llevar el proceso de practica a nivel profesional.



Objetivos
Objetivo general

Apoyar la gestion de Talento Humano en la de la Unidad Nacional de Proteccion, para
contribuir al mejoramiento del Desarrollo Organizacional a través de Programas de

Capacitacion.
Objetivos especificos

Apoyar la elaboracion de informes e indicadores de Gestion del Plan Institucional de

Capacitaciones de la Unidad Nacional de Proteccion.

Identificar necesidades de capacitacion, para fortalecer el plan Institucional de Capacitacion

2021

Desarrollar estrategias que permitan la verificacion y validacion de la informacion de

ladependencia.



Presentacién de la empresa

La unidad Nacional de Proteccidn, es una entidad u organismo de Seguridad del orden Nacional,
enfocada hacia el objeto poblacional que presentan riesgos, amenazas, vulnerabilidad paragarantizar
la proteccion de los mismos, bajo unas estrategias que contribuyan al derecho a la vida, libertad y

seguridad de las poblaciones objeto, optimizando los tiempos de respuesta en la ruta de proteccion.

!La UNP, es un organismo de seguridad del orden nacional, con orientacién de Derechos
Humanos,encargada de desarrollar estrategias para el analisis y evaluacion de los riesgos, amenazas
y vulnerabilidades, e implementar las medidas de proteccion individuales y/o colectivas de las

poblaciones objeto, con enfoques diferenciales.

Su conformacién se dio bajo el tercer 2articulo (3) del Decreto 4065 de 2011, siendo esta

la parte del  inicio como un nuevo ciclo para la articulacién, coordinacion, ejecucion
para la presentacion del servicio de proteccion a quienes de acuerdo con el Los gobiernos son
considerados objeto de vulnerabilidad, amenaza o naturaleza similar, ya sea por el tipo de
actividad a la que se especializa, condiciones, situaciones politicas, publicas, sociales,
humanitarias, culturales, étnicas o hacia algun tipo de enfoque de género, desplazado, activista,
lider social, que se caracterizan por riesgode tipo extraordinario. (Derecho recibir proteccion del
Estado 0) o extrema (proteccion por gravedad inminente contra su vida), ambas se identifican

como un factor de riesgo que amenaza la vida e rgtide la misma.

L https://www.unp.gov.co/la-unp/quienes-somos/

2 https://www.unp.gov.co/la-unp/que-hacemos/
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Bajo el ambito de mejora al que se proponen dia a dia establecieron bajo "el articulo uno(1°)
del Decreto 4912 de 2011, compilado por el Decreto 1066 de 2015, donde dispusieron como
principales factores un programa que ayuda a la Prevencién y Proteccion de los derechos a la vida,
libertad, integridad y seguridad de las personas, grupos y comunidades que se encuentran en riesgo,
como consecuencia continuada del desempefio de sus actividades o funciones politicas, publicas,

sociales o humanitarias, o por razon del ejercicio de su cargo (...)".

El proceso para iniciar el tramite ante la Unidad Nacional de Proteccion implica una serie de
pasos que se requieren para el estudio del caso, para ello inicialmente se debe completar el
"Formulario de Inscripcion al Programa de Proteccion”, recibido a traves de los diferentes canales de
comunicacion de atencion al ciudadano. , y asi ser enviados junto con otros documentos basicos al
Grupo de Solicitudes de Proteccion para la revision de los mismos requeridos para su estudio previo,

estos documentos se encuentran con mayor detalle a través de_correspondencia@unp.gov.co,una vez

que los documentos estan completos y cumplen las condiciones emitidas como poblacion objeto
(Decreto 1066 de 2015), degenera una Orden de Trabajo, ala sefia un "Analista de Evaluacion de
Riesgos”, revision mas exhaustiva del caso para convocar la citacion a la entrevista de lo requerido, y

las respectivas visitas de campo de la actividad, a fin de determinar una evaluacion calificacion.

3 https://www.unp.gov.co/normativa/politicas-de-seguridad-de-la-informacion-y-proteccion-de-datos-personales/
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Para llevar a cabo las diferentes gestiones se establece una proyeccion a futuro con la definicion de
unos objetivos estratégicos basados en un organigrama claramente definidos por el tipo de servicio a

prestar, como a continuacion se muestra:

a. Vision: Su proyeccidn futura es brindar confiabilidad, con un compromiso que contribuya al
efectivo garante de apoyo para la proteccién y prevencion del derecho a la vida, integridad,
libertad y seguridad de las poblaciones claramente definidas establecidas en el (Decreto 4912 de

2011, compilado por el Decreto 1066 de 2015).

b. Objetivos estratégicos:

En ellas se busca garantizar la mejora del servicio que presta a nivel nacional como entidad
adscrita al Estado; se toman de acuerdo con las publicadas en su pagina web oficial,
https://www.unp.gov.co/la-unp/quienes-somos/, como se enumeran a continuacion, siendo estas las

principales:

> "Promover una cultura de respeto y garantia de los derechos humanos, que contribuya al

proceso de construccion de la paz.

> Fortalecer la capacidad institucional para identificar oportunamente las amenazas, riesgos y

vulnerabilidades a las que estan expuestas las poblaciones objetivo.

> Gestionar soluciones estratégicas que contribuyan a la garantia efectiva del derecho a la vida,
libertad y seguridad de las poblaciones objetivo y optimizar los tiempos de respuesta en la ruta
de proteccion, para la inclusion de enfoques diferenciales a los procesos de mision de la

entidad.


http://www.unp.gov.co/la-unp/quienes-somos/
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Descripcion del organigrama

Su composicién organica para la misionalidad a la que se dirige se contempla de conformidad con lo
establecido en el Decreto “4065del 31 de octubre de 2011, Resolucion No. 0064 de 2017,(Creaciony
organizacion de Grupos de Trabajo Internos de la entidad), que establece y define la funcionalidad de
cada uno de ellos, encabezado por el Consejo de Administracion, dando lugar a la Direccion General
(Director (a) que a su vez recibe apoyo de la Oficina de Asesoria Juridica y la Oficina asesora de
Planificacion e Informacion con trabajo grupos (Grupo de Atencion al Ciudadano - GSC, Grupo
Integrado de Gestion y Mejora modelo Ming-SIG, Grupo de Planificacion Institucional y gestion de
la informacion -GPIGI) y estos a su vez por la gestion de procesos de calidad, determinados como la
Oficina de Control Interno, cada uno de los grupos y Dependencias mencionados anteriormente son la
cabecera de cada uno de los procesos de analisis, planificacion para supervisar cada uno de los
procesos que se llevan a cabo en cada una de las dependencias que desde ellas se desglosan como son:
Secretaria General, Subdireccion de Evaluacion de Riesgos, Subdireccion de Proteccidn, Subdireccion
de Especializada Seguridad y Proteccion, y a su vez con el apoyo de la Subdireccion de Talento
Humano que apoya en todo lo relacionado con la Gestion Humana ( Grupo de Seleccién y
Evaluacion, Grupo de Nominas y Prestaciones Sociales, Grupo de Registro y Control, Grupo de

Formacion - GC, Grupo de Seguridad y Salud Ocupacional, Bienestar e Incentivos - GSSTBI,

4 https://www.unp.gov.co/la-unp/organigrama
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Descripcion del area en la que se desarrolla la practica profesional

Desde el inicio de la practica el desarrollo de esta ha sido llevada a cabo en la Subdireccion de Talento
Humano, siendo sus objetivos el gestionar y promover el desarrollo integral del talento humanode la
entidad, y asi contribuir al logro de los objetivos institucionales, a través de la identificacion de
vacantes, seleccion, vinculacion, induccion, reinduccion, capacitacion, programas de desarrollo
personal y familiar, evaluacion del desempefio y desvinculacién del personal. Dicho esto, sobre el
Grupo Interno de trabajo el cual se ha basado la practica es en el Grupo de Capacitacion, donde su
objetivo principal es establecer y garantizar el fortalecimiento de competencias de desarrollo de mejora
para las funciones asignadas bien sea como servidor publico y o colaborador , con lo cual busca
diagnosticar las necesidades de capacitacion y asi llevarla a cabo con el apoyo de instituciones
educativas o entidades publicas que traten temas relacionados para apoyar en la construccion de
conocimiento y fortalecer las competencias laborales en cada funcionario y o colaborador que preste el

servicio.
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Actividades realizadas en el proceso de la practica

Su ejecucidn se empez6 a dar en el mes de Septiembre del presente afio, la determinacion de las
tematicas para encaminar la practica las propuso la supervisora del Grupo de Capacitacion,
Subdireccion de Talento Humano, siendo la Coordinadora del Grupo quien conocia las necesidades
previas para focalizar esfuerzos para encontrar estrategias para gestionar y ejecutar para lograre un
alcance de unos objetivos establecidos como grupo interno de trabajo, por lo cual manifest6 requeria el
apoyo Yy gestion con la realizacion de Informes con Indicadores de Gestion del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC) establecido por la Unidad Nacional de Proteccion, a su vez la identificacion de
necesidades de capacitacion, para fortalecer el Plan Institucional de Capacitacion 2022 y asi la
determinacion estrategias implementadas para la verificacion y validacion de la informacion producida

por el Grupo.
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Descripcion de actividades.

Partiendo de lo antes mencionado se inicié con la busqueda de las capacitaciones que no se habian
llevado a cabo hasta el mes de Septiembre, de acuerdo a las programadas y ejecutadas en el Plan de
Capacitacion Institucional de la vigencia 2021 de la Unidad, es decir la identificacion de necesidadesde
capacitacion, informacion recolectada con la entrega que dio cada integrante que conforma el Grupo de
Capacitacion, (ver anexo Ay B), este plan se encontré en la Intranet con ello se procedié a realizar
informe del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), de acuerdo al Cronograma establecido por el
grupo de Capacitacion y aprobado por el Grupo de Planificacion Institucional y gestion de la
informacion - GPIGI, (ver anexo C), ahora bien, para conocer en detalle PIC, en que consiste el Plan

Institucional de Capacitacion:

Es considerado como un programa el cual fue establecido y creado por la Subdireccion de Talento
Humano de la Unidad Nacional de Proteccion , con el objetivo de fortalecer los conocimientos y a su
vez habilidades que mejoren las competencias laborales y/o profesionales para la gestion de cada uno
de los procesos que conforman las dependencias, por ende esta determinado hacia la busqueda de las
necesidades de capacitacion de cada Grupo Internos de Trabajo de la UNP, para fortalecer el talento
humano al servicio de la Entidad, y a su vez >’planear, ejecutar y hacer seguimiento a las que sean
aprobadas por el Comité Interinstitucional de Gestion y Desempefio y el Consejo Directivo de la
UNP”, con el propdsito de fortalecer los conocimientos y habilidades del talento humano al servicio de
la entidad, que contribuyan al mejoramiento de las competencias individuales y grupales, la calidad de
vida y el sentido de pertenencia institucional, asi como al cumplimiento de la mision, vision y objetivos

de la UNP.

5 https://www.unp.gov.co/wp-content/uploads/2021/01/gth-pl-01-v8-plan-institucional-de-capacitacion.pdf
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1. Determinacién de Indicador de Gestion Plan Institucional de la UNP

Como se ha venido indicando la necesidad de tener un seguimiento y control continuo sobre un
marco de gestion es indispensable tener una medicion al mismo, para asi identificar si se cumple 0 no
con el objetivo principal de lo planeado, es por esto que se ha definido el indicador de cumplimiento en
las capacitaciones programadas y la ejecutadas en determinado periodo como se muestra a

continuacion:

a) Descripcion Detalle Por Capacitacion Al Mes De Octubre

Tabla 1. Capacitaciones mes a mes 2021 - PIC

N° de N° de
Mes capacitaciones Capacitaciones Cumplimiento
Programadas Ejecutadas
ENERO 5 5 100%
FEBRERO 31 32 103%
MARZO 27 26 96%
ABRIL 36 34 94%
MAYO 42 35 83%
JUNIO 40 41 103%
JULIO 44 43 98%
AGOSTO 38 36 95%
SEPTIEMBRE 30 30 100%
OCTUBRE 36 36 100%
Total General 329 318 97%

Fuente: Propia actividades realizadas del informe presentado Tercer trimestre.

Como se logra evidenciar en la anterior tabla se encuentra la relacion entre las Capacitaciones
Programadas Y las ejecutadas mes a mes del presente afio hasta el mes de octubre, permitiendo
evidenciar si se ha cumplido a cabalidad o por el contrario no ha sido posible, esto permite tomar
acciones pertinentes y a tiempo para lograr el cumplimiento al Plan Institucional de Capacitacion que

es sobre el cual se expone.
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El indicador que se sugiri6 para tener una medicidn exacta y asi tener una proyeccion y alcance a
los objetivos, es tomar la totalidad de capacitaciones por tematica, por mes, cuales se llevar a cabo en su
totalidad, cuéles no, mes a mes, con un porcentaje medible sobre el 100%, aunque el determinado es
sobre el 90% dado por ®Grupo de Planeacion Institucional y Gestion de la Informacion (GPIGI)), quien
es el delegado de asesorar los planes de inversién y ejecucién de la Entidad, asi mismo, apoyar el
disefio y coordinacion del proceso de planeacion de la UNP en lo técnico, administrativo y econémico

que se requiera.

A su vez se determinaron las capacitaciones que no se llevaron a cabo como se muestra a

continuacion:

Tabla 2. Capacitaciones Que No Se Realizaron

Mes Capacitacion Programada Ejecutada

Actualizacién Contable normal

Abril internacional del Sector Publico 1 0
Mayo Taller uso adecuado y ef|(:|ente de los 1 0
recursos publicos
Mavo Capacitacion en la Guia de Estimulos e 1 0
y incentivos de DAFP
Mayo Modelo de BPMN 1 0
Agosto Jurisdiccién coactiva 1 0

Fuente: Propia actividades realizadas del informe presentado Tercer trimestre.
La anterior tabla muestra un 3% de la totalidad de las Capacitaciones programadas y ejecutadas alcorte del
mes de octubre de 2021. Las capacitaciones que faltan se estaran llevando a cabo durante los meses de

noviembre y diciembre del 2021.

6 https://www.unp.gov.co/la-unp/organigram
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b) Programa de Entrenamientos y Reentrenamientos

Este es otro de los escenarios que estan programados dentro del Plan de Capacitacion Institucional
de la UNP, lo cual también se determin6 el mismo indicador para obtener un resultado y asi determinar

el avance del mismo, como se puede evidenciar en la siguiente tabla:

TABLA 3. ENTRENAMIENTOS Y RENTRENAMIENTOS -OCTUBRE

o

Mes  Programados Asistentes Porcentaje
Abril 39 36 92%
Mayo 49 33 67%
Junio 49 32 65%
Julio 92 68 74%
Agosto 44 28 64%
Octubre 180 115 64%
Total 453 312 69%

Nota: El resultado es determinado entre n° de asistentes programados / n° asistentes * 100 = %de

cumplimiento.
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2. Alimentar bases de datos de Capacitaciones Programadas y no ejecutadas, asi como las

Inducciones, reinducciones, Entrenamientos y Reentrenamientos, del Tercer trimestre del afo,

meses (Julio, agosto y septiembre), (ver anexo C).

Bajo una de las caracteristicas fundamentales para la construccion de los informes, fue necesario

alimentar y organizar las diferentes bases de datos con el archivo encontrado fisico y de manera digital

a través de la aplicacion Share Point (sistema interno de almacenamiento establecido por la entidad.

3.

Para la identificacion de necesidades se procedio a realizar la solicitud de necesidades a traves de
un MEM, (sistema de comunicacion Interno), formato establecido por la Entidad , una vez
aprobado por la directora de la Subdireccion de Talento Humano , este es llevado a, oficinas de
cada grupo Interno de Trabajo como lo son: la Direccion General, la Oficina Asesora Juridica ,
Oficina Asesora de Planeacion e Informacion, Oficina de Control interno, Secretaria General,
Subdireccion de Evaluacion del Riesgo, Subdireccion de Proteccidn, Subdireccion Especializada de
Seguridad y Proteccion, de manera presencial a cada jefes directo de cada Grupo Interno de trabajo,
con el fin firmen la comunicacion siendo este un respaldo de evidencia de la notificacion dada , el
cual se le dio un plazo hasta el 31 de octubre del presente afio, para conocer que tipo de
capacitaciones requieren , y estas a su vez seran evaluadas por el Comité , quienes determinan

cuales aprueban y cudles no, para tener el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2022.
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Descripcion de los problemas manejados en el desarrollo de la practica y asesoramiento
empresarial.

Cada una de las probleméticas encontradas en la Unidad Nacional de Proteccién, Subdireccion de
Talento Humano especificamente en el Grupo de Capacitacion se contemplaron ciertas falencias sin
embargo como a continuacion se detalle desde el rol tomado, la concentracion de esfuerzos para

minimizar y mejorar el proceso de recoleccion y almacenamiento.

Limitaciones confrontadas en la practica a la empresa

Con el desarrollo de cada una de las actividades propuestas dentro del Grupo de Capacitacion, una de
las problematicas identificadas y las cuales generaba retraso para la gestion y afectaba a los bajos
cumplimientos y alcance de los objetivos establecidos para el Grupo , se evidencio era dado porla
forma como se almacenaba y procesaba la informacion que se originaba a partir de cada gestion quese
desprende en el Grupo, como lo son: soportes fisicos, seguimientos, controles a cada una de las
formaciones (charlas, sensibilizaciones, reentrenamientos, entrenamientos, diplomados, etc.), no habia
organizacion clara por lo cual se dificultaba obtener la informacion de manera clara y precisa , esta se
encontraba dispersa 0 muchas veces no se contaba con ningdn tipo de informacion, ni fisica ni digital,
dificultando el procesamiento de la misma para la elaboracion de los informes solicitados al Grupo, en
si esta es la falencia que se consideraba la que mas afectaba para lograr el cumplimiento de los

objetivos definidos para ejecucion y gestién, que son exigidos al Grupo de Capacitacion.

Una vez identificada la problematica , se procede a solicitar informacion a cada integrante del
Grupo que lo conforma, para establecer un mismo estilo para la organizacién y digitalizacién, , en tal
sentido la gestion que se propuso fue manejar una sola matriz para cada tematica donde se estuviera
actualizando a medida que se iba generando la misma, se aliment6 la matriz de Reentrenamientos y
actualizé el Cronograma del Plan Institucional de Capacitacidn, con la informacién ya obtenida por
cada integrante del Grupo , para ser cargada al enlace de la carpeta de Share Point de Capacitacion en

la ubicacion correspondiente segln el contenido y tematica de los mismos
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Aportes del pasante a la institucion Universitaria

En cuanto al aporte que se da hacia la institucion universitaria, desde el proceso realizado dentro de la
Unidad Nacional de Proteccidn, permite dar una garantia, respaldo, y aplicabilidad de los
conocimientos adquiridos durante la formacién académica y que bajo la capacidad de aprendizaje
permite dar una adaptacion a las necesidades de todas las partes involucrada como para la empresa, la
institucién universitaria como para el estudiante, por ello la importancia de continuar con estos lazos de
apoyo entre entidades, para el fortalecimiento continuo y mejora desde cada gestion donde se focalice

la colaboracion y apoyo por parte del estudiante, para el alcance de los objetivos que se proyecta.

En tal sentido, para la institucion Universitaria a partir del resultado obtenido de la practica
realizada lepermite proyectar el alcance para asi determinar, cbmo pueden mejorar la estructura para
obtener su ejecucion desde la parte formativa de los futuros Profesionales de los diferentes campos de

estudio.
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Referencias tedricas

De acuerdo al tipo de entidad donde se ejecutd el proceso de la pasantia es de tipo estatal, por locual se
es definida como una entidad politica , que la conforman personas juridicas , bajo el mando de
organizaciones que buscan mantener el orden en la sociedad de dicho estado para tal caso el Colombiano,
entendiéndose como una comunidad humana y a nivel estructural social (labores relacionados con los
humanos), siendo un ente de mando hacia un pueblo entre gobernantes y gobernados , lo cual implica el

ejercicio del poder publico en la sociedad.

En tal sentido la palabra Estado, se hace referencia a la unién de personas que, a nivel social,
politico, juridico constituido, asentado sobre determinado territorio, imparte una autoridad publica en
apoyo de organos semejantes a la poblacion o habitantes del lugar, por ende, los elementos claves para
que exista el estado es; la poblacion, el territorio y la soberania reconocida por otros estados a nivel

internacional.

En relacidbn a su misionalidad se caracteriza por adoptar la teoria Racionalista de la
Administracion, su enfoque se determina hacia el talento humano y pone en consideracion los sistemas
tecnoldgicos para la debida toma de decisiones , formalizacion de actividades el institucionalismo, la
teoria de las decisiones y las relaciones humanas, tiene vinculaciones con el enfoque de economia politica
de las organizaciones, desde el contexto interno y externo politico, la toma de las decisiones estratégicas
de manera activa, los recursos que necesitan humanos, financieros, contable entre otros son adoptados y
aprobados por el rango superior, en tal caso el Ministerio de defensa, y a su vez la especializacion yla

estandarizacion de funciones a nivel jerarquico de la nacion.

"https://www.centro-virtual.com/recursos/biblioteca/pdf/constitucion democracia/unidad3 pdfl.pdf



https://www.centro-virtual.com/recursos/biblioteca/pdf/constitucion_democracia/unidad3_pdf1.pdf
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El tipo de modelo que se adapta a la entidad en cuanto a su proceso administrativo, segun la teoria
aportada por Henry Fayol, las etapas para desarrollar cualquier tipo de trabajo estan bajo una prevision,
organizacion, direccion, coordinaciony control, bajo unos principios administrativos los cuales algunos

aplican y se fundamentan en la UNP, por el enfoque de cada uno, algunos de ellos son:

v Unidad de Mando: para el caso de la entidad se adopta este principio entendiendo la autoridad la
imparte una sola persona, en este caso el director de la entidad a cada uno de sus subordinados

(Dependencias o grupos Internos de Trabajo)

v Autoridad: Es la persona que direcciona y encabeza la toma de decisiones e imparte a cada

dependencia que conforma la entidad, siendo este el director de la Institucion.

v Unidad de Direccion: Para cada dependencia de acuerdo con su inherencia y procesos a realizar
cada una de estas partes se imparten y establecen un programa para cada actividad a realizar por

lo cual esta caracterizada e identificada con este principio.

v’ Subordinacién del interés particular al general: Aplica para la entidad dado a que de acuerdo su
misionalidad cada una de las personas que conforman y trabajan para un Grupo Interno de Trabajo
existe un beneficio entre partes entre los Servidores publicos y colaboradores que prestan su

servicio a la entidad.
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v’ Existe una Disciplina, dado a que hay de por medio un contrato el cual emite unos deberes y
derechos que entre las partes deben cumplir y respetar unas reglas y convenios que gobiernan la

entidad.

v Division del Trabajo: bajo la disposicién y requerimientos que emite la entidad existe la division
de labores de acuerdo a unas caracteristicas que componen cada una de las dependencias la cual

conforma la entidad.

v/ Existe una Jerarquia, de acuerdo con cada nivel y al establecido por el ente regulador,

contemplado por el Estado colombiano que es el caso.

De acuerdo con la Teoria aportada por Fayol, se determina que cualquier actividad que sedesempefie
debe tener como base a la administracion por lo que en sus estudios administrativos propone que deben

de ser dados desde la primaria

Las diferentes teoricas que adoptan los diferentes tipos de organizaciones son plasmadas bajo una
necesidad y que apunta para el alcance de la vision proyectada, de manera posible e independientemente
su complejidad, a las dimensiones y caracteristicas , que por cierto son mualtiples, por lo cual entre una
eleccion y la otra , la determinada se basa de acuerdo a unos principios, valores, misionalidad, siempre
hacia la busqueda de garantizar procesos oportunos y beneficios que imparta a dicha entidad u

organizacion..
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Referencias tecnoldgicas

Para la realizacion de cada una de las actividades en los meses contemplados para la practica
(septiembre - diciembre), las diferentes herramientas tecnoldgicas, ofimaticas y aplicaciones que se

usaron para la gestion correspondiente fueron las siguientes:

> Laaplicacion de Outlook, ya que a través de esta me fue asignado el correo electronico

practicantecapacitacion@unp.gov.co, para recibir las solicitudes por parte de la Supervisora de

practica y a su vez remitir lo requerido por parte de ella por dicho medio.

» Share Point, siendo esta una adicional de Microsoft 365 (antes Office 365), herramienta usada
para comunicacion y complemento de almacenamiento de datos, que permite tener una
medicion de los procesos que se gestione en determina empresa y/o area de trabajo o
dependencia con un valor costo-beneficio muy superior, ya que por sus beneficios digitales en
que brinda en linea (online) como lo es el poder realizar, modificar formularios, listas, bases de
datos et, Dando asi practicidad de quienes las usan, para el caso del Grupo de Capacitacion ,
adscrita a la Subdireccion de Talento Humano, esta es usada para almacenar, organizar, y
compartir una cualquier tipo de informacion, de manera segura, brindando la posibilidad de
acceder desde cualquier dispositivo, y con un explorador web (Microsoft Edge, Internet
Explorer, Firefox, etc.); que permita la navegacién y acceso a la informacién con el usuario y
clave que fue asignado desde el primer dia del inicio de la practica, siendo este el mismo para el

enrolamiento en el correo establecido.


mailto:practicantecapacitacion@unp.gov.co
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> 8’SIGOB- (Sistema de informacidn y gestidn para la Gobernabilidad Democratica), considerado
como un sistema de oferta corporativa del PNUD para América Latina y el Caribe y ha sido
desarrollado con varias instituciones de la region en el curso de los ultimos 17 afios bajo la
coordinacion del Proyecto Regional del mismo nombre”, este sistema fue adaptado para la
Unidad Nacional de Proteccién, dado a que es un organismo adscrito a la Presidencia de la
Republica, la cual adopt6 bajo el convenio de cooperacion Internacional con el® PNUD
(COL/02/038), este sistema de gestion del Gobierno central, ya que permite monitorear,
gestionar y hacer seguimiento a los intereses prioritarios de la presidencia, al tener una
capacidad de almacenamiento centralizado de modo oportuno, agil y actualizacion sobre

avances Yy restricciones hacia el cumplimiento de las metas definidas.

> Paquete Office, sin embargo las herramientas que mas se dieron uso fue el Excel, siendo esta
donde se hizo la recoleccion de informacion, y actualizacion permanece de datos relacionados
con el Plan Institucional de Capacitacion y del subtema Entrenamiento y Reentrenamientos y a
su vez con el apoyo el editor Word para la realizacion de informes; una vez obtenidos los
resultados para el tercer trimestre, y el de cumplimiento de gestidn has el mes de octubre de
cumplimiento (para la realizacion de los informes trimestral, y de alcance de gestion al mes de

octubre.

8 https://repositorio.gestiondelriesgo.gov.co/handle/20.500.11762/24765

° https://www.unp.gov.co/sistema-de-informacion/



https://repositorio.gestiondelriesgo.gov.co/handle/20.500.11762/24765
https://www.unp.gov.co/sistema-de-informacion/
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Referencias legales

El establecimiento del *°Decreto 4065 de 2011 se cred la Unidad Nacional de Proteccion -UNP,defini6 el
objetivo de la misionalidad del mismo el cual busca “articular, coordinar y ejecutar la prestacion del
servicio de proteccion a quienes determine el Gobierno Nacional que por virtud de sus actividades,
condiciones o situaciones politicas, publicas, sociales, humanitarias, culturales, étnicas, de género, de su
calidad de victima de la violencia, desplazado, activista de derechos humanos, se encuentren en situacion
de riesgo extraordinario o extremo de sufrir dafios contra su vida, integridad, libertad y seguridad personal
0 en razon al ejercicio de un cargo publico u otras actividades que puedengenerar riesgo extraordinario,
como el liderazgo sindical, de ONG y de grupos de personas desplazadas, y garantizar la oportunidad,
eficiencia e idoneidad de las medidas que se otorgan”. Decreto ley 1567 de 1998, por el cual se crea el
sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado, este decreto
establece la normatividad para la implementacionde un sistema de Capacitacion en la entidades publicas,
bajo las necesidades de las mismas para el cumplimiento de la misionalidad de cada una de estas, por
ende para la Unidad Nacional de Proteccion se cobija dicha normativa la cual contempla el
establecimiento de un sistema de estimulo de Capacitacion , que para tal caso se basa en el PIC, el cual
busca capacitar al servidor publico brindando un fortalecimientos en las competencias laborales de las
funciones asignadas para el mejora de procesos, en base a este decreto en el *Articulo 2° . Sistema de
Capacitacion, define este concepto como un sistema comprendido por un conjunto de politicas, planes,
disposiciones legales, Organismos,recursos organizados con el objetivo de generar una mayor capacidad
de aprendizaje y de accion”, paralograr la eficiencia, eficacia de la administracion de una manera

organizada y coordinada.

10-https://observatoriop10.cepal.org/en/node/362

11https://www.funcionpuinca.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=124



https://observatoriop10.cepal.org/en/node/362
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Asi mismo establece el concepto de *2Planes institucionales, como un escenario donde se
proyecta con una organizacion de la capacitacion y una formulacion definida en periocidad minima de

un afio que para el caso de la UNP este tiempo es el contemplado en su ejecucion.

13 La Capacitacion por Competencias en el Sector Publico, este enfoque que es establecido
como una politica de formacidn y capacitacion para el desarrollo de competencias Laborales, guia para
para el establecimiento del PIC de la UNP, como un formato fundamentado en centrar capacitaciones

que esten relacionadas con la gestion en el sector pablico.

En el articulo 136 de la Ley 909 de 2004 y en el articulo 66 del Decreto 1227 de 2005 se
establece como objetivo de la capacitacion “el desarrollo de capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales...”, para lograr “el desempefio de los
empleados publicos enniveles de excelencia”. La normativa vigente reoriento los
objetivos de la capacitacion para el desarrollo de competencias laborales de los
empleados publicos y determind las competencias comportamentales y funcionales como

los enfoques predominantes en la identificacion decompetencias laborales.

En el marco de la **Constitucion Politica de 1991, las directrices del Decreto 1567
de 1998 y losPrincipios del Plan Nacional de Desarrollo como eje conductor de las
acciones de la Administracion Publica, se adopta el Plan de Formacion y Capacitacion
con la intencion de Convertirse en una de las principales herramientas que soporte los

cambios organizacionalesy logre el fortalecimiento institucional.

Bhttps://www.unp.gov.co/wp-content/uploads/2021/01/gth-pl-01-v8-plan-institucional-de-capacitacion.pdf
14 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=163
Bhttps://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?



https://www.unp.gov.co/wp-content/uploads/2021/01/gth-pl-01-v8-plan-institucional-de-capacitacion.pdf

Conclusiones y recomendaciones

Sin lugar a duda como en todo tipo de gestion, para determinar si esta esta siendo
efectiva 0 no, es necesario llevar un continuo seguimiento y a su vez control en cada
aspecto por mas pequefio o innecesario se considere, para asi adoptar medidas a tiempo

para el alcance de unos objetivos propuestos.

La determinacion de un plan antelado permite tener una provision de lo que se

quiere alcanzar ya su vez, establecer estrategias claves para lograr el alcance al mismo.

A través del acompariamiento dado por la Supervisora de préactica de la entidad
y de la asesora dela Universidad, permitio localizar e identificar estrategias para el

alcance de lo requerido por ambas partes.

Como sugerencia al proceso de gestion que realiza el Grupo de Capacitacion,
lo significativo delmismo es llevar un constante seguimiento y control a cada una de
las actividades que se llevan a cabo con un tiempo prudencial para la obtencién de
unos resultados y asi su analisis correspondiente para unatoma de decisiones mas

asertiva.

Desde la experiencia obtenida a partir de las préacticas realizadas para la
Unidad Nacional de Proteccion, permitié lograr obtener una capacidad de aprendizaje
y adaptacién, en cada escenario que sedaba a partir de las necesidades que surgieron

diaa diay a la vez.
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Glosario

PIC: Sigla nombrada bajo el concepto como Plan Institucional de Capacitacion creada por la UNP, lo
cual busca el desarrollo de competencias, hacia el mejoramiento de los procesos institucionalescon el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual grupal, con el objetivode

conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad publica.

Educacion: %Proceso que permite facilitar el aprendizaje o la adquisicion de conocimientos,
habilidades, destrezas habitos, en determinada area aplicable para el desarrollo con técnicas formativas

e independiente de la forma de pensar, sentir, actuar de cada persona que se pueda considerar.

Grupo Interno de Trabajo: De acuerdo con el “*’Articulo 8°. GRUPOS INTERNOS DE
TRABAJO. Cuando de conformidad con el articulo 115 de la Ley 489 de 1998, los organismos y
entidades a quienes se aplica el presente decreto creen grupos internos de trabajo, la integracion de
estos no podré ser inferior a cuatro (4) empleados, destinados a cumplir las funciones que determine el

acto de creacion, las cuales estaran relacionadas con el area de la cual dependen jerarquicamente”.

Capacitacion: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal
como a Ya informal de acuerdo con lo establecido par la Ley General de Educacion (ley 115 de
febrero8 1994, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la

capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional,

16https://www.mineduc.gob.gt/DIGECADE/documents/Telesecundaria/Recursos%20Digitales/30%20Recursos%20Digitales
%20TS%20BY-SA%203.0/PROYECTOS%20INTEGRADOS/U12%20proyecto%2012%20educaci%C3%B3n.pdf

17 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=70577



https://www.mineduc.gob.gt/DIGECADE/documents/Telesecundaria/Recursos%20Digitales/3o%20Recursos%20Digitales
https://www.mineduc.gob.gt/DIGECADE/documents/Telesecundaria/Recursos%20Digitales/3o%20Recursos%20Digitales%20TS%20BY-SA%203.0/PROYECTOS%20INTEGRADOS/U12%20proyecto%2012%20educación.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=70577
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a la mejorprestacion de servicios a Ya comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo

personal e integral. (Art. 4 Decreto 1567 de 1998).

BEducacion no formal: Esta es considerada como un sistema educativo que busca
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin

sujecién al sistema de niveles y grados establecidos en el articulo 11 de esta Ley.

Gestion del Conocimiento: Proceso que facilita la trasmision de conocimiento y permite
administrar el *>conocimiento tacito (intangible) y explicito (tangible) en las entidades para mejorar los
productos y servicios que ofrece, su desempefio y los resultados de gestion Proyectos De Aprendizaje
En Equipo - PAE: Esta conformado por una serie de actividades de formacion y capacitacion
programadas y desarrolladas por los diferentes colaboradores de la Unidad con el enfoque de satisfacer
necesidades halladas para un aprendizaje y de desarrollo de competencias que mejoren el servicio

misional.

Académico: Comprende las diferentes modalidades de educacion continuada o de actualizacion
como seminarios, conferencias, talleres, cursos de actualizacion, profundizacion, etc. Servidor Publico:
Es toda aquella persona que pertenezca a una corporacion publica, los empleados y trabajadores del
estado, de las entidades descentralizadas y por servicios, asi como todo aquel que tenga una
vinculacién con cualquier entidad estatal. En el desempefio de sus labores prima el servicio a la
comunidad y al Estado, asi como sus funciones o tareas esta circunscritas a la Constitucion, la Ley y los

reglamentos de cada entidad o institucion. 3

18 https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906 archivo pdf.pdf

Bhttps://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=70577
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Anexos

ANEXO 1. TRAZABILIDAD SOLICITUD INFORMACION GPO CAPACITACION

Nathalia Vargas Valero
Dom 12/09/2021 18:07

Practicante Capacitacion UNP

Gracias, ya mafiana varios sabran por favor el martes me presentas ya con fechas y demas y debemos
incluir los nombres de las personas para que cada uno diligencie la respectiva matriz.

Gracias de nuevo

Nathalia Patricia Vargas Valero
Coordinadora Grupo de Capacitacion
Profesional Universitario
Subdireccién de Talento Humano

nathalia.vargas@unp.gov.co

Teléfono: 4269800 EXT. 9210
De: Practicante Capacitacién UNP <practicantecapacitacion@unp.gov.co>
Enviado el: viernes, 10 de septiembre de 2021 10:49 a. m.

Para: Nathalia Vargas Valero <nathalia.vargas@unp.gov.co>

Asunto: RE: Solicitud informe de avance planes institucionales del proceso de Talento humano vigencia 2021.

Cordial saludo

jefe

Si Sra., con la informacién que me ha ido brindado cada persona responsable se ha construido
el informe; sin embargo, en la mayoria de Las capacitaciones previstas no se han definido los
parametros, como Fecha de Inicio, Fin, Modalidad, Intensidad Horario, etc., te envié avance a la
fecha con la informacién recolectada,
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Quedo atenta cualquier inquietud,

Agradezco la atencidn y colaboracién prestada,

Cordialmente;

Francy Camacho Casallas

Grupo de Capacitacion
Subdireccién de Talento Humano

practicantecapacitacion@unp.gov.co

De: Practicante Capacitaciéon UNP
Enviado el: jueves, 30 de septiembre de 2021 10:45

Para: Carol Viviana Villamil Prieto <carol.villamil@unp.gov.co>; Olga Embarrila Casallas

<olga.umbarila@unp.gov.co>; Diana Marcela Vasquez Cortes <diana.vasquez@unp.gov.co>; Colman
HojedaTovar Landinez <yolman.tovar@unp.gov.co>; Luis Orlando Gonzalez Canabal

<orlando.gonzalez@unp.gov.co>; Juan Carlos Ferndndez Dominguez <juan.fernandez@unp.gov.co>;
OrientaMaria Duran Huia <orietta.duran@unp.gov.co>; Jeimmy Alejandra Herrera Rodriguez

<jeimmy.herrera@unp.gov.co>

CC: Nathalia Vargas Valero <nathalia.vargas@unp.gov.co>

Asunto: RE: Solicitud informe Trimestral (Julio-agosto-septiembre 2021)

Importancia: Alta

Cordial saludo

Compafieros

Para tener |a trazabilidad y claridad en la informacion que se requiere para realizar el Informe trimestral de los
meses Julio, agosto y septiembre 2021, envid formato el cual alli se les especifica exactamente qué es lo que
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se solicita, con el fin cada uno relacione alli la informacion que le corresponde, por favor enviar a mas tardar el
dia Lunes 04 de octubre del 2021, a primera hora ya que debo consolidar y pasar la informacion sobre las
10am del mismo dia.

NOTA: Con respecto a los soportes de cada Capacitacion (listados de asistencia, Monitorias etc., favor subirlos
a la Carpeta Capacitacion Share Point 2021, con una carpeta para cada capacitacion y sus respectivas
evidencias.

Si tienen sugerencias con mucho gusto el recibo para facilitar y dinamizar la recoleccion de la informacion.
Quedo atenta cualquier inquietud,

Agradezco la atencion y colaboracion prestada,

Cordialmente:

Grupo de Capacitacidon Subdireccién de Talento Humano practicantecapacitacion@unp.gov.co

ANEXO 2. SEGUIMIENTO INFORMACION PARA LA REALIZACION DE INFORMES

e Envi6 del correo con las Capacitaciones sin realizar, de acuerdo al Cronograma

& https://outlook.office.com /mail/deeplink?popoutv2 = 18&version=20211206021.07 |

% Responder a todos |~ [ii] Eliminar ) No deseado  Bloquear

Copia de Anexo 1 Cronograma de Capacitacion PIC - 2021.xlsx

Practicante Capacitacion UNP & B 6 K > ..
Lun 20/09/202117:17

Para: Yolman Yojed Tovar Landinez
CC: Nathalia Vargas Valero

} Copia de Anexo 1 Crono...
TTKE

Hola

Yojed

Envio Cronograma con las correcciones de las capacitaciones repetidas, hace falta la revision de las programadas y no realizadas,
Quedo atenta cualquier inquietud,

Agradezco la atencidn y colaboracién prestada,

Cordialmente;

Francy Camacho Casallas
Grupo de Capacitacién
Subdireccion de Talento Humano
practicar itaci p.gov.co

10:43 p. m.
18/12/2021

B P2 & Loz


mailto:practicantecapacitacion@unp.gov.co

Cronograma de Capacitacion PIC - 2021.xlsx

Practicante Capacitacion NP
RAig 08102021 16:29
Fara: “olrman Yojed Towar Landinez

3 Cronograma de Capadta...
S0 KE

Copia de Cronograma de Capacitacion PIC-2021-FINAL - copia.xlsx

Practicante Capacitacion UMNP
Jue 071052021 16:03
Fara: Mathalia Wargas Walero

ﬁ Copia de Cronograma de..,
53 KB
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https:/foutlook office.com /m ail /deeplink?popoutvZ =1 8&xversion=20211206021.07

Excel Copiade Cronograma de Capacitacion P.. Kl Editar en el explorador ()~ < Descargar < Guardar en CneDrive Mostrar correo electrén
Archivo Inicio Insertar Dibujo Diisefio de pagina Farmulas Datos Rewvisar Wista Awuda Q sQué desea hacer?

X === L—' iy
=) |:| L_ Avrial Marrow 12 A A - ; al Djustar texto [ :| (e ([
~ Pegar & - " / - = = Formato  Darformato como Estilos | Insertar Eliminar Formato

N S D abs ) — =] Combinary centrar I
= = condicional tabla
Deshacer Forapapsks Fuente Alinsacian Muirmens Bbbs Celas
¥ Jfr CumplimientoResolucian 4886,/2018
A E
1
CAPACITACION
‘21 SUBTEMAS
Habitos v estilos de vida saludable y manejo del estrés, Inteligencia emocional y manejo adecuado de
situaciones criticas, Cuidado emocional de los equipos de trabajo (Resolucion 4836) v ofras de
28 componente psicosoeial
29 Capacitacidn en prevencidn del consume de alcohol, drogas y tabaco
30 Prevencion del Riesgo cardiovascular y estilos de vida saludable
£l Consenvacion auditiva
32 Identificacion emocional
= PIC-GG

De: Practicante Capacitaciéon UNP
Enviado: viernes, 24 de septiembre de 2021 17:11

Para: Nathalia Vargas Valero <nathalia.vargas@unp.gov.co>
CC.: Yolman Yojed Tovar Landinez
<yolman.tovar@unp.gov.co>Asunto: Capacitaciones
pendientes por ejecutar

Cordial saludo

jefe

Envio la relacidn de las capacitaciones las cuales a la fecha no se ha llevado a cabo.

CAPACITACION Estado Actual
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amad
o
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1 1
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Capacitacién en la Guia de
Estimulos e incentivos de
Mayo DAFP
Mayo Modelo de BPMN
I Curso actualizacion para
1
| armeros, armas largasy
Julio i
i cortas
1
__________________ i
1
1
1
Julio Gestidn de Riesgo
Agost L L
& Facturacidn Electrdnica
00

Juan Carlos

Agradezco la atencién y colaboracion prestada,

Cordialmente;

Francy Camacho Casallas

Grupo de Capacitacion Subdireccion de

Talento Humano
practicantecapacitacion@unp.gov.co
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& httpsfoutlook.office.com/mail/deeplink?popoutv2= 1 &varsion=20211206021.07 3

) Respondera todes |~ il Eliminar &) No deseade  Bloguear

Capadtadones pendientes por ejecutar

Practizante Capacitacion UNP O s G5 =
Yie 24/08/2021 1710

Para: Mathala Vargas Valero

CC: Yelman Vojed Tewar Landinez

Cordial saludo
Jefe

Envio la relacidn de las capacitaciones las caales a las fecha no se ha llevado a caso.

T
Mes - 1
CAPACITACION i Estado Actual
Programado '
--------------------------------------------- +--_--_----_---_--_--_--_--_--_--_-_-
) actualizecion Contable nomal intern acanal del Sector 1 )
Abril 1 Sin programar
Publico '
i
r
i
1
IMayo Capactacidn en laGuia de Estimulos eincentivos de DAFP ! Sin programar
H
i
Iayo IWcdelo ce BPIVN 1 Sin programar
____________________________________________ b e e e e e e Axsignar a Luis
Julio Curso actualizazion para ammeros, armaslargasy cortzs Sin programar Esperar Contratacion Academia Americana deSeguridad
. . . Aslgnar a Luls- odeloUniversidad Horlzonte- Correo 3
Julio Gestion deRiesgo Sin programar
lgnatio
Agosto Facturacion Electrénica Juan Carles

Plan de Capacitacion SST 2021.xlsx

Practicante Capacitacion MNP
Jue 16/09/2021 17:08

Para: practicantecapacitacion@unp.gowv.co

~  Plan de Capacitacidn 55T ..
31 FKE




RE: Informe de seguimiento PIC Tercer trimestre

Practicante Capacitacion NP
Wie 08/10/2021 11:47

Para: Mathalia Wargas Walero

CC: Yolman Yojed Towar Landinez

Informe de seguimientao ...
R
5458 KB

Cordial saludo

Envia Infarme con las Carrecciaones indicadas,

CQuedo atenta en caso de requerir un cambio adicional.
Agradezco la atencidn prestada,

Cordialments;

Francy Camacho Casallas
Grupo de Capacitacién

Subdireccidon de Talento Humano
practicantecapacitacion@unp.gov.co

Sede Principal

Carrera 63 # 14 — 97 / Primer Piso

UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION
Puente Aranda / Bogota D.C. Colombia
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ANEXO 3. ORGANIZACION Y ALMACENAMIENTO DE INFORMACION /FISICO -DIGITAL

Aceptada: Organizacion Archivo Fisico

Practicante Capacitacion UMNP
Mar 21/09/2021 14:42

Fara: Mathalia Wargas Walero

] Aceptada: Organizacion Archiveo Fisico
@ Wie 240872027, "de’ 13:00 2 1700

@ Sala de Conocimiento e lnnovacian

5} Practicante Capacitacion UNP ha aceptado este evento

Copia de LISTADOS REENTRENAMIENTOS - MEDELLIN ¥ POPAYAN.xlsx

O]

Mensaje erviado con importancia Slta,

Practicante Capacitacion UNP &
har 05/10/2027 5:43 )

Para: “olman “ojed Tovar Landinez
CC: Mathalia Vargas Walero

ﬁ Copia de LISTADOS REEN..,
29KE

Cordial saludo
Yojed

Cormparto listado para Reentrenamiento Medellin — Popayan (Carrens), estan pendiente confirmar las 19 personas de Medellin (Situaciones Administrativas, Salud Ocupacional )

CQuedn atenta cualguier inguietud,
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Funcionarios Reentrenado -Informe Seguimiento.xlsx

Practicante Capacitacion LINP
Lun 111042021 15:10

Fara: daudialeal@unp.gov.co

b Funcionarios Reentrenad..
G5 KB
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Excel Funcionarios Reentrenado -Infome Sequi.. Kl Editar en el explorador (0~ | Descargar & Guardar en OneDrive Mostrar correo electronico O e
Archivo Inicio Insertar Dibujo Disefio de pagina Farmulas Datas Revisar Wista Ayuda Q ;Qué desea hacer? isualizacién [
[ <

| Edicidn

Poriaps peks
i
A B © F G H 1 J
CEDULA [ | NOMBRE FUNCIONARIO <] Fecha Realizacion [~ clupap [o| ,CANTIDAD = ASISTIO [~ NOASISTIO[.

1 — - —  ABISTENTES — — .
28 ER=ER LK CRUZ BATE NESTUR RICSRDU TOE 17 D T 0 20T T
29 §.533.606 CUITI A WELASOUEZ WILLLAR MANUEL 15 AL 17 DE MAYO 2018 1
30 1.091.075.770 DURAMN YARURO CARLOS ALBERTO 15 AL 17 DE MAYO 2018 1
a1 17.343.242 GARZOM AMILA MANUEL 15 AL 17 DE MAYD 2019 B 1
32 1.105.080.560 GUTIERREZ TAPIERD JUAN FELIPE 15 AL 17 DE MAYD 2018 0 1
33 86.071.748 LEAL MARIM ARLEY ERMESTO 15 AL 17 DE MAYO 2019 G 9 1
34 5.426.522 MARTINEZ CARDOMNA DIOS EMEL 15 AL 17 DE MAYO 2018 o} 8 1
a5 53.400.659 MONTIEL MURIOZ GUSTAWD 15 AL 17 DE MAYD 2018 T 1
36 1.148.956.633 MORALES MURNDZ FERMEY 15 AL 17 DE MAY 0 2019 A 1
a7 79.338.779 MORALES RIANO CARLOS GABRIEL 15 AL 17 DE MAYO 2019 1
38 1.148.956.647 PERIA BUITRAGO CARLOS SAIN 15 AL 17 DE MAYO 2018 1
an 1 73R 437 173 PEREZ MARTINEZ JUAN ESTEBAMN 15 AL 17 DE MAYD 2019 1

= REENTRENAMIENTO  ‘oget
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LISTADO REENTRENAMIENTO OCT-NOV 2021.xIsx-Cali -lbague

Practicante Capacitacion LIMNP
Mar 13/10/2021 11:54

Fara: “olman Yojed Towar Landinez

LISTADO REEMTREMARIE... »
235 KB

FUNCIONARIOS BTA .xlsYOx

Practicante Capacitacion UMNP
Lun 0871172021 15:38

Para: Yolman “ojed Towar Landinez <waolm an.tovar@unp.gow.co>
CC: Mathalia Wargas Valero

FUNCIOMARIOS BTAxsx
SOKE

Cordial saludo
Vojed

Remito correo con los respectivos filtros, para el reentrenamiento programado para la ciudad de Bogota,

Cordialmente;

Francy Casallas
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2 Guardar en OneDrive
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Meostrar correo electréni

Archiva Inicio Insertar Dibujo Disefio de pagina Farmulas Datos Rewisar Wista Ayuda & Visualiz
@
Porapapekes
fr 1024508862

A B C o E F

1
Situacién
N° DE CEDULA NOMBRE CIUDAD VACACIONES o :

2 Administrativa
18 10243508862 ALAPE BRINEZ HUBER ALFREDO BOGAOTA 51N NOVEDAD 5in Registro
19 1135029463 MELO RESTREPO HECTOR LUIS BOGOTA 51N NOWEDAD 5in Registro
20 3845979 ALZATE RAMIREZ JESUS ARLEY BOGOTA 51N NOVEDAD Sin Registra
21 1214464738 BEJARANO HERMAMDEZ EDERFREY BOGOTA 5N NOVEDAD 5in Registro
22 1024467780 CALDERON PARRA RAMON ANTOMNIO BOGOTA, 51N NOWEDAD 5in Registro
23 79895399 CARQ CABANZO JUAM CARLOS BOGAOTA 5N NOVEDAD Sin Registro
24 17348565 CHISICA FRANCO DOMALDD CHIPAQUE 51 NOVEDAD 5in Registro
25 5822552 CRUZ BALLESTEROS GERMAN EDUARDO BOGOTA. SIM NOVEDAD Sin Registra
26 1237688018 DIAZ RIVERA ROBERT SMITH BOGAOTA 51N NOVEDAD 5in Registro
27 1091072176 DURAMN TELLEZ HEMRY BOGOTA, 51N NOWEDAD 5in Registro
28 5105811 GUAYARA LOSADA HERMNANDO BOGOTA 51N NOVEDAD Sin Registro
29 1006835727 HEMAO TENORIO MAIRA ALEJANDRA BOGOTA, SIN NOWEDAD 5in Registro

= FINALBTA

SharePoint £ Buscar en esta biblioteca ﬁ
v Im—
- Grupo Capacitacion
+ Nuevo Vv T Cargar HH Editar en vista de cuadricula 12 Compartir = Todos los documentos 274
ENTRENAMIENTO Y REENTRENAMIENTO 2021 > REENTRENAMIENTO
[ Nombre ~ Modificado Modificado por
SEPTIEMBRE 3 septiembre Nathalia Vargas Valero

B3| Base Reentrenamiento xlsx

B3| Base Reentrenamiento Actualizada.xlsx

B CRONOGRAMA REENTRENAMIENTOS 2021.xIsx

M= GTH-PR-30-V1 Procedimiento de Instruccién y Reentrenamiento- (1).docx

2 de diciembre

Practicante Capacitacion L
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L Buscar en esta biblioteca

SharePoint

K

. Grupo Capacitacion »

T Cargar v 5 Editar en vista de cuadricula & Compartir ~ *+* = Todos los documentos v Y

capacitacion > ENTRENAMIENTO Y REENTRENAMIENTO > ENTRENAMIENTO Y REENTRENAMIENTO 2021

[ Nombre v Modificado Modificado por
ENTRENAMIENTO 2021 26 de agosto Nathalia Vargas Valero

NOVEDADES INFORMES - GARO 2 de diciembre Practicante Capacitacion L



RE: Informe de seguimiento PIC Tercer trimestre

Practicante Capacitacion LIMNP
Wie 080/2021 11:47

Fara: Mathalia Wargas Walero

CC: Yolman Yojed Towar Landinez

Informe de sequimiento ...
v
549 KB

Cordial saludo

Envio Infarme can las Carrecciones indicadas,

CQuedo atenta en caso de requerir un cambio adicional,
Agradezco la atencidn prestada,

Cordialmente;

Francy Camacho Casallas
Grupo de Capacitacion

Subdireccion de Talento Humano
practicantecapacitacion@®unp.gov.co

Sede Principal

UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION Carrera 63 # 14 - 97 / Primer Piso

Puente Aranda / Bﬂgﬂ-té D.C. Colombia

Anexos C: Seguimiento informe realizados
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RE: Informe gestiaon 2021
p—

De: Practicante Capacitacion UMNP <practicantecapacitacion&unp. gov. co:

Enviado el: migrcoles, 27 de octubre de 2021 5: 23 p. m.

Para: MNathalia wargas “alero =nathalia.vargas@unp. gow. co=
CC: Yolman Yojed Tovar Landinez =volmantovar@unp. gow, co=
Asunto: Informe gestidn 2021

Cordial saludo

Jefe

Femitimos informe solicitado de Gestidon Capacitaciones 2021 (Octubre)
Quedamos atentos cualquier inguietud o modificacion a realizar.

Agradezco la atencidn v colabaracidn prestada,

Cordialments;

Francy Camacho Casallas
Grupo de Capacitacidn

Subdireccion de Talento Humano
practicantecapacitacion®@unp.gowv.co

Informe Alcance

Practicante Capacitacion UNP
Mar 19/10/2021 14:23

Para: Nathalia Vargas Valero

= v

212 XB

ﬁ‘ Informe Alcance.docx

Cordial saludo

Jefe

Tener en cuenta este, favor omitir el anterior, se hizo modificacion en los datos cuantitativos, porcentuale.
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