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Resumen

En el siguiente articulo se sistematiza la experiencia del Festival Internacional
de Cine y Video Alternativo y Comunitario “Ojo al Sancocho” como una innovacion social, bajo
una metodologia cualitativa, la cual recoge una serie de vulnerabilidades sociales que, a través de
la accidn y saberes comunitarios, las transforma en alternativas productivas, culturales y sociales
capaces de incidir en los tejidos sociales de la localidad de Ciudad Bolivar. Asimismo, se disputa
con los medios de comunicacion hegemonicos la interpretacion de la realidad que bajo su lente
excluye las realidades en las periferias.

Dentro de los resultados mas significativos de esta innovacion esta la creacién
del Potocine, la primera sala de cine comunitario, la cual hasta hoy funciona como espacio de
participacion para fortalecer y reivindicar el conocimiento popular.

Palabras Claves

innovacion social, comunitario, cultura audiovisual, participacion, autogestion.



Abstract

The following article systematizes the experience of the International Festival
of Alternative and Community Film and Video "Ojo al Sancocho™ as social innovation, under a
qualitative methodology, which collects a series of social vulnerabilities that, through
community action and knowledge, transforms them into productive, cultural, and social
alternatives capable of influencing the social fabric of the town of Ciudad Bolivar. Likewise, the
interpretation of reality is disputed with the hegemonic media, which excludes realities in the
peripheries under their lens.

Among the most significant results of this innovation is the creation
del Potocine, the first community movie theater, which until today functions as a space for
participants to strengthen and vindicate popular knowledge.

Keywords

Social and community innovation, audiovisual culture, participation, self-management.



Introduccion

Ciudad Bolivar esta ubicada en el sur de Bogota, denominada como la
localidad 19 y la tercera mas extensa de la ciudad capital de Colombia. La mayor parte de este
territorio es rural (72%) frente a un area urbana (27%). Segun datos de Veeduria Distrital 2020,
la localidad tiene 776. 351 habitantes los cuales son campesinos, afrodescendientes e indigenas,
entre otros. Estos condensan una serie de fendmenos sociales como lo es el desplazamiento,
reclutamiento forzado, victimas de la violencia (por conflicto armado e intrafamiliar),
desaparicion forzada, narcotrafico y pobreza que ademas de establecerlas como comunidades
vulnerables también deben acarrear con una serie estigmas por parte del resto de la sociedad, lo
cual termina no solo por cerrarle aun mas las oportunidades a sus pobladores, sino que también
los re victimiza.

Frente a esta serie de problematicas, actores sociales que hoy son reconocidos como
lideres emergentes o gestores culturales, decidieron crear una alternativa econémica, cultural y
politica la cual se denomin6 como el ‘Festival Internacional de Cine y Video

Alternativo y Comunitario Ojo al Sancocho’. Sin duda, esta iniciativa enmarca los
criterios de una Innovacion Social®, ya que segln (Astorga, 2014, Pag.18) citado por Rodriguez

Herrera, A.,

1Practicas sociales transformadoras que desafian el statu quo dominante de las instituciones hegemonicas
gue tienden a definir formas excluyentes para garantizar la generacién de condiciones sociales, mecanismos para
proveer bienes y servicios, y dispositivos de poder para regular los modos apropiados de organizacion y

participacion social (Caicedo, A. & Frias, N. 2016)



& Alvarado, H. (2008) la experiencia agrupa a la propia comunidad afectada en
mecanismos de participacion y gestion en aras de mejorar su calidad de vida y disminuir sus
riesgos sociales de manera sostenible.

En ese sentido, el Festival Ojo al Sancocho acude a medios audiovisuales y de
comunicacion como una herramienta comunitaria capaz de construir imaginarios, resignificar la
realidad al mismo tiempo que genera transformaciones en los tejidos sociales. De multiples
maneras, esta forma de apropiacién comunitaria que representa directamente sus problematicas y
vivencias le ha dado nuevos ingredientes al imaginario colectivo para que examine y le de nuevos
significados a la violencia u otras problematicas que histéricamente han estado mediadas y hasta
romantizadas por los masivos y privados medios de comunicacidn cuyos intereses obedecen a las
I6gicas del mercado.

Precisamente, esa apropiacion comunitaria ha volcado a que la experiencia audiovisual
participativa también transfigure los imaginarios que se tienen sobre las periferias mientras se
visibilizan sus dindmicas a través de productos creativos y artisticos que a su vez

fortalecen los procesos organizativos comunitarios, se promueve la cultura local y el
patrimonio historico cultural del territorio.

Aunque el impacto social e innovador por parte del Festival Ojo al Sancocho
ha sido evidente, todavia se topa con problematicas desencadenadas por carencias en la gestién
gubernamental como un déficit escolar en la localidad de 5.653 cupos escolares?. Se puede

constatar que la brecha social no ha logrado ser cubierta ni por el Estado, ni por el mercado (...)

2Veeduria Distrital (2020),

http://veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202020/Ficha%20Local%20Ciudad%20Bolivar.pd

f


http://veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202020/Ficha%20Local%20Ciudad%20Bolivar.pdf
http://veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202020/Ficha%20Local%20Ciudad%20Bolivar.pdf

los problemas publicos necesitan nuevos prismas donde los ciudadanos desempefien un
papel fundamental y donde la innovacion social sea el paradigma emergente para garantizar la
participacion social y la provision de bienes y servicios publicos (Conejero, 2017). Esto ha
impulsado a que tantos los organizadores como la comunidad abran espacios de encuentro,
formacion, identidad, diversidad, cultura comunitaria y latinoamericana en aras de legitimar
saberes propios comunitarios y del sur.

Estos escenarios de autogestion y participacion han ido labrando caminos a
nuevas formas de desarrollo, paz y de conocimiento que reivindican saberes y metodologias de
América del Sur en donde las comunidades son participes activos de los procesos de gestion,
reflexion u accion y donde los investigadores deben trabajar y reconocer las intersubjetividades,
constructos culturales de las comunidades como herramientas de solucién a las problematicas
sociales. Para este tipo de procesos investigativos los autores Velasquez, Sandra; Clemente
Legaz, Victoria. (2018) sefialan que la innovacion social y cultural se posiciona como uno de los
métodos mas fiables para generar conocimiento y posibilitar acciones concretas a la solucion de
problematicas locales. Los agentes culturales median entre lo institucional y la sociedad, la tarea
que les ocupa trasciende la produccidn cultural, generando entornos creativos mas comunitarios
y tejidos sociales abiertos.

La sistematizacidn de esta experiencia de innovacién audiovisual Festival Ojo
al Sancocho nos conduce no solo por procesos de organizacién comunitaria sino también a la
gestion de herramientas de bajos costos con el fin de democratizar el arte, la cultura, el
imaginario en general al mismo tiempo que se generen alternativas productivas, econémicas, de
aprendizaje y de participacion politica por parte de la comunidad u actores involucrados quienes

en Gltimas hacen que la experiencia sea sostenible, transformadora y replicable en escenarios



sociales similares.



Metodologia

La metodologia aplicada a este trabajo es la sistematizacion de la experiencia
bajo un tipo de investigacion cualitativa. De acuerdo a lo descrito por Vasco (2008) citado por
Upegui, A. A. S. (2010, P. 2) sistematizar facilita el intercambio de experiencias con el fin de
adquirir conocimientos teoricos, descriptivos de la innovacion social, hacia una escritura
reflexiva en donde se documentan los saberes individuales y colectivos acumulados.

Durante el proceso del desarrollo metodolégico se cont6 con el
acompafiamiento de la tutora Tania Meneses Cabrera, quien nos guio por una serie fases, las
cuales nos fortalecieron de bases tedricas y ejercicios de indagacién pertinente para identificar
una verdadera experiencia de innovacion social:

Inicialmente, fue necesario identificar riesgos sociales o situaciones que
pusieran en condicion de vulnerabilidad a la comunidad que habita el entorno local (Ciudad
Bolivar). Para ello, el desarrollo de esta fase se sustent6 en elementos teéricos que abordaran el
contexto de como emergen los riesgos locales en medio de la sociedad moderna en que las
I6gicas del mercado globalizado suplantan la accién politica en nuestros entornos locales, y que
tal como lo menciona (Llobet, 2006. P. 9) citando a Beck, (1998) la desigualdad no demora en
aparecerse en los territorios desencadenando problematicas sociales profundas y caoticas que se
salen del control de las instituciones gubernamentales.

Bajo las anteriores premisas, se indagd sobre las desigualdades que aquejan a
los habitantes de Ciudad Bolivar; alli se encontré que el desempleo, la inasistencia escolar, la

violencia (por conflicto armado o intrafamiliar), el indice de ocupacion en la
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localidad, entre otras problematicas que desencadenaran otras situaciones de riesgo como
lo son el microtrafico, reclutamiento en grupos ilegales o legales, delincuencia comun, entre
otras, alas cuales la comunidad histéricamente ha tenido dificultades para responderles.

Cabe resaltar que, de acuerdo al propdsito de este diplomado, inmediatamente se hizo la
caracterizacion de los procesos creativos sociales que se daban como respuesta a las diversas
situaciones de riesgos, como se articula la comunidad en la localidad 19 en busca de autogestion,
de qué manera esta reorganizacion de la ciudadania ha logrado la recuperacion cultural,
medioambiental 0 econdémica y que a su vez logran reivindicar los estigmas sociales.

En esa via, pasamos a la identificacion de una experiencia innovadora basada

en los criterios establecidos por Astorga (2014) los cuales fueron recogidos por la
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe, CEPAL, como instrumento evaluador en
la que se deben reunir una serie caracteristicas claves “asociatividad, integralidad, sostenibilidad,
innovacion, replicabilidad”, Rodriguez Herrera, A., & Alvarado, H. (2008).

Como eje de estos criterios, se destaco la participacion de los actores involucrados dentro
de précticas abiertas a la interdisciplinariedad, la diversidad, el reconocimiento de los saberes
propios mas alla de los definidos por lo académico, y la apropiacion de los intereses o
necesidades de los actores mas disimiles.

Lo anterior conllevé a la eleccion del Festival Internacional de Cine y Video Alternativo
y Comunitario. Esta experiencia tiene una trayectoria en procesos comunitarios, participativos,
de gestion y de alianzas promoviendo la democratizacion de la cultura a través de la realizacion
de materiales y proyectos audiovisuales la visibilizacion y transformacion de vulnerabilidades en

alternativas econémicas, politicas y sociales lo cual la convierte en una innovacion social.
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El trabajo de campo consistio en acercamientos a la experiencia a través de
de dialogos con Daniel Bejarano, uno de sus cofundadores, u otros actores, revision de fuentes
secundarias como lo son las notas de prensa, entrevistas, reportajes, creaciones audiovisuales de
Ojo al sancocho e indagacion sobre el impacto y transformaciones sociales que ha
desencadenado los procesos de esta autogestion comunitaria para asi llegar a un ejercicio
reflexivo respaldado en la teoria socioldgica con el animo de enaltecer la capacidad de la
ciudadania de convertir una utopia en realidad como lo es la autonomia del saber y el que hacer
social.

A partir del ejercicio anterior, se recopil6 una serie de datos heterogéneos los
cuales sirvieron de instrumento para el analisis de la informacion a través de una metodologia de
analisis cualitativo, lo cual facilito el reconocimiento de realidades subjetivas tanto de los actores
involucrados como del investigador y donde la experiencia como el conocimiento de los actores
fueron los indicadores para emitir resultados o conclusiones sobre la experiencia del festival Ojo
al Sancocho como innovacion social.

En palabras de (Schettini & Cortazo 2015, P. 17), sobre la metodologia
cualitativa, la basqueda de informacidn esta interactuando con la realidad y conceptualizando la
informacidn; esta presente cuando tomamos notas de campo, en sus paréntesis, opiniones,
juicios, reflexiones, interpretaciones, en articulacidn con otras fracciones de discurso, en las

notas del observador y en sus comentarios.



12

Resultados
A traves de la sistematizacion de la experiencia se encontro una necesidad de rescatar
los aprendizajes comunitarios como un mecanismo que se vuelca a que las experiencias
cotidianas se convierten en material instrumental para la comprension de los procesos sociales
populares.

Dada la integracion de saberes como hoja de ruta en la sistematizacion de la experiencia
del Festival Ojo al Sancocho, se podria concordar con el postulado de Upegui, (2010) el cual
indica que la sistematizacion esta vinculada a la metodologia Investigacion Accion Participativa
(AIP), lo cual no solo se ve reflejada en la accidn y participacién de todos los actores como
agente de cambios institucionales y sociales, sino también en la legitimacion de los saberes
comunitarios, del sur, mas alla de lo dependientes a la institucionalidad académica, politica,
econdmica, cientifica y social.

En palabras del cofundador y director del Festival, Daniel Bejarano, “Ojo al Sancocho”
es un proceso innovador desde el mismo sentir comunitario, pero complejo de asimilar para
muchos. Es por esto que se vuelve pertinente en el proceso de sistematizacion desarrollar
hallazgos que demuestran tanto el impacto de esta experiencia en generar beneficios a la
comunidad.

A través del documental “Nar-Heb, Nuestro territorio™ cuya productora es
Suefios Films (organizacién comunitaria sin animo de lucro que el festival Ojo al Sancocho) se
visibilizo la situacion de desplazamiento de la comunidad del pueblo indigena Wounan, quienes
estaban hacinados en la localidad de Ciudad Bolivar. Gracias a este desarrollo audiovisual se
logré que la mesa local indigena de la localidad 19 gestionara con la administracion distrital

(Secretaria de Habitat) la firma del Decreto 166 de 2014 que permite que el Distrito le entregue
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subsidios de vivienda y alimentacion a esta comunidad indigena, ademas de disponer espacios
para su desarrollo cultural.

En los criterios para una innovacion, los autores Rodriguez & Alvarado (2008) proponen
que son las personas quienes hacen posible los cambios, en la medida en que tengan la
disposicion a mudar sus propios habitos y practicas en aras de la apropiacion de su comunidad.
En ese sentido, las creaciones audiovisuales de Ojo al Sancocho han fortalecido los espacios de
participacion en los que, ademas, de ser creados por sus mismos actores también puede reflejar
sus problematicas y asi mismo gestionarlas para trasformar sus realidades.

En esa misma linea de hallazgos encontramos que las producciones audiovisuales creadas
por la comunidad en el marco de los talleres de formacién de la comunidad han logrado una
sensibilizacion entre los mismos miembros frente a problematicas como la violencia
intrafamiliar, entre otras. Ante esto, Garcia-Flores, V. & Palma, L. (2019) resaltan que la
innovacion social es entendida como un concepto vasto, caracterizado por resolver todo tipo de
problemas y necesidades sociales, ofreciendo mejores resultados para toda la sociedad que los
existentes hasta el momento. Segun cuenta Bejarano, “la representacion de violencia
intrafamiliar por parte de los mismos actores, a través de las escuelas de formacion audiovisual
de Ojo al Sancocho, logré una sensibilizacion mas efectiva en la medida que los padres de los
nifios y nifias del taller veian en una pantalla a sus hijos representando el sufrimiento que ellos
mismos les causaban” Bejarano, D. (2021).

Entre tanto, se puede decir que Ojo al Sancocho no solo ha posicionado

el territorio en donde se desarrolla sino que también ha sido instrumento para la
emergencia de nuevas ciudadanias y un espacio a sus voces, sus narrativas en el marco de un

escenario de post Acuerdo, la cual la posiciona en una innovacion dirigida al territorio y a la
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construccién de Paz en el que se hace pertinente ejercicios dialdgicos, diferentes posturas para
construir la memoria del conflicto armado. (Cruz, 2017) citando a (Felipe MacGregor 1989)
resalta que la cultura de En los criterios para una innovacion, los autores Rodriguez & Alvarado
(2008) proponen que son las personas quienes hacen posible los cambios, en la medida en que
tengan la disposicion a mudar sus propios habitos y practicas en aras de la apropiacion de su
comunidad. En ese sentido, las creaciones audiovisuales de Ojo al Sancocho han fortalecido los
espacios de participacion en los que, ademas, de ser creados por sus mismos actores también
puede reflejar sus problematicas y asi mismo gestionarlas para trasformar sus realidades.

En esa misma linea de hallazgos encontramos que las producciones audiovisuales creadas
por la comunidad en el marco de los talleres de formacién de la comunidad han logrado una
sensibilizacion entre los mismos miembros frente a problematicas como la violencia
intrafamiliar, entre otras. Ante esto, Garcia-Flores, V. & Palma, L. (2019) resaltan que la
innovacion social es entendida como un concepto vasto, caracterizado por resolver todo tipo de
problemas y necesidades sociales, ofreciendo mejores resultados para toda la sociedad que los
existentes hasta el momento. Segun cuenta Bejarano, “la representacion de violencia
intrafamiliar por parte de los mismos actores, a través de las escuelas de formacion audiovisual
de Ojo al Sancocho, logré una sensibilizacion mas efectiva en la medida que los padres de los
nifios y nifias del taller veian en una pantalla a sus hijos representando el sufrimiento que ellos
mismos les causaban” Bejarano, D. (2021).

Entre tanto, se puede decir que Ojo al Sancocho no solo ha posicionado
el territorio en donde se desarrolla sino que también ha sido instrumento para la emergencia de
nuevas ciudadanias y un espacio a sus voces, sus narrativas en el marco de un escenario de post

Acuerdo, la cual la posiciona en una innovacion dirigida al territorio y a la construccién de Paz
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en el que se hace pertinente ejercicios dialégicos, diferentes posturas para construir la memoria
del conflicto armado. (Cruz, 2017) citando a (Felipe MacGregor 1989) resalta que la cultura de
la paz deberia propiciar los tiempos de escucha dentro de un proceso educativo que
comprende el abuso del poder y resiste a ¢l como “una necesidad simbolica, vital y emocional de
aquellos sujetos que vivieron la guerra y anhelan la reconciliacion”, (Cruz,2017, P.158).

En la siguiente tabla no solo se buscard condensar no solo la apropiacion de los sujetos
para vencer sus vulnerabilidades, sino su capacidad para crear oportunidades a través de roles
que se vuelven vitales para la innovacién. (Rodriguez & Alvarado 2008) citando a (Esposito,
2003, pag. 132) concuerdan en que para que el impulso innovador resulte sostenible, es necesario
que los beneficiarios lo hagan propio, de tal forma que no se sientan como el

destinatario de una técnica ajena que se les implanta, impone o ensefia, sino como un

actor capaz de asumir el papel de sujeto de la innovacion.



Tabla 1.

Matriz de liderazgos

16

Identificacion de actores Perfil y cualidades Qué rol cumple en la
sociales experiencia
Daniel Bejarano Gestor cultural, lider Uno de los fundadores

social, productor y realizador

audiovisual

de Ojo al Sancocho. Promueve
la democratizacion y el acceso a
las artes audiovisuales, ademas
promueve la participacién
politica de la ciudadania y las
alternativas economicas en la

comunidad de Ciudad Bolivar.

Yaneth Gallego Pedagoga infantil,
gestora cultural, productora de

cine

Cofundadora,
representante legal y directora
general del festival. Su trabajo
comunitario est4 enfocado a la
promocion y legitimacion de la
educacion popular, asi como la
formacion en practicas
solidarias. Dentro de la
experiencia se ha encargado de

la creacion de la



17

escuela audiovisual
infantil para los nifios y nifias de

Ciudad Bolivar.

Angie Lorena Santiago

Estudiante de artes Es la encargada de
plasticas, gestora cultural, lider manejar todo lo
social que confiere a la parte

artistica de la organizacion.

Joel Chavarro

Joven estudiante, en Ha participado en el
busca de una beca para estudiar festival realizando cortos.
cine Actualmente, es organizador del
festival, presenta
peliculas, es moderador

en los
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diferentes espacios y
participa en

los talleres.

Jeffrey Albarracin Joven de la comunidad,

coordinador del sonido

Participante y
beneficiario. Es el coordinador
de la escuela de musica
electrénica, uno de los talleres
que

brinda el festival

Mariela Echavarria Miembro de la

comunidad, mujer de 56 afos

Fuente: elaboracion propia

Tanto ella como sus
hijos y demas familiares son
beneficiaros de esta experiencia
de innovacidn social, participa
en los talleres y se desempefia
como actriz natural en algunas
de las producciones

audiovisuales.

La capacidad de autogestion de Ojo al Sancocho esta llena de logros tanto inmateriales

sumergidos en la cultura y en el sentir de los habitantes de Ciudad Bolivar como en la

infraestructura material de la primera y Unica sala de cine comunitario en Bogota “Potocine”, “El

proceso de autoconstruccion se plantea como una excusa para explorar dindmicas organizativas,
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colectivas e intercambio de saberes entre los participantes, con un fuerte énfasis en el proceso
audiovisual”, Ojo al sancocho, (2016).

Seglin los miembros de esta organizacion, la construccion del “Potocine” enmarco la
principal dificultad de la comunidad “no contar con apoyos institucionales de suficiente
envergadura”, (Ojo al Sancocho, 2016). Asimismo, el disefio y elaboracion recogi6 sus fortalezas
como lo son la apropiacion de diferentes colectivos sociales y de la comunidad por mejorar su
territorio.

Ademas de la capacidad de agremiacién de los actores sociales, Ojo al Sancocho ha
logrado sostenerse a lo largo de varios afios a traves de alianzas, reconocimientos institucionales
que dan cuenta de un proyecto comunitario sostenible y replicable en escenarios con
vulnerabilidades, pero con suefios de cambio social. A continuacion, a través de fuentes
documentales secundarias, se desarrollé una linea del tiempo que resalta los principales logros de
esta experiencia, como también algunos criterios adoptados por Rodriguez & Alvarado (2008)

que definen la Innovacién



Tabla 2.
Linea del tiempo.

Afio Suceso

2005 Ojo al Sancocho nace con la organizacion comunitaria y sin
animo de Lucro, Suefios Films, como una alternativa de educacion,
gestion y participacion para democratizar la cultura audiovisual
entre el Estado, la comunidad y los actores sociales; al mismo
tiempo que se

visibiliza la problematica cotidiana y se reflexiona sobre

ella.

2008 Se desarrolla el primer festival de cine comunitario en la
localidad de Ciudad Bolivar como una alternativa de integracion
solidaria en el que se resalta la riqueza comunitaria, cultural,

ambiental de los habitantes, sus experiencias, saberes y

problematicas

2009 Premio civico por una Bogota Mejor 2009
Este reconocimiento exalta la labor de los cofundadores:
Daniel Bejarano, Yaneth Gallego y Alexander Yosay a su trabajo
de transformacion social y solidaria en el territorio, permitiéndole a
la
comunidad que se apropien de los saberes y lo repliquen en

aras del fortalecimiento de la misma.



2010

Mejor Medio Comunitario de Colombia. Premio de
periodismo Semana-Petrobas

En este premio se destacdé como la comunidad se apropio de
los medios de comunicacion y tecnoldgicos que tenian a la mano

para expresar su propio sentir

2011

Escuela popular

Seiniciaformalmente el diplomado en“Creacion Audiovisual de
laEscuelade CineyVideo Comunitario” conel cineastay gestor
cultural, Lisandro Duque. Esto se gesta con el fin de establecer un
pensamiento critico, dialogo y resolucion de conflictos frente a las
problematicas y realidades con el fin de descubrir otras

perspectivas, narrativas, subjetividades y al otro.

2017

Potocine

Se da apertura a la primera sala de cine comunitario en
Ciudad Bolivar, Bogota. Este desarrollo conté con la auto
construccién y autogestion de la comunidad junto a colectivos
como Instituto Cerros del Sur, Arquitectura Expandida, Centro
Cultural Airu Bain, la Vereda Films y con el apoyo del Ministerio

de Cultura, la Embajada de Espafia, Alianza Francesa, entre otros.



2019 Ojo Semilla
Se crea Ojo Semilla en el Ecuador como una forma de
emular o replicar el Festival Ojo al Sancocho, bajo una propuesta
de laboratorio de cine comunitario para el intercambio de saberes
locales y globales, en los que se tiene en cuenta tanto las
narraciones de la comunidad como tejer redes de arte y de cultura

en Latinoamérica y el resto del globo.

2021 Festival Internacional de Cine y Video Alternativo y

Comunitario Ojo al Sancocho
El pasado mes de octubre se llevo a cabo el décimo cuarto

Festival de Ojo ala sancocho, lo cual demuestra no solo la
sostenibilidad de la innovacién sino también las alianzas que este
puede hacer tanto agentes internacionales como la Embajada
Francesa, entre otros, como nacionales publicos privadas como lo
son también la Comision de la Verdad, El Ministerio de Cultura,

Confiar cooperativa financiera, entre otros

Fuente: Elaboracion propia.

Ademaés de cumplir con los criterios de una innovacion social, Ojo al sancocho desde la
auto gestion comunitaria aporta al cumplimiento de varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS): 4. Calidad de Educacidn, 10. Reduccion de las desigualdades, 11.

Ciudades y comunidades sostenibles.
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Conclusiones y recomendaciones

A lo largo de la experiencia del Festival Ojo al sancocho ha demostrado que
exaltar las estéticas y narrativas de quienes histéricamente han sido excluidos en una apuesta
audiovisual capaz de disputarse la realidad puede llegar a ser sostenible en la medida que el
quehacer no solo vuelgue a reivindicar las practicas culturales y sociales de las ciudadanias que
las integran, sino que también propenda a un intercambio de saberes que rompa con los
paradigmas de desarrollo que hasta ahora se han impuesto en el imaginario colectivo.

En ese sentido, se podria resaltar que los sujetos que hacen parte de esta
innovacion han encontrado en sus diferencias una herramienta de posicionamiento social que se
contrapone a las estructuras tradicionales, haciendo eco de su marginalidad, de su condicion
subalterna para dar cuenta de que la sociedad moderna globalizada deriva en una serie de riesgos
y vulnerabilidades que, de acuerdo a la definicion de Wilches, C. (1993) la capacidad de
respuesta de las comunidades refleja ain mas la situacién de inequidad.

La acogida de las diferencias, las problematicas urbanas como acciones innovadoras que
ayudan a incluir lo excluido como es el caso del Festival Ojo al Sancocho. El papel que juegan
los medios alternativos para que desde otras perspectivas aborden estas experiencias esta dando
resultados; dado que cada vez mas estos medios le abren espacios a la comunicacion critica,
bilateral, comunitaria y contracultura. Ademas, otros territorios obtienen pautas para emular

Sin embargo, es para destacar que de la creatividad social de los grupos
sociales vulnerables emergen grupos reactivos, colectivos y procesos sociales capaces de sumir
acciones eficaces para auto gestionar sus necesidades, lo que a su vez promueve metodologias

por fuera de la hegemonia cientifica como la Investigacion Accion Participativa (AIP) que como
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la describieron algunos autores como Lewin, K., Tax, S., Stevenhagen, R. & Fals, O. “son las
mismas gentes quien investigan sus realidades para transformar con sus activos participantes”.

En ese sentido de autogestion de los participantes, en el festival Ojo al
Sancocho el rol que cumple cada actor se congregan y validan todos los saberes de la comunidad
como un eje fundamental que posibilita la existencia de esta iniciativa, lo cual hace tangibles
alternativas de formacion, productivas, econémicas, ejercicios dialdgicos que permiten la
reconciliacion como constructo simbdlico eficaz para la paz en un grupo social ha donde se han
volcado toda una serie de estigmas como cortinas de humos ante la escasez de oportunidades.

Es importante resaltar que dentro de ese marco de acciones alternas como
estos o se facilita la creacion de redes de apoyo e impacto social en busca no solo de transformar
la realidad sino de disputarse la cultura audiovisual.

A manera de recomendacion como ejercicio de innovacion social el Gnico
punto que tal vez esta por fortalecer es que se puedan fortalecer las estrategias que permitan que
otras localidades puedan replicar esta experiencia, con el fin de que sus falencias sociales y
econdmicas puedan ser reconvertidas en acciones que revindiquen a sus habitantes y al territorio.

Debo resaltar que en este Gltimo punto sobre recomendaciones no hay mucho por aportar

debido al despliegue tan eficaz que como innovacion ha tenido Ojo al Sancocho. Sin duda el
trabajo de sus integrantes tiene como eje a la comunidad tanto como actor principal como

referente politico para desplegar acciones



25

Referencias
Alcaldia Mayor de Bogota & Ojo al sancocho (2011). Memorias.

https://es.calameo.com/read/000252898ee68achf8591

Bejarano, D. (2020). Comunicacion-Educacion en contextos de globalizacion,
neoliberalismo y resistencia. “Ojo al Sancocho” una experiencia audiovisual

participativa. Editorial Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Colombia. Pag. 151-185.

https://die.udistrital.edu.co/sites/default/files/doctorado ud/produccion/ojo al sancocho una ex

periencia audiovisual comunitaria vy participativa.pdf

Caicedo, A. & Frias, N. (2016). Politica Nacional de Innovacion Social colombiana: el
proceso de construccion participativa. En Domanski, D., Monge, N., Quitiaquez G., & Rocha, D.
(Ed.). Innovacion Social en Latinoamérica. Bogota: Corporacion Universitaria Minuto de Dios,
193-206.

http://www.uniminuto.edu/documents/1242125/7107898/Innovaci%C3%B3nSocial Latinoa

merica.pdf/18b5de7a-0ae8-4aa0-bel8-a3c22d4762e1?version=1.0

Conejero Paz, E. (2017). Innovacién social y nuevos modelos de gobernanza para la
provision de bienes y servicios publicos. Estado, Gobierno y Gestidn Publica, (27), pp. 5 - 39.

https://enfoqueseducacionales.uchile.cl/index.php/REGP/article/view/47255/49278

Consejo Nacional de Politicas Sociales [Consejo Nacional de Politicas Sociales]. (2019,
junio 7) Presentacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) — Subtitulado [Archivo de

video]. https://youtu.be/5SsJhGZffz0



https://es.calameo.com/read/000252898ee68acbf8591
https://die.udistrital.edu.co/sites/default/files/doctorado_ud/produccion/ojo_al_sancocho_una_experiencia_audiovisual_comunitaria_y_participativa.pdf
https://die.udistrital.edu.co/sites/default/files/doctorado_ud/produccion/ojo_al_sancocho_una_experiencia_audiovisual_comunitaria_y_participativa.pdf
http://www.uniminuto.edu/documents/1242125/7107898/Innovaci%C3%B3nSocial_Latinoamerica.pdf/18b5de7a-0ae8-4aa0-be18-a3c22d4762e1?version=1.0
http://www.uniminuto.edu/documents/1242125/7107898/Innovaci%C3%B3nSocial_Latinoamerica.pdf/18b5de7a-0ae8-4aa0-be18-a3c22d4762e1?version=1.0
https://enfoqueseducacionales.uchile.cl/index.php/REGP/article/view/47255/49278
https://youtu.be/5SsJhGZffz0

26

Cuervo, M. (2017). Sofiar también es resistir: practicas politicas y construccién de
ciudadanias performaticas en el Festival Ojo al Sancocho en Ciudad Bolivar.(Monografia de

grado) Universidad del Rosario. https://repository.urosario.edu.co/handle/10336/13743

Cruz Castillo, Alba. (2017). Aprendizajes desde iniciativas de innovacion social para la
construccién de paz en Colombia: narrar la paz desde abajo. Rumbos TS. (16), 155 -178.

https://www.researchgate.net/publication/323858804 Aprendizajes desde iniciativas de innov

acion social para la construccion de paz en Colombia narrar la paz desde abajo

Entrevista a Alejandro Lagos, voluntario del festival "Ojo al sancocho™ (2015 - 2019).

Archivo de prensa. https://capitalenconflicto.com.co/hechos/festival-o0jo-sancocho

Garcia-Flores, V. & Palma, L. (2019): “Innovacion social: Factores claves para su
desarrollo en los territorios”, CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, Social y
Cooperativa, 97, 245-278. DOI: 10.7203/CIRIEC-E.97.14148.

https://roderic.uv.es/handle/10550/72703

Gonzaélez, C. (5 de abril 2015). El cine de Ciudad Bolivar que pasé las fronteras.

[Editorial]. El Espectador. https://www.elespectador.com/entretenimiento/gente/el-cine-de-

ciudad-bolivar-qgue-paso-las-fronteras/

IMCINE (2021). Charla con Ojo al Sancocho.

https://www.youtube.com/watch?v=xoegnWXyrMU

Lewin, K., Tax, S., Stavenhagen, R., Fals, O., Zamosc, L., Kemmis, S. & Rahman A.
(1990). La Investigacion Accidn Participativa. Inicios y desarrollos. Madrid. Editorial Popular.

https://d1wagtxtsixzle7.cloudfront.net/35015397/Park.pdf?1412603762=&response-content-

Lopez, C. (16 de agosto 2016). Ojo al Potocine. [Editorial]. La Silla Vacia.


https://repository.urosario.edu.co/handle/10336/13743
https://www.researchgate.net/publication/323858804_Aprendizajes_desde_iniciativas_de_inn
https://www.researchgate.net/publication/323858804_Aprendizajes_desde_iniciativas_de_innovacion_social_para_la_construccion_de_paz_en_Colombia_narrar_la_paz_desde_abajo
https://www.researchgate.net/publication/323858804_Aprendizajes_desde_iniciativas_de_innovacion_social_para_la_construccion_de_paz_en_Colombia_narrar_la_paz_desde_abajo
https://capitalenconflicto.com.co/hechos/festival-ojo-sancocho
https://capitalenconflicto.com.co/hechos/festival-ojo-sancocho
https://roderic.uv.es/handle/10550/72703
https://www.elespectador.com/entretenimiento/gente/el-cine-de-ciudad-bolivar-que-paso-las-fronteras/
https://www.elespectador.com/entretenimiento/gente/el-cine-de-ciudad-bolivar-que-paso-las-fronteras/
https://www.elespectador.com/entretenimiento/gente/el-cine-de-ciudad-bolivar-que-paso-las-fronteras/
https://www.youtube.com/watch?v=xoegnWXyrMU
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35015397/Park.pdf?1412603762=&response-content-

27

https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-l1lena/ojo-al-potocine

Llobet Estany, M. (2006). La creatividad social frente a la sociedad del riesgo. Acciones

E Investigaciones Sociales, 1,1-17. https://papiro.unizar.es/ojs/index.php/ais/article/view/469

Martinez-Celorrio, X. (2017). La innovacion social: origenes, tendencias y
ambivalencias. Sistema. Revista de Ciencias Sociales, 247, 61-88.

https://www.researchgate.net/publication/319103913 La innovacion social origenes

tendencias y ambivalencias

Nominacion Mujeres contando (2010). Suefios Films.wmv.

https://www.youtube.com/watch?v=59NhAaeKpKo&list=UUk79zFDOO1m0-9eMXgOdz ¢

Ocampo, L. (11 de mayo 2020). Ojo al Sancocho: el cine de las periferias. [Editorial].

Canal Trece. https://canaltrece.com.co/noticias/ojo-al-sancocho-el-cine-de-las-periferias/

Ojo al sancocho (2012). El Cine Comunitario de Ciudad Bolivar, Bogota, Colombia.

https://www.youtube.com/watch?v=mS5tkBy4pb4&list=UUw8auHjd K9hbaY XB6sI8KA

Plata Caviedes, J. C. (2007). Investigacion cualitativa y cuantitativa: una revisién del qué
y el cédmo para acumular conocimiento sobre lo social. Universitas Humanistica, 64(64).

https://revistas.javeriana.edu.co/index.php/univhumanistica/article/view/2185

Scettini, P. & Cortazo, I. (2015). Analisis de datos cualitativos en la investigacion social.
Procedimientos y herramientas para la interpretacion de informacion cualitativa. La plata,
provincia de Buenos Aires, Argentina. Editorial de la Universidad Nacional de La Plata

(EDULP). http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/49017

Suefios Films Colombia: creadora, organizadora, realizadora y productora del Festival

Internacional de Cine y Video Alternativo y Comunitario Ojo al Sancocho (2010).


https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/ojo-al-potocine
https://papiro.unizar.es/ojs/index.php/ais/article/view/469
https://www.researchgate.net/publication/319103913_La_innovacion_social_origenes_tendencias_y_ambivalencias
https://www.researchgate.net/publication/319103913_La_innovacion_social_origenes_tendencias_y_ambivalencias
https://www.youtube.com/watch?v=59NhAaeKpKo&list=UUk79zFDOO1m0-9eMXgOdz_g
https://canaltrece.com.co/noticias/ojo-al-sancocho-el-cine-de-las-
https://canaltrece.com.co/noticias/ojo-al-sancocho-el-cine-de-las-periferias/
https://www.youtube.com/watch?v=mS5tkBy4pb4&list=UUw8auHjd_K9hbaYXB6sI8KA
https://revistas.javeriana.edu.co/index.php/univhumanistica/article/view/2185
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/49017

28

http://www.ojoalsancocho.org/nosotros/

Rodriguez Herrera, A., & Alvarado, H. (2008). Capitulo Il. Criterios para definir una
innovacion ejemplar. En Claves de la innovacion social en América Latina y el Caribe. CEPAL,

37 - 46. https://www.cepal.org/es/publicaciones/2536-claves-la-innovacion-social-america-

latina-caribe
Upegui, A. A. S. (2010). El articulo sistematizacion de experiencias: construccion de
sentido desde una perspectiva critica. Revista Virtual Universidad Catélica del Norte, 1(29), 1-7.

https://revistavirtual.ucn.edu.co/index.php/RevistaUCN/article/view/67Velasquez, Sandra;

Clemente Legaz, Victoria. (2018). De la cocreacién para la paz a los laboratorios de
innovacion social y cultural: la gestion cultural como mediadora de ciudadanias. Ponencia
presentada para el 3er. Encuentro Nacional de Gestion Cultural México. Mérida, México.

http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/783

Veeduria Distrital (2020), Fichas locales de la VVeeduria Distrital

http://veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202020/Ficha%20L ocal %2

0Ciudad%20Bolivar.pdf



http://www.ojoalsancocho.org/nosotros/
https://www.cepal.org/es/publicaciones/2536-claves-la-innovacion-social-america-latina-caribe
https://www.cepal.org/es/publicaciones/2536-claves-la-innovacion-social-america-latina-caribe
https://www.cepal.org/es/publicaciones/2536-claves-la-innovacion-social-america-latina-caribe
https://revistavirtual.ucn.edu.co/index.php/RevistaUCN/article/view/67
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/783
http://veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202020/Ficha%20Local%20Ciudad%20Bolivar.pdf
http://veeduriadistrital.gov.co/sites/default/files/files/Publicaciones%202020/Ficha%20Local%20Ciudad%20Bolivar.pdf

