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Resumen

El presente articulo pretende dar una mirada y visibilizar el impacto que tuvo el
Proyecto Comunitario - Huertas Comunitarias Frente a la Politica de Reinsercion Social de la
Poblacién Desplazada durante el afio 2021 en el Municipio de Guadalupe — Huila. El estudio
fue de tipo descriptivo y con un enfoque de investigacion cualitativo e incluyd la
participacion de 50 familias de las veredas la Danta, Miraflores y el Diviso. Los resultados
descritos se agrupan en: categorias de innovacion social, territorialidad e identidad social. Los
cuales se convierten en generadores de discusion frente a la real pertinencia e impacto de la
estrategia para mitigar las secuelas que produce el desplazamiento forzado en Colombia y
que se evidencia en la mencionada propuesta de investigacion.

Los resultados develan que si bien la politica de Reinsercion Social de la Poblacién
Desplazada durante el afio 2021 en el Municipio de Guadalupe — Huila es pertinente y se
convirtio en una propuesta innovadora, que se refleja en el impacto de la inclusion social en
los participantes de la investigacion, se hace necesario mirar este apreciacion desde otras
aristas, con el fin de contribuir en el proceso de mejora permanente de la estrategia
mencionada.

Palabras claves: inclusion social, territorialidad, identidad, desplazamiento,

reinsercion social, huertas comunitarias.



Abstract

This article aims to overview and make visible the impact that had the Community
Project - Community Gardens Respect The Social Reintegration Policy Of The Displaced
Population During The Year 2021 in the Municipality of Guadalupe - Huila. The study was
descriptive and with a qualitative research approach, and included the participation of 50
families from the villages of La Danta, Miraflores and El Diviso. The results described are
grouped into: categories of social innovation, territoriality and social identity. Those
categories become generators of discussion regarding the real relevance and impact of the
strategy to mitigate the consequences produced by forced displacement in Colombia and that
is made evident in the aforementioned research proposal.

The results reveal that although the policy of Social Reintegration of the Displaced
Population during the year 2021 in the Municipality of Guadalupe - Huila is pertinent and
became an innovative proposal, which is reflected in the impact of social inclusion in the
participants of the research, it is necessary to look at this appreciation from other angles, in
order to contribute to the process of permanent improvement of the aforementioned strategy.

Keywords: social inclusion, territoriality, identity, displacement, social reintegration,

community gardens.
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Introduccion

El articulo pretende dar a conocer el resultado de una sistematizacién de la
experiencia realizada en el municipio de Guadalupe — Huila denominada Huertas
comunitarias, la cual pretende contribuir en el proceso de reinsercion de las familias
desplazadas de los departamentos del Caquetd, Putumayo y Narifio que llegaron al municipio
a buscar mejores condiciones para ellos y sus familias, condiciones que les haga olvidar el
dolor de la guerra que sufrieron en sus territorios. Se podria decir que el desplazamiento se ha
constituido en un eje importante de la conformacién territorial en el pais, "ha devenido en una
representacion instalada en la larga duracién™ (Pecaut ,1999, p. 14) donde la violencia se
convirtio en el escenario de esa representacion colectiva.

A partir de ahi, se hace necesario dar una mirada a este flagelo social que afecta a una
buena porcién de la sociedad colombiana, por ello el proyecto de huertas comunitarias se
convirtio en una estrategia interesante, pertinente y de innovacién social ya que siguiendo a
Cruz (2017):

En la actualidad existe una necesidad por el tema de impulsar la innovacion y
como alternativa para promover y garantizar el bienestar social y de alli la
importancia de pensarse nuevos mecanismos para la construccién de un pais en paz.
(p.160).

La administracion municipal comprendio que debe dar un apoyo a las familias que
han padecido este flagelo, de ahi la implementacion de la estrategia, la cual se desarrolla a
partir de la oficina de desarrollo rural y que en la actualidad beneficia a 50 familias ubicadas
en las veredas de la Danta, Miraflores y el Diviso. La experiencia permitié que las familias a
traves de la implementacion de huertas en determinadas fincas de las veredas mencionadas

obtuvieran espacios de encuentro que logre ayudar a no perder ese sentido de identidad, que



como se entiende es una categoria social importante en el desarrollo de una determinada
sociedad y que se vio afectada por el desplazamiento.

De otro lado, les permitié generar ingresos propios que les ayuda a cubrir los gastos
basicos para ellos y sus familias. La investigacion también pretende demostrar que, si bien la
estrategia es innovadora y pertinente, se hace necesario generar un espacio de discusion en
torno a otras categorias; como territorialidad e identidad social que permita contribuir a una

mejora continua en la estrategia impulsada por la actual administracion municipal.



Metodologia

El presente articulo est& basado en un disefio de investigacion descriptiva. Esta tiene
como proposito caracterizar un fendmeno o hecho social que afecta a una determinada
comunidad, para el caso concreto pretender identificar el impacto del proyecto gubernamental
de la huerta comunitarias en la poblacion del municipio de Guadalupe — Huila. Herndndez y
Fernandez (2006), expresan que la investigacion en el nivel descriptivo “buscan especificar
las propiedades importantes de las personas, grupo o cualquier otro fendmeno que sea
sometido a analisis... miden, o evaluan diversos aspectos, dimensiones, componentes del
fendmeno a investigar” (p. 60). Al ser una investigacion de corte descriptivo es importante
mencionar que el disefio metodoldgico esté orientando a la recoleccién de la informacion
directamente del trabajo de campo, es decir que la informacién presenta esta presentada

directamente de la realidad que viven las personas que participaron del estudio.

Poblacion y muestra

Poblacion

Esta conformada por la participacion de 200 personas desplazada por la violencia de
los departamentos del Caquetd, Putumayo y Narifio, con edades entre los 18 y 68 afios

residentes en tres veredas del municipio de Guadalupe — Huila.

Muestra

Esta conformada por el 25% de la poblacion, es decir 50 personas teniendo presente
que es complicado abordar a toda la comunidad debido a que trabajan o en ocasiones se

desplazan a otras veredas del municipio.



Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Documentacioén

Se realiz6 para poder identificar a través de los antecedentes las diferentes
experiencias de innovacién social que se han realizado a nivel nacional y local, este proceso
permitié reconocer el problema de investigacion y asi emprender el ejercicio de trabajo de
campo los participantes de la estrategia de las huertas comunitarias. Los diferentes archivos y
documentos institucionales permitieron establecer que el proyecto esta enmarcado dentro de

las politicas del plan de desarrollo de la actual administracién municipal.

Encuesta estructurada con preguntas cerradas

Permiti6 recolectar informacion en torno a la percepcién que tienen las personas
participantes de la estrategia de las huertas comunitarias y asi analizar a luz de las categorias
de: innovacion social, identidad social y territorialidad el real impacto del proyecto en las

personas participantes.



Resultados

Categoria Innovacién Social

Figura 1.

Politicas de innovacion en Colombia

Figura 2.

Capacitacion en inclusion social




Figura 3.

Estrategia Huertas Comunitarias

Figura 4.

Reinsercion social
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Figura 5.

Mejoras en la Estrategia de Huertas Comunitarias

Categoria de Identidad

Figura 6.

Desplazamiento forzado
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Figura 7.

Discriminacion por condicion de desplazado

Categoria de territorialidad

Figura 8.

Espacios sociales
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Figura 9.

Discriminacion por condicion de desplazado

2. ¢Ha recibido algun tipo de discriminacién por su
condicion de desplazado de la violencia?

=S| = NO = ALGUNASVECES

Discusion de resultados

La discusion de los hallazgos en el proceso de investigacidn se presentaran debida
justificados a partir de tres categorias (innovacion social, territorialidad e identidad social)
con las que luego de un proceso de indagacion provisional y la lectura de un estado del arte
conllevaron a querer preguntarnos sobre el impacto que tuvo la propuesta gubernamental de
las huertas comunitarias en el Municipio de Guadalupe — Huila, la cual busca un proceso de
reinsercion social de 200 personas provenientes de los departamentos de Caqueta, Putumayo
y Narifio los cuales fueron desplazados de esos territorios debido al conflicto armado que se
ha vivido con mayor intensidad y que llegaron hace afios al municipio en busca de mejores

oportunidades para ellos y sus familias.
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Categoria de Innovacién Social

En relacién con esta categoria y la principal del proceso de investigacion, es relevante
mencionar que las personas que participaron del estudio expresaron en un 70% no conocer y
estar enterados de las politicas gubernamentales en torno a la innovacion social, esto quiere
decir que si bien, participan de la estrategia implementada por la administracién municipal no
reconocen ni saben la mision y vision del proyecto. Los anterior va en consonancia con varios
estudios que mencionan que la poblacién desplazada no logra identificar realmente quiénes y
cémo se lleva a cabo estos procesos gubernamentales impidiendo asi que pueden reclamar los
sus derechos. Alpargatero (2011) lo expresa asi:

Se observan avances en la cobertura nominal para poblacion desplazada, aunque a
niveles equiparables a los del resto de la poblacion colombiana, sin que ocurra lo mismo en
términos de acceso efectivo y oportuno a servicios sociales, acompafiamiento y calidad, que
en ocasiones conduce a contrarrestar al menos parte de los logros en cobertura. (p.75)

Esta postura queda evidente cuando se le indaga sobre la necesidad de ser capacitados
en temas de innovacion social ya que el 75% de los encuestados reconocen la necesidad de
hacerlo y al conversar con ellos durante el desarrollo de la investigacion consideran
importante hacerlo ya que este proceso les permitira generar espacios nuevos de
transformacion social para ellos, sus familias y comunidades, que conlleve a una reduccion
significativa de la pobreza que produce el flagelo de la guerra.

Es interesante este reconocimiento de la importancia de la innovacion social como
proceso de trasformacion de la realidades de las comunidades. Cruz (2017) afirmo lo
siguiente:

La innovacion social busca poner en marcha la creatividad, los recursos y las
herramientas tecnologicas para el desarrollo de soluciones que permitan el desarrollo social

de las comunidades y que generen mayores oportunidades, pieza clave como mecanismo y
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estrategia para la superacion de un conflicto armado y la bienvenida de un pais sin él. (p.
162).

Como se observa se hace necesario recomendar a la oficina de prosperidad social del
municipio que se considere dentro de su plan de mejoramiento la importancia de las
capacitaciones y asi contribuir al apoyo constante de la poblacién que particip6 dentro de la
propuesta de investigacion. Ademas, es relevante que las personas de las mencionadas
veredas puedan acceder a todos y cada uno de los servicios a los cuales tienen derecho.

En relacion con las bondades por llamarlo asi frente al proyecto de las huertas
comunitarias los participantes en su mayoria consideraron que la estrategia de las huertas
comunitarias implementas en el municipio de Guadalupe — Huila, si apoyan la construccion
de su proyecto de vida, es decir que ellos si entienden que elementos como acceso a semillas
y materiales para cultivar la tierra les permiten generar ingresos para ellos, sus familias y sus
comunidades.

De hecho, reconocen que, si bien los otros servicios que debe ofrecerles el Estado son
necesarios, la tierra y la atencién psicosocial son los mas importantes, porque el primero les
ayuda continuar la formacion de sus hijos y asi darles una mejor vida y el segundo les ayuda
a superar de una manera terapéutica las secuelas emocionales que les dejé la guerra. Bello
(2006) lo expresa asi:

La intervencion psicosocial debe incluir elementos que contribuyan a la
reconstruccion de la identidad, propiciar la autonomia que permita potencializar sus
capacidades de agencia tanto individual como colectiva; favorecer la satisfaccion de las
necesidades basicas que garanticen su subsistencia, es decir, acciones de proteccion del
Estado; y el despliegue de recursos propios, la activacion de redes sociales e institucionales,

nuevos lazos y vinculos. (p. 37).
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Como se observa la atencion psicosocial es importante en cualquier aspecto de nuestra
vida, queda evidenciado que las familias que participan del proyecto denotan que este punto
esta incluido dentro de la estrategia, sin embargo, consideran que se puede mejorar en pro de

llevar las estrategia a mas familias del municipio y a otras localidades del departamento.

Categoria de Identidad Social

La identidad social es reconocida como el proceso de identificacion de los rasgos
individuales, que le son propias a la persona, pero que a la vez estos emergen y se colocan en
tension en la relacién con los otros. Entendido de esta manera el conflicto armado y por ende
el desplazamiento forzado generan fisuras en ese proceso socioldgico que le es inherente al
hombre. La UNICEF (2000) lo expresa asi:

El desplazamiento forzado interno es una de las manifestaciones de esta crisis,
quizé la de mayor gravedad, no s6lo por la magnitud que reviste (cerca de 2 millones
de personas en 15 afios) sino por el tipo de rupturas sociales, politicas y culturales que
genera; por los interrogantes profundos que plantea sobre el sentido historico y futuro
de la nacion colombiana y por la tendencia a la fragmentacion social que conlleva. (p.

7)

Por ello, al indagar a la comunidad en esta categoria se encontrd en un primer
momento que cerca de 88% de la poblacion encuesta reconoce de manera total o parcial
haber perdido las costumbres propias de su territorio debido al desplazamiento forzado y en
segundo momento cuando se les indag6 sobre si ha sufrido algun tipo de discriminacion en su
comunidad (verdad donde habita) el 58% de los individuos respondieron que si. Estos

resultados son interesante porque a la estrategia de innovacioén social de huertas comunitarias
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los participantes aceptan de manera provisional que la estrategia si tiene una impacto en ellos
y ese impacto no solo se genera en los ingresos econdmicos y otros aspectos sino que también
se han generado espacios de discriminacion y perdida significativa de las costumbres que
conlleva a indicar que se presentd algunos aspectos o caracteristicas de perdida de identidad
social por parte de la comunidad estudiada.

En un segundo momento se evidencio que un poco mas de la poblacion estudiada
manifiesta haber sufrido algun tipo de discriminacion en cada una de las veredas a las cuales
pertenece. Este flagelo se presenté mas en las mujeres que en los hombres esto se evidencia
ademas debido a las conversaciones que tuvimos dentro del ejercicio de desarrollo de la
investigacion. Ellas manifiestan haber sentido discriminacion a la hora de ser incluidas en las
decisiones de las juntas de accion comunal, en las organizaciones de eventos sociales, en los
procesos en ocasiones de vacunacion para los nifios e incluso en los diferentes grupos
religiosos en los cuales queria participar. Para ello se hace necesario que junto con la oficina
de prosperidad social del municipio y la ESE Municipal Nuestra Sefiora de Guadalupe se
establezcan campafas en las mencionadas veredas que permitan a mitigar este flagelo.

Finalmente, esta categoria se observa un proceso de resiliencia de las mujeres, las
cuales han sabido sobreponerse de manera rapida, Mufioz (2018) considera que:

La resiliencia de las mujeres afectadas por la violencia y el conflicto armado
requiere de un sentido de igualdad y justicia social, trato digno a nivel fisico,
emocional, cognitivo, sociocultural, econémico y espiritual, a fin de satisfacer los
derechos fundamentales de las victimas ademas de la formacion del pensamiento

critico como mecanismo de resolucion de conflictos. (p. 42).
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Como se observa la resiliencia es una capacidad psicosocial que estas mujeres tienen
y que colocan en practica en sus comunidades con el fin de poder mitigar el flagelo y quizas

en busca de ser aceptadas en los espacios mencionados anteriormente.

Categoria de territorialidad

La idea de territorio inicia cuando se considera al individuo dentro de una comunidad
y a la vez sus costumbres e ideas que se tenga de como se debe relacionar, otra manera de
pensar el este concepto es a la luz de la idea de una extension de tierra que para nuestro
estudio se pensara de esa manera porque incluye los diferentes espacios sociales (tierras) en
los cuales las personas que participaron del estudio se movieron durante muchos afos hasta
que fueron desplazados.

Cuando se indago a las personas del estudio si consideraba necesario tener los mismos
espacios sociales que tenia en su territorio sorprendio que el 78% manifestd que si. Esto es
relevante ya que como expresamos anteriormente ellos mas que extrafiar la tierra donde por
ejemplo estaba ubicado la escuela, lo que realmente extrafian son las relaciones que se dieron
dentro de ese espacio social, por ejemplo, el grupo de amigos que tenian, los juegos que
estaban dentro de la escuela e inclusive la cancha, aunque no estuviera con bajo techo hace
parte de los recuerdos de los participantes de la estrategia huertas comunitarias. Otro de los
lugares que extrafia es el espacio de la tienda, quizés porque en ella conocieron a su esposa 0
el mejor amigo e incluso porque en esa tienda se le fiaba el mercado de manera semanal,
hecho gue no ocurre en la actualidad porque en la vereda que habita no le fian.

Finalmente, el abandonar sus tierras producen ellos nostalgia porque en esos

territorios muchos nacieron y echaron raices como lo expresan ellos entre risas, no es para



menos ya que segun varios estudios este fendmeno produce desarraigo en la poblacion
desplazada. ACNUR (1999) lo expone asi:

En efecto, de acuerdo con la ENV 2007, el 74% de los grupos familiares de
poblacién desplazada incluidos en el RUPD manifiesta haber dejado bienes
abandonados en sus municipios de expulsion. Ademas, el fenémeno del
desplazamiento forzado ha sido fundamentalmente de caracter rural y otro 23,7% de
cabecera municipal. Por ello puede afirmarse que un porcentaje significativo de los

desplazados ha perdido sus tierras con motivo de este fenémeno. (p,113)

Por todo lo anterior diremos que el proyecto de las huertas comunitarias del
Municipio de Guadalupe — Huila se considera un estrategia de innovacion social ya que se
evidencia un mecanismo para buscar y desarrollar soluciones novedosas a los
problemas sociales y principalmente la reduccién de la pobreza y el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion de la poblacion desplazada de los departamentos de

Caqueta, Putumayo y Narifio que llegaron a la localidad en busca de una mejor vida.
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Conclusiones y recomendaciones

La estrategia gubernamental de huertas comunitarias en el municipio de Guadalupe —
Huila se presenta como un proceso de innovacion social, ya que busca la trasformacion de la
comunidad a través de un proyecto de emprendimiento que permite a una parte de los
desplazados del municipio no solo generar ingresos econdémicos sino tratar de ser incluidos
en los territorios y diversos espacios sociales que tienen las veredas de la Danta, Miraflores y
el Diviso.

La estrategia permitié ser revisada a partir de tres categorias importantes como lo son:
innovacion social, identidad social y territorio, ellas a luz de la literatura leida permitieron
generar espacios de discusion y recomendaciones para que el proyecto sea ampliado y
presentado a nivel departamental como una verdadera experiencia de innovacién social.

En relacién con las recomendaciones se considera necesario que la estrategia
gubernamental cuenta con una persona que haga continuo seguimiento al proceso, para tener
en cuenta aspectos académicos como los mencionados en el trabajo, temas de capacitacion

que necesitan y piden las personas incluidas dentro del proyecto.
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