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Resumen

El presente articulo es el resultado de la integracion conceptual y practica de los
contenidos desarrollados en el diplomado de innovacién social, para lo cual se
desarroll6 como propuesta de investigacion, “El reto de construir memoria histérica
desde la Armada Nacional de Colombia”, en razén a que, un impacto innovador para la
sociedad colombiana en marco del conflicto armado, pasa por la generacién de aportes
a la verdad gque se puedan forjar desde las instituciones oficiales.

El presente escrito busca difundir una perspectiva de como las Fuerzas Militares
de Colombia, y en particular la Armada Nacional desde su vision como actores del
conflicto armado colombiano, han generado aportes al mantenimiento de la paz y la
reconciliacion en Colombia, a partir de la generacién de procesos de innovacion social,
gue aporten a la construccién de verdad.

En razén a lo anterior, el articulo que se despliega a continuacién, busca
evidenciar como la Armada Nacional de Colombia, desde su propésito de aportar en
citada construccion de verdad, establecio lineas de accion institucional orientadas a la
generacion de investigaciones de contexto, ejercicios de memoria historica individuales
y colectivos; asi como, acciones de visibilizacion de los miembros de la Armada

Nacional o sus familias, afectados por el conflicto a lo largo del territorio nacional.
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Abstract

This article is the result of the conceptual and practical integration of the contents
developed in the social innovation diploma course, for which it was developed as a
research proposal, "The challenge of building historical memory from the National Navy
of Colombia", due to the to that, an innovative impact for Colombian society in the
context of the armed conflict, passes through the generation of contributions to the truth

that can be forged from official institutions.

This paper seeks to spread a perspective of how the Colombian Military Forces,
and in particular the National Navy from their vision as actors in the Colombian armed
conflict, have generated contributions to the maintenance of peace and reconciliation in
Colombia, from the generation of social innovation processes that contribute to the

construction of truth.

Due to the foregoing, the article that follows seeks to show how the Colombian
National Navy, from its purpose of contributing to the aforementioned construction of
truth, established lines of institutional action aimed at generating context investigations,
individual and collective historical memory; as well as, visibility actions of the members
of the National Navy or their families, affected by the conflict throughout the national

territory.
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Introduccioén

Una gran cantidad de conflictos armados a nivel mundial, se han caracterizado
porgue al final de los mismos se desarrollan acuerdos de paz, dentro de los cuales se
contempla la instauracioén de comisiones encargadas de generar una reconstruccion de
los hechos, que conllevaron al desarrollo de los mismos, lo anterior, principalmente a
partir del desarrollo de ejercicios de memoria histdrica, contextos y reconocimiento de

las victimas de dichos conflictos.

En ese orden de ideas, la historia suramericana de mediados del siglo XX, nos
ha mostrado como los conflictos internos se transformaron en dictaduras, dentro de las
cuales se desencadend la comision de acciones violentas en contra de diferentes
grupos sociales, violaciones a los Derechos Humanos, y un sin nimero de acciones
represivas, que en términos de Bordn (1977), tuvieron grandes influencias de ideologias
fascistas, las cuales desembocaron en estallidos sociales, particularmente en
Argentina, Chile y Peruq,

Respecto del caso colombiano, se han presentado a lo largo de la historia
diferencias internas, generadas, a partir de la falta de estrategias efectivas para la
solucion de conflictos concebidos a partir de diferencias politicas e ideoldgicas,
permitiendo qué la via de las armas sea el camino para buscar una solucion a los
mismos. Dicha condicion ha enfrascado al Estado colombiano, en un conflicto armado
interno con diferentes grupos al margen de la ley.

En respuesta a los sucesos antes presentados y de acuerdo con los
planteamientos de Nasi y Resberth (2004), existe un sin nUmero de caminos exitosos

para la finalizacién de las guerras o de los conflictos armados de orden interno, sin



embargo, el mejor de ellos se encuentra soportado a partir del establecimiento de

acuerdos de paz.

Retomando los lineamientos establecidos dentro del punto 5 del Acuerdo Final
para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera
(2016), dentro del cual se instituye la necesidad de establecer “El Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticién”, el presente articulo, busca evidenciar el
compromiso de aportar a la construccion de verdad, a partir del desarrollo de ejercicios
de memoria, generacién de contextos y visibilizacion de las victimas del conflicto
armado, por parte de la Armada Nacional de Colombia, desde su participacién como

actor principal del conflicto.

En razon a los sucesos y argumentos antes presentados, a continuacién, se
buscara dar a conocer el proceso de innovacion social, aplicado al contexto
colombiano, a partir del desarrollo de ejercicios de memoria histérica, por parte de los
miembros de la Armada Nacional. “las diversas definiciones de innovacion social van
desde aquellas que se basan en nuevas ideas pasando por las que se enfocan en
nuevas configuraciones de practicas sociales, hasta aquellas que se refieren a nuevos
mecanismos y hormas, todas orientadas especificamente a la generacién de valores
sociales (el bienestar social, la atencion sanitaria, la inclusién social, la expresion y

practica de la libertad etc.)” Vega. J, (2017). Innovacién Social. Pg.16



Metodologia

Tomando como guia los planteamientos y conceptos generados por Oscar
(2018), se desarrollé una sistematizacion de las experiencias personales y grupales de
diferentes actores sociales relacionados con el conflicto armado en Colombia,
principalmente de miembros de la Armada Nacional, a la par de la consulta de
diferentes fuentes documentales, que aportaron a una cimentacion integral de lo que
representa la necesidad de construir memoria como cimiento de la paz en Colombia.

Por lo anterior, es posible materializar los conceptos de Bernal (2016),
particularmente en lo que hace referencia a las dindmicas de innovacioén social, desde
la construccion colectiva de nuevos pensamientos. Por otra parte, y para el caso
colombiano, se han desarrollado ejercicios de investigacion, mediante los cuales se ha
buscado dar claridad respecto de las causas y los responsables de diferentes acciones
armadas desarrolladas a lo largo del territorio colombiano.

Dentro de la metodologia disefiada, se estableci6 la necesidad de realizar
consultas a través de diferentes fuentes documentales, con el propdsito de identificar
experiencias de innovacion social vinculadas a la construccion de verdad a partir de
relatos de memoria historica.

En ese orden de ideas, es pertinente recordar la creacion de la Comision de la
Verdad establecida entorno a la investigacion de la masacre de Trujillo, en el
departamento del Valle del Cauca, la cual gener6 una fuerte afectacién en contra de las
asociaciones campesinas y su libre expresion para marchar o protestar, Cedefio y
Castiblanco (2009).

Otra experiencia consultada, fue la Comision para el esclarecimiento de los

sucesos presentados en la toma por parte del M-19 del Palacio de Justicia, dentro del



cual, y a partir de la recoleccion de testimonios y diferentes fuentes documentales, se
logroé identificar las posibles causas y parcialmente a los responsables de dicha accion
armada. (Gomez, Herrera y Pinilla - 2010).

En la actualidad, y como resultado de los didlogos de paz, se generd la creacion
de lineas de investigacion participativa, dentro de las cuales se vincul6 a la academia,
centros de pensamiento, instituciones privadas y publicas, asi como, a diferentes
organizaciones sociales, con el propdsito de obtener la consolidacién de una verdad
integral, que diera a conocer las causas y consecuencias del conflicto armado en
Colombia.

Por tal motivo, se cre6 la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad,
establecimiento que tiene como objetivo primordial, la integracion de visiones y
pensamientos pluralistas, que desde el relato objetivo e imparcial permitan conocer las
causas, los responsables y las consecuencias del conflicto armado en Colombia. En
palabras de Zamora (2019), dichas comisiones tienen el proposito de aportar a la
reconciliacién de las naciones que se encuentren en condicion de crisis, conflictos

armados o guerras.



Resultados
Como efecto de la integracién de experiencias y la consulta de fuentes
documentales, relacionadas con el reto que representa construir memoria histérica
desde las Fuerzas Militares de Colombia y en particular desde la Armada Nacional, se
logré identificar un nimero representativo de acciones ligadas a la generacion de

aportes a la verdad desde las instituciones castrenses en Colombia.

En concordancia con lo anterior, y dando un realce a la importancia de construir
una memoria colectiva desde la Fuerza Publica, Castillo C (2017), indica que: “la
memoria colectiva no resulta ser un compendio de recuerdos o memorias individuales,
mas bien, termina enmarcandose como el constructo colectivo que realiza un grupo por

medio de las percepciones dentro de su propio marco social referencial intersubjetivo”.

En primer lugar, el Ministerio de Defensa Nacional, generé lineas de accién
mediante las cuales se orientd a la Fuerza Publica, dentro del propdsito de aportar
informacion y prestar apoyo a la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, en lo
gue concierne a los contextos institucionales relacionados con la participacion de la
Fuerza Publica en el conflicto armado, alineado con la necesidad de generar acciones
de memoria, que fortalezcan la construccion de memoria histérica militar, desde todos
los escenarios de participacion de la Fuerza Publica en el conflicto armado. Castafieda
(2018),

En concordancia con la evidencia antes presentada, el Ejército Nacional optd por
generar una transformacion doctrinal. En relacion con ello, Rojas (2017), identificé que
dicha institucion, contempla la construccion de investigaciones de contexto y la

generacion de relatos de paz, todo contemplado dentro de la doctrina “Damasco”,
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permitiendo de esta manera, formar una transformacion institucional, a partir de nuevas

ideas.

Asimismo, es necesario enfatizar en la necesidad que representa construir
memoria histérica desde el aporte integral de todos los actores del conflicto, en razén a
elloy en lo que respecta a los miembros de las Fuerzas Militares de Colombia, Cabrera,
L, Macea, C., Mancipe & Correa, M. (2017) indican, “la comprension integral del papel
de los integrantes de las FF. MM. debe incluir la recuperacion de su memoria historica

como actores determinantes en la configuracion del Estado”.

Por su parte, la Fuerza Aérea Colombiana, desarroll6 investigaciones de
contexto acerca de las operaciones aéreas dentro del conflicto armado, las cuales y de
acuerdo a la posicion de Davila (2015), buscan dar a conocer la legalidad en su
accionar, y a su vez difundir la construccion de contextos desde la interaccién con la
academia, para que estos sirvan como insumo de la interpretacion del conflicto armado
no internacional que ha vivido Colombia.

La Policia Nacional, incorpor6 la creacion de dependencias encargadas del
desarrollo de ejercicios de memoria historica, construccion de contextos institucionales
y la visibilizacién de las victimas civiles y uniformadas del conflicto armado en
Colombia.

Los procesos antes mencionados, se asemejan a las dinamicas descritas por
Caicedo y Frias (2016), dentro de las cuales se identifica que las nuevas formas de
gobernanza y de integracién social, se desarrollan a partir de iniciativas donde todos los
actores tengan un espacio de participacion. Para el caso colombiano ese espacio lo

representa el escenario de la paz.
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Las experiencias de innovacién social vinculadas a la construccion de memoria
histérica, anteriormente citadas, permitieron identificar un escenario institucional previo
al objetivo determinado dentro del presente articulo, generando una apertura
excepcional para identificar, el reto de construir memoria histérica desde la Armada
Nacional, el cual se describe a continuacion.

Profundizando en el objeto del presente articulo, y luego de fundar un estudio
contextual y general, dentro del cual se hace mencién a las diferentes usanzas
relacionadas con la construccion de memoria histérica por parte de la Fuerza Publica en
Colombia, es procedente abordar la participacion de la Armada Nacional en dicho fin.

A partir del afio 2013, se crea la Direccion de Victimas y Memoria Historica, la
cual, cambia su nombre en el afio 2018, a la Direccion de Apoyo a la Transicion.
Mencionada dependencia recibié como propadsito principal, la realizacion de
investigaciones de contexto en las areas de responsabilidad de la Armada Nacional; en
las cuales, se encuentran ubicadas las unidades maritimas y fluviales, a través de las
cuales y en cumplimiento de la funcion constitucional asignada a la Armada Nacional,
se desplego el accionar operacional frente a los grupos armados ilegales.

La Direccion de Apoyo a la Transicion, dio inicio durante el afio 2015 a la
investigacion y analisis entorno a la presencia de unidades de la Armada Nacional, en
el area general de los Montes de Maria, en marco del conflicto armado; para lo cual,
contd con el apoyo de profesionales de las ciencias sociales, vinculados con la
Universidad Santo Tomas, obteniendo como resultado de dicha actividad, la
materializacion de una investigacion de contexto titulada, “La vida me dio otra

oportunidad, dinamicas sociales de la region de los Montes de Maria’.
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En la publicacién antes mencionada, Garzon, Valencia, Narvaez, Bohorquez,
Castiblanco, Malaver y Ramirez, (2018), establecen que la region de los Montes de
Maria representa una de las zonas mayormente impactadas por el conflicto,
particularmente en lo que refiere al desplazamiento de sus habitantes y el despojo de
sus territorios, como consecuencia de los enfrentamientos armados entre los diferentes

grupos que realizaron presencia en la region.

Para acentuarse en el territorio, es posible remitirse a la descripcion realizada por
Ortega (2016) citando a Jiménez (2004), cuando establece, “Montes de Maria es una
subregion de la region Caribe colombiana y constituye en términos geograficos una
prolongacion de la Serrania de San Jeronimo de la Cordillera Occidental. Cobija 15
municipios de los departamentos de Bolivar y Sucre: San Jacinto, San Juan
Nepomuceno, Maria La Baja, Cordoba, Zambrano, El Guamo y El Carmen de Bolivar,
en el primer departamento citado, y San Onofre, Ovejas, Chalan, Coloso, Morroa,

Toluviejo, Los Palmitos y San Antonio de los Palmitos”.

De acuerdo con lo anterior, es posible identificar multiples investigaciones
relacionadas con las dindAmicas del conflicto armado. “los autores concluyen sefialando
gue la region de los montes de Maria representa un escenario diverso y complejo, por
lo cual se convierte en un reto para los gobernantes, los gestores y los protagonistas

del Tercer Laboratorio de Paz”. (Acevedo - 2012).

Dicha investigacion de contexto titulada “La vida me dio otra oportunidad,
dindmicas sociales del conflicto armado en los montes de Maria”, represento el primer

aporte institucional entregado de parte de la Armada Nacional a la Comision de
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Esclarecimiento de la Verdad; mencionado ejercicio académico, aporta una vision
interinstitucional, se soporta en los relatos del conflicto armado no solo desde la
posicion de habitantes civiles, incluye también la posicién de aquellos militares
afectados por el conflicto armado, generando de esta manera una contribucién
relevante a la construccion de una verdad integral.

Por otra parte, la Direccion de Apoyo a la Transicidn, género dos lineas de
trabajo, en primer lugar, el desarrollo de ejercicios de memoria histérica, a partir de las
vivencias de los tripulantes activos o retirados de la Armada Nacional, que vinculados
de una u otra manera con el conflicto armado, pudieran expresar a nivel regional
nacional e internacional su pensamiento y sus apreciaciones en relacion con el conflicto
armado en Colombia.

Por otra parte, se cred la linea de visibilizacion de las victimas del conflicto
armado en Colombia, dentro de las cuales se forjé un enfoque particular para aquellos
miembros de la Armada Nacional o miembros de sus familias que resultaron afectados
psicoldgica o fisicamente por el conflicto armado en Colombia y quiénes son
considerados un factor preponderante que debe ser tenido en cuenta y no puede ser
olvidado si se quiere construir un relato de verdad con caracteristicas inclusivas.

Dentro de la linea de accion antes descrita, la Armada Nacional lideré una
integracion de cronicas titulada, “Protegiendo el azul, conoci el rojo de la Bandera”,
producto de memoria histérica, desarrollado a partir de los relatos de miembros de la
Armada Nacional afectados por el accionar terrorista de los grupos al margen de la ley,
los cuales, a través del empleo de artefactos explosivos improvisados, les generaron

afectaciones fisicas, las cuales transformaron su vida para siempre.
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El producto de memoria historica antes descrito, representa una vision de
esperanza, materializada a través de la resiliencia de las victimas, como soporte
principal de la reconciliacion nacional. “A través de los relatos hay un acercamiento a
las dinamicas y consecuencias del conflicto, a la tragedia humana de las hostilidades, y
a la irregularidad de las practicas desarrolladas por los combatientes. Pero también, hay
ventanas hacia la esperanza, hacia el perdédn y la reconciliacién de aquellos que han
tenido que padecer las peores consecuencias tras estos mas de 50 afios de violencia”.

Castiblanco (2017), Protegiendo el azul, comprendi el rojo de la bandera, Pg. 18.

Teniendo en cuenta las lineas de investigacion y de trabajo antes mencionadas
es posible determinar que la Direccion de Apoyo la Transicion de la Armada Nacional,
es una experiencia de innovacion social relevante, teniendo en cuenta que nunca antes
mencionada institucién castrense habia contado con una dependencia, que integrara
las visiones de la empresa civil, las instituciones oficiales, la academia, los grupos de
pensamiento, las asociaciones de victimas y los miembros activos y retirados de la
Armada Nacional, con conocimientos de las dinamicas del conflicto en la region de los
Montes de Maria.

Lo anterior, permitié establecer una sinergia que les aprobara de manera grupal,
generar ejercicios de memoria histérica y construccion de verdad, que aporte al
desarrollo de la nacién y a la obtencion de espacios propicios para la paz. De acuerdo
con los conceptos de Waisburd (2009), constituye la generacion de lineas de
innovacion social creativas, que aporta a la mejora de los procesos y a la participacion

de los diferentes grupos sociales.
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En relacion con el rol que cumplen las victimas de los Montes de Maria, la
Direccion de Apoyo a la Transicion, resalto el papel que estas cumplen como fuente
principal de los ejercicios de memoria histérica, y de las construcciones de contexto
elaboradas por la Armada Nacional, a partir, de las experiencias y vivencias individuales
o grupales de las comunidades, qué para las fechas del conflicto armado, y en la
habitaban la region de los Montes de Maria.

Asimismo, y en concordancia con los conceptos generados por Hernandez,
Tirado y Ariza (2016), el concepto de innovacion social se alinea con la necesidad de
visualizar nuevas visiones, dentro de la cual actores que no poseen formas de
expresion, la obtengan y sean visibles. En este orden de ideas, las victimas de la region
de los Montes de Maria, los militares y demés afectado psicoldgica o fisicamente por el
conflicto, cumplen un rol particular ya que aportan a la construccion de memoria y a los

contextos, a partir de sus visiones experiencias y vivencias de tipo individual o colectivo.
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Conclusiones y recomendaciones

Contreras (2004), identifico que el Estado colombiano sufrié graves falencias en
lo que compete a los mecanismos judiciales que desarrollé durante décadas, para
mitigar las acciones ilegales de los diferentes grupos armados vinculados con el
conflicto armado, las cuales dejaron graves brechas respecto de cuéles fueron las
dinamicas y acciones que a lo largo del conflicto, se han presentado en diferentes
territorios de la geografia colombiana, ahondando en la necesidad de reconstruir dichos
sucesos.

La generacion de productos de memoria histérica, deben estar alineados a
parametros de investigacion, una rigurosa linea de descripcion de los hechos y sucesos
desde las experiencias grupales e individuales, que permiten construir memoria de
forma objetiva, aportando integralmente a la construccion de verdad. “Las grandes
mayorias de las sociedades latinoamericanas, que poseen una historia larga de
represion y guerra, tienen necesidad de acceder a esa memoria como paso
indispensable para obtener siquiera un modico de salud mental e ir configurando su

identidad personal y colectiva” Gaborit, M. (2006). Memoria histérica. Pg 10.

El principal impacto en las acciones desarrolladas por la Direccién de Apoyo a la
Transicion, se refleja en la integracién de los diferentes grupos sociales, las victimas del
conflicto y las instituciones del Estado en pro de la generacién de ejercicios de memoria

que aporten a la construccion de escenarios propicios para la paz.

La memoria histérica debe ser comprendida como un factor de innovacion social,
soporte de lo anterior, en palabras de Bautista-Erazo, D. E. (2015). “Adicionalmente,

para poder pasar a un capitulo mas pacifico, es necesario “dejar las cuentas claras” y
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esto se puede lograr so6lo con una conciliacién basada en un acto de memoria ya que la

verdad es importante para proceder hacia el perdon y la reconciliacion”.

La innovacion social debe forjarse a partir de la integraciéon entre las
comunidades y las instituciones del Estado, aportando a la generacion de verdad a
través de la construccion de escenarios sociales mediante los cuales perduren en el
tiempo, la difusién de las experiencias individuales y grupales de las victimas del
conflicto armado. “Precisar conceptualmente en el asunto de la Memoria Histérica
genera reflexiones en dos dimensiones: la primera, hace referencia al sujeto que
rememora; y la segunda, a los contenidos rememorados”. Sanchez, J. G. L., & Guzman,

J. P. C. (2015). Pedagogias para la memoria histoérica. Pag 128.

Finalmente, es recomendable determinar que la innovacion social, en procesos
de construccion de paz, se forma a la penuria de crear escenarios propicios para el
mantenimiento de ambientes pacificos y acordes a la necesidad de la sociedad,
amparando el recuerdo del pasado para aprender del mismo. “En este contexto, el
aporte de las Fuerzas Militares en la construccion de memoria histérica es de
fundamental importancia, como estrategia para brindar a la sociedad una verdad mas
objetiva de los hechos ocurridos en el desarrollo del conflicto, no solo del pasado, sino
de los que dia a dia siguen ocurriendo, con la intencién de que esto sirva para dignificar
la memoria de las victimas y plasmar (en el imaginario colectivo del futuro) la memoria
institucional que fundamenta su actuar desde la legalidad proferida

constitucionalmente”. Coral, E, & Cely, E. (2019). Pg. 310.
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