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Resumen

El analisis de esta experiencia de innovacién social nos permitio hacer un ejercicio
participativo y colaborativo con trabajadores y dirigentes organizados en la Union Sindical
Obrera, ubicados en el campo de produccién Casabe, sindicato que viene adelantando desde hace
99 aros la lucha y la reivindicacién de los derechos de los trabajadores, trabajadoras y territorios
del sector minero energético.

La experiencia seleccionada es la Corporacion para el fortalecimiento de la funcion
social, Aury Sara Marrugo, escuela de formacion sindical y politica de los trabajadores afiliados
al sindicato. En este ejercicio pretendimos analizar cual es el papel de la formacion sindical
impartida por la corporacion y como incide en las formas de vida y en la generacion de una
identidad obrera en los trabajadores para superar las crisis internas de su organizacion. Desde
investigacion accion participativa estudiamos que fendmenos sociales afectan la identidad y la
postura politica del trabajador de hoy.

Los resultados obtenidos nos permitieron analizar la pertinencia de la experiencia
seleccionada y la percepcion de los trabajadores frente a su sindicato, son ellos mismos los que
tienen las herramientas democraticas y de accion politica para cambiar el rumbo de su sindicato
y asi acceder a mas y mejores derechos, es importante recalcar la urgente necesidad de construir
y democratizar un modelo de formacion sindical, no solo como un elemento de la retérica
sindical, sino como la expresion de una nueva practica sindical que se ajuste al mundo del
trabajo y forme nuevos sujetos politicos en los trabajadores de hoy.
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Abstract

The analysis of this experience of social innovation allowed us to carry out a
participatory and collaborative exercise with workers and leaders organized in the Union
Sindical Obrera, located in the Casabe production field, a union that has been advancing for 99
years the struggle and vindication of the rights of workers and territories of the energy mining
sector.

The selected experience is the "Corporation for the strengthening of the social function,
Aury Sara Marrugo™ union and political training school for workers affiliated to the union. In
this exercise we tried to analyze what is the role of trade union training provided by the
corporation and how it affects the ways of life and the generation of a working identity in the
workers to overcome the internal crises of their organization. From participatory action research
we study what social phenomena affect the identity and political position of today's worker.

The results obtained allowed us to analyze the relevance of the selected experience and
the perception of the workers regarding their union, they are the ones who have the democratic
tools and political action to change the direction of their union and thus access more and better
rights, it is important to emphasize the urgent need to build and democratize a model of union
formation, not only as an element of union rhetoric, but as the expression of a new union practice
that adjusts to the world of work and forms new political subjects in today's workers.
Keywords

Formation, politics, union, workers, identity.



Introduccion

La corporacion para el fortalecimiento de la funcion social, Aury Sara Marrugo, es la
escuela de formacion politica e ideoldgica de los trabajadores organizados en la Unién Sindical
Obrera, que busca a través de la educacion popular la construccion de conocimiento colectivo,
con base en los conceptos del pensamiento critico y asi cualificar la praxis politica, organizativa
y reivindicativa del sindicato. Su modelo de formacidn basado en la educacion popular involucra
la realidad y el contexto de cada territorio, entendiendo asi los hechos sociales y las dinamicas
que afectan a los trabajadores en las regiones donde desarrollan su actividad laboral y sindical.
Esta experiencia surge también como una respuesta a la continua incidencia de medios
tradicionales que deforman y distorsionan la identidad de los obreros, la experiencia busca llegar
a la base de trabajadores organizados y no organizados con el objetivo de consolidar un proceso
de recuperacion de los valores y principios sindicales y aportar a la formacion ideoldgica, ética'y
politica de los trabajadores.

Desde el afio 2003, afio donde inicio la experiencia, la corporacién viene aplicando su
programa de capacitacion que se centra en la formacidn politica e ideolégica de cientos de
lideres sindicales, no solo en la USO, si no también, en sindicatos hermanos como Sintracarbdn,
Sintraelecol, Sinproseg etc. Esta labor formativa da cuenta de este proceso que nace desde la
base misma de trabajadores como una respuesta a la politica de persecucién y de violencia
antisindical impuesta por los gobiernos neoliberales de los ultimos afios. Es decir, que nace desde
el “contexto cultural y social™" de los trabajadores petroleros, organizados en su sindicato. (Como
se cita en Hernandez. et al., 2016), los procesos formativos adelantados son la base del

pensamiento e identidad obrera al interior de la USO.



La corporacion cumple su labor formativa al interior de la U.S.O. (Unién Sindical Obrera
de la Industria del Petréleo) que es el sindicato que agrupa a los y las trabajadoras del sector
minero energético en el pais, sin embargo, esta labor se extiende a sindicatos de otras ramasy a
todo el movimiento social que lo requiera. La USO es una organizacion sindical de industria y su
estructura esta soportada en los estatutos internos que la rigen.

Dentro de las funciones sindicato podemos destacar, asesorar a sus afiliados en la defensa
de sus derechos y promover la progresividad de estos a todo nivel, en lo politico, econémico,
cultural, social, y profesional, fomentar la unidad y la solidaridad entre sus afiliados, articular su
accionar con otras organizaciones sociales, procurando la unidad, obrero, campesina, estudiantil
y popular.

Esta experiencia se desarrolla cominmente en territorios influenciados por la industria
petrolera, espacios donde se presentan una serie de problemas sociales, como, violencias por
parte de grupos al margen de la ley, conflictividad generada por los puestos de trabajo o vacantes
laborales, impactos ambientales y lineas de segregacion generadas por el enclave petrolero, es asi
como los trabajadores son fuertemente influenciados por estas dinamicas sociales del territorio y
terminan siendo llevados por intereses que se imponen a sus luchas laborales.

La poblacion participante en esta experiencia son principalmente trabajadores
sindicalizados de campo Casabe, con un nivel de formacion académica en su mayoria técnicos o
tecn6logos, con una creciente profesionalizacion en areas afines a la industria dados los
requisitos y perfiles para la vinculacion directa o tercerizada.

Algunos muestran un grado de conciencia y de comprension de la realidad que incide en
sus condiciones, sin embargo, existe una poblacién que no tiene participacion en las tareas

sindicales y su afiliacion obedece al riesgo social generado por las mismas condiciones laborales,



buscan la organizacion como un elemento protector y de respaldo ante una eventualidad.
También existe una clase de trabajadores sin formacion académica o técnica, basicamente su
desarrollo laboral lo hacen desde la experticia conseguida en labores de la industria; son obreros
gue cuentan con un nivel de conciencia en cuanto a la lucha sindical y social, dadas sus
condiciones de trabajo precarias, son reconocidos en la base de trabajadores y en la tarea
sindical, pero son poco interesados en los procesos formativos y de capacitacion.

Por otro lado, los dirigentes sindicales son trabajadores con formacién politica e
identidad de clase, aspectos que los ubican en escenarios de liderazgo dentro de la masa de
trabajadores, sin embargo, esta condicion puede ser utilizada con fines o intereses particulares, 1o
que desdibuja la esencia del dirigente sindical, esto evidentemente viene generando un reclamo
generalizado para el cambio de practicas sindicales.

Por Gltimo, se encuentra el concejo académico de la corporacion Aury Sara Marrugo,
quienes han asumido la responsabilidad de liderar en medio de la diferencia el proceso formativo
del sindicato, como una apuesta para el fortalecimiento de las capacidades de accidn
sociopolitica de los trabajadores colombianos. Este concejo académico esté integrado por el
secretario de educacion de la USO Nacional, exdirigentes sindicales de diferentes sectores,
académicos y lideres sociales; son los que disefian, orientan y ejecutan los programas formativos,
ademas de generar la literatura obrera necesaria para el desarrollo de la formacion.

El andlisis de esta experiencia nos permite estudiar un proceso innovador nacido desde
las necesidades mismas de los trabajadores, un ejercicio que tiene la pertinencia y la coherencia
con el momento historico que vive la clase trabajadora y el pais, y que se debate en un escenario
que requiere de los trabajadores una mayor capacidad de confrontacion sociopolitica. Es

importante mencionar cuales han sido los cambios requeridos para ajustarse a las nuevas



dindmicas laborales y sociales, para esto la CASM ha venido diversificando su accionar
pedagdgico, involucrando nuevas estrategias de difusién y comunicacion con el
aprovechamiento de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, tratando de

superar los obstaculos que imponen los empleadores y Ecopetrol mismo como empresa estatal.



Metodologia

Este trabajo representa la sistematizacion de la Corporacién Aury Sara Marrugo como
una experiencia de innovacion social, la recoleccion de la informacion se realizé con la
exploracién de fuentes primarias, a través de entrevistas semiestructuradas y grupos focales con
trabajadores beneficiarios de la experiencia, dirigentes sindicales y personal miembro del
concejo académico y docente. En este ejercicio se aprovecharon distintos espacios del orden
sindical, como reuniones de junta de la subdirectiva Casabe, asambleas de trabajadores y
dialogos abiertos con distintos actores beneficiarios del programa de formacién. Entre los
dirigentes y miembros del concejo académico se seleccioné a Cristdbal Silva, actual director de
la corporacion, William Guzman docente facilitador en los distintos programas, Moisés Bardn ex
dirigente de la USO Nacional y actual presidente de la federacion FUNTRAMIEXCO y Juan
Carlos Aguilar, dirigente sindical participante del programa formador de formadores. Por parte
de los trabajadores se seleccionaron miembros por areas de operacion o secciones de la empresa,
con el fin de tener una muestra mas o menos representativa de la percepcion del trabajador sobre
esta experiencia y sus dinamicas.

Ademas, se recolect6 informacion desde fuentes secundarias haciendo una revision de
medios de comunicacion que han informado sobre el proceso de la corporacidn, se revisaron
archivos en la pagina web de la corporacién, publicaciones institucionales, archivos fotograficos
propios o institucionales, asi como, comunicaciones de sindicatos o movimientos sociales
hermanos, entre otros.

Una vez documentada la experiencia, se organizaron los elementos mas significativos en
matrices de analisis, por un lado, se realiz6 un inventario documental, donde se organizaron los

documentos hallados y estudiados, posteriormente en la matriz de liderazgos se describieron los



rasgos mas significativos y los perfiles de los actores de esta experiencia y para terminar se
definieron las principales caracteristicas de la experiencia; identificando a través de una matriz
de analisis su capacidad para ser socialmente responsable, pertinente y sostenible en el tiempo,
por otra parte, sustentable con el respeto a la vida, participativa e incluyente en contextos de

diversidad, ademas de, innovador en sus practicas pedagdgicas.
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Resultados

La Union Sindical Obrera ha sido victima del conflicto armado colombiano y de la
represion antisindical por parte del estado colombiano. Segdn la Escuela Nacional Sindical, la
USO ocupa el tercer puesto entre los sindicatos mas victimizados en Colombia con 783 casos de
violaciones a la vida, la libertad y la integridad fisica cometidas contra sus sindicalistas en el
periodo comprendido entre 1971 y 2018. (Echeverri. 2020).

Antes de la creacion de la CASM, es decir, en la década de los noventa (1991-2002) en el
movimiento sindical colombiano habian sido asesinados 1.869 sindicalistas, de los cuales 421
eran dirigentes sindicales (Rosado.2005), condicion que redujo la participacion de los trabajado-
res y debilit6 la accién politica y sindical en el pais, especialmente en la USO. Ante esta ruptura
social, violenta y antidemocréatica nace esta experiencia de innovacidn que rescata elementos de
memoria y construccién de paz, ya que se traslada y se apoya en las luchas de los primeros obre-
ros petroleros cuando en épocas de la TROCO (Tropical Oil Company) reclamaron al patron
tiempo para leer la prensa, como un aspecto elemental para su formacion politica en el camino
reivindicado de sus derechos laborales y sus condiciones de vida. (Vega. et al., 2009).

Ahora bien, este ejercicio de sistematizacion identifica a la CASM como una experiencia
innovadora dada su pertinencia y el proposito fundamental de su tarea; impacta directamente a
las politicas de desarrollo en lo que se refiere a trabajo decente y desarrollo econémico, es el
resultado de un proceso histdrico, con intentos fallidos pero con avances significativos que
logran transformar la realidad en situaciones de crisis, su originalidad radica precisamente en ese
proceso historico que logra la articulacion de recursos propios con factores externos que se

relacionan constantemente con un entorno cambiante. Estos procesos hacen parte de un
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programa organiza-do que es llevado a cabo por una comunidad activa e igualmente organizada.
(Abreu, Cruz. 2011).

Esta experiencia resuelve la ruptura social en la relaciones obrero-patronales y logra la
reconstruccion de espacios de la escuela popular en los obreros para la recuperacién de las
practicas originarias del sindicato y avanzar en la defensa y conquista de los derechos de la clase
trabajadora y la sociedad en general. Ademas, crea valor social, aportando a la construccion de
soluciones reales a los problemas sociales que no solo afectan los aspectos gremiales de la
organizacion, sino que, influyen en la preservacion de la vida, la soberania y el buen vivir en los
territorios; aporta a una nueva identidad obrera basada en la comprension de la diferencia y
desde una perspectiva de derechos. (Como se cita en Hernandez. Et al., 2016).

Esta experiencia de innovacion viene desarrollando nuevas formas de organizacién en los
trabajadores, nuevas relaciones sociales que ubican al trabajador de hoy en posturas
consecuentes y coherentes con la lucha colectiva por sus derechos. Las dindmicas del mundo del
trabajo y la flexibilizacion laboral obligan a renovar las formas de lucha, utilizando medios
alternativos de comunicacion, difusion masiva de tareas sindicales, aprovechamiento de espacios
asamblearios para el dialogo y construccion de propuestas para la solucion de los problemas que
los afectan.

Los programas Yy las estrategias utilizadas por la corporacion se ajustan y se reinventan de
acuerdo con las necesidades de los trabajadores y comunidades en cada region, es asi como se
adelantan programas en temas diversos como historia e identidad, transicion energética, género,
politica, economia etc. Cuentan con una plataforma virtual que ha ampliado su cobertura de
formacién y desde donde los trabajadores de cualquier parte del pais pueden acceder a la

formacién con un simple formulario de inscripcion y la disposicion de tiempo para desarrollar las
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tematicas. Esta apuesta por la inclusion politica y el acceso al conocimiento, mejora
significativamente la apropiacion de un pensamiento propio en los trabajadores en aspectos como
bienestar laboral, sostenibilidad del proceso formativo y sindical, inclusion social y
reconocimiento de poblaciones de trabajadores desfavorecidos o precarizados. Todo este aporte
social en la formacion de nuevas subjetividades cumple el proposito fundamental de esta
experiencia de innovacién, ya que reconstruye aspectos histéricos de la identidad de los obreros
y enfrenta los retos de mundo del trabajo en esta era de virtualidad y globalizacion.

La USO y su corporacion CASM forman nuevas calificaciones y capacidades en sus
trabajadores y en la sociedad en la que se desarrollan, esto los faculta para comprender la
realidad y el contexto de sus experiencias y desde alli construir colectivamente nuevas formas de

organizacion social en defensa de sus derechos.
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Conclusiones y recomendaciones

Esta experiencia de innovacidén cumple su propdsito formativo y de generacién de
identidad de clase en los trabajadores, que si bien estan atravesando por un momento complejo
del mundo laboral, mantienen con firmeza la causa que les brindo la oportunidad de trabajar
dignamente; los trabajadores son conscientes de la politica que les ha arrebatado sus puestos de
trabajo, sus derechos y hasta la vida misma, entendiendo que hoy no trabajan por el disfrute de
su labor, sino por las condiciones sociales que les obligan incluso a realizar labores con las que
no se identifican.

Las crisis internas han generado divisiones entre los trabajadores, pero estos, deben
superar los timidos reclamos para recomponer sus sindicatos y utilizar la autonomia y autoridad
que le brindan los principios sindicales para exigir de su dirigencia, coherencia, transparencia y
un trabajo consecuente con las luchas obreras.

Es importante hacer que la sindicalizacion y la lucha obrera se vuelva cultura, que la
garantia de derechos no se convierta en un proyecto inalcanzable y pueda tornarse en algo
tangible, real y decisorio para la vida de los trabajadores, sus familias y el territorio; la identidad
de los obreros se construye socialmente y para esto la formacion popular, solidaria, colaborativa
e histérica del movimiento obrero debe combinarse con las nuevas tecnologias disponibles, debe
incursionar en la comunicacion alternativa, fresca y pertinente para toda la poblacion de
trabajadores, las nuevas generaciones también tienen derecho a tener derechos y estos se forjan
al calor de la lucha, pero ese calor hay que transmitirlo, contagiarlo y dejarlo impregnado no solo
en luchas individualistas, debe quedar impreso en la mente y el corazén de ese trabajador que

reclama dignidad para el que hacer colectivo.
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Esta experiencia de innovacidn social requiere entonces de una comprension de sus
procesos como proyecto formativo y no como el resultado mismo de una tarea de formacion, es
necesario que se conciba la praxis de esta experiencia como generadora de transformaciones
politicas, sociales y culturales con capacidad de ser replicable en cualquier contexto y sostenible
en el tiempo. (Rodriguez, Alvarado. 2008). Son 99 afios de historia en este sindicato y el
momento histdrico al que nos enfrentamos requiere de un modelo formativo, incluyente,
democratico, participativo y sobre todo reivindicativo y emancipador de un pensamiento propio,

con identidad y conciencia de clase.
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