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Resumen

El proyecto de grado aplicado: contribuciones desde la Comunicacion Social a la representacion
politica de lideres y lideresas de la Mesa de Victimas, plataforma de Derechos Humanos y
consejo local de paz en el municipio de Valencia- Cérdoba, busca la consolidacion de las
victimas del conflicto como ciudadanos activos capaces de incidir en las politicas publicas y el
fortalecimiento de la democracia a través de un proceso formativo con el fin de potenciar las
capacidades para tomar decisiones comprometidas, responsables y consientes respecto a sus
derechos mediante la participacion en los diversos escenarios politicos locales que contribuya a

la produccion y divulgacion de contenidos comunicativos.

Referentes tedricos como Barbero, Habermas y Paulo Freire, sirven de soporte para fundamentar
el proyecto dadas sus producciones y reflexiones en torno a las mediaciones, el didlogo, la
pedagogia y la comunicacion y accién transformadora. De igual modo la Constitucion Politica de
Colombia y la politica publica de atencion y reparacion integral a victimas amparada en la ley
1448 de 2011 son un referente normativo. La metodologia obedece a las teorias de la
comunicacion social critica, donde se promueven espacios de participacion de las comunidades y
una estrategia de evaluacion que evalue efectivamente el impacto en la movilizacion social
amparadas en un enfoque cualitativo. Finalmente, se obtienen resultados importantes en cuanto a
la transformacion del discurso de las victimas y su accionar en la gestion publica a través de la
creacion de piezas comunicativas y redes sociales que son administradas por los lideres y
lideresas a traves de un colectivo de comunicaciones.
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Abstract

The applied degree project: contributions from Social Communication to the political
representation of leaders of the Table of Victims, Human Rights platform and local peace
council in the municipality of Valencia-Cdrdoba, seeks the consolidation of the victims of the
conflict as active citizens capable of influencing public policies and the strengthening of
democracy through a training process in order to enhance the capacities to make committed,
responsible and conscious decisions regarding their rights through participation in the various
local political scenarios that contributes to the production and dissemination of communicative

content.

Theoretical references such as Barbero, Habermas and Paulo Freire, serve as support to base the
project given their productions and reflections on mediations, dialogue, pedagogy and
communication and transformative action. Similarly, the Political Constitution of Colombia and
the public policy of care and comprehensive reparation for victims protected by Law 1448 of
2011 are a normative reference. The methodology obeys the theories of critical social
communication, where spaces for community participation and an evaluation strategy that
effectively evaluates the impact on social mobilization based on a qualitative approach are
promoted. Finally, important results are obtained in terms of the transformation of the discourse
of the victims and their actions in public management through the creation of communicative

pieces and social networks that are managed by the leaders through a communications collective.

Keywords: victims, Human Rights, Communication, conflict, citizenship
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Planteamiento del problema

Colombia, es un pais que ha atravesado durante mas de 50 afios por un conflicto armado
interno sin precedentes, el cual ha dejado consecuencias nefastas en el tejido social ya que a
través de sus manifestaciones violentas resquebraja las relaciones humanas y desdibuja la
confianza en las instituciones; dicha coyuntura ha puesto en el escenario nacional e internacional
la necesidad de crear politicas publicas que hagan frente a dichas consecuencias y con ellas el
nacimiento de organizaciones sociales que propendan por la garantia de los Derechos Humanos a

las victimas del conflicto.
Resefia histoérica del conflicto armado

La situacion de conflicto en el municipio de Valencia, Cérdoba al igual en Colombia, se
remonta histéricamente a finales de la década de los afios 1940, cuando por causas de
divergencias ideoldgicas entre militantes de los partidos tradicionales se desato la violencia
sociopolitica en el territorio nacional, dejando desolacion, desapariciones, masacres y
desplazamientos. Al respecto Alfredo Molano en su texto Fragmentos de la Historia del

Conflicto armado (1920-2010) expone que

De tal suerte que armas, presupuesto nacional, ideologia y tierra, es decir, todas las
formas de lucha se convirtieron en la mezcla explosiva que llamamos La Violencia —1925
y 1955—. Gaitan represento las aspiraciones populares y Laureano Gémez las del

Establecimiento. Entre esas fuerzas el choque era inevitable (Molano, 2015 p. 5)

Posteriormente, alrededor de los afios 1960 hacen presencia en el municipio los primeros
grupos armados al margen de la ley con ideologias comunistas: EI modo de operacién de estos

grupos (FARC y ELN) fue desbordado, siendo la insurgencia la primera instancia local de



rendicion de cuentas, resolucion de conflictos y aplicacion de penas, se establecio la exigencia de
pagos de vacunal, instalacion de retenes ilegales en via publica, secuestros, muertes selectivas y
tomas guerrilleras a centros poblados rurales y cabecera municipal, asi se mantuvo el control

territorial por mas de dos décadas.

Segin Molano Durante los afios 60 y 70 el movimiento agrarista, de fuerte acento
comunista, echo raices en zonas de colonizacion, en especial en el piedemonte suroriental de la
Cordillera Oriental, en el Macizo Colombiano, en el Magdalena Medio y en Uraba (Molano, 2015,

p. 44)

Para la época de 1980 se gestd la conformacion de grupos de autodefensas y paramilitares
en la regidn, liderados por Fidel Castafio Gil. Cuando la UP triunf en las elecciones de
1985, las organizaciones clandestinas de derecha dieron luz verde a la formacion de
grupos paramilitares. El Estado fue indiferente y la fuerza publica se volvio su gran

protectora. (Molano, 2015, p. 47).

Se inicia a finales de los 80s el derrocamiento del poder guerrillero en la zona y las
autodefensas aprovechan esta coyuntura politica, fortaleciendo sus grupos paramilitares, quienes
empiezan una campafia de exterminio contra la guerrilla y simpatizantes, militantes y miembros
de movimientos politicos con ideologias simpatizantes a las opositoras. Esta nueva fase de
violencia provocé el mayor nimero de masacres, muertes selectivas y desapariciones forzadas

antes vividas por la sociedad valenciana, segiin Molano:

L Vacuna se le concibe a la forma de extorcion implementada como estrategia de terror a los comerciantes o
hacendados, correspondiente a una suma de dinero o bienes a cambio de permitirles continuar con sus labores.
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Los paramilitares, después de la matanza sistematica de sindicalistas y dirigentes civicos
comunales en el eje bananero, establecieron bases en el Nudo de Paramillo y en el Uraba
chocoano. Con las masacres de Las Tangas, Unguia, Mejor Esquina, La Negra, el pais se
enterd de que la alianza Ejército-paramilitares habia echado a andar. Entre diciembre de
1996 y enero del 1997 fueron torturados, asesinados y desaparecidos mas de 100

campesinos (Molano, 2015, p. 48)

Sélo hasta mediados del 2008 posterior al proceso de desmovilizacion y el
establecimiento de la ley de Justicia y paz, merma un poco la situacion de conflicto armado en el
sur de Cérdoba, sin embargo, diferentes grupos denominados bandas criminales (BRACRIM)

aun operan en la zona con la ideologia de prestar seguridad y actividades de “limpieza social”?.

La situacion antes descrita a modo de contexto historico sobre el conflicto armado en el
sur de Cdrdoba, sirve de referente para analizar el impacto negativo del conflicto que erosiona la
textura social de familias y comunidades, restringe la movilidad o limita el acceso a empleos
formales y a la educacidn, menoscaba la estabilidad familiar y emocional; esto forma parte de un
circulo vicioso en gue la violencia, la pobreza y la desigualdad se refuerzan mutuamente
afectando las voces de las comunidades y su capacidad de participacién e incidencia en las

politicas publicas.

Como se ha venido planteando, dentro de las nefastas consecuencias del conflicto
armado, se encuentra el resquebrajamiento de la Democracia ya que la toma de decisiones esta
marcada por el poder de los actores armados, los cuales en su mayoria haciendo uso del poder

despojan de su condicion de ciudadanos a gran parte de la sociedad civil. Asi pues, las victimas

2 Se denominan asi las diversas acciones delictivas en las que aplican la pena de muerte de manera
extralegal y por cuenta sobre un supuesto de justicia.
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erigen desde una nueva perspectiva, instaurando una lucha por sus derechos a traves de las
organizaciones sociales a partir de una exigencia por el reconocimiento, juridico, econémico,

politico y social, las organizaciones sociales.

Exigibilidad de derechos términos de verdad, justicia y reparacion

El Estado, por su parte, frente a las movilizaciones de la sociedad civil, quienes exigian
garantias para las victimas de un conflicto armado interno que genero afectaciones fisicas y
emocionales catalogadas como graves violaciones a los Derechos Humanos, se ve en la obligacion
de generar escenarios de politicas publicas para hacer frente, de alguna manera, a los estragos del
conflicto. Es a través de la ley 1448 de 2011 donde se promueve la participacion de las victimas
y los derechos de verdad, justicia, reparacion y no repeticion de los hechos victimizantes, dicha

ley tiene como objetivo el siguiente:

[...] establecer un conjunto de medidas judiciales, administrativas, sociales,

econdmicas, individuales y colectivas en beneficio de las victimas contempladas en el
articulo 3° de la presente ley, dentro de un marco de justicia transicional, que posibiliten
hacer efectivo el goce de sus derechos a la verdad, la justicia y la reparacion con garantia
de no repeticion, de modo que se reconozca su condicidn de victimas y se dignifique a
través de la materializacion de sus derechos constitucionales (Ley 1448, 2011: articulo

10).

En torno a dicho marco normativo, las victimas adquieren una connotacion distinta, ya no
aquella determinada por el calificativo de personas vulneradas o desprovistas de todo Derecho,
sino precisamente en calidad de sujetos de Derechos, asi como lo menciona Mariana Delgado

Varon:
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La victima puede ser asociada a diversos conceptos: con el “ocupante sin lugar” en los
procesos de justicia transicional, con la figura de “testigo” —Y en este sentido, con una parte mas
activa en los procesos penales—, como “sobreviviente”, e incluso como sujeto de “orgullo y
dignidad” (Guerrero, 2007; Booth, 2007; Wieviorka, 2009, citados por Delgado, 2011: 37-38).
En relacion con esta ultima acepcion, recientemente se habla de las victimas como “sujetos de
justicia”, “testigos histdricos de excepcion”, “portadores de memoria” y portadores de una

“superioridad moral” en relacion con sus victimarios (Villa et al., 2007; Cepeda, 2006, citados

por Delgado, 2011P. 40).

Aunada a esta resignificacién normativa que dota de sentido la nocién de Victima como
categoria juridica se encuentra también la nocion de victima desde el orden sociopolitico, asi
pues, las victimas se reconocen en su autonomia como ciudadanos, lo cual motiva su
participacion en escenarios de toma de decisiones. Lo anterior descubre la importancia inicial del
acto de nombrar: es un punto de partida; la categoria de victima se constituye en el paso a la

accion y la participacion en procesos sociales y politicos (Carrizosa, 2011, p. 4).

Asi surgen organizaciones como la mesa local de Victimas, La Plataforma de Derechos
Humanos y El Consejo Local de Paz que opera en el municipio desde el afio 2011 y busca
canalizar las acciones en materia de politica publica para las victimas. Esta conformada por
miembros de diversos grupos poblacionales y gremios. Mujeres, estudiantes, campesinos, grupos
étnicos. De igual modo representantes de la zona urbana y rural del municipio. Dentro de los
objetivos misionales de la mesa se encuentra el poder ejercer veeduria y control a la gestion de

recursos de la entidad territorial, asi como fomentar la participacion en la gestion publica local.
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La necesidad de la representacién politica de las victimas

La Mesa Local de Victimas, La Plataforma de Derechos Humanos y El Consejo Local de
Paz en su legitimo reclamo en defensa de sus Derechos ante el Estado, evidencia también una
necesidad imperante en torno a la condicion de ciudadania que funge como un deber del Estado
Social de Derecho, pero de la cual los ciudadanos Valencianos fueron despojados durante el
conflicto armado, por la implementacién de estrategias del poder de los violentos que anularon la
participacion de las personas en la toma de decisiones asi como su libre expresion alrededor de

las gestiones publicas.

La invisibilizacion, el no lugar, la discriminacién y las graves violaciones a los Derechos
Humanos a los que fueron sometidas las victimas del conflicto acallé sus voces y les arrebat6 por

completo sus condiciones de sujetos de Derechos.

Asi pues, en medio de esta reivindicacion se evidencia la necesidad de abrir espacios que
permitan hacer frente a las secuelas de un conflicto armado interno y posicionarse como actores
politicos con incidencia en las gestiones publicas y sociales. Uno de ellos es la comunicacion,
entendida como un proceso de interaccién para el cambio social que empodera a los ciudadanos
y transforma sus realidades sociales. En ese sentido la organizacion social Mesa Local De
Victimas, La Plataforma de Derechos Humanos y El Consejo Local de Paz requiere esos
espacios para enunciar y divulgar sus relatos, acciones e iniciativas que adelantan en funcion de

su empoderamiento y representacién politica, como ciudadanos en un Estado Social de Derecho.



14

Justificacién

Pensarse un pais democrético, con calidad de vida y enmarcado en una paz positiva que
responda a la gravedad de la situacion en términos de las violaciones de Derechos Humanos que
ha dejado el conflicto armado, implica pensar en las afectaciones emocionales y materiales que
ha significado para las victimas la pérdida de sus seres queridos y el despojo de sus territorios,
quienes ademas en una ausencia total del Estado han debido atravesar situaciones de enajenacion
en sus derechos sociales, culturales y politicos, con consecuencias nefastas en el tejido social y el

ejercicio de la ciudadania.

En ese contexto y con el propdsito de atender dicha situacion desde el &mbito de la
comunicacion social, se presenta el presente proyecto aplicado, desde una perspectiva dialogica y
participativa que apoye el empoderamiento y protagonismo e interlocucién entre las y los

diferentes actores involucrados en este proceso reivindicativo.

Cuando se habla de propender por un entorno de garantia de derechos para las victimas
que genere sostenibilidad econémica y desarrollo social implica pensarse in situ, es decir
entender el contexto del pais y la region en términos de desarrollo esto es reinventar el rol de las
victimas que reivindican en la practica el papel de lo invisible, lo excluido, lo discriminado, los
sin voz y sin lugar, en una dura apuesta por desmontar el discurso de aquello que es legitimo y
universal, ya que en términos del desarrollo -tradicional- serian considerados como
“subdesarrollados”; cabria entonces preguntarse subdesarrolladas ;debido a que?, ;a juicio de

quién?, si son precisamente protagonistas en sus territorios.

A esto mismo apuntala Barbero en sus reflexiones en torno a comunicacién y cultura al

cuestionarse la forma tradicional de abordar los medios de comunicacion como objetos y no dar
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lugar a procesos que reivindiquen el lugar de lo que no ha tenido lugar ni en la historia ni en el

discurso.

Asi pues, en las organizaciones de victimas que representan practicas comunitarias que
Ilevan implicitos elementos de construccion cultural, elementos de organizacién comunitaria,
elementos de construccion de paz al estar desarrolladas en zonas afectadas por el conflicto, tal

como lo menciona Arturo Escobar

“...la propuesta del sistema comunal propende por el desplazamiento progresivo de la
economia capitalista y de la democracia liberal representativa para dar paso a formas
comunales de economia y autogobierno, asi como el establecimiento de mecanismos de
pluralismo cultural como base para una genuina interculturalidad entre los diversos

sistemas culturales...” (Escobar, 2014, P.51).

Es decir, la consolidacién de un didlogo de posibilidades entre comunidades y saberes de
diversos tipos para asi efectivamente construir a través del territorio un proceso de
transformacion enddgeno, capaz de promover desde las regiones el dinamismo y la mejoria en la
calidad de vida de las poblaciones histéricamente relegadas en dichas regiones, lo cual
redundaria en una potenciacion de su participacion y el ejercicio de una ciudadania activa como

fortalecimiento a la maltrecha democracia.

El lugar de la comunicacion en dicho escenario es pertinente ya que La Comunicacién
para el Cambio Social (CCS) se presenta como horizonte conceptual y metodologico que
posibilita comprender los procesos sociales generados en las comunidades y en las

organizaciones sociales en particular, para aportar al analisis de experiencias y/o el disefio de
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estrategias para el desarrollo de las capacidades y habilidades organizacionales y

comunicacionales de los actores.

Asumir esta mirada implica un doble reconocimiento: por un lado, a los actores
(ciudadanos/as individuales y colectivos, ciudadanos/as organizados/as), los contextos en los que
estan insertos (territorio de intervencion), los debates (tematicas, problematicas, derechos sobre
los que se trabaja) y las précticas (acciones, relaciones, articulaciones, procesos de produccién de

sentido) de las experiencias situadas que propician la incidencia en el espacio publico local.

Por otra parte, y en paralelo, la generacion colectiva de productos comunicativos hacia el
interior de los actores organizados y con el contexto, promueve y potencia el dialogo en pro de

las transformaciones buscadas en esas relaciones.

Precisamente estos procesos comunicativos requieren de la participacion de las
organizaciones sociales de base en los medios comunitarios, requieren de la apropiacion de
técnicas de comunicacion para la elaboracion de productos comunicativos como programas
radiales, boletines de prensa, notas periodisticas entre otros, que generen produccion de

conocimiento a la vez que identidad en la organizacién y los colectivos de victimas.

La orientacion del presente proyecto esta dada para generar reflexiones en torno al lugar
de las victimas en escenarios de participacion politica y ejercicio de su ciudadania para que estas
Gltimas se conciban asi mismas como sujetos de derechos y generen capacidades para ser actores
de su desarrollo a través del acompafiamiento y la gestion de productos comunicativas que

permitan el protagonismo y fomento de capacidades.

De igual manera, la consolidacion de un colectivo de comunicaciones al interior de la

organizacion, se recomienda para permitir la dinamizacién y administracion de las plataformas



17

digitales y redes sociales de las organizaciones y por lo tanto la divulgacion oportuna y
pertinente de los productos comunicativos para fortalecer el accionar politico de esta, ademas
que contribuya al fortalecimiento de la construccion de la identidad como colectivo y al
empoderamiento de su rol como ciudadanos ético- politicos, lo que se traduce en mejores

practicas para el desarrollo social de las victimas.
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Objetivos
Objetivo general
Contribuir, desde la comunicacién Social, a la configuracion de la representacion politica
de lideres y lideresas de la Mesa de Victimas, Plataforma de Derechos Humanos y Consejo Local
de Paz en el municipio de Valencia- Cérdoba

Objetivos especificos

Desarrollar un ciclo de formacion mediante talleres participativos en lenguajes
mediaticos y politicas publicas que contribuyan a la representacion politica de las Victimas que
integran las organizaciones.

Consolidar un colectivo de comunicaciones que lidere las acciones en materia
comunicativa para el posicionamiento de la representacion politica de las victimas.

Disefiar una pagina web como plataforma para la divulgacion de productos
comunicativos a partir de las acciones de representacion politica lideradas por las

organizaciones.
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Marco conceptual

En el desarrollo del proyecto se pone de presente la necesidad de situar algunos
conceptos de fundamento para el analisis de la participacion y el lugar de las organizaciones
locales y su incidencia en la toma de decisiones en términos de democracia y ciudadania. A
continuacion, se relacionan los conceptos mas pertinentes que orientan la transferencia de

saberes y que dan sentido a las acciones en la practica.

Proyecto aplicado: Se entiende el proyecto aplicado como el proceso de transferencia de
saberes a las personas que integran una determinada comunidad y/o organizacion de base con la
finalidad de que potencien sus capacidades en defensa de su autonomia como sujetos de
Derechos. En el marco del reglamento de opciones de grado de la Universidad Nacional Abierta
y a Distancia, esta enmarcado como la transferencia de saberes o tecnologias a una determinada
empresa donde el futuro profesional despliega sus habilidades con el fin de incentivar el
crecimiento de la empresa u organizacion.

Victimas: Los sujetos victimas son capaces de crear un discurso emancipador y de dinamizar sus

propias practicas y productos comunicativos que contribuyan a una conciencia y transformacion de su

realidad social por medio de acciones cotidianas pensadas para tal fin.

La victima puede ser asociada a diversos conceptos: con el “ocupante sin lugar”
en los procesos de justicia transicional, con la figura de “testigo” —Y en este
sentido, con una parte mas activa en los procesos penales—, como
“sobreviviente”, e incluso como sujeto de “orgullo y dignidad” (Guerrero, 2007;
Booth, 2007; Wieviorka, 2009, citados por Delgado, 2011: 37-38). En relacién
con esta ultima acepcion, recientemente se habla de las victimas como “sujetos de

29 <e 29 <¢

justicia”, “testigos histéricos de excepcion”, “portadores de memoria” y
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portadores de una “superioridad moral” en relacioén con sus victimarios (Villa et

al., 2007; Cepeda, 2006, citados por Delgado, 2011: 40).

Asi pues, se concibe la victima como protagonista, adquiere una connotacion de sujeto de
Derechos y al ser vistos desde esta perspectiva pueden movilizar acciones desde su ciudadania

para la transformacion de realidades sociales.

Organizaciones sociales: Una forma de organizacién puede definirse como:
“Un sistema de actividades humanas disefiadas bajo un cierto orden
(‘organizacion’) para cumplir un fin” (Fuenmayor, 2001, p. 16). Anadiendo otros
referentes a la nocion, la literatura también ha propuesto que una organizacion se
constituya como “una unidad social deliberadamente constituida para alcanzar
fines especificos compartidos por sus integrantes” (Ibarra, 1990, p. 21).

No obstante, existe una serie de académicos de las ciencias administrativas que conciben
tales definiciones como reduccionistas desde el punto de vista a partir del cual las
organizaciones son espacios de interaccion de una ejemplar complejidad, y prefieren observarlas
a partir de sus estrategias y las relaciones de poder que se desarrollan en su seno.

A partir de lo anterior en el proyecto las organizaciones sociales son colectivos
heterogéneos, diversos, con algunas tensiones, escenarios en disputa, reivindicaciones conjuntas
que movilizan acciones, se fortalecen entre si con el fin de hacer exigibilidad de sus derechos.

Redes sociales: Aun cuando a lo largo del proyecto se ha evidenciado el proceso de articulacion

entre las diversas organizaciones sociales en defensa del cumplimiento de sus Derechos y de igual modo
la interlocucion entre estas y los actores de gobierno, es importante dejar sentado el concepto de redes

sociales.
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El concepto de red social se debe extender mas alla en cuenta, en forma general,
aquellos escenarios donde se plantean relaciones entre individuos y grupos, y
donde tales relaciones, junto con los atributos y estructuras de datos emanadas de
las entidades estudiadas, representa un cumulo de datos estructurados y confiables
a partir de los cuales se pueden realizar estudios mas precisos (Paredes, 2013, p.
14).

En dichas redes se producen intercambios de recursos entre sus miembros, que pueden
ser de diversos tipos, como, por ejemplo, recursos materiales, financieros, apoyo social,
informacion, afecto, asistencia fisica, etc. (Paredes, 2013, p. 14). Esto quiere decir que las redes
de comunicacion son multidimensionales e involucran diversos aspectos, para lo cual es
necesario el fortalecimiento de los elementos inherentes al desarrollo comunicativo de forma tal

que sean generadores de transformaciones sociales.

Las formas de comunicacion familiares y comunitarias en el municipio de Valencia,
departamento de Cordoba en particular han sido a atravesadas historicamente por el miedo y la
incertidumbre que permanecen desde la época de la violencia y aun hoy “La conjugacion de los
factores de amenaza y diversas condiciones de vulnerabilidad han conducido a una sensacion de
impotencia, desesperanza y resignacion en la actual coyuntura, caracterizada por el incremento
de los hechos de violencia, la persistencia de economias ilicitas y las expectativas no cumplidas
tras la firma del Acuerdo Final de Paz con las FARC-EP” ( Verdad Abierta Junio 5 2021)

Lo anterior invita a entender que las organizaciones de victimas, los colectivos de
mujeres, los habitantes de la zona rural y urbana trabajan mancomunadamente conformando
relaciones de confianza y reciprocidad que traen consigo reivindicaciones y reclamos colectivos

que movilizan iniciativas de politica publica y promueven la ciudadania y la democracia.
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Ciudadania: El concepto de ciudadania se aplica proyecto actual ya que reivindica por
un lado la nocidn colectiva de construccion de ciudadania y por el otro el lugar de la
construccion de discursos entre ciudadanos donde tiene lugar la comunicacion en medio de las
interacciones o relaciones sociales para la construccion de una incidencia activa en las politicas
publicas.

La ciudadania, lo mismo que la democracia, es parte de una tradicion histérica que
representa un campo de disputas donde se pugna por dotar de determinado estatus a ciertas
practicas consideradas politicas, mas que una forma de conocimiento o de valores de esa
tradicion. Las concepciones sobre ciudadania, como todo procedimiento discursivo, van mas alla
de las expresiones individuales o de los intereses y las visiones personales, para inscribirse mas
bien en una zona donde confluyen multiples fuerzas afectadas por un sistema de relaciones
sociales y que bregan por imponerse en la mente y en la piel de los jovenes, para nuestro caso.

(Arias, 2015, p. 45).

A partir de las experiencias desarrolladas en el proyecto aplicado, la nocion de ciudadania
sefialada se puede leer teniendo en cuenta que los sujetos que conforman los colectivos de las
organizaciones son plurales y diversos, por lo tanto en su ejercicio de participacion politica
confluyen diferentes visiones, se intersecan opiniones e intereses, asi pues la ciudadania va mas
alla de ser una categoria conceptual para convertirse en acciones en la praxis que dan lugar a

cambios en la cotidianidad de los sujetos, organizaciones y comunidades.

Democracia: En el contexto del presente proyecto la democracia va sumada a la
participacion, es decir en el marco de una demanda por la reivindicacion de Derechos

vulnerados, la construccion de Democracia se convierte en un imperativo.
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La democracia es dindmica, es un concepto complejo que ademas puede ser tanto descripto como
prescriptivo, es una conquista y una construccion colectiva. La democracia requiere de un juicio basado
en lo ideal, que se contrasta con la realidad para entender como esta construida y funciona, a partir de esto
se pueden identificar los desafios de esta y determinar algunas conclusiones al respecto, teniendo en
cuenta una perspectiva reflexiva que conjuga distintos elementos de la democracia vista desde una

perspectiva sistémica. (Garcia, 2017, p. 1).

Se pueden diferenciar cuatro (4) que resultan familiares, aunque no son las unicas: 1. El
significado etimoldgico (gobierno del pueblo - Demos/Krato) al cual se le puede unir “gobierno
del pueblo para el pueblo”[3]; 2. La definicion procedimental, o electoral Shumpetteriana,
basada meramente en las elecciones como instrumento institucional para llegar a decisiones
politicas tomadas por quienes llegan al poder a través de la competencia por el voto; 3. La
definicion genética, donde la democracia es un conjunto de normas que resultan del acuerdo y
compromiso de los actores en la arena politica; 4. La definicion minima, que determina que hay
democracia cuando hay sufragio universal masculino y femenino, elecciones libres y
competitivas, mas de un partido y fuentes alternativas de informacion. (Schmitter y Karl, 1993,
p. 38).

Esta Gltima definicion (la namero 4), puede entenderse como la mas completa de todas, y
se basa en la nocidn ideal de Dahl (1982) segun la cual hay cinco criterios de los cuales se puede
partir para analizar la democracia: la participacion efectiva, igualdad en la votacion, la
comprension ilustrada, el control final sobre el programa y la inclusién de adultos. A su vez estos
criterios tienen que reflejarse en la realidad, para lo cual tienen siete instituciones, las cuales son:
cargos publicos electos, elecciones libres, imparciales y frecuentes, libertad de expresion, fuentes
alternativas de informacion, autonomia de las asociaciones y ciudadania inclusiva (Dahl,

1982).Asi mismo, seis procedimientos que hacen posible la democracia: control sobre el
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gobierno, libertad para elegir y ser elegido, sufragio universal, derechos politicos, libertad de
expresion y acceso a la informacién. (Dahl, 1982).

Estado social de derecho: El concepto de Estado Social de Derecho consiste en un
sistema politico que impone al Estado la mision de garantizar ciertos derechos considerados
esenciales para la subsistencia minima de la persona en el interior de la sociedad sin privaciones
irracionales; para el efecto, al Estado se le atribuye la prestacion o coordinacion de ciertos
servicios. Se trata de un modelo estatal que interviene directamente en la sociedad, en procura de
asistencia social y redistribucion de la riqueza para mitigar la desigualdad social que hace
inoperantes las garantias del Estado de Derecho.

En el Estado colombiano fue incluida la clausula social a partir de la Constitucion
Politica de 1991, como parametro que define la naturaleza de la organizacion Estatal;
convirtiendose en principio nuclear que irradia todo el sistema juridico, determinando asi el
alcance de las distintas instituciones juridicas que integran nuestro orden juridico (Silva, 2012, p.
1)

Conflicto armado interno: En Colombia en particular, el conflicto armado interno
involucra varios actores en disputa, tanto armado legales como ilegales los cuales a partir de
ideologias contrarias desarrollan acciones que crean ambientes de violencia y agresion en medio
de las cuales la sociedad civil resulta gravemente afectada y hay masivas violaciones de los
Derechos Humanos.

Las dos bases de datos mas respetadas en este campo son las desarrolladas por el llamado
“Correlates of War Project” (COW) de la Universidad de Michigan en Estados Unidos llevado a
cabo por por Small y Singer6, y aquélla realizada por la Universidad de Uppsala en Suecia y por

el PRIO en Noruega.7 Segun el proyecto COW, se debe hablar de conflicto armado interno
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cuando (i) existen combates armados en (ii) el territorio de un Estado, (iii) que involucran al
Estado y a otras fuerzas organizadas, y (iv) existen al menos mil muertos relacionados con esos
combates, de los cuales (v) al menos un 5% fue ocasionado por el actor armado mas débil. Por su
parte, el proyecto de Uppsala y PRIO considera que existe conflicto armado interno cuando
existen al menos 25 muertes por afio relacionadas con enfrentamientos armados en el territorio
de un Estado, en donde uno de los actores es el Estado. Ese conflicto debe ser llamado guerra

cuando las muertes asociadas a los combates superan mil al afio.

Representacion politica como presencia: Varios autores han desarrollado el
concepto de representacion politica como la forma de actuar en nombre de otros, en el
marco de la eleccion por voto popular. Sin embargo, tedricos y activistas contemporaneos,
sobre todo los movimientos de los colectivos de género y las minorias étnicas han
propuesto una nueva forma de representacion que emerge a partir de los movimientos
sociales y las luchas de los colectivos por la garantia de Derechos. Este concepto de la
representacion como presencia es el que se desarrolla como de soporte conceptual al
presente proyecto:

En primer lugar, como sefiala A. Phillips lo que todo ese proceso nos ha ensefiado es que
la diversidad ya no se puede percibir s6lo o principalmente como diferencia de opiniones,
creencias o ideas, sino como diferencia de experiencias e identidades que caracterizan a los
diferentes colectivos que componen el cuerpo politico. Tal y como funcionan las instituciones,
parece que no es posible conseguir que el sistema politico sea mas sensible a las demandas de
sus muchos de sus ciudadanos, especialmente en lo que atafie a los que van a desempefiar las

funciones puablicas. Por ello, una vez demostrado que las desigualdades sociales y econémicas
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determinan la participacion y, por tanto, la influencia politica, la presencia fisica de los
miembros de colectivos desfavorecidos en el proceso de toma de decisiones se convierte en un
objetivo politico fundamental.

Los defensores de la politica de la presencia insisten en la relevancia de la politica
institucional y en la necesidad de que esos colectivos estén presentes sobre todo en las asambleas
y gobiernos, pero también plantean la posibilidad de que la exigencia de su presencia se extienda
a 6rganos como la judicatura o la administracion (altos cargos). Este serfa uno de los rasgos
peculiares que separan esta postura de otro tipo de propuestas: no se trata de cambiar el modelo
institucional para transformar las cosas, sino de penetrar en él. (Garcia, 2001, p. 2019).

Asi pues, la representacion politica de los sujetos que integran las organizaciones que
reivindican los Derechos de las victimas y la garantia de los Derechos Humanos para la
construccion de una paz estable y duradera en el territorio emerge como un concepto que
reivindica, da presencia a lo que habia sido ignorado, construyendo las bases para una
participacion ciudadana, empoderamiento y autonomia de los sujetos, asi como una incidencia

efectiva en las gestiones y politicas Publicas.
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Referentes legales:

Constitucion politica de Colombia: La Constitucion Politica de La Republica De
Colombia de 1991 es la carta magna de la Republica de Colombia. Fue promulgada en la Gaceta
Constitucional numero 114 del jueves 4 de julio de 1991, y también se le conoce como
la Constitucion de los Derechos Humanos. Reemplazé a la Constitucién Politica de 1886 y fue

expedida durante la presidencia del liberal César Gaviria.

Ley 1448 De 2011 se busca reparar a las victimas que por varias décadas de conflicto
armado han sido marcadas por las heridas de la guerra dejando huellas en millones de
colombianos que perdieron a sus seres queridos, sus tierras, sus bienes o tuvieron que abandonar
sus hogares.: asi, encontramos que la ley de victimas se refiere a la atencion como “la accion de
dar informacion, orientacién y acompafiamiento juridico y psicosocial a la victima, con miras a
facilitar el acceso y cualificar el ejercicio de los derechos a la verdad, justicia y reparacion”
(Colombia, 2012, p.36). La anterior concepcidn invita a pensarse la atencion como una totalidad
y antes que pretender unificar y pormenorizar a las victimas las cuales deben convertirse en
sujetos de derechos.

Planes De Accion Territorial (Pat) Es la herramienta de planeacion que permitira a las
administraciones locales realizar su planeacion anual de la politica pablica de victimas, teniendo
en cuenta los componentes y las medidas para la adecuada prevencion, proteccion, asistencia,
atencion y reparacion integral a victimas. Lo anterior, partiendo de: i) la identificacion de las

necesidades de la poblacion victima y la definicién de compromisos (acciones, metas, programas


https://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_Colombia_de_1886
https://es.wikipedia.org/wiki/Presidencia_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Partido_Liberal_Colombiano
https://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%A9sar_Gaviria
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y presupuesto) desde cada nivel de gobierno, y ii) la articulacion con los otros instrumentos
locales de planeacion (Planes Operativos Anuales de Inversién — POAL, planes de accién
sectoriales, entre otros). De igual manera, es el instrumento para la definicion de compromisos
por cada nivel de gobierno, la aplicacion de los principios de subsidiariedad y concurrencia y el
ajuste del Plan de Accion Territorial- PAT, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1° del

articulo 2.2.8.3.1 del decreto 1084 de 20156.
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Marco tedrico

Para comprender el asunto planteado en el presente proyecto aplicado, construido en el
desarrollo de esta experiencia directamente con la comunidad, se referencian perspectivas
tedricas que tienen aspectos comunes para el presente estudio, aunque se han expuesto desde

diferentes orillas del conocimiento y en diferentes momentos histéricos.

Asi, en este capitulo, se ponen a dialogar referentes teéricos desde la teoria de la accion
comunicativa, teoria social critica, la educacion popular y pedagogia social critica, la
comunicacion transformadora, como también la teoria de las mediaciones, que en coincidencia
presentan a la comunicacion, no centrada en los medios, sino en las relaciones entre las personas
en contextos sociales y culturales en interaccion entre sujetos sociales, con participacion y

autonomia.

Con base en una revision bibliografica cuidadosa de los referentes que en materia
comunicativa son pertinentes para abordar en el presente proyecto los cuales desarrollan el tema
desde diferentes perspectivas y abordajes. Se presenta a continuacion un conglomerado del

soporte teorico

Por un lado, tenemos entonces, la forma como se ha concebido el proceso de la
comunicacion, el cual en el legado clasico y por los vicios del positivismo limitan el accionar de
los profesionales que abordan perspectivas sociales a orientaciones plagadas de verticalidad y
tecnicismos; es decir, la comunicacion vista de forma vertical y unilateral, conformada por tres
elementos: Emisor, receptor y mensaje. Donde se desconoce el contexto y la accion de

comunicar se limita a la de informar.
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Lo anterior remite a un proceso de comunicacion mal concebido que consiste en llevar un
mensaje al publico para incidir en este y en sus comportamientos bajo las premisas de control y
poder. Esta concepcion del proceso comunicativo tardé mucho tiempo es desmontarse, solo hasta
hace unos afios con los cuestionamientos de la Escuela de Chicago y la creciente produccion de
las teorias de la comunicacion critica y para el cambio social, se cuestionaron dicho paradigma y
asentaron el proceso de comunicacion con base en la interaccion entre sujetos sociales, dotando a

las audiencias de participacion y autonomia

Teoria de la accion comunicativa:

Habermas realiza una fuerte critica al funcionalismo y las teorias de la comunicacion
instrumental a fin de cuestionar el rol de la razon como se habia concebido desde el positivismo

y se plantea una concepcion diferente.

Segun la argumentacion habermasiana, se habla de un nexo de accién social no dominado
por una légica estratégica, sino por una I6gica comunicativa cuando el actor de la interaccion no
se orienta de acuerdo con las eventualidades de la esfera de la influencia de la racionalidad de
acuerdo con fines, sino que, junto a ella, participa de un proceso de entendimiento sobre planes
de accion comunes o compartidos. “Habermas sustenta la tesis de que, en competencia, pero
también adicionalmente a la “racionalidad de acuerdo con fines”, existe la racionalidad

comunicativa de la accion social”. (Solares, 2001, p. 11)

En el contexto de las victimas esto implica tal como se concibe en los objetivos del
presente proyecto, los sujetos victimas son capaces de crear un discurso emancipador y de

dinamizar sus propias practicas y productos comunicativos que contribuyan a una conciencia y
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transformacion de su realidad social por medio de acciones cotidianas pensadas para la

construccion de ciudadania y democracia.

El sujeto construye a su objeto de estudio a partir de los parametros definidos por un
interés técnico o un interés practico, y no se limita a observarlo y aprenderlo “tal como
es” segun lo plantea el empirismo ingenuo de muchos positivistas. Pero Habermas amplia
su argumentacion en esta linea y sefiala que el interés del conocimiento no sélo
determinaré la constitucién del objeto de estudio, sino también la experiencia que se
tenga de él, el lenguaje en que esa experiencia se exprese y el ambito en que se aplicara la

accion derivada de ese conocimiento. (Laso, 2004, p. 445)

Se sostiene que las interacciones humanas no pueden quedar reducidas unicamente al
mundo del trabajo o de la produccidn porque el hombre se configura desde otros &mbitos que él
denomina “interacciones comunicativas” desde las cuales los hombres crean y transmiten valores

y son capaces de desplegar una racionalidad practica en su vida cotidiana.

Lo anterior quiere decir que existe una relacion dialdgica e interactiva entre sujeto y
objeto que le concede al sujeto, en este caso las victimas del conflicto, protagonismo frente a la
transformacion de sus realidades sociales opresoras. Sirve tedricamente de sustento al
fortalecimiento de las experiencias de enunciacién y lenguaje en la produccion de piezas
comunicativas por parte de las organizaciones sociales que contribuyen en la trasformacién

social en el orden individual y colectivo.

Teoria social critica: Sustenta la tesis de que hay que conocer la realidad social no sélo
para saber de ella sino para transformarla. En este orden de ideas en el presente proyecto no basta

con saber de la existencia de la organizacion Social Mesa Local de Victimas y tampoco es
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suficiente con saber que existe todo un marco legal y una politica publica pensada para atender
esa problematica, sino que se hace necesario un reconocimiento de estas como sujetos de
Derechos para que las victimas se apropien de esta nocion y puedan ejercer una ciudadania

activa que permita el fortalecimiento de la Democracia.

Educacion popular y pedagogia social critica: Expuesta por Paulo Freire en sus obras
la pedagogia de la esperanza y la pedagogia del oprimido, dan cuenta de una vision teérica que
enmarca el presente proyecto aplicado. Por un lado, es un referente en lo que concierne al rol del
profesional comunicador somo movilizador de procesos de transformacion social ya que no sélo
sitla a los sujetos a quienes va dirigida la intervencién, sino que también involucra al profesional

que orienta, como sujeto de su propio proceso de formacién.

Por otro lado, la obra del pedagogo, fildsofo y pensador Brasilero Paulo Freire sirve
como referente tedrico que aporta en las orientaciones sobre las posibles formas de llevar a cabo
procesos formativos que motiven al cambio social. Contribuyen a establecer una ruta a seguir
mediante el disefio de acciones participativas, concienciadoras, criticas y transformadoras de las
realidades sociales que causan malestar. También favorecen la potenciacion de capacidades en

los sujetos para trasformar ellos mismos dichas realidades.

Tiene un enfoque eminentemente formador-educativo-movilizador- transformador ya que
orienta la elaboracion de productos comunicativos que permite incrementar capacidades
comunicativas en las Organizaciones Sociales de base, para hacer frente a los rezagos del

conflicto.

El alcance mayor de los principios basicos que constituyen la propuesta de educacion

popular de Paulo Freire —la concientizacion y la pedagogia del oprimido— conforma una
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posibilidad acertada para construir y reconstruir la teoria pedagogica en la medida en que se
relaciona con la practica y los saberes populares. “Es una pedagogia para la transicion social, y
por tanto define su actividad educativa como una accion cultural cuyo objetivo central puede

resumirse en el término concientizacion” (Brito Lorenzo, 2008, p. 32)

Lo anterior indica que el enfoque pedagdgico del presente proyecto esta enmarcado en
los saberes de la regidn y de la poblacién, desde donde se construye sujetos y desde donde se
gestan las transformaciones sociales, asi mismo se potencia el ejercicio de la ciudadania
mediante la participacion de los sujetos ya que el ciclo de talleres al mismo tiempo que los
capacita en habilidades comunicativas potencia el compartir de sus experiencias en la préctica

promoviendo el empoderamiento de las organizaciones sociales.

La comunicacién transformadora: Es un eje transversal en los planteamientos
educativos de Paulo Freire. Desde Freire la comunicacion o los procesos de comunicacion
suponen 0 nos remiten a repensar, a resignificar ideas como la igualdad, la diferencia, la idea de
encuentro y la idea de comunicacidén como estrategia politica y social. La comunicacion nos
humaniza, nos posibilita el encuentro con el otro/a y desde el otro/a, el reencuentro con nosotros
mismos. La comunicacién y el dialogo desde Freire supone cuestionar, revisar y recrear las
relaciones educativas, los posicionamientos, la mirada y la accion e intervencion educativa.
¢Quién es el otro/a?, ; Como nos posicionamos frente a los demas?, ¢ Qué voces predominan?,
¢ Qué voces se silencian? ¢ Qué voces se legitiman? ;Qué voces se prohiben? La comunicacion
no es neutral, la educacién no es neutral y las relaciones de poder que se establecen mediante una
comunicacion bancaria, parafraseando a Freire, nos conducen por unos caminos sin margenes de
libertad y critica o por el contrario podemos transitar caminos mas cercanos a una comunicacién

transformadora...camino incipiente aun.
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Lo anterior explica como desde el rol de educador-comunicador se debe trascender las
metodoldgicas tradicionales que promueven la obediencia y adoptar metodologias creativas,
participativas, innovadoras dando voz y valor a los saberes populares consagrados en cada

sujeto.

Teoria de las mediaciones: Martin Barbero, sefiala que no es posible s6lo pensar como
cultura de masas aquello que pasa en los medios de comunicacién, sino que hay que entender
que la cultura ahi promovida también es un espacio estratégico de la lucha de clases. En otras
palabras, ver a los medios no sélo por su l6gica comercial sino como parte de la transformacion
social. Se pretende aqui romper con los paradigmas tedricos que s6lo entienden a lo masivo
como elemento exterior a lo popular, como los folkloristas y los que sustentan sus argumentos en
la dominacion social, para dar paso a los que encuentran un eje diferente que se plasma en la

redencion de la recepcion de las audiencias como una lucha contrahegemonica

Los planteamientos de Jesus Martin Barbero ponen de manifiesto que, para efectos del
presente proyecto, es necesario pensarse la comunicacion desde un lugar distinto en el discurso,
mediante el cual se le dé una posicion diferente a las victimas del conflicto armado que integran
cada una de las organizaciones sociales. Asi pues, esto pasa por repensar las acciones
comunicativas desarrolladas por cada uno de estos colectivos que permitan transformaciones
cotidianas en las formas de empoderamiento y representacion politica de las victimas en

términos de ciudadania.

La teoria de las mediaciones invita a situar el lugar de la construccion de Democracia y
Ciudadania en los colectivos sociales de base, potenciando sus capacidades, en este caso, en
materia comunicativa para fortalecer sus liderazgos desde los medios comunitarios, las

estrategias formativas y las plataformas digitales haciendo visibles sus acciones politicas.
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Metodologia

En consonancia con la fundamentacion tedrica conviene en este apartado situar la
fundamentacion metodologica de la presente propuesta para definir las acciones a realizar con el

fin de dar cumplimiento a los objetivos planteados.

En este aspecto referente al enfoque metodoldgico Villa plantea que “los Métodos
colectivos, participativos, que tienen en cuenta las necesidades, demandas, fortalezas y
vulnerabilidades de la misma comunidad siendo estas (comunidades y victimas) sujetos
protagonistas de su propia recuperacion emocional, reconstruccion de su tejido social y

recuperacion de la dignidad” (Villa Gomez, 2013, p. 63), son los que se deben tener en cuenta.

Métodos que ademas involucren un compromiso de las instituciones y ético-personal de
los profesionales de la comunicacion que intervienen a partir de una formacion coherente con los
requerimientos de la realidad social, que movilicen la participacion de las organizaciones, que
puedan construir a partir de las experiencias de los ciudadanos que las integran discursos

colectivos de cambio social anclados en las praxis cotidianas de comunidades y sujetos.

De acuerdo con lo anterior es pertinente definir algunas estrategias metodoldgicas que
estan amparadas en un paradigma cualitativo desde el cual lo trascendente es el andlisis de las

realidades sociales diversas y la comprension de los fendmenos o procesos sociales.

Talleres participativos: El taller lo concebimos como una realidad integradora,
compleja, reflexiva, en que se unen la teoria y la practica como fuerza motriz del proceso
pedagdgico, orientado a una comunicacion constante con la realidad social y como un equipo de
trabajo altamente dial6gico formado por el orientador y los participantes, en el cual cada uno es

un miembro mas del equipo y hace sus aportes especificos. Es el tiempo -espacio para la
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vivencia, la reflexién y la conceptualizacion; como sintesis del pensar, el sentir y el hacer. Como

el lugar para la participacién y el aprendizaje.

La técnica de talleres participativos desde este plano hace mapas de
significaciones a través del cotejo de diferentes saberes para configurar una descripcion
de los diferentes discursos consustanciada con la realidad de los distintos actores y o
redes involucradas. Los discursos entramados en los talleres participativos conciben un
nuevo texto cientifico que fusiona saberes transdisciplinares, intersectoriales y
multicriteriales. La interpretacion de este nuevo texto cientifico requiere de virajes
procedimentales, en el marco de una metodologia ampliadall, entendidos cono giros

linglistico y hermenéutico (Poggi, 2016, p. 15).

Produccidén de contenidos para plataformas digitales: A través de la apropiacion de
técnicas de preproduccion, produccién y postproduccion de contenidos en audio, video y
fotografia para plataformas digitales los integrantes de la Mesa Local de Victimas seran los
conductores y puedan hacer divulgacidn de sus iniciativas, problematicas y proyectos. Se
enfatiza también en la apropiacion de medios alternativos comunitarios como una forma de

empoderar desde lo local las estrategias de comunicacion.

Redes sociales: Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, el internet
y las plataformas digitales se han convertido en importantes escenarios para la comunicacion.
Por lo tanto, al momento de generar capacidades comunicativas en los colectivos no se puede
desconocer la importancia del uso de las redes sociales. Se propone entonces la creacién de las
redes sociales por parte de la organizacion, la orientacion al momento de crear contenidos

digitales y su divulgacion.



Cronograma
Mes 1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9
Actividad  Marzo  Abril Mayo Junio Julio SHULS GBI oML
Agosto mbre e bre
Semanas 1,234 123,4 1234 1234 1234 1,2,34 123, 4 1,234 1,23, 4
Diagnostico

participativo

y reconocimi  x
ento del
contexto

Ajuste de la
propuesta y

escrita y

primer X
acercamiento

con la

organizacion

Construccion
de la
propuesta con
base en las
necesidades
identificadas

Socializacion
de la
propuesta de
trabajo a la
organizacién
de Victimas
para definir
cronograma
de Trabajo y
responsabilid
ades.
(Definicion
del colectivo
de

XX X X
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comunicacion
es)

Ejecucion del
plan de
accion

Taller de
medios
alternativos.

Taller de
preproduccio
n, produccion
y
postproducci6
n radial.

Taller de
fotografia

Taller PAT
(Planes de
Atencion
Territorial) Y
Politicas
publicas y
produccién de
prensa
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Taller de
manejo de
Redes
Sociales

Conformacid
n del
colectivo de
comunicacion
es

XX

Montaje y
actualizacion
de contenidos
en las 3
paginas web
de las
organizacione
s sociales

XXX X XX XXX XX

X

Jornadas de
cierre de la
ejecucion del
proyecto,
despedida y
evaluacion
del impacto
generado a
partir de la
ejecucion del
proyecto

Ediciony
ajuste del
informe final
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Recursos
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Recurso

Descripcion

Presupuesto

Equipo humano

Coordinador del proyecto
Asistente administrativo y contable

(Estos roles seran asumidos por el
estudiante)

$16.000.000

Equipos y software

Computador
Programa contable
Impresora

(Con recursos propios)

$4.000.000

Viajes y salidas de
campo

Rodamiento coordinador del proyecto

Rodamiento Profesionales de
capacitacion

Rodamiento asistente administrativo y
contable

(Roles asumidos por el estudiante)

$5.000.000

Materiales y
suministros

Papel periddico
Marcadores
Cinta de Enmascarar
Almuerzos
Refrigerios

(Con recursos propios)

2.000.000

Bibliografia

Conexion a internet y teléfono

(Con recursos propios)

2.000.000

TOTAL 29.000.000




Resultados o productos esperados
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Resultado/Producto
Esperado

Indicador

Beneficiario

Conformacion del colectivo de
comunicaciones de la Mesa Local de
Victimas del municipio de Valencia-
Cordoba

# Representantes
de victimas en la red

Mesa de Victimas

Totalidad de personas victimas
participando en los procesos de
formacion

#Numero de
personas asistentes a los
talleres

Poblacion victima del
conflicto armado

Pagina Web con contenidos
comunicativos

# Numero
emisiones del programa

Poblacion victima del
conflicto armado

Redes Sociales

# Numero de
seguidores en redes
sociales

Poblacion victima del
conflicto armado
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Andlisis de los resultados

Ciclo de formacion

Se desarroll6 a partir del mes de abril, el contacto con tres organizaciones de base: Mesa
Local de Victimas, Plataforma de Derechos Humanos y Consejo Local de Paz, con las cuales se
comparte la idea del proyecto aplicado y se construye conjuntamente el diagnostico para la
identificacién de la problematica. En esta fase se logro el acercamiento a los objetivos misionales

de las organizaciones de base, a sus integrales y a sus escenarios de accion.

Asi las cosas, en esta fase de aproximacion y diagnostico es posible precisar diversas
categorias de analisis a la luz de los referentes teoricos estudiados. Por un lado, lo relacionado
con la Teoria de la accién comunicativa que establece el didlogo como esa posibilidad de
interlocutan, las organizaciones sefialadas estan en constante comunicacion con las diversas
dependencias de la Alcaldia Municipal, es decir participan activamente en la construccion,

ejecucion, evaluacion y seguimiento de las politicas publicas.

Desde los Planteamientos de la concepcién del otro como sujeto que es posible
evidenciar tanto en la educaciéon y comunicacién popular como en la teoria de las mediaciones,
las personas que integran las organizaciones tienen un lugar ya que como lo expresan
textualmente en los encuentros ellos ya no son victimas en el sentido de los “pobres” los
“desfavorecidos” “los miserables”. Son victimas entendidas como Sujetos de Derechos, lo cual
les otorga un condicion politica y social desde la ciudadania activa. Lo que Martin Barbero
pusiera de presente en su tesis para pensar un sistema diferente donde las masas o audiencias

tengan voz y voto y a su vez Paulo Freire denominara procesos de Concienciacion.
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Las victimas de graves violaciones de Derechos Humanos en el municipio de Valencia,
ahora son reconocidas como tal, ellas representan un colectivo organizado y ademas diverso, otra
de las categorias que se pudo identificar en esta fase desde la teoria Comunicacién
Transformadora, es precisamente esa heterogeneidad de las organizaciones, las cuales estan su
mayoria conformadas por mujeres, evidenciando en enfoque de género y el lugar de la mujer en

estos procesos de garantia y restitucion de Derechos.

También estan conformadas por miembros de grupos indigenas, afrocolombianos,
representantes de campesinos y aunado a esto un elemento fundamental y es que las conformar
representantes de las zonas rurales y urbanas lo cual territorialmente representa el intento por el
cierre de una brecha significativa como lo mencionada Paulo Freire también ya que la lectura de
los contextos se realiza de forma diversa y plural y asi mismo seran los procesos de

transformacion social.

Durante las sesiones formativas desarrolladas los meses de mayo, junio y julio a través de
la metodologia taller, (Taller de radio, Taller de Fotografia, Taller de prensa, Redes Sociales y
Plataformas web) se parte de una construccién colectiva en torno a los lenguajes mediaticos y las
politicas publicas. Estas sesiones es posible analizarlas no sélo por la elaboracion de los
productos mediaticos sino releer en sus propias dindmicas procesos asociados con la ciudadania
y construccion de la democracia a partir de la comunicacion, esto partiendo de las

intervenciones, opiniones y discusiones a que se dio lugar en cada una.

En el taller de Radio, por ejemplo, se pude realizar un analisis significativo a partir de la
teoria de las medicaciones de Jesus Martin Barbero. Esta supone que los medios de
comunicacion masiva no deben ser utilizados para la persuasion o perpetuacion de un modelo o

sistema que atente contra los Derechos de las Masas y que estés tienen un lugar en lo cotidiano
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que puede convertirse en acciones politicas. La mayoria de las discusiones generadas a partir de
la importancia de la radio, expuestas por los asistentes al taller, giran en torno a que este medio
es el de mayor cobertura, es decir es el que mas llega a poblaciones rurales de dificil acceso, por
lo tanto, en Colombia es uno de los que deberia utilizarse no sélo para informar sino también
para cambiar realidades. Narran espacios radiales en corregimientos como Villanueva y Jaraguay
en el municipio de Valencia, que les son de utilidad para divulgar acciones, compartir
invitaciones y hasta generar apropiaciones culturales y fortalecimiento de la identidad a través de

las tradiciones musicales.

Del proceso de formacién es importante destacar el didlogo como un elemento central ya
que este en términos de Habermas construye sentidos en la accion. El didlogo pone de manifiesto
las subjetividades que surgen de las experiencias personales y en colectivos de los sujetos que
integran las organizaciones y sus reflexividades. Por ejemplo, el hecho mismo de situar a
conversar mujeres, hombres, adultos, jovenes. Ciudadanos de la zona urbana y de la zona rural,
pone de manifiesto la diversidad. El espacio de formacion ademas de centrarse en los contenidos
de los lenguajes y productos mediaticos contribuye al debate en colectivo sobre hechos

cotidianos, que configuran incluso nuevas categorias.

En relacién por ejemplo con el concepto de victimas Yessenia Vergara. Mujer rural,

representante de la mesa de victimas expresa lo siguiente:

Las victimas aquellas, que estabamos alla hay pobrecitas, ya no. Osea nos sentimos tan
fortalecidas que ya las entidades nos Ilaman a nosotros para concretar cosas y antes éramos
nosotros los que teniamos que llamar a las entidades para que ellos concretaran con nosotros.

Estan entendiendo que la representacion de las victimas es fundamental y es un desarrollo social
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para los territorios. Eso lo decimos de una manera humilde y querer mostrar que todo este

tiempo que hemos estado en estos espacios no ha sido en vano. (Entrevista 13 de agosto 2021).

Hay una deconstruccion del concepto de victima, cuya nueva configuracion invita a
pensarse la interaccion de las comunidades con la gestion publica local, donde se muestra un
cambio de sentido ya no desde la verticalidad de las politicas publicas sino a partir de relaciones
de horizontalidad, reconociendo ademas que han sido conquistas gracias al trabajo constante de

las organizaciones sociales.

La presidenta de la Junta de Accion Comunal de la vereda los Pescados y miembro de la

mesa local de victimas Miriam Barrera expresa en ese mismo orden de ideas, lo siguiente.

Ahora nosotros sabemos las leyes y donde me voy a meter, cual es esta oficina, osea ya
no me voy a estar sin saber en qué oficina voy a pedir colaboracion, 6seas cosas que pasan en
nuestras comunidades porque como lider social a veces uno se enreda y no sabe por donde va a

gestionar. Ya uno sabe hablar, redactar un oficio.

Es importante resaltar que los miembros de las organizaciones tienen autonomia, loa mayoria
con lideres y lideresas activos de modo tal que el proceso de formacion ha contribuido a

fortalecer el rol de participacion que han venido desarrollando.

Colectivo de comunicaciones

De forma transversal al proceso de formacidn se reconoce la importancia de la

conformacién del colectivo de comunicaciones como una forma de generar condiciones de
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autogestion de las organizaciones sociales de base ya que con este queda una capacidad instalada

y las facultades para la administracion de las redes sociales y la pagina web.

Luego de varias sesiones donde se desarrollan de forma colectiva las funciones de dicho

colectivo, asi como los alcances, destacando entre otros los siguientes aspectos:

- Los integrantes de las organizaciones sociales consideran que dentro de los
contenidos de la pagina web no se deben incluir actividades individuales, sino
acciones que se desarrollen en colectivo.

- Lapéagina web y las redes sociales no se deben utilizar para realizar proselitismo
politico de ningun tipo.

- Se debe estructurar internamente el colectivo de tal forma que cada uno tenga una
funcidn especifica, por ejemplo, en cuanto a redaccion, disefio, seleccion de las piezas
comunicativas.

Se realiza la conformacién del comité por votacion y mediante acta también
realizando una organizacién de acuerdo con las funciones de este, distribuidas en las

personas que lo integran. (Ver Anexo)
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Redes sociales y pagina web

(2021) Facebook del Consejo Territorial de Paz en el municipio de Valencia, Cordoba

https://www.facebook.com/profile.php?id=100071138952581

(2021) Twitter del Consejo Territorial de Paz en el municipio de Valencia, Cérdoba

https://twitter.com/camunicaciones

(2022) Pagina web Consejo Territorial de paz, Mesa Local de Victimas y plataforma de
Derechos Humanos municipio de Valencia, Cordoba

https://comconsejodepazyme.wixsite.com/comunicaciones

Correo electronico Consejo Territorial de paz, Mesa Local de Victimas y plataforma de
Derechos Humanos municipio de Valencia, Cérdoba

Comconsejodepazymesadev@gmail.com



https://www.facebook.com/profile.php?id=100071138952581
https://twitter.com/camunicaciones
https://comconsejodepazyme.wixsite.com/comunicaciones
mailto:Comconsejodepazymesadev@gmail.com
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ANexos

Anexo A. Registros de la fase aproximacion y diagndstico

Actividad namero 1: primeros contactos fisicos con las organizaciones sociales

Fecha

e®e

. ° Formato de acta

7 de abril de
l |I J 2021
13 Actividades de aproximacion y socializacion Hora: 10:00-

.L{?yi'y‘c:e.r'sidad Nacional 11:00 Am

y & Distancid

Desarrollo

En este dia siendo las 9:00 am se acude a la oficina donde desarrollan las reuniones la
mesa de victimas, en el primer piso de la alcaldia municipal de Valencia- Cordoba. Posterior a la
reunion con la lider comunitaria Yesenia Vergara.

Esta reunion resulta coincidir con una reunion llevada a cabo con funcionarios de la
administracion municipal para la planeacion de la jornada de conmemoracion que se llevaria a
cabo el viernes 9 de abril en memoria de las victimas del conflicto armado interno en el
municipio.

Me fue posible participar de la reunién donde se debatieron temas como el orden del dia,
la asignacion de los recursos y si la realizacidn era presencial o no. Frente a este hecho la lider
comunitaria se mostré proactiva y participativa, aunque un poco descontenta porque a la fecha el
enlace local de victimas ain no habia gestionado los recursos para la actividad.

Luego de finalizada la reunion tuve la posibilidad de reunirme siendo casi las 12 del
mediodia con Yessenia Vergara y Alfonso Osorio, dos integrantes de la mesa de Victimas. La
conversacion fue muy productiva ya que se realiz6 con ellos socializacion de las actividades del
proyecto y se dialogo frente a sus expectativas.

El sefior Alfonso Osorio quién es, ademas coordinador del consejo local de paz expresa
su voluntad de integrar esta organizacion social al proyecto y garantiza su participacion y apoyo
en la convocatoria de las personas.

Es ademas delegado departamental ante el comité ejecutivo de paz. El sefior Alfonso
menciona los eventos a realizarse los dias 9 y 16 de abril, el dia 16 de abril se desarrollara una
capacitacion por parte del comisionado para la Paz y Reconciliacion de Cérdoba y el bajo Cauca,
demoniada paso a paso donde se trabajan temas diversos para la construccion de paz.

Esta actividad es un escenario idoneo para la socializacién del proyecto aplicado ya que
estaran todos los miembros de las organizaciones sociales mencionadas.
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También se suministro base de datos con los miembros del consejo local los cuales son
personas representativas de la sociedad civil.

Se indag6 sobre la mision y vision de la organizacion que esta orientada a la
armonizacién de las politicas publicas para la paz en el municipio de Valencia como parte de los
municipios PDET.

Finalmente, se me extendio la invitacion para participar de la reunion del dia 9 de abril
donde se realizara la conmemoracion y el dia 16 de abril para realizar la primera actividad del
proyecto.

Actividad 2: socializacion del proyecto a todos los integrantes de la organizacion

0% Fecha
¢ ° Formato de acta

l || \| 16 de abril 2021
83 Actividades de aproximacion y socializacion hora: 10:00-

Universidad Nacional 11:00 am

Adierta y a bistancid

Orden del dia

Presentacion de los asistentes

Actos protocolarios

Conversacion en torno a proyecto aplicado
Conclusiones

PopndE

Desarrollo

Desde las 8:00 am se participa en la actividad con el comisionado para la paz, se
presentan el alcalde y los funcionarios de la alcaldia.

Se debate en torno a la misién, visién y reglamento, asi como los miembros de integran la
organizacion.

Posteriormente se brinca el espacio para la conversacion en torno al proyecto aplicado,
donde se comentan los objetivos y las posibles actividades a desarrollar. Se les entregan
plegables informativos a los presentes tanto delegados de la administracion publica como a los
integrantes de la organizacion.

El funcionario comisionado para la paz, estuvo de acuerdo en que el proyecto forme parte
de la estrategia de comunicaciones de la organizacion ya que es un aspecto que necesita
fortalecimiento.

En el momento de conclusiones se puede destacar varias apreciaciones de la
organizacion.
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- Necesidad de incluir el enfoque de género ya que se realizan de forma trasversal
iniciativas para tal fin

- Necesidad de incluir el enfoque étnico ya que se cuenta con la participacion de capitanes
indigenas que reclaman la no discriminacion ni estigmatizacion

- Necesidad de incluir el enfoque territorial ya que muchos de los miembros de las
organizaciones no pertenecen a la zona urbana sino rural, contexto que no se debe
desconocer.

- Importante relacionar los impactos del conflicto armado interno y los temas asociados
con desplazamientos y despojos

Compromisos

Se programa reunion para la proxima actividad del proyecto el viernes 30 de abril, donde
ademas se reunira el comité de comunicaciones que es conformado por los miembros del comité
directivo conformado por 6 personas.

Listado de asistencia
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Evidencias fotogréaficas
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Plegable informativo

Ty
Aperaya Dstands pROYECTO DE GRADD APLICADD
Eoraledimiento de las capaddades
comunicativas de la Mesa local de Victimas

del municpio de Valenda- Consejo Local de
Paz, como herramientas de apoyo en la
reconstruccion el tejido sodial en el municipio
de valencia-Cordoba.

QBJETIVY GENERAL: Fortalecer laz
competencins comunicarivay de lo Meza Local de
Victimas- Conseje Local de Pag, como
organizacicn social para la potenciacion de xus
acciones en mareria de Politica Pablica en el
miricipio de valencia-Cordeba.

ACTIVIDADES:

Talbar i rroiedinn o 207 L s ci /s ol e
Talkar da prapraducein, graduceion y
paitpresduceidn i medisd

Acaimipaki miesto an o diafio y Svalgasin de
kg i Wi,

Talkar FAT [Planias & Avencidn Tarsiuerial)
Talkar da rraraje di Radad Sociile

Craeeidn y divuleeiin da produsbed et as
R, Soseiahad i ol giria ik,

Bespansables:

Dina Maorcele Marvder Hoyos- Estudionte Programa de
Comunicanidn Sociot- Celular 3216282857

Alembros de io Mesa de Victimes- Consejo Local de Par

Municipia de Valenne- Cdrdaba

Ut ried st
Abeeria v o Distancia
PROYECTD DE GRADOD APLICADD
Fortalecimiento de las capaddades
comunicativas de la Mesa local de Victimas
del municipio de Valendiz- Conssjo Local de
Paz, como herramientas de apoyo en la
reconstruccion el tejido sodial en el municipio
de valencia-Cordoba.

QBJETIVY GENERAL: Fortalecer laz
competencins comunicarivay de lo Meza Local de
Victimas- Conseje Local de Pag, como
organizacicn social para la potenciacion de xus
acciones en mareria de Politica Pablica en el
miricipio de valencia-Cordeba.

ACTIVIDADES:

Talbar i rroiedinn o 207 L s ci /s ol e
Talkar da prapraducein, graduceion y
paitpresduceidn i medisd

Acaimipaki miesto an o diafio y Svalgasin de
kg i Wi,

Talkar FAT [Planias & Avencidn Tarsiuerial)
Talkar da rraraje di Radad Sociile

Craeeidn y divuleeiin da produsbed et as
R, Soseiahad i ol giria ik,

Bespansables:

Dina Maorcele Marvder Hoyos- Estudionte Programa de
Comunicanidn Sociot- Celular 3216282857

Alembros de io Mesa de Victimes- Consejo Local de Par

Municipia de Valenne- Cdrdaba
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Actividad 3: planeacion y ajuste del cronograma

0¥ Fecha

* ’ Formato de acta

l | |\| 30 de abril 2021
- Actividades de planeacion y ajuste del cronograma Hora: 10:00-

U‘nllvg.rsmavaacionail 11:00 am

Ablerta y a Distanciz

Desarrollo

Siendo las 10:00 am se rednen los integrantes del comité directivos de tres
organizaciones: Plataforma de Derechos Humanos, Mesa de Victimas y Consejo Local de paz
con la estudiante Dina Marcela Narvéez quien esta llevando a cabo el proyecto aplicado con la
finalidad de revisar la forma como se articula la iniciativa de la estudiante con el plan de accién,
los ejes y las actividades propuestas por las organizaciones a fin de asignarles tiempos y
espacios.

Se precisa inicialmente que los miembros de las organizaciones estan dispuestos a
participar activamente de los talleres y de igual modo de la ejecucion del proyecto como tal, lo
cual evidencia su interés en fortalecer las organizaciones en materia de comunicaciones.

Participan de la reunién 4 personas de forma presencial y 2 de forma virtual dadas las
presentes contingencias del COVID 19.

Posterior a la revision de los propdsitos del proyecto, los miembros de las organizaciones
indican que tienen en su plan de accién una linea integrada a un componente transversal cuyo
objetivo es generar una mayor incidencia en redes sociales a través de la creacion de un portal
web que les permita la divulgacion de contenidos.

En este aspecto consideran significativo el aporte que puede realizar la estudiante en el
desarrollo de su proyecto ya que como producto se tiene pensado el disefio de una pagina web la
cual sirve de soporte para todas las comunicaciones que se realicen.

Se define finalmente que se desarrollaran 4 sesiones formativas a través de la
metodologia del taller, con una intensidad de 4 horas semanales donde se trabajaran temas
relacionados con la produccién en medios, politica publica para la atencion a victimas y manejo
de redes sociales. La primera sesion queda programada para el dia 15 de mayo, una vez
finalizada cada actividad se programa la siguiente.
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Anexo B. Registros de sesiones formativas

Sesion formativa numero 1

Taller: medios de comunicacion-produccion radial

e®e
¢ °

L *
[ ] egt

Universidad Nacional

Ablerta y a Distancia

Formato de acta

Fecha

Actividades de aproximacion y socializacién

21 de mayo
2021

Hora: 09:00-
12:00 am

Orden Del Dia

5. Presentacion de los asistentes

6. Dinamica rompe hielos la telarafia

7. Conversatorio sobre medios de comunicacion
8

9

Ejercicio practico
. Socializacion
10. Conclusiones

11. Despedida

Desarrollo

Primer Momento: Presentacion De Los Asistentes

Técnica: La Telarafia

Consistid en realizar la presentacion de los integrantes del grupo y sus expectativas de manera
dindmica, organizando en circulos y utilizando una bola de lana, la cual sera entregada al primer
participante quién se presentara y lanzara la bola a otro participante sin soltar el extremo, este segundo
participante a su vez debera recordar el nombre del anterior y dar el suyo y asi sucesivamente hasta que
todos se hayan presentado formando una telarafia con los hilos de lana.

Con esta actividad se genera confianza en el grupo y una mejor actitud para atender el momento

siguiente.

De igual modo finalizada la presentacion que incluye el rol de cada uno de los lideres en la

organizacién y la comunidad, asi como sus expectativas en materia comunicativa. Se realiza una reflexion

sobre la forma en que los participantes asocian el ejercicio con la comunicacion y el establecimiento de

redes comunitarias.
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Segundo Momento

Con el apoyo de material audiovisual, relacionado con los medios de comunicacion y la
produccion de radio, se lleva a cabo un conversatorio sobre su clasificacion, conceptos,
importancia y una vision critica de estos en la actualidad.

Los asistentes se muestran participativos y en sus intervenciones denotan la
interpretacion de la funcion de los medios de comunicacion desde sus roles como lideres
comunitarios ya que se cuestionan la utilizacion de los medios para favorecer intereses
particulares.

De igual modo comentan experiencias significativas que han tenido en lo local desde la
radio y la television a través de los cudles han logrado un fortalecimiento como organizacion y
una reconstruccién del tejido social.

Finalmente se profundiza en la produccion para radio, sus etapas y componentes para dar
paso al ejercicio practico.

Tercer Momento

Una vez compartidos y debatidos los contenidos tedricos se lleva a cabo un ejercicio
practico de produccion radial, este consiste en que se formen parejas y desarrollen los siguientes
puntos:

e Diligenciamiento del guion radial

e Formulacion de una entrevista para conocer el rol de cada uno de los lideres y lideresas
dentro de la organizacion y comunidad

e Grabacion de la entrevista

e Socializacion de los productos de audio.

Cuarto Momento

Se realiz6 Socializacion de las producciones de audio, de igual modo se realiza evaluacion de la
jornada en torno a los aprendizajes y apropiacion de los contenidos.
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Productos de audio

Audios lider comunitaria vereda Pescado Medio Miriam Barrera y representante
estudiantil a la mesa de victimas Libia Rhenals
Whatsapp Audio 2021-05-21 At 12.05.33 Pm.Mp4

Whatsapp Audio 2021-05-21 At 12.05.34 Pm.Mp4

Audios secretario plataforma de Derechos Humanos Samuel Patron y lider
comunitario mesa de victimas Renis Pérez
WhatsApp Audio 2021-05-21 at 12.11.17 PM.mp4

WhatsApp Audio 2021-05-21 at 12.11.19 PM.mp4
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Sesion formativa numero 2

Taller: produccion fotografica

Fecha
S el Formato de acta .
4 de junio
l || 4 2021
“eeet Actividades de aproximacion y Hora: 09:00-
Ablerta y & Distancia socializacion 12:00 am
Orden del Dia

1. Exploracion de conocimientos previos con base a ejemplos de fotografias

2. Conversatorio con material audiovisual

3. Ejercicio préactico

4. Retroalimentacion y conclusiones

Desarrollo

Primer momento: exploracion de conocimientos previos en torno a la fotografia

A partir de un material previamente seleccionado de producciones fotograficas desde el area
social y comunitaria que toma como fuente las Naciones Unidas para el Desarrollo, se inicia una
exploracion sobre el sentido de la fotografia en el marco del proyecto aplicado, se muestran cada una de
las fotografias y se pide a los asistentes que narren las emociones, sensaciones o vivencias que ellas le
trasmiten asi como cuenten sobre los elementos que resaltan de ellas, como la composicion, los colores,
los planos, entre otros aspectos.

Este ejercicio tiene la finalidad de poder servir de invitacion a los participantes para que puedan
mostrar el sentido de ser de las organizaciones a partir de las producciones fotogréficas.

Segundo momento

Finalizada la fase anterior donde los participantes comentan activamente los mensajes
trasmitidos en la fotografia, se desarrolla un conversatorio para el fortalecimiento de los
conocimientos técnicos en fotografia, para ello la facilitadora, es decir la estudiante Dina
Narvéaez tomando como material de apoyo un maodulo de fotografia desarrollado por el
Programa de Naciones Unidas Para el Desarrollo, comparte con los asistentes nociones generales
de la fotografia como conceptos, tipos, planos, enfoques y demas. Estos conceptos se van
retroalimentando a través de ejemplos para que de igual modo estos sean de una mayor
apropiacion.
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Tercer momento: ejercicio practico

Una vez compartidos y debatidos los contenidos tedricos se lleva a cabo un ejercicio
practico de produccion fotografica, este consiste en que cada uno de los participantes realice tres
fotografias, una en modo retrato, otra en plano general y otra en primer plano. Las fotografias
tomadas en modo retrato van a ser a su vez tomadas con la finalidad de alimentar las paginas
web de las organizaciones en el espacio destinado a la descripcion de sus miembros.

Los participantes se muestran muy emocionados y proactivos al momento de la
realizacion de las fotografias logrando los resultados esperados.

Cuarto Momento

Se realizd Socializacion de las fotografias y evaluacion del ejercicio, las personas
asistentes comentan que no conocian que para tomar fotografias podian existir ciertos elementos
que dotan de sentido el ejercicio, comentan ademas que es muy pertinente para la participacion
en los eventos, ya que ellos cuentan con una videocamara que obtuvieron a traves de la gestion
de recursos ante la organizacion, pero que no tenian las habilidades para su utilizacion.
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Retratos tomados
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Planos generales
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Sesion formativa numero 3

Taller: produccion escrita

°%e Fecha
¢ ’ Formato de acta —
30 de junio
2021
Tege’ Actividades de aproximacion y Hora: 09:00-
Universidad'Nacional socializacion 12:00 am
Orden del dia

Exploracion de conocimientos previos en relacion con las politicas publicas
Socializacion Planes de Atencién Territorial

Ejercicio practico

Retroalimentacion y conclusiones

HowdpE

Desarrollo

Primer momento: 1. exploracion de conocimientos previos en relacion con las politicas
publicas

Con la finalidad de partir de los conocimientos que los participantes tienen en torno al tema de
politicas publicas, se indaga inicialmente sobre sus percepciones sobre estas, ante lo cual responden que
son todos aquellos programas y proyectos que implementa el Estado en forma de leyes para dar respuesta
a las necesidades de la poblacion, ponen como ejemplo las politicas publicas de jovenes, adultos mayores,
victimas y mujeres.

Sin embargo, en lo que respecta especificamente a la politica publica de victimas, si bien conocen
muy bien lo relacionado con la ley 1448 de 2011, en lo relacionado con los Planes de Accion Territoriales
para las victimas no tienen mucho conocimiento o incidencia de su formulacion y ejecucion en el
municipio pese a que participaron activamente en la formulacion del Plan De Desarrollo municipal y el
Plan de accion Anual especifico de la Unidad de Victimas.

Segundo momento

Finalizada la fase anterior donde los participantes comentan activamente sus
percepciones y conocimientos relacionados con las politicas publicas, se lleva a cabo la
socializacion de una presentacion donde se conceptualizan los Planes de accidn territoriales en el
marco de la politica publica para la atencion a victimas, se especifica el proceso a realizarse y los
actores involucrados, haciendo énfasis en la necesidad de participacion por parte de las
organizaciones. Los cuales a su vez enriquecen la exposicion a partir de sus experiencias.
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De igual modo se realiza una presentacion de los medios de comunicacidn escritos, es
decir la produccion para prensa y sus fases, puntualizando en la noticia y el articulo de opinion
como dos géneros periodisticos importantes de analizar.

Se especifica que el articulo de opinion permite generar una reflexion mas amplia y de
igual modo expresar los puntos de vista de las personas de forma mas argumentada que la
noticia, la cual tiene como finalidad informar sobre lo acontecido.

Tercer momento: ejercicio practico

Una vez compartidos y debatidos los contenidos tedricos se lleva a cabo un ejercicio
practico de produccion escrita,

Se les indica la estructura y el proceso para realizar un articulo de opinion y se deja el
tema libre para que los participantes en grupo o individualmente puedan desarrollar la redaccion
de este.

Cuarto momento

Se realizd Socializacion de los articulos y evaluacion del ejercicio, se not6 un evidente
esfuerzo por articular los contenidos desarrollados en las producciones, ademés de notables
habilidades escritas de coherencia y cohesion entre los miembros de la mesa de victimas. Sin
embargo, las producciones obedecen mas que todo al género de la noticia lo que quiere decir que
el discurso que promocionan las victimas del conflicto de forma verbal donde se muestran
posicionados y ejerciendo una ciudadania activa debe fortalecerse en el discurso escrito con la
intencién de fomentar sus capacidades argumentativas.
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Sesion formativa numero 4

Taller: redes sociales

0% Fecha
. ° Formato de acta .
23 de julio
2021
Yo g0 Actividades de aproximacion y Hora: 2:00-
Universidad Nacional socializacién .
Ablerta y a Distancia 6:00 pm
Orden del dia

5. Exploracion de conocimientos previos en relacion con las redes sociales
6. Conversatorio en torno a la socializacién de las redes sociales

7. Redes sociales

8. Retroalimentacion y conclusiones

Desarrollo

primer momento: 1. exploracion de conocimientos previos en relacion con las politicas
publicas

Teniendo en cuenta que las redes sociales se constituyen en una de las herramientas
comunicativas mas importantes en la actualidad ya que a través de ellas las organizaciones,
sujetos y personas pueden establecer y fortalecer formas de interaccién social, es pertinente que
se realice una exploracion de los conocimientos previos que tienen los lideres comunitarios en
relacion con el tema. Ante lo cual expresan lo siguiente:

- Las redes sociales sirven para informar

- Son plataformas de uso social para visibilizar

- Sirven para la comunicacion con las personas que estan fuera
- Se utilizan para compartir, socializar y adquirir conocimientos
- Se debe hacer un uso adecuado de estas

- Son un medio de interaccion.

Segundo momento

Finalizada la fase anterior donde los participantes comentan activamente sus
percepciones y conocimientos relacionados con las redes sociales, se lleva a cabo la socializacion
de una presentacién donde se desarrollan los conceptos asociados con las redes sociales.
Detallando en algunos ejemplos. Se socializan las redes sociales mas utilizadas (Facebook,
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Instagram y Twitter). Se debate en torno a la utilizacion de las redes sociales en materia
comercial y comunicativa.

Tercer momento: ejercicio practico

Una vez compartidos y debatidos los contenidos tedricos se lleva a cabo un ejercicio
practico para la creacidn de las redes sociales de las organizaciones sociales Mesa Local De
Victimas y Consejo Local de Paz y Plataforma de Derechos Humanos. Explicando paso por paso
la forma de hacerlo, teniendo en cuenta que esta informacion debe ser utilizada en la digitacion
de la pagina web.

Cuarto momento

Se realizé retroalimentacion del ejercicio y por lo tanto el énfasis en la importancia del
uso responsable de las redes sociales de forma que se guarde la ética en las publicaciones
salvaguardando el respeto por la dignidad humana. Se realiza programacion del proximo
encuentro y conclusiones generales.

De igual modo se conto finalizando la sesion con el acompafiamiento de un miembro de
la empresa Castor Editores, quien realiz6 una capacitacion en manejo del paquete office para
fortalecer las habilidades tecnolodgicas de los participantes.
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Anexo C. Registros de la conformacion del colectivo de comunicaciones

o, ACTA FECHA
UN PORMATO D 13 DE AGOSTO DE
. " 1
2 CONFORMACION COLECTIVO DE 202
W“W COMUNICACIONES HORA- 2.00- 5:00 PM

PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL

OBJETIVO: Conformar el colectivo de comunicaciones de la Mesa Local de Victimas, El conscjo de Paz y
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