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Resumen

Los productores pecuarios rurales se encuentran en un estado vulnerabilidad ante su
entorno econdémico y ambiental en especial en zonas geograficas que han sido afectadas por el
conflicto armado en Colombia, por tanto, es necesario desarrollar estrategias que permitan
aprovechar el uso de tecnologias de la informacion para mejorar sus procesos productivos y
obtener productos de origen animal de mejor calidad y con posibilidad de acceso a distintos
mercados.

En la actualidad Colombia cuenta con la resolucion 20277 de 2018 que reglamenta las
condiciones necesarias para mejorar los sistemas productivos ovinos y obtener la certificacion de
Buenas Précticas Ganaderas Ovinas, sin embargo, es un proceso engorroso para el pequefio y
mediano productor que no cuenta con las herramientas adecuadas para el diagnostico de sus
sistemas productivos como paso inicial para decidir qué acciones debe realizar.

El presente trabajo tuvo por objetivo el disefio y realizacion de un proyecto para la
elaboracion de una aplicacion web en Python utilizando el framework Flask®, que permita a los
pequefios productores ovinos realizar un diagndstico de sus sistemas productivos, asi como
entender las condiciones de la legislacién vigente colombiana. El resultado de este proyecto
permitié fortalecer la implementacion tecnolégica de los pequefios y medianos productores
ovinos, asi como facilitar el proceso de certificacion de BPG, mejorar la participacion en el

mercado y mejorar las condiciones econémicas de los productores.



Planteamiento del Problema

Los sistemas productivos ovinos rurales extensivos son administrados por lo general,
como unidades familiares con relevo generacional, con sistemas de transferencia de
conocimiento ancestral y baja tecnologia (Moreno y Grajales, 2017). Estos sistemas productivos
comercializan materias primas “commodities” a nivel local o a través de la industria para su
transformacion (Maass et al., 2012), aspecto que ha incidido en la obtencién de un menor margen
de ganancias y rentabilidad de los productos, ya que asumen todo el riesgo de la produccion
(tasas de mortalidad, enfermedades, desastres naturales) de un producto sin valor agregado,
fendmeno que se presenta de igual forma, en otras actividades productivas rurales del sector
agropecuario (Moreno y Grajales, 2014). A su vez este tipo de sistemas poseen muy pocas
barreras de entrada, de hecho casi inexistentes, lo que permite el ingreso de nuevos competidores
a libre voluntad, y afecta la dindmica de precios en el mercado local en el que comercializan sus
productos (Cavallotti et al., 2019).

Los sistemas ovinos extensivos de pequefios y medianos productores en particular han
presentado una dindmica estatica frente a la modernizacion (Pérez, 2017), por lo cual no dan
respuesta al crecimiento acelerado del medio pecuario, caracterizado por la tecnificacion de sus
procesos, profesionalizacion de los productores y mejoras sustanciales de las cadenas
productivas y de suministro (Ortega, 2019), aspectos que si han mejorado en otros tipos de
sistemas pecuarios como son la ganaderia bovina, la porcicultura y la avicultura. Sin embargo
este efecto no depende solo de los factores propios de los mercados, las caracteristicas sociales y
culturales de los productores juegan un papel importante en la dinamica rural, principalmente en
la adopcidn de nuevas tecnologias (Mwangi y Kariuki, 2015), por lo que es necesario, entender

los entornos en gque se desempefian los pequefios productores ovinos para disefiar estrategias



efectivas y graduales de capacitacion en procesos de innovacién (Lapple y Thorne, 2019) y
lograr generar una cultura de emprendimiento que les permita mantener dichos cambios de
manera sostenible en el tiempo, aprovechando su fuerte identificacion con valores familiares y
tradicionales; asi como fortaleciendo sus habilidades de gestion de registros.

Por tanto el objetivo de este proyecto es desarrollar e implementar el uso de una
aplicacion web desarrollada en el lenguaje de programacion python y el framework Flask, para
facilitar el diagndstico y educacion en Buenas practicas ganaderas ovinas por parte de los

pequefios y medianos productores ovinos del municipio de Marulanda, Caldas.
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Justificacion

El conflicto armado en Colombia trajo consigo una serie de cambios sociales y politicos
en muchas esferas de nuestra nacion, siendo los entornos rurales los mas afectados por la
reutilizacion de tierras para cultivos ilicitos, las extorsiones, secuestros y actos de violencia que
eran prevalentes en estas areas. Los productores rurales debieron acostumbrarse a este nuevo
escenario para sobrevivir o ser desplazados de sus tierras quedando a su merced, esto debilito en
gran medida las economias rurales y la comercializacién de sus productos agropecuarios.
Posteriormente con el anuncio del acuerdo de paz entre el gobierno colombiano y las FARC, se
postuld un nuevo problema, el regreso de campesinos a sus tierras y la reestructuracion del tejido
social rural debilitado por més de 30 afios de conflicto armado. Por tanto, es necesario encontrar
alternativas y soluciones que permitan a los productores rurales tradicionales fortalecer sus
sistemas y mejorar la comercializacion de sus productos.

Con respecto a esta necesidad se ha determinado por multitud de investigadores alrededor
del mundo que la implementacion de tecnologias sencillas y mejores practicas de manejo
representa un avance importante que tiene un retorno de inversién muy alto para las poblaciones
rurales ya que les permite mejorar sus sistemas a bajo costo asi como modernizar sus sistemas
productivos (Bedeke et al., 2019; Mwangi y Kariuki, 2015). La FAO es la institucion pionera en
recomendar y establecer guias practicas para este desarrollo en paises en vias de desarrollo.

Las buenas practicas ganaderas ovinas se convierten en esta solucién practica para el
proyecto de implementacion de tecnologias en Colombia, ya que permiten de una manera
gradual mejorar la inocuidad, productividad y bienestar animal de los procesos pecuarios con
ovinos implementando gestion documental e inversion en tecnologias sencillas accesibles por el

productor pecuario ovinos, sin embargo es necesario poder realizar un diagndstico efectivo de la
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situacion actual de cada predio para poder establecer una hoja de ruta de implementacién, y este
proceso es costoso y engorroso para un pequefio productor ovino tradicional colombiano. De alli
que sea necesario establecer estrategias apoyados en la tecnologia que permitan que los
productores puedan realizar dichos procesos.

Para facilitar el proceso de utilizacién de tecnologias por parte de los productores las
aplicaciones web se presentan como una alternativa viable ya que poseen ventajas importantes
respecto a las aplicaciones nativas de distintos sistemas operativos como 10S o Android las
cuales dependen del tipo de celular y/o acceso a la tienda de aplicaciones, espacio en memoria 'y
demas, y es que las aplicaciones web pueden ser utilizadas independientemente del modelo del
celular u compafiia simplemente a traves del navegador web o un computador, esto se articularia
con los procesos de aumento de conectividad de internet que realiza el gobierno nacional con las

poblaciones rurales de Colombia.
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Objetivos

Objetivo General

e Desarrollar una aplicacion web para el diagndstico de las BPG ovinas utilizando los

lineamientos del PMBOK® para el afio 2022

Objetivo Especificos

e Disefiar el proyecto de elaboracion de una aplicacion web para el diagnostico de las
BPG en producciones ovinas rurales para octubre de 2021

e Ejecutar el proyecto de elaboracién de una aplicacién web para el diagnostico de las
BPG en producciones ovinas rurales para diciembre de 2021

e Finalizar y socializar el proyecto de elaboracion de una aplicacion web para el

diagndstico de las BPG en producciones ovinas rurales para diciembre de 2021
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Marco Referencial

La innovacion en producciones rurales se define como el uso de técnicas, artes y saberes
nuevos con el fin de modificar procesos para un sistema productivo ya sea con fines comerciales
o0 de auto sostenimiento (Marshall y Murphy, 2017). También puede ser el uso de nuevas
tecnologias o equipos a favor de aumentar la productividad del sistema (Kahn, 2018). No
obstante, no es necesario realizar modificaciones en todo el sistema productivo al tiempo, sino
introducir cambios graduales y metodoldgicos, con el fin de lograr un mayor compromiso de los
productores rurales tradicionales (Azarov et al., 2019), otorgando entre muchas otras
caracteristicas, la posibilidad de acceder a distintos mercados, la obtencién de mayores ingresos
y mejorar sus condiciones y calidad de vida.

Existen distintos tipos de innovacion que pueden potenciar el ejercicio productivo rural,
como la innovacién de proceso e innovacion organizacional. La innovacion de proceso,
corresponde a la implementacion de nuevas actividades, tecnologias o software en el proceso
productivo, que impacten significativamente la calidad y la capacidad de produccion (Palacio et
al., 2017). En la produccidn ovina, el ejemplo mas claro es la utilizacion adecuada de registros,
los cuales ya sea en medio fisico o digital (software) permiten al productor tener informacion
actualizada de todo el hato productivo, permitiendo visualizar pérdidas por depredacion, abortos
o0 enfermedades, a su vez, permite comparar lotes de ovinos para evaluar su rendimiento con base
en sus parametros productivos, para llegar por tltimo seleccionar animales que produzcan de
manera mas eficiente y realizar su propia seleccion genética (ICA, 2018)

Por otra parte, la innovacién organizacional, orienta a los sistemas productivos a ser
administrados como una empresa rural (Palacio et al., 2017), con la definicion clara de la misién,

la vision y los objetivos, que favorezcan la toma de decisiones; este tipo de innovacion llega
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regularmente con las nuevas generaciones, 0 es mas comun en administradores mas jovenes
(Hernandez et al., 2020), ya que implica reestructurar el objetivo del sistema productivo y retar
paradigmas existentes dentro de la unidad familiar, sin embargo, una vez realizado, abrira las
puertas a la innovacidn general a través de todo el sistema mediante la gestion del cambio

(Ortega, 2019; Palacio et al., 2017).

Buenas Préacticas Ganaderas Ovinas

Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura-FAQ,
las Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Préacticas Pecuarias (BPP), consisten en:

La aplicacion del conocimiento disponible a la utilizacion sostenible de los recursos

naturales basicos para la produccion, en forma benévola, de productos agricolas

alimentarios y no alimentarios inocuos y saludables, a la vez que se procuran la viabilidad

economicay la estabilidad social. (FAO, 20123, p. 2)

Es importante aclarar, que la implementacion de las buenas practicas ganaderas ovinas
(BPG), no se debe promover solamente como el cumplimiento voluntario de una norma o
protocolo que busca garantizar la inocuidad de los alimentos, 0 como una serie de requisitos para
acceder a mercados selectos. Por lo contrario, estan concebidas ademas, como una estrategia que
contribuye al fortalecimiento de los sistemas productivos, la seguridad alimentaria, minimiza los
riesgos ambientales, favorece el bienestar de los productores y de los animales, la inocuidad y
calidad de los alimentos (FAO, 2012b).

En Colombia las Buenas practicas se encuentran reguladas por las normas expedidas por
el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y cuentan con requerimientos especificos para cada
sistema productivo pecuario o agricola (ICA, 2018). Las buenas practicas tienen seis

componentes claves : instalaciones y areas de produccion primaria, saneamiento, sanidad animal
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identificacién y bioseguridad, buenas préacticas para el uso de medicamentos veterinarios, buenas
practicas para la alimentacion animal, bienestar animal, transporte y personal (Tabla 1) Debido a
las variables implicadas y a la importancia de los factores productivos, econémicos,
socioculturales y ambientales en la adopcién de nuevas tecnologias por parte de pequefios
productores, se recomienda fomentar los procesos de implementacion de las BPG como una

estrategia de desarrollo rural integral (Mwangi y Kariuki, 2015).



Tabla 1
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Componentes, indicadores y entregables de las buenas practicas ganaderas en sistemas productivos ovinos de acuerdo a la

resolucién ICA 20277 de 2018.

Area

Indicador

Area

Indicador

Instalaciones
areas de produccion

Localizacién del predio

Delimitacion del predio
Area de cuarentena

Area de enfermeria

Area de almacenamiento
de insumos

Corrales 0
confinamiento

Identificacion de areas

Recipientes de manejo de
basuras

areas de

Buenas practicas para el uso

de medicamentos veterinarios

Registro ICA de medicamentos

Vigencia de insumos y medicamentos

Protocolo de uso de medicamentos
biolégicos

Registros de
medicamentos veterinarios

Prescripcion de
veterinarios

Manejo de tiempo de retiro

aplicacion de

medicamentos

Manejo de medicamentos de venta libre
Instrumentos para la administracion de
medicamentos

Saneamiento Proteccion y Protocolo manejo medicamentos de

conservacion de fuentes de agua control especial

Limpieza de las Protocolo de notificacion de efectos
instalaciones adversos

Manejo de plagas vy Registro ICA de medicamentos
roedores

Disposicién de estiércol Vigencia de insumos y medicamentos

Manejo  de  residuos Protocolo de uso de medicamentos
solidos biolégicos

Manejo de  residuos Registros de aplicacion de
peligrosos medicamentos veterinarios

Sanidad Animal,

identificacion
bioseguridad

y

Plan sanitario

Vacunacion de control
oficial

Registros de ingresos de
personas/vehiculos

Buenas practicas para la
alimentacién animal

Registro de alimentos y suplementos
veterinarios

Registro uso de subproductos de
cosecha

Registro calidad de agua para consumo
animal



Registro de diagndstico y
mortalidad

Manejo de enfermedades
de control oficial

Identificacién animal

Protocolo de cuarentena
para animales

Protocolo de manejo de
animales enfermos

18

Manejo tiempo de carencia para
productos agricolas
Registro de uso de alimentos

medicados para los animales
Registro de uso de suplementos en la
alimentacion animal

Bienestar animal, transporte
y personal

Libertad de hambre, sed o nutricién
deficiente
Libertad de incomodidad

Libertad de dolor, lesiones o
enfermedad

Libertad de miedo o estrés

Libertad para expresar
comportamientos naturales

Registro examen meédico a los
trabajadores

Registro
trabajadores

Capacitacién a los
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Beneficios de la Implementacidn de BPG en los Sistemas Pecuarios

La implementacion de las BPG conlleva a un incremento de la productividad y el
bienestar animal en sistemas productivos mediante la optimizacion de procesos, incentivando
una ganaderia ovina responsable y sustentable (Pérez, 2017). Con respecto al sistema de
produccion ovino y sus indicadores productivos, son evidentes las mejorias al estado sanitario de
los animales al implementar las BPG, con indicadores orientados a medir la disminucién de la
infestacion de parasitos gastrointestinales, estados anémicos y las tasas de mortalidad, e
incremento del peso vivo al momento de la venta (Pérez, 2017). Todo lo anterior, como producto
de la inversion en asesoria veterinaria, protocolos de vacunacion de acuerdo a las enfermedades
prevalentes de la zona y la utilizacion de espacios adecuados de enfermeria y cuarentena, asi
como mejores practicas de alimentacion y bienestar animal.

La implementacion de las BPG fomenta la inocuidad de los alimentos, mediante el
control de peligros bioldgicos (agentes zoon6ticos) y quimicos (residuos de medicamentos
veterinarios), que pueden afectar a las poblaciones rurales y a los consumidores (ICA, 2018).
Estas acciones estan en concordancia con las exigencias del mercado, mejores precios basados en
criterios de calidad e inocuidad, acuerdos comerciales mas justos y mayores margenes de
utilidad.

A nivel social y empresarial, la implementacion de las BPG representa un paso enorme
para concebir a los sistemas productivos tradicionales como empresas productivas, donde se
fomenta el reconocimiento social del productor, quien empieza a ser visto por su misma
comunidad como un empresario, 0 emprendedor rural que conoce su producto, sus canales de
comercializacion y sus utilidades, este conocimiento conlleva a su vez, al acceso a créditos de

inversion agropecuaria y asistencia técnica (Musolino et al., 2020). Asi mismo, fomenta la
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realizacidn de proyectos de organizacion comunitaria, que potencialicen ain mas las capacidades
individuales de cada productor y la participacién con productos certificados en el mercado. Asi
mismo, se logra un reconocimiento y mejoras de las condiciones laborales, a través de
capacitacion constante, evaluaciones médicas y dotacion de implementos de trabajo adecuados,
lo cual aumenta la satisfaccién laboral, mejora las condiciones de vida y acceso a una vida mas
digna.

Respecto al medio ambiente, las BPG también poseen un impacto importante y muy
relevante en las estrategias de mitigacion del cambio climatico, el cual afecta de manera especial
a los pequefios productores (Fagariba et al., 2018). La conservacion de fuentes hidricas y el
manejo de efluentes permiten conservar la biodiversidad de la zona, de la misma manera el
manejo adecuado de residuos quimicos y bioldgicos permite proteger el suelo y la calidad del
agua (Shock y Shock, 2012).

Por Gltimo, la trazabilidad mediante la innovacion en gestién documental propuesta por
las BPG permite tener un acceso de primera mano a la informacion del sistema lo que incentiva a
la innovacion y a la optimizacion de procesos en pro de mejorar la productividad en todos los
ambitos. Debido a este impacto transversal, la implementacién de las BPG significa entonces un
esfuerzo activo por parte de todas las personas que conforman la unidad familiar y que

intervienen en el proceso productivo.

Uso de Estrategias Digitales en Innovacién Pecuaria

Las iniciativas que contempla el uso de tecnologias digitales para el mejoramiento de las
condiciones de los pequefios productores, ya sea enfocado en la produccién primaria o en la
comercializacion de sus productos provienen de iniciativas tanto publicas como privadas, por

ejemplo la multinacional Bayer® posee actualmente proyectos como: Better Life Farming y
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FarmRise™ que buscan mejorar la productividad y eficiencia de los sistemas productivos
mediante el acceso de informacion eficiente y actualizada asi como mejoras en la cadena
logistica de comercializacion de productos.

Este tipo de estrategias también han sido usadas en el continente africano con el uso de
aplicaciones digitales para teléfono celular como DigiFarm® del grupo Mezzanine, la cual busca
hallar soluciones sostenibles para que los pequefios productores puedan mejorar su actividad
econémica mediante la planeacién de sus actividades pecuarias. De la misma manera también
existen iniciativas privadas basadas en sistemas web que permiten colectar y analizar datos en
tiempo real de cultivos para mejorar las cadenas de suministro de los pequefios productores como
smallholdr®. Comprender el uso de estas estrategias es importante para determinar el norte de la
innovacion digital pecuaria en el mundo, asi como evaluar y mesurar las opciones aplicables al

mercado rural colombiano que tengan un impacto real y significativo.
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Metodologia

Se Realiz6 una revision bibliografica en las bases de datos: SCIENCE DIRECT y
SCOPUS en inglés y espafiol en busqueda de estrategias digitales para la implementacion
tecnoldgica en poblaciones rurales utilizando como criterio de inclusion articulos de menos de
diez afios de publicacion.

Se realiz6 un taller colaborativo con productores integrantes de la cooperativa ovina de
Marulanda para conocer su situacion actual respecto a la implementacion de Buenas Practicas
Ganaderas Ovinas y establecer el punto de partida antes de la elaboracién del acta de
constitucién del proyecto.

El disefio y elaboracidn del presente proyecto se baso en los estdndares de buenas
practicas de gestion de proyectos presente en el PMBOK® del Project Management Institute
(PMI). El proyecto se ejecut6 de acuerdo al cronograma determinado realizando el desarrollo de
la aplicacion web utilizando el framework Flask del lenguaje Python para el desarrollo Back-end

asi como HTML y CSS para el desarrollo Front-end
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Cronograma de Actividades

Tabla 2

Cronograma de actividades

Actividad

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

X X X X X

Revision
Bibliografica
Disefio del proyecto
Taller colaborativo
con productores

Disefio de la X X
aplicacion web
Programacion Back- X
end
(Python)
Programacion X X X
Front-end
(HTML-CSS)
Puesta a punto y X
pruebas de manejo
Finalizacion del X
proyecto y
socializacion de la
aplicacion

XX X|3




Presupuesto

El proyecto cuenta con un presupuesto asignado de 50.230.000 pesos colombianos

Tabla 3

Presupuesto detallado del proyecto
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Costos
Desarrollo de una aplicacién web para
facilitar el dla_gnostlco de Ia§ Buenas Practicas 50.230.000
Ganaderas ovinas en pequefios productores
ovinos del pos conflicto colombiano
Administracion $19.000.000
Planeacion del proyecto $5.000.000
Ejecucion administrativa del proyecto $ 6.000.000
Control de calidad del proyecto $8.000.000
Desarrollo $ 26.000.000
Analisis de los productores $ 7.000.000
Desarrollo aplicacion web $ 14.000.000
Pruebas $ 5.000.000
Socializacion $ 5.000.000
Presentar la aplicacion web $ 2.000.000
Retroalimentacién $ 3.000.000
Cierre $ 230.000
Cierre formal del proyecto $ 230.000
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Desarrollo del Proyecto Aplicado

Acta de Constitucion de Proyecto

Tabla 4

Acta de constitucién del proyecto

Nombre de Proyecto Siglas

Desarrollo de una aplicacion web para DAWDBPG
facilitar el diagnostico de las Buenas Practicas

Ganaderas ovinas en pequerfios productores

ovinos del pos conflicto colombiano

Fecha de inicio

09/2021

Descripcion del proyecto

El proyecto DAWDBPG busca desarrollar una herramienta tecnolégica (Aplicacion web) que
permita a los pequefios productores ovinos conocer e identificar su estado actual con respecto a
la implementacion de Buenas Practicas Ganaderas consignadas en la resolucién 20277 de 2018
para mejorar su productividad.

Definicién del producto del proyecto

Aplicacion Web sencilla e intuitiva desarrollada en el lenguaje Python y con el micro
framework Flask® para fortalecer la implementacion de las Buenas Practicas Ganaderas
Ovinas de ovinocultores.

Definicion de requerimientos del proyecto

Elaboracion de una Web App que cumpla con los siguientes elementos:
- Cumplir con el plazo de finalizacion
- Cumplir con el presupuesto
- Ser sencilla y facil de usar para cualquier grupo de edad y escolaridad
- Cumplir con el alcance

Obijetivos del proyecto

- Disefar el proyecto de elaboracion de una aplicacién web para el diagnostico de
las BPG en producciones ovinas rurales

- Ejecutar el proyecto de elaboracion de una aplicacion web para el diagnostico
de las BPG en producciones ovinas rurales

- Finalizar y socializar el proyecto de elaboracion de una aplicacion web para el
diagnostico de las BPG en producciones ovinas rurales

Restricciones

- Los cambios deben ser autorizados por el director del proyecto
- El director del proyecto debe monitorear constantemente el presupuesto

Justificacién del proyecto

Los pequefios productores ovinos se encuentran en una situacion de vulnerabilidad en cuanto a
los retos ambientales y econémicos por lo que es necesario brindarles herramientas de facil
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acceso para mejorar sus condiciones y permitirles fortalecer sus procesos productivos asi como
mejorar su seguridad alimentaria.
Director del proyecto
Rick Obrian Hernandez
Stakeholders
- Equipo del proyecto
- Cooperativa Ovina Marulanda, Caldas.
- Comunidad de Ovinocultores independientes
Alcaldia de Marulanda, Caldas
- Colombia Cientifica
Riesgos del proyecto
- Dificultades en la accesibilidad de la APP para la poblacion objetivo
Oportunidades del proyecto
- Inclusion al uso de nuevas tecnologias
Presupuesto
- 50.230.000

Gestién de Stakeholders

Identificacidon de Stakeholders

Tabla 5

Registro de Stakeholders

Nombre Rol Posicion Influencia I_:ase (,je Interno/Externo
interes
Equipo del Autores 1 Alta Todo el Interno
proyecto proyecto
Colombia Alta Todo el Interno
e Sponsor 2
Cientifica proyecto
Cooperativa Alta Todo el Externo
Ovina de Interesado 3 proyecto
Marulanda,
Caldas
Alcaldia de Media Todo el Externo
Marulanda, Interesado 4 proyecto
Caldas
Comunidad Baja Todo el Externo
Interesado 5

Ovinocultores proyecto
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Tabla 6

Matriz Poder — Interés

Stakeholder

Poder

Interés

Equipo del proyecto

Alta

Alto

Colombia Cientifica

Alta

Alto

Cooperativa Ovina de
Marulanda, Caldas

Media

Alto

Alcaldia de Marulanda,
Caldas.

Baja

Alto

Comunidad Ovinocultores

Baja

Alto

Tabla7

Matriz Poder — Influencia

Stakeholder

Poder

Influencia

Equipo del proyecto

Alta

Alta

Colombia Cientifica

Alta

Alta

Cooperativa Ovina de
Marulanda, Caldas

Media

Alta

Alcaldia de Marulanda,
Caldas.

Baja

Media

Comunidad Ovinocultores

Baja

Baja

Tabla 8

Matriz Poder — Impacto

Stakeholder

Poder

Impacto

Equipo del proyecto

Alta

Alta

Colombia Cientifica

Alta

Alta

Cooperativa Ovina de
Marulanda, Caldas

Media

Alta

Alcaldia de Marulanda,
Caldas.

Baja

Media

Comunidad Ovinocultores

Baja

Baja




Alcance del Proyecto

Tabla9

Descripcion alcance del proyecto

Nombre del proyecto

Desarrollo de una aplicacion web para facilitar el diagnostico de las Buenas Practicas
Ganaderas ovinas en pequefios productores ovinos del pos conflicto colombiano

Director del proyecto

Rick Obrian Hernandez

Descripcion del alcance del proyecto

El presente proyecto pretende la construccién de una aplicacion web que permitira a los
pequefios productores ovinos conocer y diagnosticar su posicion frente a la aplicacion de
las Buenas Practicas Ganaderas ovinas en Colombia.

Criterios de aceptacion

- La aplicacidon web debe contener toda la informacion consignada en la
resolucion 20277 de 2018

- La aplicacién web debe ser intuitiva y de facil utilizacion por la poblacion
objetivo

Restricciones

- Resolucion 20277 de 2018

Supuestos

- Los pequefios productores ovinos utilizaran de manera adecuada la
aplicacion para mejorar sus sistemas productivos.

Roles y Responsabilidades en la Gestion del Alcance

Tabla 10

Roles y responsabilidades en la gestion del alcance.

Rol Responsabilidades

- Gestionar el alcance del
proyecto

- Verificar y aprobar formatos
de solicitudes de cambios

- Documentar cambios en el
alcance

Gerente del proyecto

- Aprobar los entregables

Sponsor ) g
P - Firmar acta de aprobacion
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Equipo del proyecto

- Recoleccion de
requerimientos

Requerimientos

Tabla 11

Requerimientos del proyecto

La aplicacion web desarrollada debe estar

R-1 basada en la resolucién ICA 20277 de 2018
La aplicacion web debe ser intuitiva y

R-2 facilmente usada por personas de cualquier
grupo de edad y escolaridad
La utilizacion de la aplicacion web debe

R-3 fomentar el conocimiento de las Buenas

Practicas Ganaderas Ovinas a los
productores

Matriz de Trazabilidad de Requerimientos

Tabla 12

Matriz de trazabilidad de requerimientos

Interesado Solicitante

Actividad asociada al

cumplimiento
- Colombia R-1 Incorporacion de la Res.
cientifica 20277 de 2018 al disefio de

la web App

- Colombia R-2 Estudio de poblacion
cientifica objetivo durante el disefio
- Cooperativa de la web App
Ovina de
Marulanda, Caldas
- Colombia R-3 Socializacion del proyecto
cientifica ante la comunidad para
- Cooperativa demostrar su
Ovina de funcionamiento

Marulanda, Caldas

29
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EDT

Figura 1

Estructura de desglose de trabajo (EDT) para el proyecto.

Desarrollo de una aplicacion web para facilitar el
diagndstico de las Buenas Practicas Ganaderas

ovinas en pequefios productores ovinos del pos
conflicto colombiano

|
1.Administracion 2.Desarrollo 3.Socializacion
] Analisis de los Socializacién ala
Il Planeacion del — productores comunidad
proyecto

Desarrollo
aplicacion web

Ejecucion

md administrativa
del proyecto

Control de
=== calidad del
proyecto

Pruebas

Actividades EDT

Tabla 13

Actividades EDT - Cddigo 1

Caodigo Nombre
1 Administracion
Objetivo Realizar todas las actividades administrativas

necesarias para el disefio y ejecucion
adecuados del proyecto
Actividades asociadas 1.1. Planeacion del proyecto

1.2. Ejecucion administrativa del
proyecto



1.3. Control de calidad del
proyecto
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Tareas asociadas a cada actividad

1.1.1. Elaboracion del acta de
constitucion del proyecto
1.1.2. Planear la gestion de los
Stakeholders
1.1.3. Elaborar WBS
1.1.4. Crear cronograma de trabajo
1.1.5. Determinar presupuesto
1.1.6. Planear la gestion de calidad
1.1.7. Planear la gestion del riesgo
1.1.8. Planear la gestion de
comunicaciones
1.2.1. Adquirir los recursos
1.2.2. Constituir el equipo de trabajo
1.2.3. Coordinar el equipo de trabajo
1.2.4. Monitorear la gestion de stakeholders
1.2.5. Monitorear las comunicaciones
1.2.6. Implementar respuestas al riesgo
1.2.7. Monitorear las comunicaciones
1.3.1. Controlar cronograma
1.3.2. Controlar costos
1.3.3. Controlar recursos
1.3.4. Controlar calidad
1.3.5. Monitorear riesgo
1.3.6. Controlar procesos
1.3.7. Validar y controlar alcance

Responsabilidad

Gerente del proyecto

Fecha inicio 22/09/2021

Fecha fin 30/09/2021

Criterios de aceptacion Informacion actual y veridica de los procesos

Supuestos El equipo de trabajo cuenta con acceso a la
informacion necesaria para el manejo de los
registros

Riesgos Que la informacidn presente en los registros

no esté actualizada

Recursos asignados

Personal Equipo del proyecto

Maquinarias o Equipo de cémputo
Equipos
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Varios Transporte/viaticos
Tabla 14
Actividades EDT — Cddigo 2
Cadigo Nombre
2 Desarrollo
Objetivo Realizar todas las actividades operativas

necesarias para el disefio y desarrollo de la
aplicacion web para el proyecto

Actividades asociadas

2.1. Analisis de los productores

2.2. Desarrollo aplicacion web

2.3. Pruebas

Tareas asociadas a cada actividad

2.1.1. Visita a Cooperativa Ovina de
Marulanda, Caldas

2.1.2. Encuestas a productores acerca de la
implementacion de las BPG

2.2.1. Disefio aplicacion web (Mock-up)
2.2.2. Programacién Back-end (Python-
Flask®)

2.2.3. Programacién Front-end (HTML-CSS)
2.3.1. Pruebas de facilidad de uso

2.3.2. Encuesta a la comunidad

Responsabilidad

Equipo del proyecto

Fecha inicio

1/10/2021

Fecha fin

12/11/2021

Criterios de aceptacion

Aplicacion web intuitiva y facil de utilizar
para cualquier productor ovino.

Supuestos El equipo de trabajo cuenta con los recursos
disponibles para el desarrollo de la web-App
Riesgos Demora en el proceso de adquisicion de

recursos o personal

Recursos asignados

Personal Equipo del proyecto

Magquinarias o Equipo de cémputo
Equipos
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Varios Transporte/viaticos
Tabla 15
Actividades EDT — Cddigo 3
Cadigo Nombre
3 Socializacion
Objetivo Realizar todas las actividades operativas

necesarias para la socializacion de la
aplicacion web a la comunidad ovinocultora

Actividades asociadas

3.1. Socializacion

Tareas asociadas a cada actividad

3.1.1. Presentar la aplicacion a los
productores de la cooperativa ovina de
Marulanda.

Responsabilidad

Equipo del proyecto

Fecha inicio

15/11/2021

Fecha fin

06/12/2021

Criterios de aceptacion

Los productores son capaces de entender y
utilizar la aplicacion web.

Supuestos La aceptabilidad del uso de la tecnologia por
parte de los productores
Riesgos Demoras en el proceso de adquisicion de

recursos o personal

Recursos asignados

Personal Equipo del proyecto
Maquinarias o Equipo de computo
Equipos

Varios Transporte/viaticos
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Gestion del Cronograma

Diagrama de Gantt

Figura 2

Diagrama de Gantt para las actividades propuestas en el proyecto.

Nombre Duracion Inicio Terminado
[E] Administracion 7 days? 22/09/218:00 30/09/21 17:00
Planeacion del proyecto ' 7 days? 22/09/21 8:00 30/08/21 17:00
Ejecucion administrativa del proyecto . 7 days? 22/09/21 8:00 30/09/21 17:00
Control de calidad del proyecto | 7days? 22/09/218:00  30/09/21 17:00
EDesarrollo 31days?1/10/218:00 12/11/2117:00
Andlisis de los productores . 6 days?. 1/10/21 8:00 .8/ 10/21 17:00
Desarrollo aplicacion web | 21days?8/10/218:00  5/11/21 17:00
Pruebas 10 days? 1/11/21 8:00 12/11/21 17:00
B Socializacién | 16days?15/11/218:00 6/12/21 17:00
Presentar la web-app ' 1day? 15/11/218:00 15/11/21 17:00
Retroalimentacién v 16 days? 15/11/21 8:00 6/12/21 17:00
St ya T T T AT N T in S T R A A T S D T i e S
— ‘
T
_— |
[




Gestion de Calidad

Control de Calidad

Tabla 16

Plan de gestién de la calidad
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Plan de gestion de calidad

Componente

Descripcion

Titulo del proyecto

Desarrollo de una aplicacidon web para
facilitar el diagnostico de las Buenas Practicas
Ganaderas ovinas en pequefios productores
ovinos del pos conflicto colombiano

Politica de calidad del proyecto

El proyecto seré realizado dentro del tiempo y
presupuesto planificado, cumpliendo el
requisito de que la aplicacidon sea sencilla,
facil e intuitiva para el publico objetivo.

Descripcion de la gestion de calidad del
proyecto

La calidad del proyecto seré& gestionada
durante todo el ciclo de vida del proyecto de
la siguiente manera:

Planificacion de la Calidad:

Para el proceso inicial de planificacion de la
calidad del proyecto se realizard un estudio
comparativo con proyectos anteriores
realizados para determinar las métricas de
calidad y las listas de control de calidad.

Aseguramiento de la Calidad:

Las métricas de calidad y los reportes de
informacion obtenida durante el desarrollo del
proyecto seran utilizadas como insumo de
entrada mientras que los procesos de
aseguramiento se realizaran mediante
auditorias y analisis de los procesos
obteniendo asi solicitudes de cambio y
acciones correctivas y/o preventivas

Control de la Calidad:

El control de calidad se basara en los
entregables y las métricas de calidad definidas
en la etapa de planeacion.
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Documentos normativos de calidad

Plantillas
Meétricas de calidad
Plan de gestion de calidad

Formatos
Métricas de calidad
Plan de gestién de calidad

Mejora continua del proceso

El proceso estandarizado para realizar la
mejora en un proceso se realizara mediante el
siguiente esquema:
1. Determinar el proceso
2. Definir la oportunidad de
mejora
3. Realizar analisis descriptivo
sobre el proceso
4. Definir y aplicar las medidas
correctivas sobre el proceso
5. Verificar efectividad de las
medidas correctivas
6. Estandarizar mejoras e
incluirlas de manera efectiva en el
proceso

Tabla 17

Lista de control de calidad

Fase del proyecto

Aplica

No Aplica  Observaciones

Administracion

¢Se dispone con acta de inicio para
la elaboracion del proyecto?

¢Se han identificado y
categorizado los stakeholders del
proyecto?

¢Se dispone con los recursos
econdmicos para dar inicio al
proyecto?

¢Se cuenta con toda la
documentacion relevante a la
planeacion del proyecto?

¢El plan de gestion del proyecto ha
sido aprobado?

X

X

Copia fisica y digital

Desarrollo
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¢Se cuenta con los equipos de X
computo y software necesario para

la realizacion del proyecto?

¢Se dispone de cronograma de X
ejecucion de actividades?

¢El plan de evaluacion de la X
calidad ha sido aprobado?

Socializacion

¢Se dispone de evidencia de X
socializacion ante la comunidad?

Cierre

¢El acta de cierre del proyecto se X
encuentra firmada?

Gestion de Recursos Humanos

Adquirir el Grupo del Proyecto

El equipo del proyecto fue buscado mediante anuncios de convocatoria publica con los
perfiles necesitados, en donde se indico el perfil académico necesario, las responsabilidades y
habilidades blandas 6ptimas para el desarrollo de la actividad.

Posteriormente el gerente del proyecto filtrd las propuestas y realizé las entrevistas para
determinar quiénes formaron parte del proyecto y se realizé su proceso de contrataciéon formal

mediante contrato por prestacion de servicios.

Matriz de Roles y Responsabilidades del Proyecto



Tabla 18
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Matriz de roles y responsabilidades del proyecto

Matriz de roles y responsabilidades del proyecto

EDT Gerente Profesionales Auxiliares operativos
de (Veterinaria/Desarrollo) (Veterinaria/Desarrollo)
Proyecto
Acta de constitucion del PRED P P
proyecto
Planificacién
Plan de gestion del alcance PRED P P
Plan de comunicacion PRED P P
Cronograma de PRED P P
actividades
Presupuesto PRED
Ejecucion
Anélisis de los PRD PRE PRE
productores
Desarrollo aplicacionweb R D PRE PRE
Pruebas D PRE PRE
Monitoreo y control
Acta de seguimiento del PRED PE PE
proyecto
Informe de avance del PRED PE PE
proyecto

Acta de cierre del proyecto PRED

Convenciones: P Participa, R Responde, E Ejecuta, D Decide

Desarrollo del Grupo del Proyecto

Tabla 19

Perfiles del personal del proyecto

Perfiles del grup

0 del personal del proyecto

Recurso Humano Cantidad

Requisitos

Gerente del proyecto 1

Profesional universitario en areas de la ciencia
animal, especialista en gestidn de proyectos con
experiencia de 1 afio en proyectos de intervencion
social y 1 afio de experiencia en investigacion

Profesionales
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Profesional Veterinario 1 Profesional universitario médico veterinario
zootecnista con experiencia de 2 afios en
produccion de pequefios rumiantes (ovinos)

Profesional Desarrollo 1 Profesional universitario Ingeniero en sistemas
con experiencia en desarrollo web-app mediante
entorno Flask® Python, HTML y CSS

Auxiliares
Auxiliar Veterinario 1 Auxiliar en veterinaria
Auxiliar Desarrollo 1 Auxiliar en sistemas de gestion informatica

Gestion del Grupo del Proyecto

El proceso de gestion del equipo se realizé6 mediante el seguimiento permanente de las
actividades del equipo para tomar decisiones y acciones correctivas de acuerdos a los
lineamientos determinados en los procesos de calidad, esto se dio mediante la presentacion de un
informe de actividades presentado al gerente del proyecto. Del mismo modo la resolucion de
conflictos fue realizada por el gerente del proyecto quien atendié cada solicitud de manera verbal
y escrita para determinar el mejor curso de accion de acuerdo a los intereses del proyecto y la

normativa laboral vigente en Colombia.

Gestién de las Comunicaciones

Obijetivo: Establecer estrategias que permitan la comunicacion efectiva entre los
stakeholders del equipo.

Responsables: El plan de comunicaciones fue elaborado por el gerente del proyecto y
aprobado por los stakeholders y equipo del proyecto.

Temas a comunicar: Se comunic6 los informes de desempefio de proyecto, las actas de
reuniones, los procesos de gestion de cambios, riesgos y accidentes, asi como toda la

documentacion propia de la gerencia del proyecto.
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Métodos de comunicacidn escrita y formal: Cartas y memorandos firmados por el

gerente del proyecto, correos electrénicos con confirmacion de recibido.

Reuniones y Juntas: Se establecio un procedimiento para la realizacion de reuniones de

manera virtual siguiendo los protocolos de seguridad implementados debido a la pandemia por

COVID-19.

Tabla 20

Matriz de reuniones

Matriz de reuniones

Reunion

Objetivo

Frecuencia

Reunion
coordinacion

del proyecto de calidad.

Monitorear los procesos del proyecto, controlar el
grado de avance del proyecto, revisién de indicadores

Mensual

Reuniones
extraordinarias

Resolucidn de conflictos y eventualidades

De acuerdo a
necesidad

Gestion del Riego

Identificacion de los Riesgos

Los riesgos en el presente proyecto fueron clasificados de acuerdo a los factores de

aparicién (probabilidad de presentacion) e impacto (severidad del riesgo en cuanto a la

finalizacion del proyecto). Estos con el fin de poder determinar acciones y respuestas potenciales

correctivas en proporcién a cada riesgo que permita que el proyecto se realice a cabalidad.

Tabla 21

Control del riesgo

Riesgo Causa Evento Consecuen Probabilid Impac Valo Nive Respuesta
cia ad to rdel Ide potencial
riesg riesg
0 0
Cambio de  EIl gobierno Nueva El El gerente del
o . S 1 5 5 A .
normativida nacional legislacion proyecto proyecto esta
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d vigente decide crear de se hace atento a
para la unanueva  implementac  obsoleto cualquier
implementac  legislacién i6n de BPG comunicado
ion de BPG para la por parte del
ovinas implementac ICAy
ion de las ministerio de
BPG ovinas agricultura
colombiano
No recibir el Los No contar El El equipo del
apoyodela  productores con la proyecto proyecto
cooperativa  no permiten  participacion  no logra realizard
ovinaysus el ingresoa de la producir el jornadas de
productores  sus sistemas  comunidad  impacto en 2 3 6 A concientizacié
productivos la ny
comunidad demostrara
los beneficios
del proyecto
No recibir Los No contar Los El equipo del
informacion  productores con un informes proyecto
real y son analisis del realizard una
actualizada renuentesa  adecuado de proyecto al socializacion
del sector entregar los sistemas  igual que adicional y
. - - 4 3 12 | T
por parte de  informacion  productivos su utilizara datos
los veraz del entregable estadisticos
productores  estado de sus pueden para
produccione resultar completar los
S sesgados informes
No Mal disefio No contar El El equipo de
aceptacion en la web- con una proyecto trabajo
de la Appquela web-appque  nologra realizard una
tecnologia hace no util cumplalos  producir el reunién con la
e ! 3 5 15 G -
por parte de para los requisitos de  impacto en comunidad
los productores educacién la para solicitar
productores acerca de las comunidad retroalimentac
BPG ovinas i6n

A= Riesgo apreciable, I= Riesgo importante, G= Riesgo grave

Gestion de Adquisiciones

Tabla 22

Procedimientos de adquisiciones

Procedimiento de adquisiciones

Proceso Responsable Actividad Observaciones
1. Requerimiento Director del Enviar solicitud de  Utilizar los
proyecto requerimiento formatos
establecidos
2. Cotizacion Auxiliar Cotizaciones sobre  Solo utilizar

administrativo productos o

proveedores
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servicios legalmente
solicitados (3) constituidos
3. Autorizacion  Director del Decision de
proyecto compra sobre las
cotizaciones
4. Orden de Director del Realizar acta de
compra proyecto orden de compra
5. Entrega Auxiliar Entrega del Verificar las

administrativo y
director

producto o servicio

especificaciones
técnicas

Desarrollo de Entregables

Analisis de los Productores

8.14.1.1 Ubicacién Geogréfica del Proyecto. EI municipio de Marulanda se encuentra

ubicado en la region Alto Oriente del departamento de Caldas a una altura promedio de 2825

msnm y debido a sus bajas temperaturas y tradicion, es un municipio con una vocacion hacia el

sector agropecuario basado en la ganaderia de leche, la ovinocultura y la agricultura de papa. Por

su parte también cuenta con 3.382 habitantes en una superficie de 374 Km?y es uno de los

municipios mas grandes del departamento de Caldas (Tabla 23).

Tabla 23

Poblaciéon de Marulanda, Caldas

Superficie

374 km?

Poblacion

3.382 habitantes

Urbana 2.065 (61.1%)

Rural

1.317 (38.9%)

Densidad poblacional

9.04 hab/km2

8.14.1.2 Metodologia. El &rea de estudio de los productores estuvo ubicada en el

municipio de Marulanda, en sistemas de produccion ovinos en un rango altitudinal entre 2.434 y

3.046 msnm. Se realizé un proceso de entrevistas para permitir la caracterizacion de los 13
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ovinocultores encuestados la cual abordd ocho (9) componentes referentes a: Formacion,
aspectos sociales, ambiente de trabajo e interaccion con sus compafieros, condiciones sociales,
ambientales y de recursos, comunicacion y coordinacion, condiciones de seguridad, practicas

productivas, interaccién humano animal y percepcién de bienestar animal.

Resultados

Caracteristicas Geograficas

Se recolectaron datos de fincas ubicadas en la zona rural del municipio de Marulanda,
ubicadas en el tropico alto, relieve de tipo montafioso, a una altura promedio sobre el nivel del
mar de 2760.92m, y una temperatura promedio de 11°C. Las fincas estuvieron distribuidas en las
veredas de: Centro, Rio Arriba, EI Paramo, Rincon Santo, Alejandria, El Salado y San Isidro.
Las fincas presentaron un area promedio de 200 ha, se analizaron las vias de acceso a la finca 'y
se obtuvo como resultado que el 61,5% tienen camino veredal, el 30,8% carretera destapada y

solo un 7,8% de las fincas cuenta con via de acceso pavimentada.

Caracterizacion Sociodemografica

El 100% de los administradores y encargados del manejo de los rebafios de ovejas son
hombres, con una edad promedio de 46,5 afios y una experiencia en la actividad ovina promedio
de 27,46 afios, de estos hombres administradores el 15,39% son solteros, el 30,77% en union
libre y el restante 53,85% casados, esto indica que todos conforman un nicleo familiar con mujer
e hijos. El 69,23% de estos hombres completaron la primaria y el 30,77% completo la

secundaria.
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La garantia de un relevo generacional para dar continuidad a las producciones ovinas se
registré en un 92,31%. Por otra parte, el 61,54% de esas familias has sido victimas del conflicto

armado en alguna de sus maneras especialmente desplazamiento forzado.

Caracterizacion del Tipo de Vivienda

El 100% de los predios cuentan con energia eléctrica y usan la lefia como fuente de
energia para cocinar, ademas, el agua para consumo humano proviene de fuentes hidricas
naturales y ninguna tiene alcantarillado. Para la disposicion de las basuras solo el 30,77% cuenta
con servicio de recoleccion por parte de la empresa municipal y el restante 69,23% realiza

practica de incineracion y entierro de basuras dentro de las fincas.

Caracterizacion del Sistema Productivo

El 76,92% de los sistemas productivos evaluados tienen como fin productivo el doble
proposito, en los que los animales de tipo lana y que los machos corderos y hembras de descarte
se destinan para carne, el restante 23,07% de los sistemas de produccion tienen como fin
productivo la produccién de carne. ElI 100% de los sistemas productivos son de tipo extensivo y
ninguno lleva registros productivos o reproductivos, primordialmente manejan informacion sobre
el nimero de animales en el hato a nivel global (Tabla 24).

Tabla 24

Distribucion de ovinos por fincas encuestadas

Finc Hembras mayores de un Carneros mayores deun  Cordero Total
a afio afio S inventario
1 1248 51 327 1628
2 4 0 4 10
3 38 1 11 52
4 8 1 8 19
5 0 0 17 19
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6 12 0 0 14

7 44 13 0 59

8 6 4 10 22

9 23 20 / 52

10 20 2 4 28

11 25 2 17 46

12 20 1 7 30

13 86 2 39 129
Total 1534 97 451 2082

Se realizd de manera adicional una consulta sobre los parametros productivos de los
sistemas productivos: Peso al sacrificio, edad al sacrificio, nUmero de crias por parto, nimero de
nacidos vivos y nimero de corderos destetados (Tabla 25).

Tabla 25

Distribucion de ovinos por fincas encuestadas

Variable Promedio Desviacion estandar
Peso al sacrificio (kg) 38,26 +12,23
Edad al sacrificio (meses) 10,80 + 3,42
NUmero de crias por parto 0,96 + 0,62
Numero de nacidos vivos 0,84 +0,37
Numero de corderos destetados 0,76 +0,43

Caracterizacion Sanitaria

La enfermedad mas prevalente en los ovinos evaluados fue: anemia en un 84,61%,
seguido de un 30,77% por cojeras, aunque también se presentaron reportes anecdéticos de
ectoparasitos, sin embargo, no fueron detectados al momento de la evaluacién clinica de los
animales. Solo el 38,46% de los productores usa medicamentos veterinarios como penicilina u
oxitetraciclina, el 84.61% de los productores realiza desparasitacion de las ovejas en promedio

cada 2,6 meses con productos como antihelminticos a base de albendazol, levamizol e
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ivermectina. Solo el 46,15% de los productores posee areas de manejo a los animales enfermos

como cuarentena y enfermeria.

Caracterizacion del Sistema de Alimentacion

Los sistemas productivos contaron con especies forrajeras como: kikuyo (Pennisetum
clandestinum), falsa poa (Holcus lanatus), azul orchoro (Dactylis glomerata) en el 100% de los
sistemas de produccion, y en menor proporcion: pasto oloroso (Anthoxanthum odoratum), y
carreton (Medicago polymorpha). Sin embargo, ninguno de los ovinocultores realiza siembra de
pastos, manejo de suelos, ni fertilizacion de potreros. En promedio las fincas destinan 4,84
potreros para las ovejas, realizando la rotacion de los animales sin programacion o evaluacion de
capacidad de carga cantidad de forraje. Estos potreros estan divididos por alambre de puas,

habitualmente de 3 lineas y se realiza mantenimiento esporadico a las cercas.

Caracterizacion de Practicas Pecuarias

En los sistemas de produccion ovinos se identificd la realizacion de algunas practicas
pecuarias de rutina como: castracion, corte de colas, curado de ombligo, manejo de la
mortalidad, identificacién de animales (Tabla 26).

Tabla 26

Distribucion de ovinos por fincas encuestadas

Préctica pecuaria Si No
Castracion 15,39% 84,61%
Corte de cola 61,54% 38,46%
Curado de ombligo 30,77% 69,23%
Manejo mortalidad 100% 0,0%

Identificacion de animales 85,61% 15,39%
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Con respecto a las practicas dolorosas como castracion y corte de colas ninguno de los
ovinocultores usa anestesia o terapia analgésica lo que representa un problema para el bienestar
animal. El manejo de la mortalidad se realiza mediante el entierro de los cadaveres en todos los
sistemas productivos. Del 85,61% de las fincas que identifican las ovejas el 69,23% identifica

con muesca, Y el restante 15,38% identifica con chapeta.

Caracterizacion Comercial

En este componente se indag6 sobre los aspectos comerciales de la actividad productiva,
asi como cudl es el destino final de los ovejos en cuanto a los productos carne y lana, a quien se
le comercializa, precios, cantidades y si realizan alguna transformacién para generar valor
agregado (Tabla 27).

Tabla 27

Parametros zootécnicos y econdmicos de la actividad productiva ovina de carne

Variable Promedio Desviacion estandar
Edad al sacrificio carne 11,38 +2,59
(meses)
Peso en pie (kg) 39 + 8,48
Precio kg en pie ($) 3673,07 + 343,15

Para la lana como producto el 61,54% de los ovinocultores vende su producto a la
Cooperativa Ovina de Marulanda, el 23,08% a un artesano ubicado en el mismo municipio y el
restante 15,38% no la comercializa. Del porcentaje que comercializa lo realizan por arrobas
(12,5kg) a un valor promedio de $2.365 por kilogramo. Por ultimo, tnicamente el 15,38% realiza

algun tipo de transformacién (artesanias, cobijas, ruanas) a la lana generando valor agregado.
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Se identificaron los costos y gastos que se realizan los productores durante un afio para

mantener el sistema productivo (Tabla 28).

Tabla 28

Variables econdmicas/afio producciones ovinas

Variable

Promedio

Desviacion
estandar

Minimo

Maximo

Costo
alimentacioén

$)

5.691.53,84

+781.236,39

0

287.7000

Costo
inventario
ovino ($)

29.956.365,54

+ 84.857.031,93

1.470.000

311.638.252

Costo
medicamentos

$)

747.794,84

+ 1.472.226,63

5.420.000

Costo
mantenimiento
de pasturas ($)

1.393.076,92

+2.455.977,01

7.750.000

Compra de
ovejas ($)

107.692,30

+184.171,74

500.000

Costo
asistencia
técnica ($)

0

0

0

Costo mano de
obra ($)

18.808.153,84

+15.738.824,74

400.000

57.046.000

Costo
servicios
publicos ($)

537.872,53

+1.024.356,83

0

3.872.343

Socializacion Web-App

La socializacion de la aplicacion fue realizada en las instalaciones de la cooperativa ovina

de Marulanda, Caldas con la participacion de los productores ovinos y representantes de la

cooperativa ovina quienes evaluaron el concepto y la funcionalidad de la version preliminar de la
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aplicacion y de la misma manera sugirieron que la aplicacién fuera mucho mas sencilla e
intuitiva, asi como enfocar mucho mas en el aspecto de aprendizaje mostrando mas informacién

atil para los productores.

Interfaz Grafica Web-app

Figura 3

Barra de Navegacion

Figura 4

Contenido pagina de inicio

Buenas Practicas Ganaderas Ovinas

Esta es una aplicacién basica desarrollada para aprender acerca de las Buenas Practicas Ganaderas Ovinas y obtener un diagnostico preliminar de la
implementacién en tu sistema productivo de ovejas en sistemas extensivos, para mejorar tu productividad jPruebala!

Paso 1. Aprende Paso 2. Calcula Paso 3. Conoce mas del
proyecto

Aprende acerca de las BPG ovinas Utiliza Ia lista de chequeo

Conoce mas del proyecto para el mejoramiento
de las condiciones de los sistemas productivos
Click Aqui Click Aqui ovinos extensivos

Click Agui
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Figura 5

Pagina de aprendizaje acerca de las generalidades de las BPG.

Componentes de las Buenas practicas ganaderas ovinas

Instalaciones y areas de produccion primaria

Este componente busca que tu finca cuente con todos los lugares necesarios para manejar adecuadamente los ovinos, ademas, gue dichas areas estén
debidamente identificadas para que cualquier trabajador pueda acceder a ellas; ejemplos de estas son areas de cuarentena (para animales que ingresan a la
finca), enfermeria y almacenamiento.

Figura 6

Pagina de lista de chequeo de las BPG ovinas de acuerdo a resolucién ICA 20277 de 2018.

;Tienes Buenas Practicas Ganaderas en tu sistema productivo ovino?

A continuacién tienes una lista de chequeo para verificar el estado de tu finca, con respecto a las BPG ovinas si puedes marcar todas las preguntas, quiere decir que tu finca es una
finca segura y puedes solicitar la certificacion oficial ante el Instituto Colombiano Agropecuario ICA

Instalaciones y areas de produccién primaria

¢El predio se encuentra ubicado en zonas alejadas de contaminacién?

[ ;El predio se encuentra delimitado con malla?

¢Cuenta con area de cuarentena para los animales recien llegados?

;Cuenta con area de enfermeria para los animales?

[ ;Cuenta con lugar de almacenamiento y clasificacién de insumos agropecuarios?
[J ;Cuenta con corrales y/o construcciones para los animales?

[J ;Las areas en la finca estan identificadas?

[ ;Tiene recipiente de basuras para manejo de basuras y residuos?

Saneamiento

[ ;Protege las fuentes naturales de agua?

[ ;Lleva registro de la limpieza de las instalaciones?

[ ;Lleva registro de manejo de plagas y roedores?

[J ;Realiza control sobre la disposicion de estiercol en afluentes?
[ ;Lleva registro de manejo de residuos solidos?

[J Lleva registro de manejo de residuos peligrosos?
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Figura7

Pagina de descripcion del programa y conoce mas.

|dentificacién de Buenas Practicas Ganaderas en producciones
ovinas

Esta es una pagina gratuita desarrolada con el fin de obtener un diagnostico preliminar de la implementacion de Buenas Practicas Ganaderas ovinas, de tu
sistema productivo de ovejas realizada por Rick Obrian Hernandez. Médico Veterinario Zootecnista, Esp(c) en gestién de proyectos, Magister en Ciencias
Veterinarias, Estudiante de doctorado en Ciencia Animal jPruebala!

Esta iniciativa surgi6 producto del programa de reconstruccion del tejido social en zonas pos conflicto con la finalidad de mejorar las condiciones productivas

de los sistemas productivos ovinos en sistemas extensivos.

Inicio Aprende sobre las "BPG Lista de Chequeo Acerca de

Lecciones aprendidas

Tabla 29

Reporte de lecciones aprendidas 1

Registro de lecciones aprendidas
Nombre del proyecto: Desarrollo de una aplicacion web para facilitar el diagnostico de
las Buenas Practicas Ganaderas ovinas en pequefios productores ovinos del pos conflicto
colombiano

Informacion de la leccion

Fecha: 09/11/2021

Area del problema: Desarrollo

Descripcion del problema:

No era posible contactar el area de veterinaria y sus reportes debido a ausencia de
conectividad en telefonia en muchos lugares del municipio de Marulanda, Caldas.
Descripcidn de la solucién

Solicitar un solo informe escrito cada tres dias, enviado por email al director del proyecto
con copia al area de desarrollo con los resultados y actividades realizadas para permitir el
avance sincronico con el area de desarrollo de la web-app

Responsable

Rick Obrian Hernandez

Impacto alcanzado
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Aumento del desarrollo app en 2 semanas debido a la informacion actualizada y
constante

Tabla 30

Reporte de lecciones aprendidas 2.

Registro de lecciones aprendidas
Nombre del proyecto: Desarrollo de una aplicacion web para facilitar el diagnostico de las
Buenas Practicas Ganaderas ovinas en pequefios productores ovinos del pos conflicto
colombiano

Informacion de la leccion

Fecha: 12/12/2021

Area del problema: Desarrollo

Descripcion del problema:

La aplicacion web se presenta muy compleja para los productores y se presenta el problema de
acceso en sus dispositivos y de entender la informacion

Descripcidn de la solucién

Se realiza un cambio para que la presentacion de la informacion sea de manera mas sencilla y
simple, removiendo graficos y operaciones complejas de back-end

Responsable

Rick Obrian Hernandez

Impacto alcanzado

Percepcidn adecuada de la informacion concisa de la web-App asi como que pueda ser usada
de manera rapida y agil aunque con menor disefio.




53

Conclusién

El uso de herramientas digitales representa una ventaja en la sociedad rural
contemporanea ya que permite mejorar las condiciones productivas de los sistemas pecuarios
ovinos, sin embargo, es necesario que dichas iniciativas estén enfocadas a la poblacion objetivo,
centrandose en sus necesidades para que tengan una aplicabilidad real en el entorno objetivo y un
mayor nivel de aceptacion. Es por tanto que estrategias como el desarrollo de la presente web-
app representa una ayuda en la identificacién de la situacion actual de las fincas en cuanto a las
BPG permitiéndoles a los productores tomar decisiones para a la mejora de sus sistemas
productivos partiendo de la linea base del diagndstico.

De la misma manera el uso de las habilidades de gestion de proyectos permite que los
recursos destinados ya sea por el productor o por una institucién gubernamental se utilicen de
manera eficiente y se pueda llevar un control real y efectivo del plan de trabajo, asi como sus
impactos y generar un archivo de lecciones aprendidas bajo diversos escenarios sociales y

productivos que faciliten e impulsen a la realizacion de mas proyectos.
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Recomendaciones

El presente proyecto representa un primer paso a la iniciativa de la utilizacién tecnologica
en los entornos rurales ovinos con sistemas de produccion extensivos, si bien se configura como
una herramienta preliminar, producto de la ejecucion del proyecto surgen unas recomendaciones
para su mejora que permitiran aumentar la efectividad sobre la poblacion objetivo, tales como: a)
solicitar consultoria a expertos en disefio para mejorar la interfaz grafica del usuario sin perder
de vista las caracteristicas propias de la poblacion rural objetivo, b) agregar funcionalidades tales
como un inicio de sesién y posibilidad de guardar registro de distintas evaluaciones con el paso
del tiempo en funcién de monitoreo, ¢) realizar la migracion del proyecto a servidores web para
aumentar su alcance.

Estas recomendaciones permitirian que la web-app se convierta en una herramienta
importante y punta de lanza para la innovacion tecnoldgica en sistemas productivos rurales
ovinos de bajos recursos y que ademas represente una ventaja competitiva real para mejorar la

seguridad alimentaria de estas poblaciones.
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