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sacar adelante nuestros reto y suefio de obtener un futuro mejor.
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Resumen
Posterior al afio 2010 el sector de cementos en nuestro pais obtuvo indices de crecimiento en
sus ventas, con lo que se demostro ser un nicho de mercado muy rentable, lo que ha
permitido que la compafiia Cementos Argos sea la empresa lider en Centroamérica, logrando
una expansion a nivel internacional por lo que es importante entrar a indagar como es el
comportamiento financiero en su interior y como hace la empresa para contrarrestar los
efectos medioambientales.

Con este fin se realiza el presente trabajo con el cual se determinara la manera en que
Cementos Argos utiliza sus recursos y estar tan bien posicionada para lo que se establecio
andlisis financiero mediante el estudio de diferentes indicadores como lo son Rentabilidad,
Ebitda, Eva, sistema Dupont, con los cuales se logré identificar, analizar y realizar una
descripcion a profundidad.

Palabras Clave: Rentabilidad, Ebitda, Eva, sistema Dupont, estados financieros,

sostenibilidad.



Abstract

After 2010 the cement sector in our country obtained growth rates in its sales, which proved
to be a very profitable market niche, which has allowed the company Cementos Argos to be
the leading company in Central America, achieving an international expansion so it is
important to enter to investigate how is the financial behavior inside and how the company
does to counteract the environmental effects.

To this end, this work is carried out with which it will be determined how Cementos
Argos uses its resources and be so well positioned for what financial analysis was established
through the study of different indicators with which it was possible to identify, analyze and
make an in-depth description.

Key words: Profitability, Ebitda, Eva, D'pont system, financial statements,

sustainability
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Introduccion
El siguiente trabajo, cuenta con informacién financiera de los Gltimos afios e informacion del
reporte global, de la empresa cementera ARGOS, en donde se presentaran una serie de
estados financieros, los cuales nos permitiran realizar un analisis pertinente para comprender
el estado y situacion financiera de la misma.

Teniendo en cuenta la informacion financiera, se analizara la importancia de la
responsabilidad social mediante el impacto ambiental y su influencia, siendo argos una
empresa sostenible.

Por ultimo, se realizaran una serie de recomendaciones, para que argos siga siendo
una empresa competitiva en el mercado actual y con los estandares de sostenibilidad que le

permitan seguir siendo rentable.
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Caracterizacion de la Problematica
Cementos Argos es una multinacional en crecimiento que consolida su presencia en dieciséis
paises y territorios con economias emergentes y desarrolladas. Lleva mas de ochenta afios
construyendo historia y hoy es la cementera y concretera nimero uno en Colombia y una de
las mas relevantes del sector en Estados Unidos, el Caribe y Centroamérica.

Cuenta con més de 7.000 colaboradores en sus tres regionales, 12 plantas de cemento,
248 plantas de concreto, 9 moliendas de Clinker, 31 puertos y terminales, 56 centros de
despacho, mas de 1900 camiones mezcladores, méas de 1.600 vagones de tren y 4 barcos
propios.

En la actualidad debido a la globalizacion las empresas tratan de mantenerse en el
mercado buscando ser lideres hallando métodos que los ayuden a ser mas competitivos y a
mantenerse en el tiempo. En el mercado Empresas como Argos que han logrado este
liderazgo nos muestran que es posible ser una empresa fuerte econdémica y financieramente y
al mismo tiempo que es importante tener estrategias para mantenerse y ser reconocido por los
clientes

Los lideres de la empresa buscan mecanismos eficientes para mantener sus ventas en
el interior del pais, para llegar a un estado superior y al que desean sus inversionistas y
propietarios y al mismo tiempo determinar cuales han sido los rendimientos de la compaiiia
mediante altos estandares de calidad, evidenciando a su vez el trabajo realizado por parte de
los administrativos y encargados de las actividades del dia a dia con el fin de que la empresa
logre trazar y cumplir sus metas.

Utilizar el analisis financiero como el medio que ayude al crecimiento de las ventas de
Argos y a su vez que esta perdure. Identificar los ingresos de la empresa mediante el balance
general y estado de pérdidas y ganancias, pues al tiempo es de gran importancia para los

accionistas para la toma de decisiones
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Como bien es sabido cada vez la competencia entre las cementeras crece mas y esto
puede ocasionar que las ventas disminuyan significativamente para Argos por lo cual adoptar
unas buenas estrategias es esencial para dar solucion a cualquier dificultad que se pueda
presentar, pues la falta de planes lleva a la toma de decisiones erradas que se reflejan en los
estados financieros, es necesario adoptar métodos que aporten a que Argos continue con tan
buenos resultados mitigando riesgos de decadencia de las ventas, por lo anterior surge la
problematica. ; Como lograr que Argos mantenga el nivel de rentabilidad siendo una empresa

sostenible a largo plazo compitiendo en el mercado actual?
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Justificacion
Argos es una empresa que sirve como referente de sostenibilidad, lo que la convierte en un
punto muy atractivo para los inversionistas, para la empresa es importante llevar una
contabilidad cronoldgica y ordenada para su correcto uso y verificacion de la parte financiera
de la empresa.

En la actualidad se crean diariamente comercios por lo que es importante replantarse
objetivos para de esta manera lograr cada meta y superar resultados obtenidos afio tras afio.

Identificar los ingresos de la empresa mediante el balance general y estado de
pérdidas y ganancias, es de gran importancia, utilizar el andlisis financiero como el medio
que ayude al crecimiento de las ventas de Argos y a su vez que esta perdure.

La importancia de comprender los costos y gastos que se utilizan para la produccion
del cemento posibilita conocer los datos reales para realizar un analisis financiera que nos
permita determinar como Argos puede mantener su rentabilidad, el cemento es un producto
inferior, perfecto sustituto por lo que es importante competir en precio.

Mediante la realizacion de esta investigacion se pretende lograr conocer como Argos
puede mantener el nivel de rentabilidad a largo plazo compitiendo con sus precios y de

manera responsable con el medio ambiente.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar los estados financieros de la empresa Argos para determinar como mantener
el nivel de ventas a largo plazo compitiendo en el mercado y siendo una empresa sostenible.
Objetivos Especificos

Recopilar toda la informacion financiera de la empresa Argos de los ultimos 3 afios
2019, 2021 y 2020.

Verificar detalladamente la informacion financiera de la compafiia en cuanto a sus
ventas para facilitar la toma de decisiones tanto administrativas como financieras.

Identificar los datos mas importantes en los estados financieros de Argos de los afios
2019, 2020 y 2021.

Determinar herramientas y formas de competir en el mercado como empresa

sostenible.
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Marco Conceptual
Somoza Lopez, A. (2018) define diferentes herramientas para el analisis financiero en
diferentes grupos de sociedades, sefiala que existen diferentes técnicas para realizar analisis
financieros las cuales con el tiempo no se han definido si son las correctas, por esto pretende
analizar alternativas nuevas para realizar un correcto analisis financiero en diferentes grupos.
Para la realizacion de este trabajo es muy importante conocer lo que sefiala Lavalle

Burguete, A. C. (2017) el cual considera que un andlisis financiero ayuda a estudiar todos y
cada uno de los resultados obtenidos por la empresa estos resultados contribuyen a dar

solucion a las problematicas planteadas ya que se puede distinguir las causas del problema.



17

Marco Metodoldgico

Para hacer un profundo analisis de la problematica identificada se hara una compilacion de
informacidn que ayudara a aclarar el panoramay asi tener una vision mas clara y encontrar la
solucion a la problematica. Por lo tanto, se analizara la informacién de los estados financieros
de Argos de los afios 2019, 2020 y 2021, los cuales fueron obtenidos de la pagina de la
empresa. Las evaluaciones que se realizaran seran con datos numericos, teniendo como
referencia las cantidades vendidas de un afio a otro y el comparativo de esto, comprendiendo
el nivel de liquidez y rentabilidad. De esta manera se procedera a realizar el estudio
respectivo de las fortalezas para lograr que las ventas se mantengan positivas, generando un
valor agregado y generando nuevas estrategias para que la empresa garantice su
sostenibilidad en el largo plazo.

Para lograr este amplio analisis de estados financieros se realiz el estudio de los
estados financieros de los 3 Gltimos afios consecutivos mediante el analisis de:

1. Seleccion de los estados financieros (Balance General y Estado de

Resultados) de los afios 2019 a 2021.

2. Aplicacion de herramientas de analisis financiero a los estados financieros de
los afos 2019 a 2021.

3. Andlisis vertical.

4. Analisis horizontal.

5. Anélisis de ratios financieros.

6. Analisis Dupont
7. Interpretacion de los analisis financieros.
8. Elaboracion de estrategias financieras que permitan mejorar la toma de

decisiones.



Adicionalmente se realizara un estudio de los costos variables y fijos logrando
encontrar una solucion al caso, al mismo tiempo un estudio de mercado para asi conocer
precios manejados por la competencia y organizar alguna estrategia para que los precios de

Argos sean competitivos.
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Anélisis Macroecondémico
Grupo Argos es una empresa colombiana fundada en 1934, que en sus inicios se denomino
Cementos Argos; este titulo pertenece ahora a una de sus filiales, que representa el 55 % de
las inversiones estratégicas de dicho holding. A partir de su creacion hasta la fecha, la
compafiia ha diversificado sus productos y servicios no solo en el sector cementero, sino
también innovando en los sectores de energia, infraestructura y recientemente, en el sector
inmobiliario, a través de sus cuatro filiales: Cementos Argos, Celsia, Odinsa y Sator, y una de
sus subsidiarias, Pactia. Alianzas mediante las cuales la compafiia invierte y la cual presenta
un capital humano de mas de 11.419 empleados directos que respaldan la operacion en 18
paises del continente americano, a través de sus filiales y subsidiarias.

La multinacional en crecimiento que consolida su presencia en dieciséis paises y
territorios con economias emergentes y desarrolladas. Lleva mas de ochenta afios
construyendo historia y hoy es la cementera y concretera nimero uno en Colombia y una de
las mas relevantes del sector en Estados Unidos, el Caribe y Centroamérica.

ARGOS, es una entidad que viene creciendo, a través del tiempo y lo refleja no solo
en sus estados financieros, sino en el aporte y crecimiento econémico del pais comprometida
con la sostenibilidad, la innovacion y la generacién de valor, infraestructura y vivienda,
gracias a su equipo administrativo se han podido lograr grandes desempefios de la compafia
como la capacidad de poder cumplir con la demanda del mercado, el cual estad conformado
con el fin de analizar el desempefio de la compafiia, evaluar nuevos proyectos y hacer
seguimiento a los planes en curso. De la misma manera, las Vicepresidencias Regionales
cuentan con un comité mensual al que también asiste el presidente. El cual es el sefior Juan
Esteban Calle Restrepo Administrador de Negocios, egresado de la Universidad Eafit, y tiene
un MBA con énfasis en Finanzas y Economia de la Universidad de Chicago. Pertenece a las

Juntas Directivas de Argos Panama S.A, Argos Honduras S.A. de C.V., Cementos del Sur,
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Argos Dominicana S.A, Fundacion Argos, Agregados Argos S.A.S y Argos North América
Corp.
Figura 1

Indicadores financieros Cementos Argos

2 EMITOA S 1562884 9§ 1LE8R655 § 1863217 $ 21004875 5 23587 S 2547980
§ uoo! $ BABISE S 69LBIG $ 793457 § 930013 $1.066074 $1.159.570
Iz WACC 7,70% 7.68% 8.08% 8,06% 7,89%
g g reL $1340200 § GIRRIE $ 6REMA1 $  16.043 & K607 § 022298
§ Rt nor a,2% 6,29% 7,395 B10% 2.25% 10,00%
8 ROA 51% 5,38% 5.78% 5,06% 7,08% 7,30%
ROIC 10,4% 10,96% 12.11% 13 890 15,51% 16,35%
EBITDA S 922274 $1011884 S 1188321 $1364055 $1420592 S 1.497.982
F oo $ 496, 280 $ 404,401 $ 500,182 % 594.851 $ 61580 $ 645 ans
‘:;- WACC 7,64% 8.05% 7.96% 3,11% B21%
< FCL 553,284 -5 94.963 5207641  $198789 5454239 5702336
a ROE 3,9% 2,09% 4,09 741% 8,32% 9,63%
= ROA 6,6% 5,98% A% B52% 8.20% BI1%
ROIC 13.4% 11.84% 11.94% 11.77% 12,12% 12,58%
esiTDA S a4 5 4314556 35 440934 5 assoE2 5 S0oves S Sos2ar 620343 5676500 S 7alSel S$¥1724 Ssuasm
Z Voo S 243087 S 258794 S 282461 S 308124 5 337657 S5 320494 5395379 5432017 SA74562 5519405 5539234
;’ WACC 7.39% 18¥% £67% 0% ERELY 812% S.13% S41M S.09% AN
- (AR $ B0 5§ 254201 5 231615 S 250537 5 O0E2 5 287453 S289886 53656512 5403910 Sa45550 Sasiaw
g ROS 9.6M 13.06% 12.60% LLIIN 12.26% 10.86% 11.8a% 1LATS LI 10.92% 10.28%
ROA T.0% 7% TATN LR |74N BI2% 0.72% 10 34a% Lo LN 1L81%
ROIC 9.2% £72% 785% 7.20% 7.05% 655% 784% 835% 5,00% 9.55% 83N

Fuente: BVC GRUPO ARGOS

La compaiiia, si bien ha crecido sustancialmente, en todo su holdings, podemos ver
que segun los indicadores cementos ARGOS, es la actividad que mas ingresos y crecimiento
ha tenido, como por ejemplo se presenta en el indicador financiero EBITDA, el cual nos
muestra un incremento afio tras afio como se puede apreciar en los indicadores, sin embargo y
en gran medida, vemos como mediante su holding, esta se fortalece mas en el mercado
haciendo presencia en las principales ciudades, mediante construcciones inmobiliarias tanto
del sector publico como privado, incluso cuenta con participacion accionaria en otros
holdings, como grupo sura, grupo Nutresa y Bancolombia. Aumentando asi el crecimiento
empresarial.

Si bien la demanda de cemento gris, en Colombia ha aumentado, la demanda sigue
siendo inferior a paises vecinos como Panama que incluso siendo méas pequefio consume mas

debido al canal.
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“Hoy en Colombia el consumo anual per capita es de 233 kilos anuales, y atin
estamos distantes de paises como Panama, que es mas pequefio y que sin las obras de
ampliacion del canal consume 617 kilos, y del promedio de América Latina, que es de 260
kilos”, afiadi0. asogravas.org (2020)

Si bien se estima que el aumento de la demanda se duplique, para los afios venideros,
ya cementos Argos se esta preparando para suplir la demanda del mercado gracias a la
creacion de un nuevo terminal que triplicaria la capacidad no solo de produccién, sino de
exportacion y que gracias a su tecnologia, la cual se aplica no solo en la produccién, sino en
la ventajas estructurales, constructivas, arquitectonicas y sobre todo de sostenibilidad, que
posicionan a cementos Argos, como el cemento méas demandado en Colombia gracias a las
caracteristicas de sostenibilidad generales de “Concreto de Altas Resistencias” y de mejor
calidad y precio.

Gracias a la direccion estratégica del holding, se pudo concluir que la toma de
decisiones ha conllevado a tipos de inversiones en donde las mas grandes e importantes estan
direccionados a la operacion de desarrollo vial e inmobiliarias del pais, del sector publico y
privado, mediante la filial Odinsa, sin embargo, esto representa un riesgo y un reto para la
entidad debido a que esta podria verse afectada por la inestabilidad econdmica, politica y
social del pais, y el cual se encuentra a la expectativa debido a las politicas de desarrollo vial,
con el actual gobierno y el incremento de los precios debido a la pérdida de valor adquisitivo
de la moneda local (peso), la cual ha sido una de las monedas méas devaluadas y por ende el
pais ya presenta una inflacion preocupante para la industria.

Y a lo anterior se le suma, que en la industria cementera en Colombia es muy poco
regulada, lo cual ha permitido, el surgimiento de carteles cementeros los cuales han afectado

el comportamiento de los precios, ya conociendo por medio de la superintendencia de
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industria y comercio que las empresas que compiten en este sector son Argos, Cemex y
Holcim.

Por otra parte, se tiene el panorama alentador, de que cementos Argos, es participe de
grandes obras en Colombia como lo son el Viaducto Gran Magdalena, el mas grande del pais,
Puente Flandes, una gran estructura sobre el Magdalena y EI Tunel 8 que acerca a Bogota y
Cartagena El primer tanel de la Ruta del Sol, Sector I, via que conectara a Bogota con
Cartagena, que se construye con Concreto Lanzado Argos, los cuales fueron contratos
adquiridos gracias a filial Odinsa, pero que por otro lado dejan un panorama desalentador
pues ha tenido retrasos en algunos de estos proyectos como lo son ruta del sol, debido a
hechos de corrupcion, sin embargo, la empresa de igual forma ha podido mantener las ventas
y metas propuestas gracias a que se ha consolidado en el mercado local.

Si bien los insumos, para realizar la produccion y fabricacion de cementos han
aumentado Argos, ha implementado nuevas tecnologias logisticas el crecimiento y expansion
de la misma, gracias a que son fabricantes directos y cuentan con los medios tecnologicos
para la produccién del cemento ahora se enfocan, en la logistica de los productos, mediante
nuevas areas de gestion como lo es el procesado y pedido de sus productos y esto al mismo
tiempo reduzca los costos y tiempos de entrega, los cuales han mostrado muy buena
aceptacion por parte de los clientes y se ha convertido en el medio mas utilizado, para realizar
pedidos hasta tal punto que mas del 70% de los pedidos los realizan en linea gracias a el
sistema Argos One.

“Argos, empresa de cemento del Grupo Argos, ha gestionado mas del 70% de los
pedidos a traves Argos One. Asimismo, la mitad del volumen de concreto que comercializa la
empresa en el pais se pide a traves de esta plataforma. EI 81% de los pedidos de cemento y
agregados fue en Republica Dominicana, el 34% de los pedidos de cemento en Honduras, el

33% de los de concreto y 19% de los pedidos de cemento en Panama y el 39% de los pedidos
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de cemento en Estados Unidos. Argos ONE permite reservar los productos, gestionar los
pedidos, consultar los estados de cuenta y hacer el seguimiento a las entregas y a la calidad
del producto. Copyright © 2022 Publicaciones Semana S.A.

Cementos argos es lider en Colombia, su produccién y distribucion es su actividad
principal del holding Grupo Argos, el cual aporta el 7% del PIB en Colombia.

“El Grupo Empresarial Argos y sus inversiones de portafolio aportan 7 % del PIB en
Colombia” Por Valora Analitik -2022-07-03.

Esta fuertemente consolidada, como la cementera nimero 1 del pais, por su gran
trayectoria y gracias a su grupo ejecutivo, esta ha podido crecer, alcanzando a tener hasta tres
filiales las cuales complementan su éxito el cual no solo es nacional y que le ha permitido
alcanzar el reconocimiento por ser una entidad estable, gracias a su capacidad industrial esta
es auto suficiente y sostenible, extrayendo y produciendo la materia prima principal para su
operacion como lo es el Clinker, hasta tal punto que ahora lo exportan a diferentes paises de
la region, siendo USA, su principal y mas grande socio pues es quien mas importa su
producto, todo esto gracias a sus muy buenos estandares de calidad y precio, y su alta
tecnologia, pues ARGOS, es un holdings que se adapta a las necesidades del mercado y por
lo cual lo hace una entidad atractiva para el sector cementero, si bien en este momento la
preocupacion en el mercado es sobre una posible recesion econdmica y la inflacién que afecta
el pais, pues esta afectaria los costos de los insumos, lo cierto es que la empresa cuenta con
una experiencia de mas de 50 afios y un equipo ejecutivo competente para las situaciones que
exija el mercado, y en vista de que la demanda de cemento va en incremento eso teniendo en
cuenta los datos que indican que a pesar de haber pasado por una pandemia las ventas y
produccidn aumentaran.

“Un sector altamente golpeado por la pandemia fue la industria de la construccion,

por ende, los materiales esenciales se vieron altamente afectados. “Sin embargo, pasados casi
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dos afos desde la llegada del COVID, las ventas y la produccion de algunos mercados, como

el cementero, no han parado de subir.” Juan Estaban Calle, presidente de argos 2022.

Figura 2

Resultados del crecimiento Argos 2021

RESULTADOS
DE CEMENTOS ARGOS EN 2021

34%
[ vs. 2020 22%
. A’ e
$2,1 6 blllpnes Vg,a)‘r?diln
Ebitda consolidado anual

Total despachado

Toneladas de cemento

Metros clbicos de concreto

Ebitda en Colombia $524.000 millones

’ 9.1%
[ vs. 2020 |

$9,8 billones

Ingresos acumulados
al 31 de diciembre de 2021

Aumento

18,3%

7,8 millones \ Y 2.7% ,_.'

Fuente: Periodista, Anderson Urrego, La republica, febrero de 2022.

“Cementos Argos alcanz6 Ebitda anual mas alto de su historia al llegar a $2,16 billones”

Tomado de: www.larepublica.co. Anderson Urrego febrero de 2022.

Cementos Argos es el lider en la industria cementera colombiana, con el 51% de

participacion en el mercado, gracias a la implementacion de tacticas enfocadas en la creacion

de valor para los clientes haciendo entregas oportunas, garantizando la disponibilidad

inmediata y la calidad de los productos, asesoria técnica y facil acceso al crédito; sumado a

eso, es el unico productor de cemento blanco en Colombia. No obstante, su operacion exitosa

no sélo se limita a Colombia pues es el cuarto productor de cemento en América Latinay el

sexto jugador mas importante en los Estados Unidos.


http://www.larepublica.co/
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Se observa que la empresa ARGOS siempre ha tenido claro de qué manera va a
incursionar en los paises extranjeros, buscando asi el beneficio y aprovechamientos tanto de
la compafiia, como también de sus clientes, ya que a estos les conviene atraer ese tipo de
empresa que presta un servicio de calidad y que le aporta al bienestar de la calidad de vida de
los ciudadanos, ademas de sus aportes sociales.

Una de sus estrategias para internacionalizarse es que ha negociado fuertemente con
paises con mercados emergente, dichos paises han demostrado que cuentan con una buena
resistencia financiera a pesar las crisis econdémicas que han tenido, lo cual le abre la puerta a
la empresa de ayudar a un pais que quiere seguir creciendo; sus estrategias de fidelizacion
han sido fundamentales para el crecimiento de esta empresa tanto nacional como
internacionalmente.

Posicion

Cementos Argos es una multinacional en ampliacion que afianza su presencia en
dieciséis paises y territorios con caudales emergentes y desarrolladas. Lleva mas de ochenta
afios edificando historia y hoy es la cementera y concretera nimero uno en Colombia y una
de las mas distinguidas del sector en Estados Unidos, el Caribe y Centroamérica.

Recursos

Cuenta con més de 7.000 colaboradores en sus tres regionales, 12 plantas de cemento,
248 plantas de concreto, 9 moliendas de Clinker, 31 puertos y terminales, 56 centros de
despacho, mas de 1900 camiones mezcladores, méas de 1.600 vagones de tren y 4 barcos
propios.

Su capacidad instalada total es de 23 millones de toneladas de cemento y de 14,7
millones de metros cubicos de concreto. En 2020, export6 a 30 destinos. (El Pais, 2022)
Estrategia competitiva:

- Variedad de productos y servicios
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- Servicio al cliente rapido y eficiente
- Estrategia de fidelizacion

- Respuestas inmediatas

- Calidad e innovacion

- Aplicacion de tecnologias de punto
- Inversiones en otros segmentos

- Inversiones sociales

- Inversiones ambientales

Proyecciones de mitigacion de emision de co2
Principales competidores:

-Cemex

-Holcim

-Cementos del Oriente

-Cementos Tequendama

-Cementos San Marcos

-Ultracem
Fuerza competitiva

Intensidad competitiva o de la competencia actual:

Se analiza que las compafiias Cemex se encuentran activas en el mercados, trabajando
fuertemente para seguir compitiendo contra argos y demas, empresas como: Holcim,
Cementos del oriente, cementos Tequendama entre otros, son los principales competidores de
la empresa cementos argos, esta empresa se ha mantenido por sus estrategias de fidelizacion
desde la alta gerencia, la cual le ha proporcionado resultados positivos a través del tiempo y
de esta manera se ha ido incrementando y posicionandose en los mercados nacionales e

internacionales.
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Amenaza de entrada de nuevos competidores:

Actualmente la cementera ARGOS se encuentra con competidores eficientes , lo cual
hace que ARGOS continue trabajando e investigando nuevas maneras de sostenibilidad del
producto a traves de los tiempos, si existiera la posibilidad que empresa nuevas entraran a
competir ,habria que tener claro que dichas empresas tendrian que realizar un trabajo muy
tedioso para llegar al nivel donde se encuentra argos, ademas de unas inversiones millonarias
y una capacidad de negociacion muy contundente, ya que debera entrar y quitarle clientes a
dicha empresa que se encuentra consolidada y fidelizada en el mercado.

Amenaza de productos sustitutivos:

El cemento es un producto de gran beneficio para la sociedad, ademas de aportar al
desarrollo y calidad de vida de las personas, el cambio climatico ha venido ejerciendo gran
presion a la compafiia y esta debe ir adaptandose para mantenerse sostenible, por esta
problematica se han venido implementando empresas y proyectos en los cuales se observa
que se busca disminuir el consumo del cemento para sustituirlo por plasticos procesados y
que se han evidenciado que sirven para la construccion, mas sin embargo por la seguridad de
una vivienda mas solidad y con seguridad, los clientes no optan por estos productos, otros
que han venido cogiendo fuerzas son aquellas compafiias que ofrecen casas prefabricadas, las
cuales indirectamente afectan el consumo y distribucién de cemento, afectando asi no solo a
cementos ARGOS si no a todas las comparfiias cementeras.

Poder de negociacion de los proveedores:

Cementos argos no tiene dificultad con los proveedores ya que este mismo extrae lo
que son la arcilla y demas mineras para la produccion y creacion de su producto, dando asi,
mejor calidad y confiabilidad para sus clientes, esto explica porque cuenta con tanta facilidad

para satisfacer las necesidades del mercado.
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Poder de negociacion de los clientes:

Gracias a la importante labor que ha desempefiado la empresa argos en el mercado y
la exposicion y garantia de la calidad de sus producto, no tiene gran inconveniente con el
poder que puedan adquirir los clientes de poseer 0 no poseer sus servicios y productos ya que
estos mismo buscan a la empresa por su garantia en calidad, quitandole en un porcentaje
poder a los clientes, cabe resaltas que este oficio va de la mano de los distribuidores y con
estos es que la empresa argos debe y siempre debera tener claro las politicas y negociacion
abiertas para mantenerse eficiente en el mercado. Proporcionando buenos beneficios tanto a
los distribuidores como a los clientes finales. Ademas, debemos tener claro que los precios en
las cementeras se mantienen estables y el que paga los precios adicionales son el consumidor

final.
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Riesgos de la compafiia, ambito medioambiental.

1-Incremento de los costos por carbdn pricing debido a cambios en las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (NDC): se tiene en cuenta lo estipulado por las contribuciones
nacionalmente determinadas, como se tiene estipulado el compromiso de mantener la
temperatura a nivel mundial debajo de los 2° Celsius, cada gobierno u estado tiene la
autonomia para aumentar el precio del carbon para mitigar su alto consumo y de esta manera
recudir la exposicion delas emisiones de gases de efecto invernadero, ademas se estan
realizan objetivos con los cuales las compafias tendrdn mayor vigilancia, ademas se piensan
implementar incentivo econdmicos los cuales afectan tanto la compra de la materia prima
como la parte financiera de la compafiia.

2-Implementacion de Esquemas de Comercio de Emisiones en los paises en que la
compariia opera: se especula que lo méas probable es que se implementen esquemas de
mercado de CO2 , la produccidon y todo el proceso que se realiza de este producto, son
fuertemente integrados con el carbon, por tal motivo en los paises que realiza su comercio la
compafiia argos tendria un aumento en los costos de su productividad , ya que a el producto
se le aderezarian nuevos cobros por el impacto medio ambiental que este conlleva.

3-Incremento en los precios de la energia: esto afectaria fuertemente a la compafiia ya
que la empresa cuenta con plantas, maquinarias, trenes y demas herramientas que utilizan
mucho combustible como el petrdleo y el carbdn, al gobierno colombiano exponer sanciones
por el exceso de consumo, afectaria tanto a los precios como al funcionamiento normal en la
produccién del producto, lo cual lo mas probable es que radique en pérdidas econdmicas y de
tiempo, el objetivo de este item es el de la disminucidn en el consumo de las energias para
proteger y conservar el medio ambiente en las mejores condiciones posible.

4- Impuestos al carbono en emisiones o consumo de combustibles fosiles: todo apunta

a que argos debe ir proyectando nuevas fuentes de energias para la ejecucion de su operacion,
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ya que por el momento en el Unico pais que esta activo el cobro al impuesto al carbono es en
Colombia, lo més probable es que a futuro en los demas paises donde ejerce su comercio
también lo implemente y de esta manera afecten su economia, esto claro buscando la
mitigacion de las emisiones de gases de efecto invernadero, mas sin embargo, afecta el
proceso normal y cotidiano de la compafiia.

5-Ocurrencia de eventos naturales que afecten la continuidad de las operaciones o
proyectos: Argos opera en areas que son de alto riesgo que ocurran eventos naturales
negativos, por tal motivo se debe constantemente realizar estudios y monitoreo de los suelos,
rios, montafias para evitar el dafio tanto a personal, como también a la infraestructura de la
compaifiia, los eventos climaticos externos interfieren en la utilizacion de las herramientas
para la ejecucion del proceso industrial, los eventos pueden ser : derrumbes, huracanes,
inundaciones.

6- Agotamiento del recurso hidrico para la continuidad de la operacion debido al
cambio climético y al deterioro ambiental: Debido al deterioro ambiental, el cambio y la
variabilidad climaticos, restringe el uso de las herramientas industriales, teniendo en cuenta
que para el funcionamiento correcto se utiliza constantemente agua, el agotamiento de este
recurso afecta la continuidad operacional de la compafiia.

7-Restricciones de acceso a capital, créditos y similares por ser un proceso intensivo
en emisiones de CO2: Dificultad o sobrecostos para obtener diferentes fuentes para acceder a
capital financiero o inversionistas, debido a un mayor escrutinio y pérdida de interés de los
proveedores de capital hacia industrias intensivas en carbono.

8- externalidades En términos de preparacion e internalizacion de posibles riesgos de
externalidades, los resultados en torno al agua fueron muy utiles. La compaiiia esta

implementando tecnologias con las cuales se puedan cuantificar los riesgos con la escasez de
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agua, con el informe que se consiga, se podran tomar decisiones importantes para las
inversiones pertinentes que se deban efectuar.
Estrategias de mejora.

Teniendo en cuenta la parte medioambiental, la empresa argos esta proyectando
variedad de proyectos en la cual pueda devolverle al medio ambiente y a la sociedad de lo
que se toma de ella, buscando un impacto positivo en la sociedad y en el medio ambiente al
tiempo que se mitigan los impactos negativos y se continla creciendo como empresa. La
empresa debe continuar con sus negociaciones y fortaleciendo los programas de fidelizacion

de la compafiia la cual le ha dado muy buenos resultados.
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Tabla 1
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Debilidades

Oportunidades

Una debilidad podria ser los precios, més sin embargo
la calidad del servicio y los productos lo hacen seguir
consolidado en el mercado, la compafiia trabaja
fuertemente en la reduccién de emisiones de c02 para
en todo lo posible no afectar al medio ambiente y
poder seguir ejecutando su trabajo como lo viene
haciendo, ya que por las emisiones y demas
contaminaciones, lo pueden regular y minimizar su
comercio en los mercados por el grado de emisiones
de CO2

Reconocidos a nivel internacional,
la empresa se encuentra entre las
mas importantes en el mercado de
los estados unidos, inversiones en
energias renovables y demas
inversiones que fortalecen el poder
adquisitivo de la entidad, se cuenta
con multiplex servicios, lo cual lo

vuelve una compafia versatil

Fortalezas

Amenazas

La calidad de servicios y productos de calidad es una
de las fortalezas de la compafiia, ya que esta trabaja
constantemente y aplica tecnologias para el
mejoramiento y optimizacion de sus productos,
haciéndolos mas eficientes y eficaces, ademas que
mantiene plantas y estructuras en paises emergentes
los cuales han mostrado una fortaleza financiera a
pesar de las crisis que han vivido, lo cual le da
seguridad a la compafiia de sus inversiones. La
empresa cuenta con una gran representacion en
maquinaria y estructuras la cual la vuelven una
compafiia potente y contundente en el mercado, con la
capacidad de satisfacer las necesidades que se le
presentan ya que sus estructuras y materias primas lo

respaldan

En paises como Colombia los
precios son mayores que lo que
ofrecen la competencia, empresas
como CEMEX se encuentran a la
espalda trabajando fuertemente para
liderar en los mercados en los que
se vuelve competidor directo de la
cementera ARGOS, otra amenaza
que se observa es que la compafiia
debe realizar una gran inversién e
investigacion interna para el
mejoramiento en el impacto
negativo ambiental, para que esto
maés adelante no se le vuelva un
obstaculo para ejecutar de manera

completa su ejercicio.

Fuente: Autores
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Analisis del Tamario de la Empresa y la Composicion de sus Activos

Tabla 2

Balance general

Grupo Argos S.A.

Balance General

Desglose

Total, de activos

Activos Corrientes

Total, de Activos no Corrientes
Pasivo total Interés neto minoritario
Pasivo Corriente

Total, de Pasivos no Corrientes
Total, Patrimonio

Capital de los accionistas
Interés minoritario
Fuente Argos 2021

Nit: 890900266-3

12/31/2019
50.998.433.270
7.150.855.904
43.847.577.366
24.508.176.191
6.784.735.392
17.723.440.799
26.490.257.079
53.933.101
9.656.971.074

Cddigo: ARG

12/31/2020
50.773.568.574
6.666.051.102
44.107.517.472
24.543.716.225
6.624.149.216
17.919.567.009
26.229.852.349
53.933.101
9.581.610.750

12/31/2021
52.589.344.354
7.989.256.241
44.600.088.113
23.782.785.741
7.764.963.189
16.017.822.552
28.806.558.613
54.697.420
10.350.318.261

Podemos observar que la empresa cuenta con una sélida cuantia de activos, la cual es

idonea para la magnitud de la compafiia, cuenta con una tendencia positiva la cual la cual va

en aumento aunque para el periodo 2020 hubo disminucién del monto en un 0,44% no

representa mayor amenaza para la compafiia, para el Gltimo periodo cuenta con unos activos

totales de 52.589.344.354 con la cual se puede desenvolverse con gran rapidez al caso de

ocurrir un imprevisto, caso tan tuviera la necesidad de pagar el total de sus pasivos que son

24.508.176.191, contaria con buena liquidez pagando el total y quedando con un monto de +

$28.081.168.163 en activos representativos.

Si lo observamos de otra forma mirando tanto activos corrientes (7.989.256.241)

como pasivos corrientes (7.764.963.189) también se obtendria un resultado positivo, aunque

un poco estricto, dando un saldo a favor de activos de $ 224.293.052 millones, lo que indica
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que por cada peso que debemos, tenemos un 1,03 lo cual es positivo; teniendo claro que con
esta operacion estaria saldada la cuenta de pasivos corrientes.

Los activos no corrientes 44.600.088.113 representan un 84,1% del total de los
activos dejando asi con un porcentaje del 15,19% en los activos corrientes los cuales son los
primeros en poder volverlos efectivo.

Analizando la deuda/patrimonio, que seria 24.508.176.191/26.490.257.079 dando un
resultado de 0,93 nos indica el nivel de apalancamiento de la compafiia, lo cual nos muestra
que por cada peso que debemos, se cuenta con el 0,93

La compafiia para el periodo 2021 cuenta con un patrimonio de 26.490.257.079, el
patrimonio de la compafiia no ha contado con subidas o bajadas bruscas, se han mantenido
casi constantes en los periodos 2019, 2020, 2021, como ciertas obras e infraestructuras no se
agrupan como activos sino como patrimonio, habréa que observas y proyectar la minusvalia o
plusvalia de estas para la eficaz continuidad en dptimas condiciones.

La deuda que adquiri6 la compafiia esta por un monto de 24.508.176.191, se observa
que en los diferentes periodos no ha tenido aumentos significativos, es importante entender
que las deudas en el momento son sanas y no representan amenaza para la compafiia ya que
esta cuenta con buen poder adquisitivo y liquidez para poder responder a cualquier dificultad
que se presente.

Se cuenta en pasivos corrientes un monto de 7.764.963.189 los cuales representan un
32,65% del total de pasivos; pasivos no corrientes 17.723.440.799 los cuales representa un

67,35%.



Tabla 3

Estado de Resultados

Grupo Argos S.A.

Nit: 890900266-3

Cuenta de resultados (Todos los nimeros en miles)

Desglose

Ingresos totales

Costo de ventas

Beneficio bruto

Gastos de funcionamiento
Ingresos operativos

Gastos netos por ingresos por
intereses no operativos
Gastos Financieros
Ingresos antes de impuestos
Impuestos

Beneficio neto Accionistas comunes
(Ganancia o pérdida neta)

Fuente Argos 2021

Figura 3

31/12/2019
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1%.265.012.125
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Gastos financieros Argos 2019-2020 y2021

Gastos Financieros

1.400 000 000

O 000 000

Fuente: Autores

Cddigo: ARG

31/12/2020
$
14.151.169.689
$
10.631.924.462
$
3.358.599.382
$
1.637.428.991
-$
83.042.991
$
6.346.720
$
1.385.738.631
$
406.042.929
$
252.097.641

$
153.945.288
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12/31/2021
1%.490.320.287
1$1.848.313.472
f460.805.904
13?727.800.979
;I.SZSI.5.550.762

27.814.941

$
1.224.390.670

$
1.656.620.280
$
450.586.679

$

1.206.033.601



En la grafica podemos evidenciar que los gastos financieros han ido en disminucion,
teniendo en cuenta que el 1 representa el afio 2021 y el 3 representa el 2019, obteniendo
respectivamente para el afio 2021: 1.224.390.670, frente al afio 3: 1.400.861.366 lo cual
demuestra un buen manejo en dicha cuenta que aplican deduccidn al capital.

Figura 4
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Fuente: Autores

Los ingresos de la compafiia vienen mejorando en un 30,66% comparando el Gltimo
periodo, en la gréfica la columna 1 representa el 2021 frente a la columna 3 el 2019.

Analizaremos el indice de crecimiento: ventas periodo 1-ventas periodo2/ventas
periodo2X100.

18.490.320.287 — 14.151.169.689
14.151.169.689 * 100

crecimiento ventas =

indice de crecimiento = 30,66%

36
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Analisis De La Posicion De Liquidez De La Empresa
La liquidez se mide por la capacidad que posee una empresa para pagar sus obligaciones a
corto plazo en la medida que se vencen. Este autor considera que la liquidez esta referida a la
solvencia de la posicidn financiera general de la organizacion, lo que se traduce en la
facilidad que tiene la empresa para pagar sus deudas. (Gitman, 2003)
No obstante, la liquidez es la capacidad inmediata de pago con la cual una empresa puede
responder a sus acreedores. (Nava Rosillon, 2009).

Para Argos actualmente, tanto la liquidez es positiva, las vigencias 2019, 2020 y 2021
se evidencia un crecimiento econémico significativo, su mas alto porcentaje esta representado
en los activos no corrientes, con una participacion mayor al 80% durante los tres afios, siendo
las cuentas de propiedad planta y equipo las mas representativas, igual que los Activos
Financieros a largo plazo que tienen un porcentaje promedio de 25%. Lo concerniente a las
cuentas por cobrar (No corrientes) presentan una leve disminucion para el 2020, con un
promedio de 0.83%.

En los pasivos, estan representados mayoritariamente en los pasivos no corrientes,
con un promedio de 71% presentando disminucién para la vigencia 2021, frente a 2019 y
2021, las deudas por emisién de bonos representan un alto porcentaje frente a los pasivos no
corrientes, seguido de los créditos y préstamos los cuales también presentas disminucion en la
vigencia 2021, lo que conlleva a presentar unos capitales de trabajo positivos y ascendentes.
En lo que respecta a la razén corriente, que para 2020 y 2021 fue superior a 1, nos indica que

Argos tiene recursos suficientes para atender sus obligaciones de corto plazo.
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Indicadores Financieros
Los célculos obtenidos nos muestran que la situacion actual de Argos es positiva y la empresa
estd usando sus recursos de manera eficiente, su fondo de maniobra es positivo, lo que genera
maniobrabilidad para el desarrollo de las actividades, esto aplica para los tres periodos
analizados, ya que los activos corrientes siempre han sido superiores a los pasivos corrientes.
Indica que ha hecho frente a sus obligaciones financieras en un corto tiempo.

El apalancamiento financiero es la relacion que hay entre el capital de la empresa y
las deudas o pasivos que esta tiene, entre lo que se invierte y la deuda adquirida para invertir.
El apalancamiento financiero hace referencia al nivel de endeudamiento la que ha recurrido
una empresa para operar o financiarse, (Gerencie.com, 2021). Es decir que, por cada peso de
capital invertido por los socios, el banco puso entre 0,16 para 2019 y 2020 y 0,21 para 2021,
lo que indice un comportamiento favorable.

El rendimiento sobre los activos ROA y el rendimiento sobre el patrimonio ROE
dejan claro que su situacion de liquidez es favorable, ya que viene incrementando con el
tiempo, nos muestra la buena utilizacion de sus activos y la gestion de sus recursos.

ElI EBITDA es un indicador financiero que hace referencia a las ganancias de la
compafiia antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones. Se puede entender,
pues, que el EBITDA es el beneficio bruto de explotacion calculado antes de la deducibilidad
de los gastos financieros.

Su nombre proviene de las siglas en inglés de "Beneficios antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacion™ (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization). (Rankia, 2021), este indicador mejoro notablemente en 2021, respecto a 2019
y 2020, lo que ayudo significativamente a la disminucion del indice de apalancamiento

financiero.
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Resultados de la investigacion, con énfasis en sus implicaciones para la toma de
decisiones de inversion y financiacion.

Teniendo en cuenta los estados financieros, los cuales son documentos que nos sirven
para tomar informacién de la situacion financiera de una empresa, buscando asi tanto
fortalezas como debilidades para con esto tomar decisiones importantes en pro al
mejoramiento de la entidad o en su defecto, el cambio o renovacion de metodologias o
contratos efectuados para que la entidad mejore tanto su rendimiento, como su calidad de
servicios.

Los estados financieros de la compafiia Argos nos muestra una fuerte consolidacion
financiera, en la cual se han reinvertido recursos para la mejora de la cobertura, de esta
manera poder llegar a otros espacios con su buen servicio y calidad.

Como accionista o inversionistas, a nosotros nos interesaria mucho observar cuales
han sido los resultados y movimiento que ha obtenido afio a afio esta compafiia, con dicha
informacidn poder tener tanto miedo o seguridad al momento de realizar inversiones, de esta
manera se presentan la informacidn financiera de la empresa Argos, en la cual se extraen los
siguientes resultados de interés:

Podemos observar gque la empresa cuenta con una sélida cuantia de activos, la cual es
idonea para la magnitud de la compaiiia, cuenta con una tendencia positiva la cual va en
aumento, aunque para el periodo 2020 hubo disminucion del monto en un 0,44% no
representa mayor amenaza para la compafiia, para el Gltimo periodo cuenta con unos activos
totales de 52.589.344.354 con la cual se puede desenvolverse con gran rapidez al caso de
ocurrir un imprevisto, caso tal tuviera la necesidad de pagar el total de sus pasivos que son
24.508.176.191, contaria con buena liquidez pagando el total y quedando con un monto de +

$28.081.168.163 en activos representados.
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Si lo observamos de otra forma mirando tanto activos corrientes (7.989.256.241)
como pasivos corrientes (7.764.963.189) también se obtendria un resultado positivo, aunque
un poco estricto, dando un saldo a favor de activos de $ 224.293.052 millones, lo que indica
que por cada peso que debemos, tenemos un 1,03 lo cual es positivo; teniendo claro que con
esta operacion estaria saldada la cuenta de pasivos corrientes.

Los activos no corrientes 44.600.088.113 representan un 84,1% del total de los
activos dejando asi con un porcentaje del 15,19% en los activos corrientes los cuales son los
primeros en poder volverlos efectivo.

Analizando la deuda/patrimonio, que seria 24.508.176.191/26.490.257.079 dando un
resultado de 0,93 nos indica el nivel de apalancamiento de la compafiia, lo cual nos muestra
que por cada peso que debemos, se cuenta con el 0,93

La compafiia para el periodo 2021 cuenta con un patrimonio de 26.490.257.079, el
patrimonio de la compafiia no ha contado con subidas o bajadas bruscas, se han mantenido
casi constantes en los periodos 2019, 2020, 2021, como ciertas obras e infraestructuras no se
agrupan como activos sino como patrimonio, habréa que observas y proyectar la minusvalia o
plusvalia de estas para la eficaz continuidad en dptimas condiciones.

La deuda que adquiri6 la compafiia esta por un monto de 24.508.176.191, se observa
que en los diferentes periodos no ha tenido aumentos significativos, es importante entender
que las deudas en el momento son sanas y no representan amenaza para la compafiia ya que
esta cuenta con buen poder adquisitivo y liquidez para poder responder a cualquier dificultad
que se presente.

Se cuenta en pasivos corrientes un monto de 7.764.963.189 los cuales representan un
32,65% del total de pasivos; pasivos no corrientes 17.723.440.799 los cuales representa un

67,35%.
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Cementos Argos es una multinacional en crecimiento como lo hemos mencionado
anteriormente, pues sus lideres buscan unos mecanismos eficientes para mantenerse en el
mercado y como lo desean sus inversionistas y propietarias llegar a ser un gran elemento a
nivel mundial, pues es una gran empresa sostenible lo que la hace muy atractiva.

El desarrollo de las fases anteriores nos muestra el potencial de Argos. Los
indicadores de Argos nos muestran un buen comportamiento en cuanto a los afios 2019, 2020
y 2021, podemos evidenciar que La empresa no tiene inconvenientes de liquidez pues con sus
recursos a corto plazo puede cubrir aquellas obligaciones de corto plazo, Sobre todo lo que la
empresa vende finalmente estad ganando Para 2019 7,20%, 2020 1,09%, y para 2021 6,52%,
lo que nos muestra un buen porcentaje de rentabilidad aunque vemos que este disminuyo
considerablemente en 2020 debido al fenémeno de la pandemia, vemos que en 2021
aumentaron considerablemente dejando atras este suceso tan inesperado para el mundo, lo
que es bastante positivo para Argos.

Sobre los activos que posee la empresa vemos que para 2019 gener6 una rentabilidad
de 2,5% anual, para 2021 de 2,3% anual, vemos que en 2020 este es de 0,3 bajando el
indicador, lo que se debe al suceso mencionado anteriormente tan inesperado. Sin embargo,
vemos que en general se da una rentabilidad muy baja lo que es preocupante y la empresa
debe poner atencion en ello, para asi evitar “sorpresas” a futuro.

Cada peso invertido por los accionistas de la empresa esta generando una rentabilidad
Para 2019 4,7% anual, 2020 0,6% anual y para 2021 4,2% anual, claramente en 2020 baja por
la pandemia, pero vemos que en 2021 se vuelve a nivelar

De todo lo que la empresa tiene en activos debe para 2019 el 48,1%, para 2020 el
48,3% y para 2021 45,2%, lo que nos muestra un endeudamiento alto, se debe prestar

atencion para evitar algun riesgo de quiebra por algo inesperado como lo fue la pandemia
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La revisién de los indicadores nos muestra que Argos en 2019 Financio
35.292.017.425 con costo financiero donde los pasivos aportaron el 25% y el patrimonio el
75%; en 2020 Financi6 34.982.846.160 con costo financiero, donde los pasivos aportaron el
25% y el patrimonio el 75%; en 2021 Financié 34.416.611.618 con costo financiero donde
los pasivos aportaron el 23% y el patrimonio el 77% Se financia mas con recursos de los
accionistas en cada uno de estos periodos lo que es bueno y positivo a futuro para la empresa
y muestra una buena sostenibilidad.

Analizando el costo del patrimonio de la empresa Los accionistas que invierten en
ARGOS, dado el nivel de Riesgo de 1,25 y dada la rentabilidad de la opcion mas segura
esperarian ganarse en la compafiia para 2019 el 16,59% sobre el capital que aporten en la
misma y minimo exigira esta rentabilidad anual a mayor riesgo se exige mayor rentabilidad.
Los accionistas que invierten en ARGOS, dado el nivel de Riesgo de 1,25y dada la
rentabilidad de la opcidn més segura esperarian ganarse en la compafiia para 2020 el 16,64%
sobre el capital que aporten en la misma y minimo exigira esta rentabilidad anual, a mayor
riesgo se exige mayor rentabilidad. Los accionistas que invierten en ARGOS, dado el nivel de
Riesgo de 1,23 y dada la rentabilidad de la opcién mas segura esperarian ganarse en la
compariia para 2021 el 16,40% sobre el capital que aporten en la misma y minimo exigira
esta rentabilidad anual, a mayor riesgo se exige mayor rentabilidad

Al realizar el estudio del EVA de la empresa podemos ver que la empresa destruye
valor pues la utilidad operacional después de impuestos no es suficiente para cubrir su capital
por lo que se deben tener algunas recomendaciones para mejorar el EVA.

Célculo del ROCE (Rentabilidad para Poseedores de Acciones Comunes)

Tabla 4
RNOA, FLEV Y NNEP
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RNOA 2019 RNOA 2020 RNOA 2021
2,50% 0,30% 2,30%
FLEV 2019 FLEV 2020 FLEV 2021
0,93% 0,94% 0,83%
NNEP 2019 NNEP 2020 NNEP 2021
3,80% 3,80% 3,60%

Fuente: Autores

Tabla5

Céalculo del ROCE

ROCE=RNOA+FLEV (RNOA-NNEP)

2021

1,25%

Fuente: Autores

Podemos ver que el RNOA nos muestra los rendimientos que ha obtenido argos frente

a sus inversiones para 2019 2,5% para el 2020 0,3% y en 2021, vemos que de nuevo toma su

rumbo con un 2,3%, teniendo en cuenta que en 2020 debido a la pandemia se gener6 una

crisis a nivel mundial. Es importante denotar que para que una empresa sea rentable, el

RNOA debe ser superior a 5 y aqui nos esta dando un valor inferior, por lo que es importante

que Argos analice sus inversiones. En general se da una rentabilidad muy baja lo que es
preocupante y la empresa debe poner atencion en ello.

El ROCE, nos muestra esa rentabilidad financiera que ha obtenido la empresa en
cuanto a los recursos propios la cual para el 2019 fue del 1,20% para 2020 -3,01% y para

2021 1,25%, podemos ver que en 2019 este fue negativo o que se debe la pandemia, pero

vemos que en los afios anterior y posterior a esta es baja, el ROCE es la medida de eficiencia
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mas significativa, cuando una compafiia hace uso de todo el capital disponible para forjar
beneficios agregados.

Podemos ver que el ROCE es inferior al RNOA, lo que nos muestra un
apalancamiento negativo, el coste medio de la deuda es superior a la rentabilidad econémica.
Analisis de sensibilidad 1% en cuanto al costo deuda después de impuestos (Aumento 1%)

Podemos ver que, si el costo de la deuda aumenta después de impuestos en un 1%,
varia de la siguiente manera, el NNEP aumenta para 2019 quedando en 4,83, para 2020 en
4,84 y para 2021 3,55 lo que genera una disminucion en el Roce para 2019 a 0,27% para
2020 -3,94% y para 2021 0,43%. Por lo que el ROCE es mucho mas inferior al RNOA, lo
gue nos muestra un apalancamiento negativo, el coste medio de la deuda es superior a la
rentabilidad econdémica. La Rentabilidad financiera obtenida en cuanto a los recursos propios
disminuye considerablemente, mostrando una negativa superior para la empresa.

Tabla 6
Céalculo del ROCE, RNOA, FLEV Y NNEP + 1%

RNOA 2019 RNOA 2020 RNOA 2021
2,50% 0,30% 2,30%
FLEV 2019 FLEV 2020 FLEV 2021
0,93% 0,94% 0,83%
NNEP 2019 NNEP 2020 NNEP 2021
4,83% 4,84% 4,55%

ROCE=RNOA+FLEV (RNOA-NNEP)

2019 2020 2021

0,27% 3,94% 0,43%

Fuente: Autores
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Andlisis de sensibilidad 1% en cuanto al costo deuda (Disminuye 1%)

Podemos ver que, si el costo de la deuda después de impuestos disminuye en un 1%,
varia de la siguiente manera, el NNEP disminuye para 2019 quedando en 2,83, para 2020 en
2,84 y para 2021 2,55 lo que genera un Aumento en el Roce para 2019 a 2,12% para 2020 -
2,07% y para 2021 2,08%. Por lo que el ROCE a pesar de esto continta siendo inferior al
RNOA, lo que nos muestra un apalancamiento negativo, el coste medio de la deuda es
superior a la rentabilidad econdmica. La Rentabilidad financiera obtenida en cuanto a los
recursos propios continda siendo inferior, mostrando una negativa para la empresa.

Tabla 7

Célculo del ROCE, RNOA, FLEV Y NNEP -+ 1%

RNOA 2019 RNOA 2020 RNOA 2021
2,50% 0,30% 2,30%
FLEV 2019 FLEV 2020 FLEV 2021
0,93% 0,94% 0,83%
NNEP 2019 NNEP 2020 NNEP 2021
2,83% 2,84% 2,55%
ROCE=RNOA+FLEV (RNOA—-NNEP)
2019 2020 2021
2,12% 2,07% 2,08%

Fuente: Autores

Tabla 8
Calculo del costo deuda +y - en 1% para 2019, 2020 y 2021

Costo de la
Afo Costo de la deuda - 1% Costo de la deuda+1%
deuda
2019 2,83% 3,83% 4.83%
2020 2,84% 3,84% 4,84%
2021 2,55% 3,55% 4,55%

Fuente: Autores



Tabla9

46

Calculo del ROCE, aumentando y disminuyendo en 1% para 2019, 2020 y 2021

Afo 2019 2020 2021
ROCE -1% 2,12% -2,07% 2,08%
ROCE 1,20% -3,01% 1,25%
ROCE + 1% 0,27% -3,94% 0,43%
Fuente: Autores
Gréfico de Sensibilidad del ROCE
Figura 5
Sensibilidad del ROCE
Titulo del grafico
100%
80%
60% P

40%

20% \
0% /

-20% 2019
-40%
-60%
-80%

Fuente: Autores

2020 2021

—&#— ROCE - 1% 2019

Afo  COSTO COSTO COSTO
DELA DELA DELA
DEUDA- DEUDA DEUDA

1% +1%

== ROCE ROCE +1%

En el grafico podemos evidenciar la variacion en el ROCE en 1% el costo de la deuda

Costo del Patrimonio considerando el nivel de apalancamiento de la empresa sujeta a

andlisis.
Tabla 10

Costo del patrimonio 2019

Costo del patrimonio 2019

Ke

= Rf + [(Rm-RH)* B/

Rf =

2,26%
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Rm = 13,75%
B= 1,0200
Bl = BU * 1+ {(1-tx)* (D/P)}

Deuda $24.508.176.191
Patrimonio $ 26.490.257.079
Tasa Impuestos 33%
BU 1,0200
Beta Aplancado 1,65

Fuente: Autores

Podemos ver que el beta apalancada de Argos para 2019 es 1,65 y La prima de riesgo

de mercado es 1,02, lo que puede suscitar a que el precio de cada accion de Argos

experimenta fluctuaciones por su diferencia en liquidez, mas altas que el mercado. Por lo que

la accion es menos volatil o riesgosa, que el Mercado. Argos siempre tendra un precio

diferente en sus acciones ya que se negocian de forma diferente. Es de aclarar que una

compaiiia entre m&s accionistas tenga tendrd una mayor liquidez.

Tabla 11
Costo del patrimonio 2020

Costo del patrimonio 2020

Ke = Rf + |(Rm-Rf)* B

Rf = 2,26%

Rm = 13,75%
1,0200

Bl = BU * 1+ {(1-tx)* (D/P)}

Deuda $24.543.716.225

Patrimonio $ 26.229.852.349

Tasa Impuestos 32%

BU 1,0200

Beta Aplancado 1,67

Fuente: Autores
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Podemos ver que el beta apalancado de Argos para 2020 es 1,67 y La prima de riesgo
de mercado es 1,02, lo que puede suscitar a que el precio de cada accion de Argos
experimenta fluctuaciones mas altas que el mercado. Por lo que la accion es menos volatil o
riesgosa, que el Mercado. Argos siempre tendra un precio diferente en sus acciones ya que se
negocian de forma diferente. Es de aclarar que una compafiia entre mas accionistas tenga
tendra una mayor liquidez.

Tabla 12
Costo del patrimonio 2021

Costo del patrimonio 2021

Ke = Rf + |(Rm-Rf)* B

Rf = 2,26%
Rm = 13,75%
p= 1,0200
Bl = BU * 1+ {(1-tx)* (D/P)}

Deuda $23.782.785.741
Patrimonio $ 26.806.558.613
Tasa Impuestos 31%
BU 1,0200
Beta Aplancado 1,64

Fuente: Autores

Podemos ver que la beta apalancada de Argos para 2021 es 1,64 y La prima de riesgo
de mercado es 1,02, lo que puede suscitar a que el precio de cada accion de Argos
experimenta fluctuaciones mas altas que el mercado. Por lo que la accion es menos volatil o
riesgosa, que el Mercado. Argos siempre tendra un precio diferente en sus acciones ya que se
negocian de forma diferente. Es de aclarar que una compariia entre mas accionistas tenga

tendra una mayor liquidez.
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Tabla 13
WACC o CPPC 2019
WACC o CPPC 2019
Participaci6  Costo Costo
Fuente Monto n Financiero ponderado
Pasivo $
financiero 24.508.176.191 48,06% 3,83% 1,84%
$
Patrimonio  26.490.257.079 51,94% 23,34% 12,12%
Total, $ usS
activos 50.998.433.270 100,00% WACC 13,96% D
Tasa de Dev por Paridad 2019
Inflacion COL 3,8%
Inflacion USA 1,8%
DEV USD/COP 2,0%
WACC COP 16,19% COP
Fuente: Autores
Tabla 14
WACC o CPPC 2020
WACC o CPPC 2020
Participacio  Costo Costo
Fuente Monto n Financiero ponderado
Pasivo $
financiero 24.543.716.225 48,34% 3,84% 1,86%
$
Patrimonio  26.229.852.349 51,66% 23,53% 12,16%
Total, $ usS
activos 50.773.568.574 100,00% WACC 14,01% D
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Tasa de Dev por Paridad 2019
Inflacién COL 1,6%
Inflacion USA 1,2%
DEV USD/COP 0,4%
WACC COP 14,44% COP
Fuente: Autores
Tabla 15
WACC o CPPC 2021
WACC o CPPC 2021
Participaci6  Costo Costo
Fuente Monto n Financiero ponderado
Pasivo $
financiero 23.782.785.741 45,22% 3,55% 1,61%
$
Patrimonio  28.806.558.613 54,78% 22,75% 12,46%
Total, $ us
activos 52.589.344.354 100,00% WACC 14,07% D
Tasa de Dev por Paridad 2019
Inflacion COL 5,6%
Inflacion USA 4,7%
DEV USD/COP 0,9%
WACC COP 15,07% COP

Fuente: Autores

R/I: En su proceso de expansion y consolidacion, Cementos Argos ha acudido a varias

fuentes de financiacion. En los afios 2005 y 2009 la Compafiia efectué dos emisiones de

bonos ordinarios por valor de COP$600.000 millones y COP$640.000 millones.

Evaluacion del posible impacto que pueden tener dichas fuentes sobre el WACC.

Existen diferentes factores que no corresponden a decisiones de la empresa y pueden

afectar el WACC como lo son las tasas de impuestos corporativos, las condiciones en las que

se encuentra el mercado, las condiciones en que se encuentra la economia y. Claramente Los
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impuestos tienen consecuencias directas para Argos, pues los impuestos corporativos mas

altos tienden a reducir el WACC y al mismo tiempo podemos deducir que los impuestos mas

bajos aumentan el WACC.

Comparacion del nivel de endeudamiento de Grupo Argos respecto de otras de la

misma industria y en la misma region donde opere la empresa.

Tabla 16
Comparativo de la deuda total 2019, 2020 y 2021

Comparativo de la deuda total

2021 2020 2019
Argos 7.012.722.000 7.514.376.000  7.672.080.000
Cemex 9,157,000 11,185,000 11,790,000
Holcim 16,611,000 13,755,000 14,168,000
Fuente: Autores
Tabla 17
Comparativo de la neta 2019, 2020 y 2021
Comparativo de la deuda neta
2021 2020 2019
Argos 5.853.962.000 6.174.225.000  6.364.762.000
Cemex 9,929,000 8,565,000 10,020,000
Holcim 7,368,000 8,975,000 9,696,000

Fuente: Autores



52

Anélisis
Podemos observar en las cifras que la empresa argos en comparacion con las otras dos
empresas cuanto, con un gran endeudamiento, teniendo presente que aros es una empresa
mucho mayor en sus porcentajes de produccidn y ventas por lo que sus recursos y sus gastos
son mayores

La empresa Argos y Cemex en los Gltimos trimestres se evidencia disminucién de un
afio a otro en sus deudas totales por otro lado la empresa Holcim en el afio 2021 incremento
su nivel de endeudamiento por diferentes razones como es la pandemia que ocurri6 en el afio
2020

La calificacion crediticia que obtiene la empresa Holcim corresponde a AAA. La
Perspectiva de la calificacion es estable al momento del cierre de marzo de 2022, la compafiia
no tenia deuda y la agencia proyecta un apalancamiento nulo en el mediano plazo, ya que la
generacion interna de flujo de caja es suficiente para cubrir las inversiones de capital (capes)
de los préximos afios. El capex sera destinado a renovacion y reemplazo de activos, asi como
a proyectos de sostenibilidad. Se proyecta que la rentabilidad de Holcim sera presionada en el
corto plazo por un entorno inflacionario y mas competitivo. De acuerdo con calculos de la
agencia, el margen de EBITDA de Holcim CR disminuird un 30% en 2022 y regresara un
32% en 2023, similar al registrado en 2021. Holcim CR presenta una posicién de liquidez
fuerte respaldada por su saldo de caja disponible, capacidad de generacion de flujos de caja
operativos y apalancamiento nulo.

La calificacion crediticia para Cemex es de AA, calificacion estable. Para mejorar su
nivel de endeudamiento la empresa ha realizado la venta de activos han apoyado la reduccion
efectiva de la deuda desde finales de 2019. La compaiiia también ha estado mejorando su
perfil de deuda, en términos de vencimiento, base de garantias y costos financieros que se

traducen en una mejor flexibilidad financiera. La deuda neta ajustada de Cemex mostro una
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tendencia a la baja, al disminuir a USD7,900 millones en 2021 desde USD9,400 millones en
2020 y USD10,200 millones en 2019. La reduccion de la deuda en 2021 fue impulsada
principalmente por la venta de créditos de carbono por aproximadamente USD550 millones,
el flujo de fondos libre (FFL) y USD500 millones de deuda asimilable al patrimonio de las
notas hibridas emitidas en junio de 2021

las calificaciones nacionales de largo y corto plazo de Grupo Argos son de AAA, la
calificacion de largo plazo es Estable. Al cierre de 2021, Grupo Argos redujo su deuda
financiera en COP 119.000 millones, por lo que los ritmos de apalancamiento deuda a
EBITDA ajustado mas dividendos y deuda a dividendos, Grupo Argos ha mantenido
histéricamente niveles de efectivo bajos en relacion con su deuda de corto plazo. Esto se
atenta por los ingresos, dividendos constantes y su porte de acceder a otras fuentes diferentes
de liquidez. El historial sélido de flujo de dividendos estable, el perfil manejable de los
vencimientos de la deuda y la flexibilidad financiera alta demostrada por la compafiia
favorecen su perfil crediticio. Al 31 de marzo de 2022, Grupo Argos tenia vencimientos de
corto plazo por COP86.209 millones, que corresponde a 6% de su deuda total. De la deuda
restante, 94% esta distribuida entre 2024 y 2034.

Anélisis del Grado de Apalancamiento Operativo (GAO) respecto del Grado deApalancamiento
Financiero (GAF) y el Grado de Apalancamiento Total (GAT).

El Ratio de apalancamiento es el activo total dividido entre el patrimonio, se
interpreta como la cantidad de activos que se han conseguido con el patrimonio. Es como el
efecto multiplicador de los recursos propios; indica qué porcion de los activos de la compaiiia
es financiado con el patrimonio neto de los accionistas.

Los calculos obtenidos nos muestran que la situacion actual de Argos es positiva y la
empresa esta usando sus recursos de manera eficiente, su apalancamiento es positivo, lo que

genera maniobrabilidad para el desarrollo de las actividades, esto aplica para los tres periodos
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analizados, ya que los activos corrientes siempre han sido superiores a los pasivos corrientes.
Indica que ha hecho frente a sus obligaciones financieras en un corto tiempo.

Tabla 18
Apalancamiento financiero 2019, 2020 y 2021

Apalancamiento Financiero

2.021 2.020 2.019
Activos 52.589.344.354 50.773.568.574 50.998.433.270
Patrimonio 28.806.558.613 26.229.852.349 26.490.257.079
Apalancamiento 1,83 1,94 1,93

Fuente: Autores

Evaluacion del efecto que tienen las decisiones para conformar economias de escala y de
acceder a recursos externos sobre el desempefio del negocio.

El apalancamiento financiero es la relacion que hay entre el capital de la empresa y
las deudas o pasivos que esta tiene, entre lo que se invierte y la deuda adquirida para invertir.
El apalancamiento financiero hace referencia al nivel de endeudamiento la que ha recurrido
una empresa para operar o financiarse, (Gerencie.com, 2021)

En este indicador, Argos presenta también un comportamiento favorable, teniendo en
los tres afios consecutivos un indice positivo.

Apalancamiento Financiero: (Valor de la inversién/Recursos Propios Invertidos) 1:

Tabla 19
Rentabilidad 2019, 2020 y 2021
Rentabilidad 12/31/2021 12/31/2020 12/31/2019

Apalancamiento

Financiero (Valor de

la inversion/Recursos 0,21 0,16 0,16
Propios Invertidos)

1:

Fuente: Autores

Por cada peso de capital invertido el banco puso = 0,21, 0,16 y 0,16 respectivamente.
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Cementos Argos es una multinacional en crecimiento como lo hemos mencionado
anteriormente, pues sus lideres buscan unos mecanismos eficientes para mantenerse en el
mercado y como lo desean sus inversionistas y propietarias llegar a ser un gran elemento a
nivel mundial, pues es una gran empresa sostenible lo que la hace muy atractiva.

El desarrollo de las fases anteriores nos muestra el potencial de Argos. Los
indicadores de Argos nos muestran un buen comportamiento en cuanto a los afios 2019, 2020
y 2021, podemos evidenciar que La empresa no tiene inconvenientes de liquidez pues con sus
recursos a corto plazo puede cubrir aquellas obligaciones de corto plazo, Sobre todo lo que la
empresa vende finalmente esta ganando Para 2019 7,20%, 2020 1,09%, y para 2021 6,52%,
lo que nos muestra un buen porcentaje de rentabilidad aunque vemos que este disminuyo
considerablemente en 2020 debido al fenémeno de la pandemia, vemos que en 2021
aumentaron considerablemente dejando atras este suceso tan inesperado para el mundo, lo
que es bastante positivo para Argos.

Sobre los activos que posee la empresa vemos que para 2019 generé una rentabilidad
de 2,5% anual, para 2021 de 2,3% anual, vemos que en 2020 este es de 0,3 bajando el
indicador, lo que se debe al suceso mencionado anteriormente tan inesperado. Sin embargo,
vemos que en general se da una rentabilidad muy baja lo que es preocupante y la empresa
debe poner atencién en ello, para asi evitar “Sorpresas” a futuro.

Cada peso invertido por los accionistas de la empresa estad generando una rentabilidad
Para 2019 4,7% anual, 2020 0,6% anual y para 2021 4,2% anual, claramente en 2020 baja por
la pandemia, pero vemos que en 2021 se vuelve a nivelar

De todo lo que la empresa tiene en activos debe para 2019 el 48,1%, para 2020 el
48,3% y para 2021 45,2%, lo que nos muestra un endeudamiento alto, se debe prestar

atencion para evitar algun riesgo de quiebra por algo inesperado como lo fue la pandemia
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La revision de los indicadores nos muestra que Argos en 2019 Financio
35.292.017.425 con costo financiero donde los pasivos aportaron el 25% y el patrimonio el
75%; en 2020 Financi6d 34.982.846.160 con costo financiero, donde los pasivos aportaron el
25% y el patrimonio el 75%; en 2021 Financié 34.416.611.618 con costo financiero donde
los pasivos aportaron el 23% y el patrimonio el 77% Se financia mas con recursos de los
accionistas en cada uno de estos periodos lo que es bueno y positivo a futuro para la empresa
y muestra una buena sostenibilidad.

Analizando el costo del patrimonio de la empresa Los accionistas que invierten en
ARGOS, dado el nivel de Riesgo de 1,25 y dada la rentabilidad de la opcion mas segura
esperarian ganarse en la compafiia para 2019 el 16,59% sobre el capital que aporten en la
misma y minimo exigira esta rentabilidad anual a mayor riesgo se exige mayor rentabilidad.
Los accionistas que invierten en ARGOS, dado el nivel de Riesgo de 1,25y dada la
rentabilidad de la opcidn mas segura esperarian ganarse en la compafiia para 2020 el 16,64%
sobre el capital que aporten en la misma y minimo exigira esta rentabilidad anual, a mayor
riesgo se exige mayor rentabilidad. Los accionistas que invierten en ARGOS, dado el nivel de
Riesgo de 1,23 y dada la rentabilidad de la opcion mas segura esperarian ganarse en la
compafiia para 2021 el 16,40% sobre el capital que aporten en la misma y minimo exigira
esta rentabilidad anual, a mayor riesgo se exige mayor rentabilidad

Al realizar el estudio del EVA de la empresa podemos ver que la empresa destruye
valor pues la utilidad operacional después de impuestos no es suficiente para cubrir su capital

por lo que se deben tener algunas recomendaciones para mejorar el EVA.
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Conclusiones
Teniendo en cuenta los objetivos propuestos para la compafiia Argos, los cuales son:
-Analizar los estados financieros de la empresa, para determinar como mantener el nivel de
ventas a largo plazo compitiendo con sus precios.

-Recopilar informacion financiera de los Gltimos 3 periodos.

-Verificar detalladamente la informacion financiera de la compafiia en cuanto a
ventas, para facilitar la toma de decisiones.

Podemos concluir lo siguiente:

Analizando los estados financieros de la compariia Argos, especificamente el estado
de resultados, vemos claramente gque en las ventas existe una tendencias en aumento, lo cual
es positivo para compafiia, teniendo como referencia que en el afio 2019 se contaban con unas
ventas de 17.456.212.957 y para el 2021 se refleja la tendencia en aumento teniendo en
ventas un monto de 18.490.320.287 lo cual significa que administrativamente se estan
realizando bien los procesos ,teniendo en cuenta los gastos y costos operaciones, ademas de
las otras variables que componen esta informacién.

En la recopilacion de la informacion financiera de la compafiia, aparte de lo
financiero, también indirectamente se agrupan otros factores medio ambientales y politicos
que ayudan o afectan a la compafiia en su funcionamiento, de esto resaltamos que la
compafiia argos ha tenido en cuenta en todas sus negociaciones y politicas estos ambitos,
cuidandose asi internamente como compafiia de cualquier impedimento o sancién que pueda
afectar su correcta ejecucion de su ejercicio, argos de be continuar como va, ya que es de
admirar como entre sus proyectos realiza mucho trabajo social y medioambiental, aportando
a la sociedad y a los estados bienes y retribuyendo a nuestro entorno natural.

La compaiiia argos ha tenido claro su valor, solidaridad, fortalezas y debilidades, por

tal motivo, no solo presenta en el mercado un producto de calidad, sino que también
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constantemente se encuentra trabajando e innovando para que este producto pueda sostenerse
a través del tiempo, siento asi un producto que aporta al desarrollo humano y cuida el medio
ambiente. Teniendo en cuenta el impacto medio ambiental que este ejerce, se encuentra
innovando para ir realizando una trazabilidad en el cambio a efectuar, dejando claro que
como compaiiia si tiene responsabilidad social, pero que poco a poco se van generando los
cambios, y se preguntaran, porque se toca tanto esta parte ambiental, se toca por si la
compafiia no esta al tanto de lo que las naciones expone sobre la contaminacion y demas,
poco a poco puede ir saliendo del mercado por como ejecuta sus operaciones, y una compafia
que tenga clara la parte ambiental ,ir quitandole poder en el mercado.

Con el analisis de la informacion financiera de la empresa ARGOS se logré
determinar que se debe mejorar la eficiencia de los activos con las cuales cuenta actualmente
la organizacion, para lograr un aumento de estos la empresa debe realizar un analisis para la
reduccién de los costos de produccion.

Se determino que la empresa Argos puede mantener sus niveles de ventas a lo largo
del tiempo ya que cuenta con grandes ventajas competitivas con respecto a su competencia y
es esta se encuentra entre las mejores de la region siendo catalogada como una de las
empresas con mejores proyectos de sostenibilidad, a nivel mundial, ademas se estima que la
demanda de cemento en el pais aumente, debido a esto la misma ha tomado las medidas
pertinentes de crecimiento y ha aumentado su capacidad de produccion con el objetivo de

suplir la demanda en el mercado.
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Recomendaciones
Teniendo en cuenta todo los indicadores desarrollados , todos los procesos y analisis que se
han aplicado pueden ser aplicados al &mbito profesional en el cual como contadores
contamos con la capacidad de analizar los estados financieros de una compafiia, esto con el
fin primero que todo, de dar o mirar cémo se encuentra la empresa financieramente, y con
esto poder tomar decisiones desde la parte gerencial para mejorar o cambiar comportamiento
que se estan realizando, buscando la optimizacién de los recursos y servicios prestados.

Como accionistas o inversores siempre se debe tener seguridad en las inversiones a
realizar, aungque sabemos que en el mercado siempre existen riesgos de perdidas ,asi como de
ganancias, gracias a la informacion trabajada, se pueden efectuar calculos o estudios, en los
cuales nosotros como analistas podemos aportarle al inversor ,informacion y datos de suma
importancia para que tenga claro que si invierte su dinero en X 0 Y proyecto, en cuanto
tiempo volverd, bajo que intereses y cual sera su rentabilidad final, con estos datos, un
inversor tendra claro si le conviene o no realizar dichas transacciones o simplemente con la
informacidn presentada, tomara la decision de arriesgarse.

Un contador publico debe hacer todo lo posible por mantener rentable a una
compaiiia, trabajando fuertemente con otras areas como: oficinas de costos, mercadeo,
proveedores y demas, esto con el fin de llevar a la compafiia al éxito, teniendo claro todas las
variables que afectan los estados financieros como lo son: precios, politicas, pandemias,
competencias y demas, gracias a la ejecucion de este trabajo, queda claro que como
contadores debemos de analizar las cuentas que afectan directamente la liquidez de una
empresa y ademas, las variables indirectas que también en caso de descuido, puedan agredir a
nuestro capital, de esta manera ,aplicando los analisis tanto vertical, como horizontal, ademas

de la matriz DOFA, EVA, a los estados financieros de la compafiia, se podran realizar
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informes los cuales seran de gran ayuda para tomar decisiones tanto a corto como a largo
plazo.

Dicho lo anterior, una de las recomendaciones es que argos siga implementando los planes de
RSE, que tiene contemplado en el GRI (Global Reporting Initiative), y sus planes a futuro,
los cuales han permitido que esta se caracterice como una empresa con responsabilidad

social.
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