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Resumen

En el municipio de San Juan de Rioseco (Cundinamarca - Colombia), en la vereda El
Hato, se ejecuta una experiencia de innovacion social. Alli, la Fundacion She is desarrolla el
proyecto “ella aprende, ella emprende”, el cual busca el empoderamiento de las mujeres
campesinas en condicion de vulnerabilidad, como una perspectiva de progreso y fortalecimiento
de sus capacidades que les permita generar oportunidades productivas dirigidas a potencializar su
proyecto de vida.

Por lo tanto, este trabajo recoge la experiencia de esta comunidad, la cual se centra en la
innovacion social con fines productivos y de emprendimiento, con el objetivo de buscar
herramientas que sirvan en la superacion de escenarios de violencia a través de apoyo
psicoldgico y de fortalecimiento para el emprendimiento productivo, a partir de capacidades, que
permitan integrar los recursos agropecuarios, basados en conocimiento cultural y ancestral
enmarcado en modelo de empoderamiento de sostenibilidad y ecosistema de innovacion
productiva

Para ello, se implementd una sistematizacion de experiencias que retine conocimientos
partiendo de la entrevista semiestructurada y relatos de las vivencias de diferentes actores,
analizadas bajo enfoque cualitativo donde se llevaron los siguientes pasos: identificacion,
seleccion de la experiencia, trabajo de campo y analisis. Los resultados arrojan que la mujer es
considerada como motor en el desarrollo y bienestar, tanto econdmico y social, para el
fortalecimiento comunitario, y se encuentra en el TRL 8 la cual sistematiz6 y cualifico la

validacion social de las acciones del proyecto.

Palabras claves: innovacion, social, mujeres, emprendimiento.



Abstract

In the municipality of San Juan de Rioseco (Cundinamarca - Colombia), in the village of
El Hato, a social innovation experience is being carried out. There, the She is Foundation
develops the project "she learns, she undertakes", which seeks the empowerment of rural women
in vulnerable conditions, as a perspective of progress and strengthening of their capacities that
allows them to generate productive opportunities aimed at enhancing their life project.

Therefore, this work gathers the experience of this community, which focuses on social
innovation for productive and entrepreneurial purposes, with the objective of seeking tools that
serve in overcoming scenarios of violence through psychological support and strengthening for
productive entrepreneurship, based on capabilities that allow the integration of agricultural
resources, based on cultural and ancestral knowledge framed in a model of empowerment of
sustainability and productive innovation ecosystem.

To this end, a systematization of experiences was implemented that gathers knowledge
based on the semi-structured interview and accounts of the experiences of different actors,
analyzed under a qualitative approach where the following steps were taken: identification,
selection of the experience, field work and analysis. The results show that women are considered
as a driving force in development and well-being, both economic and social, for community
strengthening, and are found in TRL 8, which systematized and qualified the social validation of
the project's actions.

Key words: innovation, social, women, entrepreneurship.



Introduccion

La Fundacion She is implementa su proyecto “Ella aprende, ella emprende”, de la linea
esmeralda, en el municipio de San Juan de Rioseco (Cundinamarca), especificamente a 90
kilémetros de Bogotd, por la zona del occidente de la cordillera de los Andes en la provincia del
Magdalena centro. Este territorio es habitado por poblacion en condicion de vulnerabilidad
causada por el conflicto armado y fuertes episodios de violencia, los cuales han sido narrados y
registrados por diferentes fuentes, por las realidades sociales que la han afectado de manera
integral, conforme a lo que se registra en los estudios sobre los estragos de la guerra, la cual ha
dejado dificiles consecuencias fisicas, sociales y econdmicas, pero sobre todo psicoldgicas; es de
ahi que se debe potencializar las dificultades, vivencias y conflictos que la ubican actualmente en
el marco de la paz, siendo un referente para la construccién de nuevas propuestas de innovacion
social para la salida del conflicto (Gelves, 2015). La poblacion, si bien esta constituida por
habitantes en zonas rurales y urbana, se concentra mayoritariamente en espacio rural, donde la
ruralidad la componen mas de 13 veredas, en una de ellas El Hato, lugar donde se centra el
desarrollo del proyecto con las mujeres campesinas. La principal necesidad y problematica de
esta poblacion corresponde a la asistencia psicoldgica, pero como medida de apoyo se trabaja
fortaleciendo el liderazgo, dando paso a una educacion financiera y al empoderamiento, que se
puede desarrollar hacia los proyectos productivos que ayuden a su realizacién como mujer
independiente y emprendedora desde el campo.

Por lo anterior, llama la atencion la experiencia de innovacion social implementada, la
cual se centra en la organizacion social con fines productivos y de emprendimiento lo anterior, y
como plantea los argumentos se deben conseguido ajustando el ambito territorial (Jailler et al.,

2020). Ademas, es importante el desarrollo de proyectos de equidad de género, emprendimiento,



liderado por mujeres que manejan sostenibilidad de los recursos agropecuarios y basdndose del
conocimiento cultural y ancestral (Fundacion She is, 2018). Para ello, la clave de la
implementacion es el modelo de empoderamiento de la mujer sostenible con valor econémico y
social, donde se determinan los ecosistemas de innovacion. Tal como lo senalan Velasco y
Ordofiez (2021) que el emprendimiento busca beneficios econdémicos, mientras que lo social
constituye la funcidn colectiva que influya a la comunidad, en el cual las personas, en este caso
las mujeres, minimizan los costos de los servicios para la agricultura causados por las barreras
sociales. Es por eso que los autores dicen que los factores fortalecen a la innovacion en
diferentes talentos y se da confianza a lo social para que se motiven a la productividad, en este
caso, que la mujer sea sostenible y pueda satisfacer sus necesidades para un cambio favorable en
su sistema econdmico y social; bajo este contexto los investigadores deciden promover la
propuesta, relacionando a los actores principales de la experiencia como son las mujeres
campesinas y sus jovenes de la comunidad de la vereda, quienes apoyaron y acompafiaron todo
el proceso hasta la actualidad; en esa linea, como lo afirma el Doctor Sanchez, cofundador de la
fundacion

La Fundacién She is es una puesta institucional desde el sector privado por armonizar
derechos de las mujeres victimas del conflicto armado que tienen como objetivo incidir en
herramientas que permitan superar escenarios de violencia a través de apoyo ontoldgico,
psicologico y por supuesto un fortalecimiento de linea base de emprendimiento productivo que
les permita a las mujeres de zonas rurales del pais sobre todo poder garantizar canales de
comercializacion y herramientas para transformar sus vidas. (Sanchez, comunicado personal,

2022)



Por otro lado, Giraldo y Ortiz (2020) sostienen que la innovacion social es un proceso,
una solucién, una practica, un cambio, a lo cual atiende la experiencia de la Fundacion She is, la
cual busca que las mujeres, a través del emprendimiento productivo, con enfoque territorial, de
acuerdo a las fortalezas que se han identificado, atiendan sus necesidades econdémicas,
contribuya en los procesos de reparacion y ayuda en la superacion de la violencia que por
décadas fueron sometidas. Dicha realidad motiva la ejecucion y desarrollo de la metodologia de
sistematizacion de experiencias que trasforma y configura la estructura social, la cual contribuye
a la produccion del conocimiento desde la practica (Jara, 2012). Conforme a lo anterior, se
identificaron aspectos claves como la interpretacion, aportes y ensefianzas de procesos y como
con los criterios de caracterizacion se atiende en el fortalecimiento, desarrollo econémico y

bienestar social.
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Metodologia

Desde las nociones de la innovacion social la sistematizacion es un instrumento que
permite obtener conocimientos con base en la préctica y posibilita el intercambio de
experiencias; es por eso que, la elaboracion de este articulo que se da a partir de la investigacion
social comunitaria con enfoque cualitativo, siguiendo los planteamientos y conceptualizacion de
Jara (1996) quien nos dice:

“La sistematizacion interpreta una o varias experiencias a partir de construcciones de
procesos vividos en factores de intervencion que se relacionan para producir conocimiento,
aprendizaje significativo donde se apropia y se comprende tedricamente para orientar la
perspectiva trasformadora hacia el futuro”. (p. 97).

De este modo, la definicion confirma que la sistematizacion de experiencias es una
herramienta de evolucion y gestion social, que fortalece la interpretacion critica de determinado
medio, implicando perdurablemente a la innovacion social, entendida como una accién de campo
que se sustenta de aprendizajes y nuevas experiencias, tanto personal como colectivo para un
fenomeno de trasformacion (Caicedo y Frias, 2016).

Por lo tanto, hacia el alcance del proposito de sistematizacion se destacan pasos claves
para el proceso de medicion de las TLR (Jailler y Gonzalez, 2020) frente a la innovacion social y
considerando los siguientes criterios:

Identificacion

En este primer paso, se realizaron acercamientos a las innovaciones sociales desde lo
tecnologico, empresarial y social, identificando experiencias para la condicion humana el cual nos
muestra segun Llobet (2006), que algunas veces hay estados de exclusion, inequidad o

vulnerabilidad. Por lo tanto, se escogid la innovacidon social basados en la oportunidad y
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fortalecimiento del desarrollo personal y econdmico de las mujeres que a través de una fundacion
empodere a la mujer y la vuelva sostenible con valor econdmico y social, mediante herramientas
de autonomia personal, emprendimiento de paz y educacién empresarial, siendo una forma de
visibilizar y transformar la existencia de las mujeres y nifias entorno de suplir sus necesidades
basicas y tener un mejor bienestar y calidad de vida.

Seleccion de la experiencia o campo de accion

En el segundo paso, el municipio donde se implement6 la experiencia, tiene
caracteristicas unicas de importancia ya que era un territorio de conflicto armado, donde las
mujeres y nifas de esta zona rural se sentia desprotegidas y sin recursos basicos para resolver sus
necesidades, por esto, para obtener la experiencia se comenz6 desde la verificacion de acciones
que se llevaban a cabo para mitigar la situacion y los retos organizacionales que se habian ya
realizado, asumiendo que la innovacion social es el motor del progreso y la esperanza, para
obtener una vida digna, con la iniciativa de los emprendimientos que permitan empoderar a los
individuos en este caso la mujer campesina a proceder con valores de cooperacion y reciprocidad
(Garcia-Flores y Palma, 2019).

Continuando con esta dindmica y los términos abordados, se prosigui6 a elegir la
experiencia de la Fundacion She is, puesto que cumple con los criterios de caracterizacion de un
proyecto de innovacion social, porque ha incidido significantemente en las dinamicas sociales
del territorio. Para lo anterior, se recopilé informacion apropiada de las fuentes primarias y
secundarias, tanto digitales y fisicas, para establecer y concretar la idoneidad de la experiencia.

Trabajo de campo desde la sistematizacion y materializacion de lo aprendido

En el tercer paso, se establece el acercamiento a la Fundacion She is, para comenzar la

sistematizacion de la propuesta, en este caso con el director del forum de la Fundacion She is,
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para que accediera al proposito de la actividad y de esta manera brindar la informacion requerida
para comenzar la iniciativa.

Consecutivamente, tal como lo plantea Jara (2012), la recoleccidon de informacion se tuvo
en cuenta desde el fundamento de la investigacion social, para aportar hacia el conocimiento
cientifico; por medio de las técnicas de entrevistas semiestructuradas y conversacion con los
integrantes de la fundacion, entre ellos la fundadora, la coordinadora del proyecto y el director
del forum She is, actualmente representante del Global She is a nivel nacional. También, se
consulto las fuentes secundarias de informacidon como: pagina web, las redes sociales,
documentos legales como administrativos, informes de gestion desde el 2016 hasta la actualidad,
fotografias, los reportajes y archivos digitales.

Analisis de la informacion o procesos de aprobacion social

Como ultimo paso, se organizaron previamente las evidencias y se diligenciaron las
matrices para la caracterizacion de la experiencia de innovacion social, donde una vez levantada
esta informacion se efectiia un analisis desde la teoria psicosocial comunitaria, donde los factores
sociales intervienen al desarrollo y progreso del individuo en este contexto de la mujer
campesina en condicion de vulnerabilidad y como interviene el psicologo al evaluar las
situaciones, para lo cual se enfoca al beneficio de las personas que se encuentran en situacion de
riesgo y vulnerabilidad, brindando una oportunidad de mejora de bienestar y condiciones de vida
(Montero, 1984). Por tanto, también se incluye la interposicion directa de los actores sociales y
los materiales de informacion tanto primaria como secundaria.

En este sentido, la experiencia es transformadora y social, ya que desea lograr el proyecto
generado frente a la comunidad como lo menciona Alonso et al., (2018), el bienestar de la

sociedad es participativo porque convoca a las otras personas de la comunidad que se sientan
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interesadas en aprender y aprovechar los emprendimientos. Igualmente, la practica resulta
genuina y original, pues por la forma en que estructuraron el proceso la hace diferentes a otros,
es decir, ellos mismos buscan su sostenibilidad. Se mantienen vigente, en tanto, llega a mas
zonas vulnerables y se podra seguir haciendo accidon comunitaria; finalmente, es expansiva y
facilmente replicable, puesto que, puede desarrollarse en otras ciudades. En resumen, cumple con

las caracteristicas de una innovacion social, mencionadas por Hernandez et al., (2016).
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Resultados

La culminacion de la sistematizacion de la experiencia de innovacion, se aplico desde
elementos conceptuales, tedricos y practicos que permitieron identificar acciones que posibiliten
el sentido de la fundacion. De esta forma, se ha alcanzado a tener reconocimiento a nivel
nacional e internacional, ya que es exitosa, prometedora y sostenible, porque fortalece la
organizacion de cardcter social y genera estrategias de empoderamiento a través de herramientas
autonomas para la ayuda de las mujeres campesinas en condicion de vulnerabilidad, asi como la
preservacion de los ecosistemas de innovacion usado que permite describir los diversos actores
que son primordiales para la innovacion (Millard, 2018).

Asi mismo, se complementa a los actores en seis roles articulados desde el objeto
conector de las organizaciones: los habilitadores que proveen los recursos, los generadores de
conocimiento que impulsaron a la creacion del proyecto, los promotores que divulgan el
emprendimiento hacia la estabilidad y las comunidades que comparten el conocimiento y se
apoyan mutuamente para el desarrollo de la sostenibilidad del ecosistema de innovacion (Gatica
et al., 2015).

Por lo tanto, el primer instante de la investigacion se considera participativa, puesto que,
corresponde a un estilo de abordaje para el estudio de la realidad social y su transformacion, esto
se fundamenta en la necesidad de empoderamiento de la mujer, su construccion y fortalecimiento
de sus capacidades vocacionales y habilidades naturales, que le permita integrar un espiritu
emprendedor que genere oportunidades para mejorar sus condiciones econdmicas y social.

Estos actores que estan involucrados con la fundacion comprometen desde la fundadora,
la coordinadora de proyectos, la administraciéon municipal, la Secretaria de Desarrollo Social, la

oficina de personas victimas, mujeres campesinas y la comunidad en general del municipio, para
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poder cubrir las necesidades de las mujeres campesinas en condicioén de vulnerabilidad de
victimas del conflicto armado.

Por consiguiente, esta iniciativa se lleva a cabo para garantizar los derechos de las
mujeres y potencializar asi el empoderamiento acerca de las competencias emprendedoras, por
medio del apoyo interinstitucional comprometidos con la equidad de género, haciendo
reconocimiento desde la comunidad e identificando la Fundacion She is como pionera de este
proyecto.

Desde el desarrollo de este proyecto se benefician las mujeres campesinas en condicion
de vulnerabilidad, victimas del conflicto armado, quienes se involucran para la realizacion de
actividades de alfabetizacion, mediante acuerdo municipal, el cual se inici6 en el afo 2021 con
las mujeres campesinas de la vereda, asi mismo, con talleres de emprendimiento, capacitacion en
proyecto de vida, médulo de seguridad alimentaria, entrega de semillas para cultivos, material de
telares y ceramicas para su ejecucion como simbolo de memoria historica, actividades ludicas,
alfabetizacion digital en capacitacion de sistemas a las lideres mujeres del programa y asi
contribuir a los emprendimientos, entre otras actividades que se desarrolla con la administracion
municipal y otras instituciones aliadas.

Otro aspecto para resaltar es que, en la actualidad se sigue con la formulacion de
cronogramas con actividades dos veces a la semana u ochos veces al mes, se refuerza la
participacion de los emprendimientos de los programas a partir de accion participativa,
coinvestigadores que aportan significativamente al empoderamiento de la mujer a partir de sus
capacidades y habilidades que les es posible a través de los textiles, artesanias y agricultura.

Por lo cual, el proyecto es sostenible ya que ha facilitado la construccion de vinculos y la

relacion con actores externos que aportan desde donaciones, voluntariados, cooperacion
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internacional y es ahi cuando se desarrollan las interacciones donde se controlan las actividades a
través de planillas de asistencia, para identificar como va la ejecucion y de paso verificar los
recursos activos que suministra la fundacion a través de los aportes de sus aliados como
Ecopetrol, Kotex, Sanofi, Avon, Bancolombia, Movistar, entre otras para continuar con los
proyectos en pro del empoderamiento de la mujer.

Esta experiencia se ha mostrado mediante la tecnologia con informacién y comunicacion
en su pagina web y redes sociales, donde se socializa los ejes de acciones que se han realizado en
la comunidad y permite el fortalecimiento para emprender nuevos proyectos como She is
astronauta que es llevar a las ninas de escasos recursos a la Nasa.

Es de resaltar, igualmente, del resultado de la sistematizacion, lo que corresponde a la
linea del tiempo como se puede observar en el apéndice 1, que apoya la informacion tanto
primaria como secundaria, ya que nos muestra primordialmente las acciones del producto del
trabajo, la creacion de la fundacion, sus logros, proyectos y consolidaciones que son valiosas
para las comunidades.

Es valioso mostrar la disponibilidad, la atencion y la colaboracién prestada a cada uno de
los actores, expuesto en el apéndice 2, que participaron en este proyecto, quienes brindaron su
colaboracion, contribuyendo al conocimiento intrinseco en el proceso de sistematizacion de la
experiencia por medio de la entrevista semiestructurada.

Teniendo en cuenta las opiniones a través de las entrevistas, “las personas que apoyan
procesos son conscientes de la trasmision de conocimientos y participacion comunitaria, es decir,
la propuesta permite la mejora a la comunidad donde todos se integren para un fin” (Alfonso,

Gonzélez y Nieto, 2018, p. 98).
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Por lo tanto, la relacion de receptividad de la comunidad ha sido positiva, ya que el
proyecto sigue vigente y con replicas a otros municipios y departamentos del pais. Lo que se
espera es que sean mas consecuentes con la experiencia, es decir, participen continuamente, y no
esporadicamente como hasta ahora lo han hecho. En resumen, hay iniciativa de continuidad para
el empoderamiento de la mujer en sus diferentes ambitos.

Con base a las interrogantes planteadas por Jailler et al. (2020) y analizando las
caracteristicas de cada nivel de madurez se confirma que es un TRL 8 la cual nos dice que es la
sistematizacion y cualificacion de la validacion social en este caso de las acciones que realiza el
proyecto “Ella aprende, ella emprende” de la fundacion, donde nos muestra la validez social que
ha tenido en el empoderamiento de la mujer y como esta puede llegar a realizar acciones para su
bienestar y calidad de vida y su entorno tanto familiar como comunitario.

Desde el punto de vista de la psicologia es valiosa la experiencia comunitaria, puesto que,
esta tiene una responsabilidad desde el empoderamiento como modelo que intenta definir, crear,
comprender, explicar o facilitar a través de las intervenciones o acciones donde muestra al sujeto
como actor y responsable de su "propia conducta y participante activo y creador de ambientes
que mejoren su calidad de vida y bienestar (Meneses, 2022).

Por consiguiente, las mujeres se empoderaron para poder solventar sus necesidades desde
sus emprendimientos, por lo cual esta perspectiva afirma que cada contexto y poblacion tiene un
proceso significativo, lo cual determina un contexto historico, social y cultural donde hay un
proceso de trasformacion y del saber hacer para su proyeccion, favoreciendo el bienestar y por

supuesto la calidad de vida (Rodriguez y Alvarado, 2008).
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Conclusiones

Desde la sistematizacion de la innovacion social, la experiencia es un ejemplo replicable
porque se centra en buscar el empoderamiento de la mujer a partir de la construccion y el
fortalecimiento de sus capacidades vocacionales y habilidades naturales, que le permita
emprender, construir paz y generar oportunidades para mejorar condiciones econdmicas y
sociales, incidiendo en su entorno y potencializando su proyecto de vida.

Por otra parte, se aprecia la innovacion social como transformadora, ya que esta tiene
fines de productividad y emprendimiento ajustdndolo al &mbito del territorio donde se
encuentran las mujeres y que, a través de esto, ellas pueden crear acciones para su bienestar y
calidad de vida. Ademas, dicho proceso va de la mano del rol del psicologo que estudia el
comportamiento del ser humano y sus cambios constantes a la que estan expuestas por su
entorno.

El hecho de ser una experiencia con un grado de madurez TRL8, nos muestra un sistema
completo y cualificado con validacion social y valorado por la comunidad donde se reflejan los

resultados y beneficios.
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Recomendaciones

Es oportuno continuar con la experiencia y fortalecer el empoderamiento de las mujeres
con otros actores, para que logren un mayor acercamiento en la comunidad en pro de la toma de
decision y sentido de pertenencia del municipio, relacionandolos de forma directa a proyectos
con el fin de darle continuidad a la fundacion, para que a futuro puedan ser mentores de nuevas
propuestas.

Por otra parte, se debe ratificar el rol que cumplen las nuevas generaciones que quieren
participan de la experiencia, construyendo conocimiento o ayuda a la comunidad. De igual
modo, consolidar cada vez mas actividades donde las mujeres sean mas participativas,
empoderadas e investigadoras en pro del desarrollo y bienestar de su entorno familiar y
comunitario.

Es vital vincular la participacion de toda la comunidad con el proposito de comenzar a
fortalecer las capacidades de cada uno de los miembros, para que proyecten su propio futuro
ligado a los emprendimientos y puedan mostrar sus acciones y logros que han realizado para su

sostenibilidad.
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Apéndice A. Linea de tiempo experiencia fundacion She is

"HNiA DE TIEMPO DE LA FUNDACION SHE IS

| 9

LINEAS D
e ACCION @

Lida y. Hernandez E
Diplomado Innovacion Social

https://prezi.com/view/Swy0woPqYiRrXTEXVInG/

Fuente: Elaboracion propia


https://prezi.com/view/Swy0woPqYiRrXTEXVfnG/
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Apéndice B. Matriz de actores

Identificacion de actores

sociales

Perfil y cualidades

Qué rol cumple en la

experiencia

Dra. Nadia Sanchez

Presidenta y fundadora

Gestiona y otorga los
recursos para que el programa

se desarrolle a cabalidad.

Dra. Leidy Martinez

Coordinadora de proyectos

Apoyo y atencion a la
poblacion del programa,
adicional manejo y control de

toda la informacion.

Dr. Juan David Sanchez

Director del forum She is

Planeacion, disefio y
ejecucion de proyectos,
programas, politicas y planes
de accion, necesarios para
mejorar la cohesion y el
desarrollo social de la mujer

en el Municipio.

Fuente: Elaboracion propia



