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Resumen

Articulo basado en una investigacion realizada en el Gimnasio Campestre Steve Jobs, del mu-
nicipio de Cajica, Cundinamarca, con base en el modelo pedagogico institucional: “Aprendizaje
para la vida”, una estrategia educativa enfocada a desarrollar los procesos superiores de pensa-
miento del estudiante, fortaleciendo su liderazgo y promoviendo la innovacién. El modelo se tra-
duce en innovacion social al emplear una metodologia mixta que evidencia mejoras en los proce-
sos de evaluacion, logra reconocimiento de los padres de familia y genera satisfaccion en los es-
tudiantes haciendo su tiempo escolar ameno y provechoso, al proporcionar conocimientos acadé-
micos culturales, ambientales y sociales, motivando una mejor vision del mundo tanto en el pre-
sente como hacia el futuro. Desde lo académico la iniciativa promueve entender que el saber co-
mun es una valiosa forma de conocimiento, creando en los estudiantes una vision de qué estu-
diar, con &nimo constante ante las dificultades o cambios que puedan surgir, forjando la cultura
de una escuela para la vida donde se analiza la innovacién tecnoldgica a partir de herramientas
como TRL (Technology Readiness Levels)!.

Se realizd una revision bibliogréafica acerca de: ¢Qué es un modelo pedagogico? y ¢ Como se
convierte en innovacion social?, basada en el libro “Construyendo la innovacion social”, escrito
por investigadores de la Universidad Pontificia Bolivariana, encabezados por Erika Jaillier Cas-
trillon, el cual expone la funcion social de la innovacion y el estado de madurez tecnoldgica
como vias del conocimiento significativo. El éxito del modelo se evidencia en mayor numero de
estudiantes, padres satisfechos, docentes interdisciplinarios y la expectativa de ser replicado en
otras instituciones.

Palabras clave: Modelo pedagogico, estudiante, conocimiento, pensamiento, innovacién so-

cial.

1 TRL (Technological Readiness Level por sus siglas en inglés), Niveles de Madurez Tecnoldgica; un método cuyo concepto desarrolld la
NASA en la década de 1970 para programas espaciales que permite discusiones coherentes y uniformes acerca de la madurez técnica de diferen-
tes tipos de tecnologia, al examinar los conceptos de un programa, los requisitos tecnoldgicos y las capacidades tecnoldgicas demostradas utili-
zando una escala del 1 al 9, siendo 9 la tecnologia mas madura (Colciencias, 2021)



Abstract

Article based on research carried out at the Steve Jobs Country Gym, in the municipality of
Cajica, Cundinamarca, based on the institutional pedagogical model: "Learning for life", an ed-
ucational strategy focused on developing the student's higher thought processes. , strengthening
its leadership and promoting innovation. The model translates into social innovation by using a
mixed methodology that shows improvements in the evaluation processes, achieves recognition
from parents and generates satisfaction in students by making their school time enjoyable and
profitable, by providing cultural academic knowledge. ral, environmental and social, motivat-
ing a better vision of the world both in the present and in the future. From an academic point of
view, the initiative promotes understanding that common knowledge is a valuable form of
knowledge, creating in students a vision of what to study, with constant encouragement in the
face of difficulties or changes that may arise, forging the culture of a school for life where
Technological innovation is analyzed based on tools such as TRL (Technology Readiness Lev-
els)?.

A bibliographic review was carried out about: ;What is a pedagogical model? and ¢How
does it become social innovation?, based on the book "Building social innovation™, written by
researchers from the Universidad Pontificia Bolivariana, led by Erika Jaillier Castrillon, which
exposes the social function of innovation and the state of technological maturity as means of
meaningful knowledge. The success of the model is evidenced by a greater number of students,
satisfied parents, interdisciplinary teachers, and the expectation of being replicated in other in-
stitutions.

Keywords: Pedagogical model, student, knowledge, thought, social innovation.

2 TRL (Technological Readiness Level), Technological Maturity Levels; a method concept developed by NASA in the 1970s for space pro-
grams that allows for consistent and uniform discussions about the technical maturity of different types of technology by examining a program's
concepts, technological requirements, and technological capabilities. demonstrated using a scale from 1 to 9, with 9 being the most mature tech-
nology (Colciencias, 2021).
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Introduccion

En el Gimnasio Campestre Steve Jobs, ubicado en el municipio de Cajica, Cundinamarca,
hacia 2018, dos afios después de su creacion, sus directivas observaron que, sumada a una usual
desmotivacion de sus estudiantes en edad adolescente frente al aprendizaje, el modo de ensefar
de cada uno de los docentes era diverso, originando la necesidad de buscar una estrategia para
unificar los criterios en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Alimentd la iniciativa el comuni-
cado de Prensa de Fedesarrollo publicado en junio 1 de 2022: “Este afio en Colombia se observo
un descenso paulatino en la formacion académica (...), sin embargo, el problema central del sis-
tema educativo colombiano esta en la educacion basica, ya que se estima que por cada 100 nifios
gue entran a primero de primaria, solo 44 logran graduarse de bachillerato a tiempo, debido a que
la mitad de los estudiantes en grado noveno, no entienden bien lo que leen, y dos terceras partes
obtienen el nivel mas bajo de desempefio en matematicas” (Fedesarrollo, 2022).

En el afio 2019 surge una gran pregunta ¢ Estamos ensefiando lo que se debe?, ya que los
libros y el entorno consideran algunos temas y contenidos, sin embargo, al presentar las pruebas
de estado los promedios se ubican sobre la media nacional, lo cual obligé a la institucion a re-
plantear tanto los contenidos como los estandares y lineamientos curriculares que propone el Mi-
nisterio de Educacion Nacional, cuyo cumplimiento deberia arrojar 90% minimo en los resulta-
dos. Es de anotar que ese mismo afio inicia la pandemia producida por el COVID-19, cuyos efec-
tos trajeron como consecuencia el aumento en la desmotivacién de los estudiantes hacia sus acti-
vidades académicas y en algunos casos llevaron a la desercion escolar, asi como a diferentes con-
flictos familiares derivados de varios factores asociados con la pandemia.

Acorde con informes del Ministerio de Educacion el clima escolar, al igual que su organi-

zacion en los ambientes de aprendizaje puede ser pobre y poco aprovechable para el alumnado el



cual decide salirse de estudiar: “Las situaciones de clima escolar u otras que hacen parte de la es-
cuela, al igual que su organizacion, pueden afectar la decisidn de desertar por parte del alum-
nado, como ambientes de aprendizaje pobres, también el matoneo y el acoso aumentan la deser-
cion escolar (Ministerio de Educacion Nacional, 2022).

El modelo pedagogico denominado Aprendizaje para la vida, afirma: “La invencion de
nuevas formas escolares que luchen permanentemente contra la represion y a favor de su organi-
zacién democratica, donde la libertad de los individuos estaria garantizada al tiempo que la ges-
tion de la institucion encontraria su legitimacion en la comunidad, nos invita a reconstruir con
lucidez y sin mesianismos, movimientos publicos de liberacion que sean mas inteligentes, mas
humanos y mas sonrientes que nunca” (Gomez V., 2022). Se llevo a cabo una sistematizacion
objetiva de las caracteristicas de los actores (estudiantes) desde una perspectiva innovacion so-
cial la cual es considerada una iniciativa en educacion y conocimiento, demostrando su estado
de madurez, se presenta como modelo replicable para otras instituciones porque tiene capacidad
para fortalecer una educacion escolar y ambiental para estudiantes y padres teniendo presente
que el bienestar en tales aspectos hace parte de la vida y por tanto favorece educar lideres inno-

vadores del mundo con alta conciencia de los componentes ambiental y social.



Metodologia

En el entorno educativo las dindmicas que se manejan son variadas, en algunos casos
efectivas en otros no tanto, pero en los Gltimos afios ha surgido una tendencia hacia la innovacion
social en la forma de compartir el conocimiento, como afirma Zubiria (2008) “el conocimiento
tiene una existencia objetiva, pero se afirma que ha de estar sujeto a una reinterpretacion conti-
nua mediante un proceso para asi poder garantizar la calidad educativa; aplicando los lineamien-
tos béasicos sobre las formas de organizar los fines educativos, caracterizar y jerarquizar los con-
tenidos, precisar las relaciones entre estudiantes, saberes y docentes” (De Zubiria, Ramirez,
Ocampo, & Marin, 2008), todo ello para que los estudiantes se capaciten en ambientes académi-
cos adecuados, innovadores, amigables con el ambiente y lo mas importante, para que sean per-
sonas integras en la sociedad; lo cual conlleva cambiar los modelos educativos tradicionales a un
modelo pedagdgico mas humanista, participativo e innovador.

Segun Avendario, (2013) “Es pedagdgico el modelo que sustenta los principios, que pro-
mueven la creacién de una cultura comdn con diversidad y condiciones en la que todos los parti-
cipantes puedan contribuir con el mismo fin; el modelo pedagdgico hace suyos los principios que
promueven la creacion de una cultura comdn en la diversidad y una situacién en la que todas las
clases puedan participar en los mismos términos” (Avendafio, 2013).

Por eso la importancia de mantener las discusiones presentes acerca de la forma de apren-
der o la forma de ensefiar, en otras palabras: parafraseando a Gdmez: “las razones del aprendi-
zaje, a través de un criterio funcional determinado por la sociedad, sobre el que se apoyan los fi-
nes del aprendizaje de los individuos, dejando de lado preguntas como ¢ Para qué aprender? y

¢ Cudles son los fines del aprendizaje?”, son preguntas que tienen miles de respuestas segun la



percepcion de la persona que la conteste y es ahi donde se reconoce como punto de partida el
analisis, considerado para el desarrollo de esta experiencia” (Gomez, Monroy, & Bonilla, 2016).
Se realizd una busqueda de los distintos factores que pueden impactar por medio de la in-
novacion social a la comunidad escolar, de manera objetiva detectando qué caracteristicas inno-
vadoras posee el trabajo que viene realizando la institucién desde el afio 2018 y una vez encon-
tradas, a partir de la informacidn obtenida de fuentes primarias y secundarias, incluyendo obser-
vacion directa, medios electrénicos, literatura, contacto con los actores principales, comunica-
cion con la poblacién escolar beneficiada y el analisis de los resultados obtenidos durante el
tiempo de ejecucion, realizando una sistematizacion de la experiencia de tipo mixta que permite

un analisis objetivo desde la perspectiva de la innovacion social.
Recoleccion y analisis de informacién

Para el desarrollo de este proceso se recurrid inicialmente a fuentes secundarias, involu-
crando el anélisis de documentos bibliogréficos, que proporcionaron claridad conceptual en el
proceso y permitieron identificar los elementos de innovacion presentes en el modelo durante los
tres afios de aplicacion, que obtuvieron un reconocimiento a nivel municipal. Las fuentes prima-
rias permitieron complementar la informacion recolectada bibliograficamente por medio de con-
tacto directo con los profesores a través de entrevistas y observacion directa de su quehacer.

Este modelo de aprendizaje tiene un sistema de evaluacion mixto; basado en dos formas
de evaluacion, citado por Ruiz, a saber: “la primera se basa en el uso de pruebas estandarizadas,
que usan un numero limitado de respuestas predeterminadas y que tienden a darse al final del
proceso bajo la forma de evaluacion sumatoria; y, la segunda se usa para determinar las capaci-
dades, limitaciones y manejo de contenidos que tiene el estudiante. Con base en esta informacion

el docente hace los ajustes convenientes al proceso de instruccion” (Ruiz, Colindres, &



Rodriguez, 2020), con esto se logra que los estudiantes se preparen de manera integral en los am-
bitos de la vida; apoyando sus aficiones en los tiempos libres.

De este modo, el proceso de evaluacion mencionado por Lewis & Surender se cristaliza 'y
“actlia como fuente generadora de acciones, decisiones orientadas al logro, mediante la utiliza-
cion en forma efectiva y productiva de sus conocimientos, experiencias, capacidades.” (Lewis &
Surender, 2004).

Ahora bien, por medio de ese proceso se logra una acertada aproximacion a la gestion del
conocimiento como fuente de innovacién como parte de la cual se establecen elementos esencia-
les para la pedagogia como son: produccion, organizacion, adaptacién del nuevo o disponible co-
nocimiento en los estudiantes como forma inicial de todo tipo de proceso en el que se encuentra
participando (Nagles Garcia, 2007).

Como consecuencia de los hallazgos que arrojé el proceso la Institucion opta por tener
una jornada completa, con bloques completos para poder desarrollar de la mejor manera el mo-
delo pedagdgico, optimizando el tiempo y con espacios de tiempo libre para que los estudiantes
pudiesen mantenerse activos, atentos y muy concentrados tanto en sus clases como en sus hob-
bies, como complemento y para garantizar la efectividad de la estrategia el colegio implementa
diez actividades cotidianas que se resumen a continuacion.

Antes de iniciar la jornada formal se realiza un saludo y se da la bienvenida a todos los
estudiantes; se presentan las metas y competencias de aprendizaje establecidas para la jornada,
precisando los criterios de evaluacion a aplicar y se realiza una motivacion al grupo de estudian-
tes para una apropiada apertura al conocimiento; acto seguido da comienzo a la conferencia o ex-
posicion de cada docente y luego se da paso a una pausa activa que favorece la reflexion en torno

a los aprendizajes, actividades y conceptos trabajados. Después de la pausa se promueve el
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desarrollo de competencias y se aplica la denominada prueba Saber Avancemos, disefiada por la

institucidn, la jornada finaliza con un agradecimiento formal y una despedida jovial.
Identificacion de Actores

La siguiente Matriz de liderazgo contiene la informacidn recopilada acerca de los actores
principales que han participado en la experiencia del modelo pedagdgico “Aprendizaje para la
vida” permitiendo que a través de cada descripcion quede demostrado el compromiso existente
en la comunidad educativa, el equipo directivo y el cuerpo docente, actores que se caracterizan

por su disciplina, responsabilidad y cumplimiento de las labores enfocando sus habilidades para

impactar positivamente sobre el bienestar social, ambiental y cultural de sus estudiantes.

Tabla 1.

Matriz de liderazgo

Identificacion

Perfil y caracteristicas

Rol en la expe-

de actores socia- riencia
les
Administradora de empresas y Psicéloga. Mas de 30 afios desempe- Directora General
filndose en el sector educativo. de
Administré la corporacion John F Kennedy de Chia. Gimnasio Campes-
Directora de la corporacion AES, en Bogota. tre Steve Jobs de
Ana Virginia  Lider en la Institucion, ejerciendo la atencidn al cliente, brindar un Cajica
Santos mejor servicio, acorde con la exigencia, teniendo claro, que el ser hu-

mano es la base de la sociedad y todos necesitamos de todos.
Reconoce que el modelo pedagdgico ha hecho que la Institucion sea
reconocida por su calidad en la educacion y trato humanista hacia los
estudiantes.

Daniel G Rojas

Psicopedagogo, de la Universidad Pedagdgica Nacional, se desem-
pefia como orientador, ha desarrollado funciones de convivencia es-
colar y en la actualidad es el coordinador general, y lider del proceso
de calidad en la gestion del PEI.

El modelo pedagdgico es basico para el liderazgo, la formacion de
docentes, las visitas de aula y lo mas importante es que puede desa-
rrollar procesos cognitivos superiores, lo cual se puede ver reflejado
en los resultados académicos.

Coordinador Gene-
ral del Gimnasio
Campestre Steve
Jobs de Cajica

Nicolas Castri-
16N

Psic6logo, quien desempefia el cargo de orientador. Ingreso a la Insti-
tucion en 2022, se ha encargado de los procesos cognitivos y de
aprendizaje de los estudiantes, asi como de su nivel académico.

Ve en el modelo pedagdgico una fortaleza porque, al tener definida
una estructura de clase puede evaluar procesos de acuerdo con el

plan curricular

Orientador del
Gimnasio Campes-
tre Steve Jobs de
Cajica
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Equipo de adultos profesiones con diferentes titulaciones en el am- Docente del Gim-
bito educativo, altamente capacitados para brindar la mejor experien-  nasio Campestre
cia académica a los estudiantes en sus respectivas aulas de manera Steve Jobs de Ca-
claray concisa. jica

Impulsan la creatividad, la originalidad, la libre expresion de los es-

tudiantes y procuran mostrar de forma interactiva el mundo actual

para que ellos expongan sus opiniones acerca de lo que viven y su-

cede a su alrededor.

También profesionales capacitados para escuchar a los estudiantes y

en ocasiones ayudarlos con los problemas que presentan.

Hombres y mujeres entre 18 y 45 afios, trabajadores dependientes o Beneficiarios del

Equipo docente

Padres independientes quienes han aportado mucho para la mejora del mo- Modelo pedag6-
delo ya que gracias a sus opiniones y aportes acerca de la educacion  gico Aprendizaje
que reciben sus hijos el modelo se fortalece y consolida. para la vida

Nifas, nifios y adolescentes entre 3 y 18 afios, cuya actitud frente al Beneficiario del
aprendizaje ha sido gratificante ya que se presentan en manera tnica  Modelo pedagd-
y han disfrutado este modelo con el cual, hay una mayor compren- gico Aprendizaje
sion de los temas académicos. para la vida

Son estudiantes que impulsan y visualizan su tiempo académico

como una forma de expresion para su vida adulta, mostrando en ge-

neral una gran responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes

académicos, sociales y culturales.

Estudiantes

Fuente: Elaboracion del autor basada en la estructura del Gimnasio Campestre Steve Jobs de Cajicé.

Es evidente que el desempefio de los mencionados actores a lo largo de los afios durante
los cuales se ha gestionado el modelo pedagdgico deja en evidencia el alto compromiso existente
para el cumplimiento cabal del rol asignado a cada uno de ellos y como resultado también es im-
portante destacar la cohesion de la comunidad educativa de la cual se ven beneficiados los estu-
diantes, las madres, los padres y la sociedad municipal, de manera que siendo un modelo innova-
dor enfocado a ofrecer aportes concretos a nivel social y ambiental tiene mérito para ser divul-
gado, socializado y adoptado por otras instituciones educativas interesadas en mejorar su practica
educativa y entregar a Colombia mejores seres humanos con vision emprendedora basada en la

innovacion y la madurez tecnoldgica.
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Resultados

El colegio inicia sus actividades académicas en el afio 2016, con otro modelo educativo
que presento insuficiencia al analizar el interés por aprender de parte de los estudiantes. En el
afio 2018 se decide instaurar su modelo “Aprendizaje para la Vida”, y es durante el tiempo de
pandemia cuando se consolidan los bloques académicos para lograr el desarrollo completo de las
metas de aprendizaje establecidas.

En la actualidad, con el avance y maduracion de la experiencia denominada Modelo pe-
dagdgico Aprendizaje para la vida, ha sido posible enfocarse con mayor énfasis hacia el desarro-
llo de los procesos cognitivos superiores, involucrando actividades como produccion de textos,
exposiciones, debates, mesas redondas, entre otros, de los cuales cada grupo de estudiantes tie-
nen protagonismo y una activa participacion que da muestra de su interés y motivacion por
aprender.

Figura 1.

Poblacion Gimnasio Campestre Steve Jobs, 2022

Estudiantes

Décimo 22
Noveno 20
Octavo 22
Séptimo 19
Sexto 20
Quinto 17 20
Cuarto 1T 20
Tercero T0 20
Segundo  E———rs 20
Primero 5 19
Transicion S—————7 18
0 5 10 15 20 25

m ESTUDIANTES ULTIMOS ANOS m ESTUDIANTES AL INICIO DEL MODELO

Fuente: Elaboracion del autor
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Como puede apreciarse en la figura 1 la cantidad de estudiantes matriculados en la insti-
tucién el primer afio que se implemento el modelo (color azul) presenta una variacion significa-
tiva para los ultimos afios (color naranja), en la medida que el modelo se ha venido consolidando.

A nivel administrativo es preciso reconocer que a medida que avanza el tiempo y se tra-
baja con mayor esmero en el servicio al cliente, la actualizacion de las bases de datos y la gestion
documental, el modelo se va perfeccionando trayendo como consecuencia una excelente imagen
de la institucidn tanto entre los padres de familia como entre las personas que integran la comu-
nidad educativa y social de Cajica de lo cual se deriva un impacto positivo sobre la opinion gene-
ral del colegio y que por consiguiente sigue viéndose reflejado en un paulatino aumento del na-
mero de estudiantes.

De forma similar puede apreciarse en la figura 2 y en términos porcentuales el notorio in-
cremento de estudiantes que ha tenido la institucion a partir de la aplicacion del modelo lo que
conduce a la siguiente reflexion: siendo un colegio relativamente nuevo es destacado el alto reco-
nocimiento que ha recibido por su modelo educativo y que continGa recibiendo parte de las fami-
lias y en general de la comunidad educativa de Cajica, habiendo recibido Mencion honorifica en
premio a la innovacion docente en el afio 2020. Esta reflexion esta basada en que usualmente
para que una institucién educativa nueva acceda a ese tipo de reconocimiento por lo general son

necesarios un poco mas de 10 afios y al menos tres promociones de bachilleres.
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Figura 2.

Aumento en nimero de estudiantes

Total de Estudiantes

m AL INICIO DEL MODELO
m ULTIMOS ANOS

Fuente: Elaboracion del autor

Estos resultados ademas de permitir verificar el notorio aumento de estudiantes en los
afios recientes, ha hecho que, desde los actores de experiencia consultados, se pueda afirmar que
el modelo se encuentra en un adecuado estado de madurez desde la dptica de una innovacion so-
cial, y que cada dia no sélo avanza, sino que se perfecciona (Gomez V., 2022).

Para arrojar mayor claridad sobre el resultado de este analisis sirve como referencia el
cuadro de TRL social que se presenta a continuacion por medio de una comparacion entre la es-
cala TRL y la experiencia en innovacion educativa realizada, teniendo en cuenta que este método
proporciona unos niveles de medicion que examinan conceptualizacion, requerimientos y capaci-
dades tecnologicos demostradas. En la escala TRL el 9 sefiala el mayor nivel de madurez tecno-
I6gica y de acuerdo con los indicadores obtenidos se considera que a tal iniciativa pertenece el
modelo pedagogico del Gimnasio Campestre Steve Jobs de Cajica.

Al aplicar y analizar las preguntas orientadoras y observando a la comunidad educativa:
estudiantes, padres, directivos y comunidad en general; se obtienen los siguientes indicadores de

madurez de la experiencia que se incluyen en la tabla 2. Describiendo el proceso mediante el
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cual se consolida el anlisis correspondiente a la maduracion de la experiencia y el estado de ma-
durez de la innovacion social a que conlleva aplicar TRL, en consecuencia de lo cual se obtiene
validacion social y valoracion por parte de la comunidad, al momento de proclamar su primera
promocion de bachilleres porque estos pasos sirven como pilar para el modelo, que evidente-
mente ha resultado satisfactorio para todos los integrantes del colegio quienes ven en él una he-
rramienta de motivacion para participar de una estrategia innovadora que ante todo educa en 'y
para la vida.

Tabla 2.

Comparacion TRL tradicional e innovaciones sociales

Experiencia de innovacién
educativa
Diagnostico de las caracteris- X
ticas educativas del entorno.
Disefio inicial/ caracteriza-
cién del modelo posible.

TRL Tradicional

X
Anélisis del modelo sustituto. X
Referentes contextuales, es-
cenarios alternativos futuros. X
TRL 6. Tecnologia/ proceso/ metodologia demostrada %
en entornos relevantes. Modelo hipotético.
TRL 6. Tecnologia/ proceso/ metodologia en entornos  Piloto educativo. X
relevantes.
TRL 7. Demostracion sistematizada del prototipo/ mo- %
delo/ proceso.
TRL 7. Procedimientos/ procesos/ modelo/ prototipo Evaluacion del piloto obte- X
valorado desde el entorno operativo. nido.
Control y correcciones teori- %

cas frente al modelo.
Pruebas en contextos am-
plios.

Fuente: Elaboracion del autor con base en el aporte del libro “Construyendo la innovacion social. Guia
para comprender la innovacion social en Colombia” (Jailler Castrillon, y otros, 2020)
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De acuerdo con lo anterior para enriquecer los lineamientos del modelo y alcanzar una
mayor y mas efectiva implementacion del mismo se ha establecido que la proyeccion del colegio
se enfoque dia a dia hacia el fortalecimiento y utilizacién de diversos mecanismos de innovacién
ambiental y tecnoldgica a fin de preparar mas lideres innovadores, cuyas capacidades les permi-
tan adquirir excelentes habilidades en oratoria, redaccion, resolucion de conflictos y andlisis de
problemas sociales, fundamentados en los valores sociales, en el respeto por la diversidad y con
alto sentido de responsabilidad, pues en la medida que este modelo ha venido cambiando tanto la
perspectiva de nifios y jévenes a la hora de ir al colegio, haciendo que cumplir con sus activida-
des académicas en lugar de ser tedioso se haya convertido en una experiencia divertida, retadora
y desafiante gracias a la oportunidad Gnica que ofrece educarse para la vida; como la de los pa-
dres quienes encuentran estimulante ver a sus hijos motivados y emprendedores ante las activida-
des, al punto que asumen con agrado, no sélo el compromiso econémico adquirido sino el de ser
participes de la experiencia, mas aun cuando ven cristalizados los logros de sus hijos y del pro-

yecto pedagdgico en los resultados al final de cada afio lectivo.
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Conclusiones

Una innovacion social, es aquella que trasforma la manera de hacer las cosas y obtener
unos resultados que beneficien a la comunidad en general a corto, mediano y largo plazo siendo,
en este caso, la principal ventaja poder unificar criterios pedagdgicos, sin restar autonomia a los
educadores, solo retdndolos a desarrollar procesos cognitivos superiores y dejando de lado lo tra-
dicional, es decir abandonar la practica de ensefiar a nuevos estudiantes con modelos antiguos.

El colegio al ser privado favorece la libertad de catedra y estimula a sus docentes para
ejercer su profesion alejados del celo y la reserva acerca de sus metodologias, que suelen tener
algunos profesionales de la educacion y es por ello que se busca difundir el modelo para mejorar
la calidad educativa formando una verdadera sociedad donde prime la busqueda de bienestar
para todos, en lugar de para unos pocos, ya que de nada sirve tener un vaso de agua dulce en un
mar de agua salada.

Durante los Gltimos afios para el mundo académico y cultural ha cobrado interés la inno-
vacion social como un resultado de conceptos como progreso, desarrollo y cambio que hacen
parte del esfuerzo que realizan muchas instituciones educativas por edificar un conjunto de fun-
damentos légicos e interdisciplinarios que enriquezcan las ciencias sociales, porque si se refle-
xiona al respecto toda innovacion necesariamente impacta, ya sea positiva o negativamente, a la
sociedad.

Como resultado del anélisis realizado, es importante mencionar que hay cuatro procesos
clave que permiten identificar, si de la experiencia realizada realmente se esta frente a una inno-
vacion social de acuerdo con lo establecido en TRL. Es decir, la experiencia que motivo el pre-
sente articulo evidencio los siguientes criterios: una vez evaluada la actitud de algunos estudian-

tes frente a las précticas escolares se decidié buscar la manera de cambiarlas, considerando la
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situacion como un problema, frente al cual se recurri6 al conocimiento de los actores en forma
interdisciplinaria y por ende se invit6 al equipo docente para movilizarse multiplicando las pro-
puestas y posibilidades de accidn, previa la necesaria reflexion de los sujetos frente a la proble-
maética abordada. Posteriormente se procedio a ejecutar un tercer elemento de TRL que condujo a
una acertada realimentacion y sistematizacion de lo aprendido involucrando a los diversos acto-
res, para finalmente llegar a una apropiacion social de las nuevas practicas de ensefianza y apren-
dizaje que impacto positivamente a la comunidad.

En otras palabras, lo primero fue identificar si la iniciativa construida en forma colectiva
cumplia con las caracteristicas de una potencial innovacion social y asi fortalecer el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) orientado a resolver la situacion problema e implementar las carac-
teristicas necesarias que configurasen una respuesta satisfactoria para los intereses de estudian-
tes, padres, educadores, directivas y comunidad en general del gimnasio.

Los proceso llevado a cabo, entonces, incluyeron autodiagnostico, toma de consciencia y
gestion de un plan de accion sustentado por trabajo organizado a partir del conocimiento y creati-
vidad de los educadores que condujo a un mayor y mejor conocimiento del entorno distribu-
yendo roles con base en problemas similares documentados, pasando a planear y actuar en colec-
tivo a fin de asegurar la innovacion sistematizandola para su adecuada trazabilidad y replicabili-
dad, una ventaja diferencial que permite difundir lo aprendido hacia otros grupos sociales.

Finalmente, el significativo aumento de estudiantes una vez se modificaron las practicas y
aplicada la innovacién social planeada, se puede afirmar que esta experiencia se encuentra en su
etapa final de validacion segln la TRL, ya que sera, una vez entregada la primera promocion de

bachilleres, cuando se podra reconocer el impacto sobre la comunidad, acorde los derroteros que



19

estos estudiantes elijan y demuestren altos desempefios, generando a la vez la oportunidad de ser

replicada en otras instituciones educativas tanto publicas como privadas del pais.

Recomendaciones

Los modelos pedagodgicos deben evaluar de manera individual cada proceso de los estu-
diantes, o como dirian algunos: “La evaluacion debe ser integral, dando cuenta del desarrollo in-
telectual del estudiante en sus distintas dimensiones; debera ser cualitativa e individualizada”
(Rios & Urdaneta, 2015), el cumplimiento de este objetivo no es nada facil debido a la sobrepo-
blacion de las aulas, sin embargo, son estrategias que puede y tal vez debe plantearse el gobierno
para mejorar la calidad educativa.

Las experiencias innovadoras que buscan trasformar la manera de hacer las cosas, gene-
rando nuevos elementos de valor para producir nuevos resultados, fue el impulso clave para deci-
dir analizar esta experiencia y proponer que sea replicada en las instituciones educativas, bus-
cando objetivos como rescatar el verdadero valor de la educacion, motivar a los nifios y jovenes
para ir a la escuela no por requisito sino para gozar el disfrute que significa aprender. No es Uutil
seguir quejandose de los resultados en las pruebas internacionales, si no se atacan los problemas
de raiz, pues ya se ha reiterado con frecuencia: “Cada vez que se conocen los resultados de las
pruebas PISA comienza un ritual que combina el lamento, las acusaciones, las justificaciones y
la renovacion de los propositos de mejorar en el futuro” (Tiramonti, 2014). Es un hecho cono-
cido que de la educacion depende el futuro del pais y por eso ahora es el mejor momento para
cambiar.

En la actualidad la tecnologia educativa puede entenderse como un espacio intelectual pe-
dagdgico que estudia los medios, las tecnologias de la informacion y la comunicacién, como for-

mas de representacion, difusién y acceso al conocimiento y a la cultura en los distintos contextos
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educativos, por tanto requiere que tanto docentes como estudiantes se adapten a nuevas herra-
mientas que faciliten el proceso de ensefianza transformando los métodos tradicionales a través
de un acercamiento cientifico a los sistemas informaticos y aportando al educador valiosas herra-
mientas de planificacion y ejecucion de los recursos para una formacion completa. La versatili-
dad de su estructura la caracteriza por ser replicable ya que por medio de la tecnologia los conte-
nidos académicos se pueden transmitir de manera rapida y efectiva.

Por tal razdn las nuevas tendencias emergentes en pedagogia siguen estimulando la nece-
sidad de innovar para cambiar el estilo, metodologia y estrategias con que se imparten las clases
empleando las TICS como recurso motivador y para combatir las formas tradicionales en que se
ha transmitido informacidn en las aulas para construir conocimiento, por €so, poco a poco, las
herramientas tecnoldgicas se han convertido en una oportunidad pedagdgica para motivar e inter-

actuar de forma cada dia més eficaz con los diferentes grupos de estudiantes (Herrera, 2021).
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