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Resumen

El estudio de las finanzas prepara tanto a emprendedores como a profesionales en
carreras afines a las ciencias econémicas, en la optimizacion del crecimiento de las empresas.
Siendo este el propdsito y oportunidad otorgado para realizar esta investigacion y andlisis
financiero a una empresa de nuestro pais, con el objetivo de desarrollar dichas habilidades, se
presenta el siguiente trabajo sobre la situacion financiera de Industrias Estra S.A, donde se
tienenen cuenta sus estados financieros correspondientes a los afios 2019,2020, 2021 una vez
analizados se procede a utilizar los indicadores financieros como lo son de endeudamiento, de
rentabilidad y de liquidez, los cuales nos ayudaron a la medicidn, andlisis y diagndéstico de su
situacion financiera, puntos débiles, estrategias a implementar y poder vislumbrar su panorama
en general ante otras empresas del sector.

Palabras claves: Arbol de problemas, solvencia, liquidez, rentabilidad, indicadores,

viabilidad



Abstract

The study of finance prepares both entrepreneurs and professionals in careers related to
economic sciences, in optimizing the growth of companies. This being the purpose and
opportunity given to carry out this research and financial analysis to a company in our country,
with the objective of developing said skills, the following work is presented on the financial
situation of Industries Estra S.A, where its statements are taken into account. Financial indicators
corresponding to the years 2019, 2020, 2021, once analyzed, financial indicators such as
indebtedness, profitability and liquidity are used, which helped us to measure, analyze and
diagnose their financial situation, weak points , strategies to implement and to be able to glimpse
its panorama in general before other companies in the sector.

Keywords: Problem tree, solvency, liquidity, profitability, indicators, feasibility
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Introduccion

En este proyecto académico de investigacion se hizo énfasis en la situacion financiera de
una empresa que hace parte de los mercados financieros internacionales, la empresa Industrias
Estra S.A, por consiguiente, se hizo el estudio y el respectivo analisis de la situacién financiera
en general, seleccionando tres afios consecutivos los cuales fueron (2019-2020-2021),
permitiendo evaluar el comportamiento financiero de la misma.

Para el desarrollo de este analisis acudimos a investigar la informacién a través de
paginas web como, Legis Comex, Yahoo! financie y de los informes de gestion de la misma
compariia, podemos expresar que Industrias Estra SA es una compafiia multinacional reconocida
por sus productos de alta calidad en el mercado contado con méas de 60 afios de experiencia 'y
posicién en el mercado. Siendo una empresa cotizante en la bolsa de valores se hizo el estudio
del entorno macroecondémico y sectorial, analizando su actividad econdmica y la posicion en la
que se encuentra frente a otras compariias del sector, en factores importantes como son los
clientes proveedores, productos, tecnologias etc.

Teniendo en cuenta que con el analisis financiero se puede dar una o varias oportunidades
estratégicas para una mejor administracion del dinero en una organizacion o de una personay
con el fin de alcanzar los objetivos organizacionales; basdndose en diferentes labores o procesos
administrativos en donde se planea, organiza, se dirige y se controla a estos, en funcion de lo
financiero.

Se decidio hacer el analisis a una empresa que cotiza en la bolsa de valores en Colombia
la cual se denomina Industrias Estra S.A, donde se verifica que presenta deficit en algunos

movimientos financieros, se hizo el analisis de los estados financieros de los tltimos 3 afios y de



acuerdo a esta informacion se realiza el diagndstico financiero, finalmente se sugiere

tomaracciones que permitan tener claridad en las politicas y mejor manejo de las finanzas



Justificacion

El aspecto de los datos financieros es muy importante, ya que en cualquier tipo de
organizacion se efectla el andlisis y diagndstico, lo cual es fundamental para tomar decisiones
apropiadas que contribuyan a generar grandes avances con unos resultados, como en este caso,
Industrias Estra S.A la cual busca garantizar el éxito del plastico en la industria y buscar mejores
ventajas competitivas frente a la competencia 0 como su propia mision presenta “Ofrecer los
mejores productos para el hogar y la industria haciendo la vida mas practica y feliz.”( Industrias
Estra S.A, 2023).

Por ende, Industrias Estra S.A se destaca como una de las mejores organizaciones
materializando ideas en la produccién y comercializacién de productos plasticos garantizando
soluciones préacticas en almacenamiento, organizacién y amoblamiento, para el hogar y las
industrias.

Estra S.A es una empresa que aporta a la economia Colombiana por su actividad de venta
al por mayor y al por menor conocida en el pais desde hace afios por los miles de productos
producidos para el hogar que, a pesar de a afrontar la situacion de la crisis sanitaria, ademas de
otras situaciones como restricciones hacia los productores de materiales y articulosplasticos que
han hecho cambios en este mercado, la empresa continta con sus operaciones, donde se ve la
necesidad de implementar nuevas ideas asi como estrategias para mejorar su situacion y
continuar brindando sus productos, bienes y servicios

Es de suma importancia estudiar el segmento de mercado, asi como sus principales
caracteristicas, categorias, contextos y preferencias, de esta forma se obtiene la informacion que

permitiria a Industrias Estra establecer nuevas estrategias en el mercado, lo que permite alcanzar



los ideales y principios de la organizacion, incluyendo la oportunidad de cumplir los

objetivospara alcanzar un desarrollo sostenible. (ONU, Agenda 2030).



Objetivos
Objetivo General

Elaborar el Diagnostico financiero de la empresa colombiana e internacional Industrias
Estra S.A. para verificar el comportamiento financiero en el periodo de tres afios consecutivos.
Objetivos Especificos

Proponer cambios o estrategias a aplicar para la optimizacion de la empresa dependiendo
de los resultados obtenidos tras el analisis financiero.

Por medio de la medicion de indicadores financieros determinar si Industrias Estra S.A
tiene rentabilidad y solvencia financiera que le asegure tanto a sus accionistas como a nuevos
inversionistas la seguridad de su inversion.

Realizar un andlisis comparativo de la situacion financiera de Industrias Estra S.A con

otras entidades del sector y asi determinar el posicionamiento que tiene frente a la competencia



Planteamiento del Problema

La empresa Industria Extra S.A, organizacion Colombiana con trayecto de mas de 60
afios, se ha posicionado en el mercado internacional, por la elaboracién de productos en plastico
de excelente calidad, teniendo en cuenta que los afios 2019 y 2020, por cuestion de la crisis
mundial, su situacion financiera no fue tan favorable, pero de cierta forma se mantuvo estable en
el mercado financiero internacional, de manera que en el afio 2021 la empresa retomo sus
fuerzas financieras y sus resultados fueron muy favorables para la compafiia Por tal razon siendo
una compafiia con gran trayectoria en el mercado internacional, su situacion financiera es
importante para la toma de decisiones de las personas interesadas en el tema. ;Cuél es la

importancia de hacer un analisis financiero bien estructurado en la empresa Industrias Estra SA?



Marco Conceptual

En medio de la transformacion la compafiia Estra S.A detiene la creciente llegada de
productos importados, formandose a partir de la creacidn y elaboracion de productos a base de
plastico, dentro de sus lineas principales se destacan categorias de moda, decoracion, papeleras,
valdes, recipientes, vajillas, vasos y demas productos. Su variedad es amplia para ofrecer
comodidad y mejor calidad de vida.

El diagnostico financiero nos permite evaluar la posicion de los resultados en las
operaciones, buscando maximizar las ganancias de la entidad, la cual se somete a ciertos analisis
de tipo vertical y horizontal, los cuales tiene la funcion de observar la variacion que un rubro ha
sufrido en un periodo respecto a otro, de igual manera se determina que tanto participa un rubro
respecto a un total global.

Los indicadores nos brindan un trayecto mas claro y acertado en los analisis, de esta
manera se logra validar condiciones que estan o no afectando a la compafiia u organizacion,
dentro de ellos se encuentra el indicador de liquidez, de rentabilidad, indicador de
endeudamiento, indicador de solvencia, indicador de rotacion (Inventarios) etc.

El estudio de la informacion contable arroja el diagndstico sobre la situacién actual y asi
mismo una prevision sobre el futuro, a nivel mas interno se adquieren datos e informes con el fin
de planificar decisiones estrategias que ayuden plantear nuevas inversiones, corregir
desequilibrios financieros, prevenir riesgos

Posteriormente se detallaran conceptos mencionados anteriormente:

Anélisis Vertical
El analisis vertical se afirma en la definicion de Reeve (2005): “El analisis de porcentajes

también puede utilizarse para mostrar la relacion de cada uno de los componentes en el total



dentro de un solo estado” es la forma en la que se determinar el comportamiento de cada
una delas sub partidas, su objetivo es precisar el porcentaje que ocupa cada cuenta sobre el total
de losestados financieros, esta participacion debe obedecer a la actividad econdmica de la
organizacion, a estandares de la industria y a politicas de alta direccion.

Toda empresa debe procurar no tener mas efectivo del necesario, a razén que no es
rentable por no ser circulada, las inversiones se analizan detalladamente para el momento de ser
ejecutadas no generar inconvenientes que representen una proporcién importante de los activos.
Las cuentas de mayor atencidn y la cual evalda el rendimiento de liquidez son las cuentas de
clientes y cuentas por cobrar, si la empresa realiza ventas a crédito, esta no recibe dinero por la
venta lo que implica que debe cancelar una serie de costos y cubrir gastos.

Para la variacion absoluta se resta el valor actual de la misma partida del afio anterior el
cual representa el valor total en términos absolutos, pero si se requiere observar si variacion
relativa se debe seleccionar la variacion absoluta y dividirla por el afio actual y multiplicarlo por

100. Finalmente, con los valores al terminar el ejercicio se proponen nuevas proyecciones
y metas para lograr evolucionar en los procesos de la actividad principal, debido que ya se
conocenlos puntos fragiles de la gestion financiera.

Dentro de este andlisis se establecen indicadores financieros de apoyo, que al momentode
tomar decisiones brinda mejores recursos que contribuyen en los resultados y fija herramientas
que potencian el andlisis financiero. (Arriaga, D., & Martinez, 2017).

Indicadores de Liquidez
Este indicador nos permite medir la capacidad que tiene la compafiia en generar efectivo

para responder por sus obligaciones y vencimientos a corto plazo, con este indicador la compafiia



20

tiene como respaldo los activos de la misma para ser cubiertos con los pasivos corrientes,
(Sanchez, 2007)

Indicador de Endeudamiento

Por medio de este indicador se permite establecer el riesgo que corren los acreedores ysus
socios y la conveniencia de una capacidad de endeudamiento por parte de la compafiia de esta
manera la compafiia pueda medir y tener la capacidad de dicho tipo de endeudamiento apoyado
en los demas indicadores (Coello, 2015).

Indicadores de Rentabilidad

Este indicador permite que por medio del mismo conocer que tan rentable es la actividad
principal de la compafiia para sus socios de igual manera para conocer el tiempo de recuperar lo
invertido. (Jara, 2018).

Analisis Dupont

Este analisis es utilizado para identificar si la entidad usa de manera correcta sus
recursos, se encarga de comprender como se generan las ganancias o pérdidas, de esta manera
conoce cuales factores poner en riesgo la actividad de la empresa segun los datos mas
importantes son: datos de venta, beneficio neto, activos, y su nivel de endeudamiento. EI ROE
(rentabilidad financiera) se encuentra dentro de los indicadores, es decir establece el rendimiento
sobre los activos y permite descomponer el rendimiento de capital contable.

Elementos necesarios para hallar el resultado son: el margen neto, el cual se define como
el porcentaje de ganancias gque se consigue en promedio por cada venta. La rotacion de activos,
namero de veces que al afio rotan los activos para poder obtener ingresos.

Este analisis crea una idea de la evolucién del negocio, un ejemplo puede ser que si en la

compafiia aumenta la produccion de sus productos a base de plastico las tarifas de luz o algun



otro servicio se incrementa y esto afecta al beneficio neto. En donde se reduce el margen
neto y,por consiguiente, el ROA. Entonces se deben tomar medidas para ahorrar el uso del
servicio y como resultado subira el ROE.

Asi mismo, se puede evaluar el impacto a nivel de apalancamiento (adquisicion de nueva
maquinaria) en donde se aumentarian sus activos, pero a su vez los gastos financieros por el pago

de intereses. (Gaytan cortes, 2021)



Marco Metodoldgico
Meétodo Descriptivo

En este trabajo se empleod el marco de investigacion Descriptivo para desarrollar un plan
estratégico que permita la creacion de estrategias para contribuir con el crecimiento sostenible de
Industrias Estra SA, teniendo presente las oportunidades de venta, los clientes, proveedores y la
produccién y distribucion de los productos elaborados.

Para alcanzar el desarrollo de los objetivos se tendré en cuenta la delineacion
macroecondmica y sectorial de la empresa, como la fabricacion y comercializacion de productos
plasticos, esto relacionado con las 5 fuerzas de Porter, el cual estudia y examina el sector
industrial dejando ver lo competitivo contra las empresas que producen reemplazo de bienes. Las
empresas para el analisis seran estas cuyas actividades economicas se base en la produccién y/o
distribucion de productos derivados del plastico para decoracidn, organizacién, almacenamientos
hechos en plastico. Esta metodologia permite evaluar las condiciones de comercializacion para
direccionamiento a clientes, indice de incremento en el mercado y cambios tecnolégicos. Estos
componentes son determinantes al medir variables competitivas dadas en términos de calidad del
producto, en productos innovadores, en el precio del mercado y en el servicio al consumidor.

El método descriptivo nos otorga en la investigacion informacion de caracter cualitativo a
partir de la recopilacion de datos que se utilizara para desarrollar el objeto de estudio, consistira
en la recopilacion de datos suministrados por fuentes informaticas como los informes de gestion,
informes financieros, articulos de informacion macroeconémicay de los sectores asociados a la

empresa a analizar.



Meétodo Analitico
Con este método y partiendo de lo particular a lo general, de los resultados obtenidos por
los indicadores basados en la informacion recopilada, se realizara el analisis financiero vertical,
horizontal, arbol de rentabilidad para determinar su situacion, el por que se presenta dicha
situacion a partir de los hechos econémicos, macroecondémicos, politicas que afectan al sector y

efectos sociales sobre este.



Ejecucion del ProyectoAnalisis Entorno Macroeconémico del Sector

Industrias Estra, una empresa que participa en la actividad econémica del pais desde hace
mas de 60 afos, la cual esta dedicada a los sectores como el de los productores de materiales e
insumos plasticos para el hogar e industrias. Una vez se puede definir en que sectores participa y
aporta la empresa, se hace necesario realizar en primera instancia un analisis macroeconémico,
como la evolucion del PIB desde el afio 2019 hasta el 2021, donde la relevancia de la situacion
declarada de emergencia por el COVID-19 implico varios cambios, decisiones y eventualidades
que dieron a hechos que cambiaron la economia mundial y de nuestro pais.

El pais cuenta segun datos de La Republica (2021) con aproximadamente 3600 empresas
dedicadas a este sector, donde su aporte al PIB y a las exportaciones fueron de (-1.3%) y un 18%
respectivamente en 2021. Sin embargo, a pesar de tener resultados negativos en su aportacion al
PIB con una caida de 6.7 % debido a la desaceleracion de comercializacion a causa de la
pandemia, los productos plésticos para la segunda mitad del afio 2020 y asi a su vez la
reactivacion, dejaron un PIB a cierre de 2020 de 10,6 % (Industrias Estra, 2021).

Comercialmente Industrias Estra S.A para el afio 2020 tuvo un comportamiento similar a
lo mencionado anteriormente donde las ventas se vieron afectadas a finales del primer trimestre.
En el trimestre de los meses marzo y mayo de 2020 y respecto al afio 2019 las ventas de la
compafiia bajaron en un 29% y la planta de produccion disminuy6 en un 32% el cual equivale a
30 dias de operacion.

Sin embargo, a la diversificacidn de canales comerciales y del portafolio de la compafiia
en el periodo de junio a diciembre 2020 respecto al mismo del 2019 las ventas aumentaron en un

2.6% y a nivel de produccion subio en 6.3%

Las exportaciones se reactivaron en los mercados de Ecuador, Republica Dominicana y



Chile, generando un crecimiento superior a 30%, donde su portafolio de canecas comenzé a
presentar una diferenciacion importante frente a la oferta del mercado local.

En cuanto a los productos asociados a la separacion de residuos peligrosos de
bioseguridad se causé una demanda de canecas con un incremento en toda la categoria ambiental
generando un crecimiento en el portafolio del 20%

Industrias Estra S.A en su informe de gestion para el afio 2021 comparte un analisis y
justificacion a algunas de las razones que resultaron en cambios por las circunstancias
presentadas tanto en la economia mundial y del pais por la situacion de pandemia, como por
ejemplo el cierre de fronteras que llevo a disminuir las exportaciones y este al casi cierre
productivo de sus operaciones en algunas empresas donde la reactivacion fue paulatina al igual
que prometedora para todos los sectores econémicos y productivos del pais, lo que ha tenido
gran influencia en el estudio de los indicadores globales econdmicos. Los sectores de industrias
manufactureras y comercio registraron los datos mas bajos de crecimiento en la historia,
registrando caidas de 7,7% y 15,1% respectivamente. EI mayor impacto de la pandemia en la
economia del pais ocurri6 en el segundo trimestre del afio, a partir de ese momento la economia
ha mostrado una recuperacion consistente durante los siguientes trimestres, aunque aun no lo
suficiente para llegar a niveles prepandemia, niveles que, segun las estimaciones econémicas, se
alcanzaran en 2023. (La Republica, Portafolio, DANE y ANDI. Citado en Informe de Gestion
Industrias Estra S.A, 2021).

En algunos aspectos politicos que afectaron a la economia en general no solo del sector,
fueron esas politicas tomadas como restricciones para contrarrestar la crisis sanitaria, como la

desaceleracion de la reactivacion econémica, la frenada en abastecimientos de las industrias que



Ilevaron a la elevacion de los costos. También la devaluacion de la moneda nacional que a

su vezelevo los precios de productos y materias importadas.

Figural
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Figura 2
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Figura 3

Estados de Resultados Integrales Industrias Estras S.A
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Figura 4

Flujo de Caja Efectivo Insdustrias Estras S.A

INDUSTRIAS ESTRAS.A
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

1 de emeroal 3l de 01 de eneronl31 01 de cnero al Analsis Harizontal

jos de Efcctive por Actividades de Operach  dicicmbre de 2021 de INde Valsoluta  Vabsoluta  Vrelativa  V relativa
diciembre de 2020 dciembre de  2019-2020 2020.2021 2020 2021

Recaudos Recibidos de Clientes £6,534.569 71430531 72,162,454 T3L923  (15.104,038) -1.01% 21.15%
Pagos a Proveedores y Acreedores (45,985 .266) {36.872.632) (IS 638,119 (1.765,487) 912634 457% 24.71%
Pago de BeneBicios a los Empleados (15,069.089) (14,028 963) (13,825.966) 202,997 LOSRE26 1.47% 741%
Pagos por Gaswos de Prodoccion (2,559.244) (1.859.516) {1,465.090) 394,726 (99,428 26.94% 3161%
Pagos por Gastos de Administracion (2453 415) (1.782.333) (1.925822) (143.4589) 701,082 .7.45% 39.34%
Pagos por Gastos de Ventas (10.679.115) (9,160,643) (9.428.741) (268,08%) 1518472 .2.84% 16.58%
Otras Entradas - Salidas por Actvidades de | (3,757.454) 1922970 (3287 487) {5210,457) 5.680,424 .15549% 295,80
Lfectivo Neto Geoerado Poc Actividades de € 600983 9649114 (3.591.229) {13.240,343) O.048,129 J368.69% A3.77T%
Flujo de Efective Por Actividades de Inversién:
Compras de Propicdad, Planta y Equipo ¢ Int (8179047 (5,664 04K) (34,233017)  (28.568,9%69) 2514999 83.45% 4.4
Valor Rectbido Por Venta de Equipos 19.423 1546864 1527441 19,423 .98.74% 100.00%
Valor Recibido por Pago de Intereses 10,138 46,086 12331 (33,755) 315,48 273.74% TR0
Efectivo Neto Ltlizado en Actrvidades de am (8,168.909) (5,598,539 32673822 38,272,361 2570370 -117.13% 4591%
Flujo de Efective Por Actividades de Finan
Prestamos Recibados TAI9468 1222033 38876330 26,655,996 4500866 H85T% -39.29%
Pago de Presamos (4,022.982) (11.368.013) (6.931.670) 4,436,343 (7.345,031) 64051 64.61%
Pago de Intereses por Préstamos (1,653.364) (2,028.899) (2.022.017) 6,882 (375,535) 0.34% AR51%
Otros Pagos por Actividades de Fimanciacicn {922.4358) (1553312 (RTR.855) 674,457 (630,874) 76.74% Al61%
Efectivo Neto Dtilimdo en Actividades de Fu 820684 (2,729.890) 29,043.788 3137 (3.550,574) -109.40% 130.06%
Aumezzo Netwo en el Efectivo y Equivalentes 2 (1,347.240) 1,320,685 (38.%05) (1.359.490) 2667925 .3503.39% 20201%
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Conuer 2,032,340 711,655 750460 18,805 (1.320,685) -5.17% 1B5.58%
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Firal d 685,100 2032340 711655 (1.320.685) 1.347.240 I8558% 66.29%

Nota: Elaboracion Propia
Esta herramienta de anélisis a los consolidados de la situacion financiera de la empresa
Estra S.A proveen de una vision por medio de las variaciones que revelan el crecimiento o
decremento en el que se encuentra a Industrias Estra en la trayectoria de estos Gltimos 3 afios en
los que la situacion decretada emergencia sanitaria por el COVID-19 influye fuertemente, que
justo ocurrié en el primero periodo de analisis de estos estados financieros.
Basados en los resultados obtenidos en el analisis horizontal, los rubros de activos
como activos corrientes nos revelan que dentro del afio 2019 y el 2020 el efectivo y
equivalentes al efectivo tuvieron un incremento de186%, representando al afio 2020 para la
empresa activo corriente de facil conversion de estos, pero que en el siguiente periodo del
2021 se obtuvo por resultado una disminucion de un -66% en este rubro. En cuanto a la

cartera de clientes hubo un decremento de un -30%, teniendo en cuenta la situacién de



confinamiento presentado por la pandemia, las ventas de muchas empresas pudieron
disminuir, asi como para Industriales, pero en el siguiente periodo 2021 con un -2% mantuvo
su cartera de clientes. Los activos corrientes de Industrias Estra S.A presentaron una
disminucion en el periodo 2019-2020 de un -6% pero pudo incrementarse al siguiente
periodo con un 19%, en una vista general a estos. Los activos nocorrientes como propiedad,
planta y equipos, intangibles, financieros entre otro son para las empresas aquellos a los
cuales no se preve que en un periodo puedan ser convertidos, para la empresa en general los
activos corrientes presentaron una variacion minima de un 0.61% entre los afios 2019 y 2020
mientras que en el siguiente periodo de 2020 a 2021 incremento un 6%. Enconclusion, a los
activos de la empresa esta tuvo un decremento al 2020 de -2.12% pero un incremento en el
siguiente afio de un 11% pasando de tener en activos un resultado negativo por valor de
1,736,318 a final del 2020, a un activo de 8,729.056 para final del periodo 2021.

Para los pasivos, tanto las obligaciones financieras como las cuentas por pagar resultaron
en decrementos lo cual da una vista positiva en cuanto a estos rubros en el periodo de analisis del
2019 a 2020, los impuestos también mostraron una disminucion. Englobando los pasivos para
este periodo representaron una disminucion del -1%, sin embargo, para prestar atencion a la
situacidn, los pasivos en el periodo entre 2020 y 2021 representaron un incremento del 20% en
este periodo de sus cuentas por pagar por mas de 54%, siendo este un punto a considerar y
buscar soluciones para frenar este crecimiento en las deudas como pasivos corrientes (69%).

Para los resultados del ejercicio y los rubros del patrimonio en estos 3 afios de analisis a
sus operaciones no han representado una ganancia para sus accionistas pues ha estado en
decrementodel -5% y -7% respectivamente en estos afos.

Dichas variaciones en el patrimonio son motivos de los resultados o utilidades del



ejercicio que se pueden analizar en el estado de resultados donde en los periodos 2019 y 2020
sus ingresos disminuyeron en un -3.6% mientras que los costos de ventas no incrementaron, es
decir disminuyeron, pero al ser los costos, si estos decrementan es positivo, dando una ganancia
bruta de 22,062798, en cuento al siguiente periodo entre 2020 y 2021 los ingresos aumentaron
de igual forma que los costos de ventas considerablemente entre 23.1% para Sus ingresos y sus
costos un 29.2% en comparacion al periodo anterior, se puede evidenciar que los gastos
aumentaron mas a medida en los afios de analisis que los ingresos, por esta razon las ganancias
netas o resultado integrales se presentan en negativo en estos periodos. Sin embargo, por medio
del indicador EBITDA que es presentado en los mismos estados, ensefia el beneficio de la
empresa incrementando entre 2019 y 2020 en un 2.1 % pero disminuyendo en el 2020 y 2021 un

—6.7%.

Este indicador permite ver los beneficios generados por Industrias Estra S.A antes de las
reducciones correspondientes a intereses, impuestos entre otros.

En el andlisis vertical a las cuentas que mostraron variaciones mas relevantes en los
estados de situacion financiera y estado de resultados de la empresa se destaca que el activo
corriente paso de 39.97% para 2019 a razon del rubro de deudores, en el 2020 a 38.30%, de igual
forma por el mismo rubro, y por dltimo en el 2021 volvi6 a incrementar a un 41.26% por los
deudores o clientes comerciales. Para sus activos la variacion se ve también a razon de las
cuentas por pagar y su incremento de 15.98% en el 2019 al 22.04% al final del 2021. La
disminucion o incremento en los resultados del ejercicio que representan las utilidades han ido en
decremento a causa de los costos de venta que para 2021 representaron un 71.94%.

El estado de flujo del efectivo muestra como se mueve el efectivo de la empresa, para

Industrias Estra S.A fluctta segln este estado en principio con el recaudo de efectivo por sus



clientes, industrias Estra S.A esta dedicada a la produccién y venta de articulos para el hogar
plasticos por lo cual ofrecen una variedad de productos. Para 2021 paso a un incremento del 21%
en comparacion al periodo 2019 a 2020 donde disminuyo un -1.01 %. Entre su cartera de
proveedores y los gastos para desarrollar sus actividades se vio un incremento en gastos de
administracion considerables en los 3 periodos analizados por un 39.34%, en cuanto a los flujos
de efectivo en sus operaciones ordinarias. En sus actividades desarrolladas en inversion en los
altimos 2 periodos no se desarroll6 mucha inversion en propiedad, planta, equipo e intangibles,
en comparacion al 2019 al igual que las ventas de estos equipos que fue casi nula, el efectivo
neto utilizado representa un 45.91% para el Gltimo afio analizado. Por ultimo las actividades de
financiacion muestran una variacion de los prestamos recibidos disminuyendo en cantidad

gradualmente en los 3 periodos, asi como el pago de estos préstamos en un aumento de 64 %.

El rubro en el estado de flujos del efectivo sobre el aumento neto por las actividades
demuestra un decremento poniendo en evidencia que la empresa en cuanto financiacion externa
no esta recibiendo un aumento en su efectivo, punto a analizar y trabajar para remediar.
Tablal

Indicadores Financieros

FAZFON COERRIENTE
2019 2020 2021
Activo corriente 32.753,609 30,717,252 36,695 697
Pasivo corriente 19570173 18208220 30,734,078
FAFOMN CORRIEINTE 1.67 1.69 1.19

Nota: Elaboracion Propia



Tabla 2

Indicador ROA

ROA
2019 2020 2021
Uhilidad MNeta 1220136 -1461920 -1985778
Activos corrientes 851948282 20211904 88941020
FOA 0.015 -0.018 -0.022

Nota Elaboracion Propia
Tabla 3

Indicador de Endeudamiento

INDICADO DE ENDEUDAMIENTO

2019 2020 2021
Pasivo 34250190 33047918 64639276
Patrimomio Neto 81948282 202119464 88041020
Indicador de Endendammento 0.66 0.67 0.73

Nota: Elaboracion Propia



Tabla 4

Margen Bruto de Utilidades

MARGEN BEUTO DE UTTLIDADES

2019 2020 2021
Utilidad Bruta 23686414 22062798 24208374
Ventas 72743088 70095718 86227004
100
MARGEN BRUTO DE UTILIDADES 3256 31.48 28.07

Nota: Elaboracion Propia

Tabla5

Indicador KTNO

KTINO

2019 2020 2021
Cuentas por cobrar 17.310.677 12.138.141 11.880.701
Inventario 11,980,227 11,910,114 15.310.221
Proveedores 13,005,052 12,712,811 19,604,008
KINO 16.194.952 11335444 7.585.926

Nota: Elaboracion Propia

En primer lugar, la medicion de la razon corriente tendra como resultado la capacidad con
la que Industrias Estra S.A cuenta para generar flujos de efectivo que respaldaran el pago de sus
deudas a corto plazo por medio de sus pasivos corrientes, la condicion actual de liquidez
demuestra que progresivamente su capacidad ha ido disminuyendo, es decir para el ultimo afio
(2021) de analisis, de sus activos corriente cuenta con solo 1.19 pesos sobre peso con los
cuales respaldar sus deudas, se considera una amenaza a la liquidez y de no ser tratada para el

siguiente periodo, Industrias Estra S.A no contara con el flujo de efectivo (liquidez) para cubrir



sus deudas a corto plazo frenando su crecimiento sostenible.

Como segundo punto, el indicador de nivel de endeudamiento mide el capital y su
estructura que da como resultado el como se encuentra industrias Estra S.A financiado, es decir a
que nivel se encuentra la participacion de los accionistas en dicha financiacién y la financiacion
por terceros como préstamos bancarios, por ejemplo. Segun los periodos analizados esta ratio ha
ido en incremento superior al 0.60 % terminando en el afio 2021 en un 0.73 % condicionando a
que Industrias Estra esta a un alto nivel de endeudamiento sobre sus activos, asumiendo un
riesgo alto que tiene que ver con la posibilidad de tener que pagar sus deudas a sus acreedores y

no contar con el flujo para pagar estas, ademas de verse reflejado en la pérdida de su
autonomiapor estos hechos.

El tercer indicador es el ROA con el cual se mide la rentabilidad de todos los activos de la
compaiiia sin tener en cuenta la forma de ser estos financiados, representando en qué medida se
da rentabilidad por cada peso invertido en esta, para industrias Estra este indicador ha ido en
decremento e inclusive a pasar en un porcentaje negativo, a simple vista se inferiria que no esta
siendo rentable su operacién sino llevando a perdidas que se pueden interpretar y razonar gracias
a otros indicadores més adelante.

El cuarto indicador que se utilizo fue el margen bruto de utilidad que interpreta el
beneficio neto que se obtiene por las ventas de su actividad principal; como es el caso de
Industrias Estra S.A de productos variados derivados del plastico para el hogar, que nos mostrara
que tan rentable esta siendo dicha actividad, se obtuvo como resultado en la gestién, un
decremento, resultado para el 2021 en un 28% sobre las ventas, quiere decir que para la
empresa, por cada venta realizada esta obtiene uno 28 centavos por cada peso después de gastos.

Siendo que en los afos anteriores como el 2020 su resultado era mayor 31.74% y tuvo este



decremento nos esta indicando que existe un desajuste en los precios de venta causando perdida
de dinero.

El KTNO, con el propésito de tener un control sobre los ingresos y gastos de las ventas se
realiza el analisis a el indicador de capital de trabajo neto operativo que calcula la eficiencia y
estabilidad en la que se encontraria industrias Estra S.A, para el Gltimo afio de andlisis este se
encuentra en un 7.585.926 en comparacion a los otros periodos este ha disminuido que podria
interpretarse como una buena sefial, puesto que indica que los recursos para mantenerse
operando son menores, sin embargo se observa que las cuentas por pagar a proveedores en el

altimo afio incrementaron, como ya se vio en resultados de otros indicadores la compafiia
se encuentra endeudada en una medida sobre sus activos preocupante, poniendo en riesgo a esta,

a sus accionistas si no se toman medidas



Figura 5

Arbol de Rentabilidad
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Nota: Elaboracion Propia
Tabla 6
Indicador ROCE
ROCE
2021 2020 2019
EBIT (1,401,648.007 (863 570000 (2,008 320,000
Capital Empleade 58.206,042.00 62,003,735.00 62,369,109.00
ROCE (2.41) (1.39) (3.36)

Nota: Elaboracion Propia



Tabla 7

Indicador NOA

NOA
2021 2024 2019
Artivos operativos 28041 020.00 20.211.964.00 81,048 282 .00
Pasivos operativos 64,639, 276.00 53.047.018.00 54,250 190.00
NOA 24301, 74400 26,264,046.00 2768009200
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 8
Indicador RNOA
ENOA
2021 2020 2019
Utlidad operar-a I - -
después de mpuestos (1,985 772.000 (1.461.920.00) 1.229.136.00
MOA 24.301.744.00 26.264.046.00 27.629.092.00
ENOA B B 178 _1.820 1.50%

Nota: Elaboracion Propia

Estos indicadores lo que permiten es evaluar como la organizacion esta generando sus
activos, por ende la empresa Industria Estra para el afio 2019 estaba representando unos activos
positivos, pero para el afio 2020 y 2021 representa un bajo rendimiento en los activos operativos,
todo esto influye a partir de la llegada de la pandemia del COVIC 19, esto deja ver que la
empresa no estaba preparada para una situacién como la que se presentd, podemos observar que
para el 2019 representaba 1,50% pero para el 2020 comenzé a decaer llegando a -1,82% y para el
2021 llego a -2,23% esto indica que la empresa con respecto a sus activos operativos esta muy
mal planteada se deben de tomar muy buenas decisiones y buscar alternativas para que la

empresa vuelva a surgir.



Tabla 9

Indicador Flev

FLEV
2,021 .00 2.020.00 2,019.00
Deuda Fmanciera T otal $.233,338.00 3.520,830.00 3.876,399.00
Patrmonio 24 301, 74400 26,264.046.00 27 .689.092.00
FLEV 27.33% 11.82% 12.28%

Nota: Elaboracion Propia

Este indicador lo que nos permite medir es el nivel de endeudamiento que cuenta la
empresa con respecto al capital propio, es decir que si el endeudamiento es elevado la empresa
esta corriendo un riesgo alto de financiacion, en este indicado podemos observar la relacién que
tiene las deudas financieras frente al patrimonio en la empresa, se puede observar que la empresa
del afio 2019 al 2020 obtuvo un decrecimiento, puesto que en 2019 contaba con un 12,28%, y
para el 2020 decrecid obteniendo como resultado 11,82% esto indica un resultado positivo
puesto que el endeudamiento fue mas bajo y esto permite generar mayor rentabilidad al
patrimonio, pero para el afio 2021 el endeudamiento se disparé muy significativamente
obteniendo por resultado 27,53% es decir que la empresa tuvo que recurrir a los bancos para
poder continuar en funcionamiento
Tabla 10

Indicador NNEP

NINEP
2021 2020 2019
Pasivo Total 64,639 276.00 33,047 01200 34.239.190.00
Activo Total £8.941.020.00 20211 964 00 21,948 28200
MNNEP 2.66 2.03 1.96

Nota: Elaboracion Propia



Tabla 11

Indicador ROCE Relacion Lienal con el RNOA

ROCE=RNOA+FLEVY (RNOA—NNEFP)

2021 2020 2019
BEMNOA -2 23% -1.82%a 1.50%
FILEW 28% 12%a 12
NINEF 2686 205 1.96
BEOCE 25%% 10%a 14%%

Nota: Elaboracion Propia
Tabla 12

Sensibilidad 1% ROCE

Efectos en B.OCE causados Ty | del 1% en NINEP o Porcentaje de Gastos No Opertives MNetos

NNEP 2021 2020 2019
-1% 71.78% T39% 6.48%
e 8.7%8% 8.39% T.48%
1% 9.78% 0.30% 8.48%
ROCE con -1% NINEP -4.00% -2.01% 0_80%
ROCE SIN VARTACION -76.08% -26.32% -22.38%
ROCE con +1%% NNEP -5.534% -3.15% 0.64%

Nota: Elaboracion Propia
Tabla 13

Sensibilidad 1% FLEV

Efectos en FOCE causados T y | del 1% en Apalancamiento Fmanciero (FLEWV)

FLEWV
2021 2020 2019
-1% 22.26% 36.61% 37.47%
e 23.26% 37.61% 38.47%
1% 24 26% 38.61% 30.47%
ROCE con -1% FLEV -61.94% 191% 3.36%
ROCE SIN VARTACION FLEV -64.62% -79.76% -73.31%
ROCE con +1% FLEV -67.30%% -21.83% -75.23%

Nota: Elaboracion Propia



Tabla 14

Sensibilidad 1% RNOA

Efectos en FEOCE cansados T v | del 1% en Betum on Operatmg Assts (BENOA)

BENOA
2021 2020 2019

1% 4. 64% 2.41% 3.23%

0% 3.64% 3.41% 4.23%

1% 6.64% 4.41% 5.23%
ROCE con -1% FLEV -67.32% -21.39% -20.44%
ROCE 5IN VARTACION FLEV -66.04% -20.47% -19.32%
FOCE con +1%: FLEV -54 7T -19.35% -18.19%

Nota: Elaboracion Propia
Tabla 15

Sensibilidad 1% NNEP

Efectos en ROCE causados T v J del 1% en NNEP o Porcentaje de Gastos No Opertivos Netos

2021 2020 2019
ENOA -2.23% -1.82% 1.50%
FLEV 27.53% 11.82% 12.28%
NMNEP 2.66 2.03 1.96
ROCE -76.08% -26.32% -22.38%
-4.99% -291% 0.89%
-76.08% -26.32% -22.38%
-5.54% -3.15% 0.64%
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 16
Costo de Patrimonio
COST0 DEL FATRILIONID
INDICE
i = Tasa Ebre de despo 3T
=B 114%
Fp = Riesgn Pais 133% = " T
Fm = Fendimvienin dal mercada T 20 Titps- ]:CIE: ;ta'Lm'LLadu mm Ho:u:e ?ﬂaada.mfemn:mtm
ke=r f+f{rm—f 4.93% H coste de capital {ke)

T e . T A T I

Nota: Elaboracion Propla



Tabla 17

Calculo del WACC

WACC=E quity Equi ty+ Debt*E e+ Debt Equity+Debt*kd

2021 2020 2019
Ed -1% -2% -1%%
D 30734078 18202229 18570173
E 24301744 16264048 27680092
Ka 4.93% 4.03%; 4.93%
WACC 1.045% 1.527% 1931%

WACC= Equity Equiry-Debt* Ea+ Dbt/ Equir+Debe*Ed

Nota: Elaboracion Propia

Se realiza calculo del WACC en el que se tienen presente la informacién de los estados
financieros en la compafiia Industrias Estra SAS correspondientes a los afios 2019, 2020, 2021 dando
como resultado los tres afios positivos, siendo el 1.045% el mas bajito, siguiente 1.527% y con el mas
alto en 1,931% dando. Por lo tanto, Es cierto que el coste de la financiacion indica que en el
momento en que la rentabilidad del mercado sube, la de la accion tiende a bajar.

Tabla 18

Indicador GAO

FAD
Afio 019 2020 2021
Margen de conmbicion 23 686,414 22 062,798 10,673,558
uhlidzd de impuastos e intereses 10,482,670 9,768,392 -3,866,537
GAOQ 226 226 -2.76

Nota: Elaboracion Propia

Teniendo en cuenta que el GAO es un indicador que computa el resultado de volumenes en
las ventas sobre la rentabilidad operativa y el cual se define como la variacion porcentual en la
utilidad operacional, se pude indicar que en industrias para el afio 2021 obtuvo un rendimiento

operativo negativo puesto que la utilidad de impuestos e interese fue negativa



Tabla 19

Indicador GAF

GAF
Afie 2019 2030 X021
Ualidad anfes de inpuestos e interases 10,462,670 9,768,592 -3.866,537
Infereses 370,796 600,554 222 865
Drvidendos 17457 9377 -13388
Tasa Interes 033 032 031
ZAF 104 1.07 085

Nota: Elaboracion Propia

Teniendo en cuenta que el GAT es un indicador que presenta el impacto de los costos fijos en

la estructura financiera y operativa, se dice que, si la produccion es mayor, menor seré el valor de

costo fijo por unidad elaborada, es decir que para el afio 2021 el GAT es negativo con un valor de -

2.62 lo cual indica que es un aumento en el valor del costo fijo.

Tabla 20

Indicador GAT

AT
Afio 019 2020 21
GAQ 225 236 -2.76
GAF Lo4 1.07 085
AT 236 241 -2.62

Nota: Elaboracion Propia



Tabla 21

Ratio de Cobertura de Intereses

RATIO DE COBERTURA DE INTERESES

Afip

Uihidad operativa

Gastos fimancieros

Fatio de coberbmz de inbereses

019 2020 2021
1229136 -1481920 -1985778
2416766 1984953 2748307

0.51 -049 -0.72

Nota: Elaboracion Propia

Figura 6

Analisis Comparativo Situacidon Financiera de Otras Empresas del Sector

Analisis Comparativo Situacién Financiera de Otras Empresa del Sector

Plasticos Rimax S.A S Estado de Situacion financiera 2019-2020-2021
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Figura7

Estados de Resultados Rimax

Plasticos Rimax S.A S Estado de Resultados 2019-2020-2021

ANALISIS ANALISIS

ANALISIS ANALISIS ANALISIS HORIZON HORIZON

2019 COP 2020 COP 2021 COP VERTICAL VERTICA VERTICAL TAL 2019 - TAL 2020
2019 L2020 2021 - 20':0 S 20-21- =
Ingresos de actvidades ordimarias 178,368,526,000.00 168,657.253,000.00 241.408.575,000.00 100.00% 100.00% 100.00% -5.44% 43.14%
Cozto de ventas 129.651,479.000.00 116,431.854.000.00 165,345,608,000.00 72.69% 69.03% 68.49% -10.20% 42.01%
Ganancia bruta 48.717,047.000.00  52,225.309.000.00 76,062,967,000.00 27.31% 30.97% 31.51% 7.20% 45.64%
Oros ingresos 609,924,000.00 1,356,061,000.00 1,013,786,000.00 0.34% 0.80% 042% 122.33% -25.24%
Gastos de admmistracion 5,500.923,000.00 5,579.225,000.00 6,077.634.000.00 3.09% 3.31% 252% 126% 8.93%
Omos Zastos, por funcion 561.088,000.00 1.159.085.000.00 $831.129,000.00 0.31% 0.69% 034% 106.58% -28.2%%
Ganancia (pérdida) por actividades de
operacion 20.320,308,000.00  25,796.001,000.00 40,621,550,000.00 11.39% 15.20% 16.83% 26.95% 5747%
Costos fimancieros 4.957.616,000.00 4.549.353.000.00 2,256,299,000.00 2.78% 2.70% 0.93% -8.24% -50.40%
Ganancia (pérdida), antes de mmpuestos 15,362,602.000.00  21,246.648,000.00 38,365,251.000.00 8.61% 12.60% 15.8%% 38.30% 80.57%
Gasto (ingreso) por mpuestos, operacions! 5,241.615,000.00 6,762,798,000.00 14,380,760.000.00 2.04% 4.01% 5.96% 29.02% 112.65%
Ganancia (pérdida) procedente de operacic 10.121,077,000.00  14.483,850.000.00 23,984,491.000.00 5.67% 8.50% 9.04% 43.11% 65.5%%
Ganancia (péxdda) 10.121.077,000.00 14.483,850.000.00 23,984.491.000.00 5.67% 8.59% 004% 43.11% 65.5%%
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 22
Indicadores Financieros Plasticos Rimax SA
INDICADORES FINANCIEROS PLASTICOS RIMAX SAS
NOMBRE VALOR 2019 VALOR 2020 VALOR 2021
Endendamiento Apalancanzento 123 1.1 1.16
Liquidez Capital del Trabajo Neto  $26.962.807  $30.901.9568 $40.400 803
Liquidez Prueba Acida 1M 1.05 09
Rentabilidad ROE 17.75% 21.97% 33.41%
Rentabilidad ROA 7.96% 1045% 15.47%
Liquidez Ebitda $20.320308  $25.796.001  $40.621.550
Rentabilidad Margen neto 567% 830% 0.04%
Endevdannento Concentracion del Pasivoen  35.75% 41.78% 52.23%
Endevdamiento Endeudamiento enel Corto  42.13% 45.12% 47.23%
Endevdamiento Razon de Endeudamiento 0.55% 052% 0.54%
Rentabilidad Margen Bruto 27.31% 30.97% 31.51%
Rentabilidad Margen Operacional 11.39% 15.20% 16.83%
Solvencia Solvencia 11.39 1520 16.83
Liquidez Razon Corriente 171 1.69 1.58

Nota: Elaboracion Propia



Figura 8

Estados Financieros Industria Vanyplas

Industrias Vanyplas LTDA Estado de Situacion Financiera 2019-2020-2021
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Figura 9

Estado de Resultados Vanyplas

Industrias Vanyplas LTDA Estado de Resultados 2019-2020-2021

2019 COP
Ingresos de actvidades ordinarias 43,417.554,000
Costo de ventas 27,258,683,000
Ganancia bruta
Oiros ingresos
Costos de diswibucidn

Gastos de admimistracién 5,225.200,000
Ofiros gastos, por fincion -
Ganancia (perdida) per actividades de

aperacion 2,845,300,000
Ingresos fimancieros 234, oog

Costos financieros 3,441.277.000
Ganancia (perdids), antes de impuestos 4,680,218,000
Gasto (ngreso) por Mpuestos, 1,021,878,000
Ganancia (pérdida) procedente de 3,458.340,000
Ganancia (pérdida) 3,658.340,000

Participacidn en las gananciss (perdidas) 5,041.221,000

Nota: Elaboracion Propia

2010 COP

£1,101,585,000
24,014,623 000
17,086,962,000
101,685,000
,163,743,000
4,605 601,000
295,436 000

4,033,867,000
346,004,000
2,824,052 000
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444,025,000

2011 COP

10,004,051,000
015,
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448,707,000
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1,200,

2,408,113 000
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Tabla 23

Indicadores Financieros Industrias Vanyplas

INDICADORES FINANCTIEROS INDUSTEIAS VANYPLAS LTDA

_ Apalancamiento 0.68 0.8 0.78
_Capital del Trabajo Neto $11.896.407.000 $2.534.878.000 -$1.952.673.000
Prueba Acida 118 0.72 0.58

ROE 6.28% 321% 0.03%
ROA 3.74% 1.78% 5.06%
Ebitda $2.845.301.000 $4.033.867.000 $4.302.246.000
_ Margen neto 8.43% 4.26% 10.62%
-acion del Pasivo en el Cor 31.58% 41.10% 51.51%
nfo en el Corto Plazo con| 25.67% 34.61% 36.62%
Razon de Endeudanuento 0.41% 0.44% 0.44%
Margen Bruto 37.22% 41.57% 36.18%
Margen Operacioml 6.55% 0 81% 8.15%
Solvencia 6.55 081 815
Razon Corriente 1.74 1.11 0.94

Nota: Elaboracion Propia

Realizando el analisis a los estados financieros para Plasticos Rimax S.A.S E industrias
Vanyplas LTDA, ambas tienen sus indicadores asi como las utilidades al termino de sus
ejercicios en positivo, podrian presentar una mejor posicion en el mercado que Industrias Estra

S.A con esta simple conclusién, pero gracias a los indicadores financieros se pueden
vislumbrartanto amenazas como oportunidades, pues el EBITDA de Rimax en su evolucion
presenta para el 2021 $ 40.621.550.000, el de Industrias Estra S.A se posicionaria en segundo
lugar con

$7.981.363.000 y para Industrias Vanyplas LTDA. $4.302.246.000, con este indicador se
pueden conocer las ganancias o beneficios de la empresa antes de pagos de impuestos,

depreciaciones y deudas. Analizando la razon corriente de las 3 empresas con el cual se mide



cuantos pesos sobre un peso tienen para cubrir sus deudas la igual que nos permite ver cuantoes
el riesgo de perder liquidez, Rimax cuenta con una razon corriente de 1.50, Vanyplas 0.94 yEstra
tiene un 1.19, como se menciond anteriormente existe un riesgo de no poder liquidar susdeudas
en caso de presentarse la obligacion y en comparacion a las otras compariias su razon corriente
esta en medio y corre mas riesgo Vanuyplas.

El nivel de endeudamiento mide a la estructura del capital y la participacion de los
accionistas en la financiacion, para Rimax esta en un 0.54%, Vanyplas en un 0.44% mientras
queen Estra 0.73 % los niveles de endeudamiento para las 3 pueden considerarse que es alto
poniendo en riesgo el pago a sus acreedores y su flujo de efectivo disminuido. El ROA mide la
rentabilidad que producen sobre los fondos propios de estas, para Rimax 15.47%, Vanyplas
5.06% y Estra en un -0.022% por el momento en el tltimo afio para la compafiia se debe a las
utilidades en negativo y es comprensible en la comparacion con las deméas compafiias ya que
ellas presentan utilidades positivas. Las decisiones tomadas para Industria Estra S.A al final
del altimo periodo han tenido algunas repercusiones en su situacién financiera que podrian
estarafectando su gestion y en si a las utilidades, afectado su posicionamiento en, pero con este
analisis se puede vislumbrar que tiene oportunidades antes las otras empresas, mejorando en
algunos aspectos.

Como se planted en la metodologia descriptiva, para realizar la evaluacion y cumplir
conel objetivo comparativo de la situacion en la que Industrias Estra S.A se encuentra después
del diagnostico y evaluacion, se acude al analisis de las cinco fuerzas de poder de Michael
Porter (1979). Haciendo un breve recorrido a estas compaiiias, las 3 llevan mas de 40 afios
activos en la produccion en el pais, haciendo es de prestigio entre los consumidores.

Michael Porter y su analisis de las 5 fuerzas de poder en primera instancia dispone



cualesson estas fuerzas de la siguiente forma:

El poder de negociacion de que tienen los consumidores en el margen, en los precios,
asicomo en la calidad de los bienes que la empresa oferta en el sector del mercado. Podemos
decir al respecto de los productos que estas 3 compaifias ofrecen, seglin procolombia (2022)
la maleabilidad del plastico y su circularidad productiva, lo permite estar en todo tipo de
objetos decorativos y joyeria, y producir mobiliario liviano y de facil transporte, es sencillo
encontrar enel mercado bandejas, estibas, espuma, escaparates, alacenas en plastico de una
larga vida util y reciclables al final de ellas” Entonces ya que en derivados del plastico existen
tantos productos innovadores, atractivos para los consumidores asi como de variedad en
productores, esta fuerza genera una fuerte influencia o poder en Industrias Estra S.A 'y las
demas.

La amenaza del nuevos competidore seria la segunda parte del andlisis de Porter, pues
esconocido que con la expansion del mercado e integracion a nuevos mercados internacionales
en medida gracias a los tratados de libre comercio, la liberacion de aranceles entre otras

obligaciones el mercado nacional abre las puertas, las importaciones han representado una

amenaza para las industrias nacionales con la venida de productos del mismo sector a
menorprecio provenientes de paises potencias mundiales como es el caso de china y otros.

El poder de negociacion de los proveedores, este, se refiere a el nivel de organizacion,
de estructura de que tienen los proveedores de las materias primas antes los precios y la
demanda desu oferta. Como se vio en el estudio al sector macroeconémico, en los ultimos
afios la obtencionde materias primas se vio limitada y restringida por diferentes factores,
haciendo que los costos de estos insumos se elevaran ademas de retrasarse en entregar, esto

afecto en buena medida a losproductores de derivados del plastico. Entonces se pudo ver que



para la Empresa el poder de los proveedores tiene mucha influencia y se necesita aplicar
estrategias con estos.

La amenaza de nuevos productos sustitutivos, en primera estancia los productos
sustitutivos son aquellos que se pueden comparar a los ofrecidos en su funcionalidad , en esta
fuerza se tiene en claro un factor, sin no se tiene una competencia , no habra atractivo, pues el
que exista la posibilidades de tener reemplazo bien sea por la implementacién de tecnologia
quemejore tanto la calidad de los productos como los tiempo de produccion, haré que las
empresasbusquen siempre la innovacion y mejora de su marca, asi como de sus bienes y
Servicios.

Podemos tener en cuenta para los productos del plastico una amenaza con las camparfias de
reciclaje, de productos biodegradables, omision de empaques como las bolsas o utilizacién de
otros materiales para almacenaje. Esta fuerza para las compafiias del plastico podria
representaruna amenaza con productos no como tales sustitutos sino la omisién del uso de
productos.
Por ultimo esta la rivalidad entre los competidores, gracias al analisis comparativo de la
situacion financiera y al andlisis de estas 4 fuerzas anteriores, podemos ver para Industrias Estra
S.A que cuenta con una variedad de competidores que podrian definir al sector como
rentable,pero que representan para la empresa, la necesidad de reforzar su diferenciacion, las
compafiias mencionadas anteriormente tienen un recorrido y labor que les da una posicion
estable tanto en elmercado nacional como internacional.
Discusidn de los Resultados
Si se hace una consolidacion de los resultados obtenidos por los indicadores anteriores se

puede interpretar que, la situacion financiera de industrias Estra S.A a finales del afio 2021



representaba alto riesgo para los accionistas de la compafiia por estar a un limite de una posible
iliquidez para cubrir sus deudas de corto plazo, pues se encontraba a un nivel bajo que sin
alguna accion para contrarrestarle no tendria el flujo de efectivo necesario para este cubrimiento
de deudas, con una rentabilidad negativa donde sus operaciones y su utilidad no estarian
cubriendo los costos y gastos en la venta, probablemente por un mal manejo de los precios en sus
ventas, resultando que los activos de la compafiia se encontrasen en su mayoria financiados
externamente, poniendo en riesgo su autonomia financiera. EI panorama para nuevos inversores
o la inyeccion de mas capital era desfavorable para esta, ya que no tiene la rentabilidad, el
control sobre los ingresos y gastos no es favorecedor por contar con el incremento de cuentas a
pagar a proveedores, contando la perdida de dinero y el riesgo de iliquidez en la que se
encuentra.

En conclusién, a los resultados que se obtuvieron por medio de las herramientas
financieras como los analisis e indicadores, también incluyendo el analisis de las fuerzas de

poder, una inversion en Industrias Estra representa un alto riesgo.



Conclusiones

El crecimiento de las empresas en los mercados internacionales ha venido evolucionado
de manera rapida, es por eso que en el desarrollo de este proyecto se llevé a cabo el anélisis a los
estados financieros de Industrias Estra S.A, durante los periodos 2019, 2020 y 2021 donde
encontramos que dicha organizacion, logro mantenerse a flote durante la pandemia sin dejar de
cotizar a la bolsa de valores y garantizando una estabilidad laboral a sus colaboradores y dando
fiabilidad a sus inversionistas. También es importante resaltar que, aunque la evolucién
financiera no fue la mejor para la empresa ya que hubo perdida de liquidez, la compafiia logro
superar la crisis mas grande a nivel mundial, lo cual demuestra el posicionamiento de sus
productos, y el buen rendimiento financiero que se puede obtener tras el trabajo arduo de sus
colaboradores e inversionistas.

Finalmente, tras el desarrollo de este proyecto investigativo se logro establecer que la
compafiia es financieramente solvente, pero requiere una inyeccion de capital para garantizar una
mayor rentabilidad a sus inversionistas y mejorar su posicionamiento frente a la competencia,

logrando asi destacarse como una empresa que lidere los mercados internacionales.



Recomendacion

En una vista general a la situacion financiera que el analisis financiero y el diagnostico
nos permitio obtener, con el uso de los indicadores financieros, Industrias Estra S.A necesita la
implementacion de estrategias, toma de decisiones en la gestion financiera de su compafiia que
les permita obtener resultados positivos para el proximo periodo. A pesar de su situacién donde
los accionistas pueden estar corriendo riesgo en sus inversiones, la compafiia se presenta sélida y
en buena posicidn entre los competidores del sector. Gracias al analisis de las fuerzas de poder de
Porter (1979) también la compariia puede aplicar estrategias para contrarrestar estas 5 fuerzas

que le permitan hacerse distinguibles.



Limitaciones

Durante todo el desarrollo del proyecto de investigacion, se tuvo limitacion en las fuentes
de informacion que fueran fiables, fuentes como articulos cientificos, trabajos de grado, tesis de
estudios referentes a nuestra variable principal que era Industrias Estra. Se tuvo que acudir a
fuentes secundarias como articulos de revistas y principalmente a la informacion otorgada por la
misma empresa, punto que, de igual forma para la obtencién de datos de otras empresas del
sector respecto a su informacion financiera, no se encontraron publicas por estas mismas
compaiiias, significando que para estudios como el presentado en este trabajo podria ser un
limitante a la hora de ir realizando la propuesta de investigacion en un futuro.

En el transcurso del proceso de investigacion se presentaron variaciones en la
informacidn, por ende, no se encontraban con facilidad la informacion que se requeria, los datos
de la empresa expuesta a investigacion son muy limitados, ya que mucho de los temas existentes
son obsoletos debido a la actualizacion que realizan constantemente en la plataforma de dicha

empresa.
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