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Resumen

Este presente articulo muestra un analisis cualitativo mediante la sistematizacion de experiencias,
en donde se logré comprender cada una de las caracteristicas de ARME Asociacion Rural de
Mujeres Emprendedoras, ubicada en el Corregimiento de Ibama en Yacopi Cundinamarca, surgio
en el 2020, atendiendo a una poblacién campesina de 10 mujeres emprendedoras que iniciaron
luchando en pro del sustento de su hogar, acciones que la llevaron a convertirse en una Innovacion
Social, buscando el desarrollo de su comunidad, esta iniciativa surgi6 debido a la problematica de
la pobreza y falta de empleo que las estaba afectando, en ese entonces la sefiora Leonor Morales
dio a conocer la idea de conformar esta asociacion, en donde cada una de sus integrantes debian
empoderarse para hacer que este nuevo emprendimiento de cultivo, cosecha y proceso de chocolate
de grano a chocolate de mesa generara un cambio social en la comunidad, desde entonces cada
una de estas mujeres cumplen una funcidn, la cual ha permitido su sostenimiento con el tiempo,
buscando nuevas oportunidades y trasferencia de conocimiento por parte de entidades como el
SENAy la UMATA.

ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras fue clasificada como una organizacion social
con fines productivos y los emprendimientos, con un grado de maduracién con indice TRL 7,
debido a que aln estd siendo aplicada logrando recibir grandes aprendizajes y gestionando la
adquisicion de nuevos cursos que les permitan mejorar su sostenibilidad.
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Abstract
This present article shows a qualitative analysis through the systematization of experiences,
where it was possible to understand each of the characteristics of ARME Rural Association of
Women Entrepreneurs, located in the Corregimiento de Ibama in Yacopi Cundinamarca, emerged
in 2020, serving a population farmer of 10 enterprising women who began fighting for the
livelihood of their home, actions that led them to become a Social Innovation, seeking the
development of their community, this initiative arose due to the problem of poverty and lack of
employment that was affecting, at that time Mrs. Leonor Morales made known the idea of
forming this association, where each one of its members had to be empowered to make this new
enterprise of cultivation, harvest and process of chocolate from grain to table chocolate generate
a social change in the community, since then each of these women has fulfilled a function, which
has allowed their support over time, seeking new opportunities and knowledge transfer by
entities such as SENA and UMATA.
ARME Rural Association of Women Entrepreneurs, is classified as a social organization with
productive purposes and entrepreneurship, with a degree of maturity with TRL 7 index, because
it is still being applied, achieving great learning and managing the acquisition of new courses
that to improve their sustainability.

Keywords: Innovation, social, women, entrepreneurs, transfer, knowledge.
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Introduccion

Este presente articulo se elabor6 con el objetivo de analizar las principales caracteristicas
de ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras, el cual se inicidé con un ejercicio de
sistematizacion en la experiencia de innovacion social, mediante cada una de sus actividades han
buscado formar mujeres emprendedoras erradicando la pobreza y la condicion de desempleo.
Este articulo se enfoca en hacer comprender la importancia de la mujer rural en el desarrollo
economico del pais.

Yacopi Cundinamarca oficialmente llamado San Antonio de Yacopi, es un municipio,
ubicado en el sector norte del Departamento de Cundinamarca y dista de la Capital de la
Republica a 160 kilémetros; transitando por las vias de Chia, Cajicd, Zipaquird, Pacho, La Palma
hasta llegar a Yacopi. Ibama corregimiento adscrito al municipio, estd ubicado a 17 kilémetros de
la cabecera municipal y se encuentra a 1.416 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura
media de 22° C. El corregimiento de Ibama cuenta con las siguientes veredas, Agua Blanca, La
Venta, Alto Grande, Guadualon, Alto del Banco, Santa Helena, Cardonal, Tancuena, Cerritos,
Sabana Grande, Cubache, palmichales, Guaquimay, Las Vueltas, Guarumal, Limonal y Llanadas.
Yacopi. (2022, 27 de septiembre). En Wikipedia.

Las principales fuentes econémicas de nuestro corregimiento dependen de las actividades
agricolas como los cultivos de chocolate, platano, café, cafia panelera, yuca, araza, maiz,
hortalizas, banano bocadillo o pindingo, avicultura, piscicultura y sector pecuario, sus hermosas
praderas les permiten mantener ganado bovino de doble propdsito, leche y carne, cuenta con
personas amables y trabajadoras, dedicadas a las labores de sus parcelas y familia, por sus

campos corre cristalinas fuentes de agua viva, las cuales nutren los acueductos veredales y las



pequefias casitas de la region, con lagunas, cascadas y bellos paisajes tinicos en el mundo. J,
Veloza. [portal de noticias]. (2021, 27 de febrero).

Ibama fue fundada a finales de 1800, quemada en 1948 y repoblada alrededor de 1954, se
cuentan con espacios comunitarios como la plaza de mercado, en donde se tiene la oportunidad
de ofrecer productos procesados de sus tierras y mercados artesanales, el polideportivo, en donde
se realizan encuentros con deportistas de las diferentes veredas, la Iglesia San José de Ibama, su
Institucion Educativa Departamental Gerardo Bilbao Ibama Yacopi, la cual se compone por
algunas sedes rurales de bésica primaria, cada una ubicada en las diferentes veredas, en este
territorio se cuenta con instituciones gubernamentales y no gubernamentales como la Alcaldia
Municipal, Junta de accién comunal y la misma comunidad. La principal fuente generadora de
empleo es la Alcaldia Municipal, la cual proporciona empleo a un promedio de 200 personas en
un municipio de aproximadamente 5.000 habitantes, es por ello por lo que se decide iniciar con
ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras, aprovechando cada una de las riquezas del
campo, en donde se inici6 con 10 participantes y a la fecha son 50 integrantes, En palabras de
Martinez, X. (2017). “La innovacion social se basa en la participacion directa de emprendedores,
colectivos ciudadanos e innovation makers en la resolucion de problemas sociales y ambientales
teniendo en cuenta las nuevas posibilidades de implicacion que ofrecen las tecnologias digitales,
la mayor concienciacion ciudadana y la creatividad experta aplicada al bien comun”. (P.62). La
necesidad que cubre esta innovacion social es la problematica de la pobreza y pocas
oportunidades de empleo, esto debido a que en el municipio de Yacopi no hay oportunidades
laborales, el que desee tener un trabajo o estabilidad economica debe buscar soluciones por su
propio medio, si es dificil que una sola mujer consiga trabajo, para toda una comunidad se

convierte en un reto, es por ello que decidieron trabajar unidas buscando un beneficio en comun,



estas mujeres tenian sus tierras pero no sabian como labrarlas, asi que por medio de cursos del
SENA han comprendido que los cultivos tecnificados permiten mejorar la cantidad y calidad del
producto, cosechan y procesan, muchas de estas mujeres son solteras, cabeza de familia,
discapacitadas y desplazadas, aunque se sabe que todas las habitantes de este territorio no estan
incluidas, siempre se les ha hecho un llamado para hagan parte de este lindo emprendimiento. En
palabras de Martinez, X. (2017). “La innovacion social es el reflejo de una ciudadania mas
activa, critica y empoderada que aporta nuevas formas de intervencion y de asociacion que
complementan la accion del Estado y las Administraciones”. (62).

El desempleo se ha convertido en una de las principales problematicas, la cual ha venido
incrementando desde el 2015, en palabras de Vallejo Zamudio, L. (2020). “Segiun el DANE, la
tasa de desempleo nacional del periodo agosto-octubre 2019 fue de 10.3 %, en tanto que en el
mismo lapso de 2018 fue del 9.2 %, es decir, se registro un aumento de 1.1 puntos porcentuales.
Por otro lado, la tasa de crecimiento de la economia para el tercer trimestre del afio fue de 3.3 %,
mientras que durante el mismo periodo de 2018 se ubico en 2.6 %”. Se espera que la economia
incremente, generando mayor cantidad de bienes y servicios, lo cual generaria mayor necesidad
de contratar mano de obra, esta problematica no solo ha venido afectando a la zona urbana, los
principales afectados han venido siendo los campesinos de nuestras zonas rurales, en el trascurso
del tiempo han vivido con grandes desventajas como el acceso a la educacion, transporte y
servicios publicos, todo ello a pesar de que la economia de nuestro pais depende en gran parte de
la ruralidad.

ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras es una organizacion social con fines
productivos y los emprendimientos, en palabras de Godin (2012). Citado por Hernandez, J.,

Tirado, P. & Ariza, A. (2016). “considera a la innovacion social como la forma de crear sociedad



en una nueva base fundamentada en el reconocimiento, la colaboracion y la equidad,
distribuyendo eficientemente las ganancias entre todos los miembros que participan en la
creacion de los medios de produccion y en la produccion misma, o bien como la forma de
satisfacer realmente las necesidades de los individuos que integran la sociedad”. (P.183).
teniendo en cuenta que la comunidad abordo esta problematica social mediante estrategias de
conocimiento.

Sistematizar es en palabras de Villa-Holguin, E. (2019). “teniendo en cuenta la
congruencia de las perspectivas teoricas valoradas en este proceso de carécter reflexivo, se
propone la sistematizacion de experiencias como una modalidad de la investigacion cualitativa,
que emplea una metodologia para la produccion de conocimientos sobre el desempeiio de los
procesos formativos, orientada hacia el ordenamiento, la reconstruccion e interpretacion critica
de lo que obtienen de sus propias experiencias en la realidad social, para cualificarla y
comunicarla posteriormente”. (P. 548). El ecosistema de actores de ARMEN Asociacion Rural de
Mujeres Emprendedoras ha obtenido resultados exitosos desde sus inicios en el 2020, con un
continuo y adecuado funcionamiento podrian surgir nuevas asociaciones con las mismas
caracteristicas, brindando soluciones a otras problematicas sociales.

ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras esta en un grado de maduracion
con indice TRL 7, debido a que aun esta siendo aplicada logrando recibir grandes aprendizajes,
se encuentra gestionando la adquisicion de nuevos cursos que les permitan mejorar su

sostenibilidad.
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Metodologia

La pobreza en el municipio de Yacopi ha venido afectando a mas de la mitad de sus
habitantes, debido a que son pocas las entidades generadoras de empleo, dentro de esta comunidad
las mujeres son las mas afectadas, no se sienten en igualdad de condiciones y estan en busqueda
del reconocimiento de la mujer rural mediante la implementacion de estrategias que les permitan
levantar su voz para adquirir oportunidades que den solucion a cada una de sus necesidades, es por
ello que se crea ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras para trabajar en el proceso
de cultivo, cosecha y trasformacion del cacao a chocolate de mesa, mediante la adquisicion de
trasferencia de conocimiento por parte del SENA y asesorias de parte de la UMATA, estas mujeres
trabajan unidas en pro de su propio beneficio, cabe resaltar que se permitié el ingreso de mujeres
desempleadas, amas de casa, discapacitadas y victimas del conflicto armado, las cuales han crecido
personalmente volviéndose mujeres con gran potencial de competitividad, innovadoras y con gran
resolucion de conflictos.

Se inicia con una metodologia de sistematizacion de experiencias desde el enfoque
cualitativo con interaccion de algunas integrantes de la asociacion, mediante la aplicacion de
entrevista semiestructurada y analisis documentales, lo cual permitid una orientaciéon en la
comprension de los resultados, ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras es
considerada una innovacion social debido a que se inici6 para dar solucion a la problematica de la
pobreza y del desempleo, en palabras de Gatica, S; Soto, W; & Vela, D. (2015). “La innovacion
social, por su parte, aborda directamente estos complejos problemas sociales y medioambientales,
asomandose como una importante fuente de esperanza”. (P.9). A su vez se ha sumado a las
iniciativas amigables con el medio ambiente debido a la implementaciéon de empaques

biodegradables y con presentacion llamativa, la cual ha gustado a la comunidad.
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En el proceso de desarrollo de esta sistematizacion se fue comprendiendo las principales
caracteristicas de la asociacion, ya que ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras, es

una organizacion social con fines productivos y los emprendimientos, con un indice d maduracion

TRL 7.
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Resultados

Se da inicio con el reconocimiento de ARME Asociacion Rural de Mujeres
Emprendedoras como Innovacion Social, teniendo en cuenta las caracteristicas de esta misma, en
palabras de Meneses, T. (2022). La innovacion social deber ser, “social en términos de
participacion y accion, que sea genuina, original en cada uno de los métodos que propone,
vigente, consolidada, expansiva y trasformadora”. Por lo cual ha logrado contribuir a la solucién
de aspectos como la problematica de la pobreza en el sector rural.

Esta sistematizacion de experiencias se desarrollé mediante una metodologia de
recoleccion de informacidn, la cual se interpreta desde el enfoque psicoldgico del humanismo,
evitando los efectos de la pobreza en la calidad de vida de cada una de estas mujeres rurales, en
palabras de Marlasca, L. “Cuando la situacion de desempleo es prolongada, comporta graves
consecuencias psicoldgicas y econdomicas y comienzan a darse otras dificultades; de acceso y
mantenimiento a una vivienda digna, problemas de alimentacion, hacer frente a las
responsabilidades familiares y de personas a cargo, imposibilidad en el pago de hipotecas,
préstamos y deudas.... El sistema de bienestar social de la persona es afectado y a su vez su
estabilidad o bienestar fisico, psicolégico/o emocional también”. Es por ello que se comienzan a
evidenciar signos de ansiedad, suefio, estrés, pensamientos negativos y de tristeza, la psicologia
humanista emplea estilos de afrontamiento enfocados en el problema, promoviendo un bienestar
emocional buscando mejorar la calidad de vida de las personas, en palabras de Sabater, V.
(2022). “la necesidad de autorrealizacion puede entenderse desde el punto de vista de la voluntad
y la busqueda de sentido de nuestra propia vida. En este sentido, satisfacer la necesidad de
autorrealizacion conlleva en si misma la felicidad y establece el equilibrio emocional tan

necesario e importante en cada persona”. Como lo mencionaba Abraham Maslow, la
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autorrealizacion es cuando se logra alcanzar aquellas necesidades mas elevadas, es hacer que
crezca y surjan aquellas capacidades que posee el ser humano.

Dando paso a una interpretacion con el fin de abordar nuevas estrategias en esta
experiencia de innovacion social, ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras, se ha
venido trabajando desde el 2020 por iniciativa propia de un grupo de 10 mujeres que decidieron
erradicar la problematica de la pobreza, falta de empleo e iniciar una busqueda de
reconocimiento de la mujer rural, pues consideran que este tipo de mujer no tiene prioridad del
estado.

Resaltan que los jovenes se van para la ciudad porque no hay empleo ni desarrollo, asi
mismo no habia quien trabajara las tierras, es por ello que se decidido emprender como mujeres,
su nombre fue escogido de manera creativa en donde cada una se siente identificada con su
significado, esta iniciativa nacio en el corregimiento de Ibama en la vereda el Limonal, en el
trascurso de estos tres afios ha aumentado el nimero de participantes, ahora se cuenta con 50
integrantes de diferentes veredas, dentro de ellas muchas son mujeres cabeza de familia, victimas
del conflicto armado y mujeres discapacitadas, se han venido sintiendo incluidas en este proceso,
se apoyan mutuamente, teniendo en cuenta las necesidades mencionadas anteriormente, se puede
evidenciar que el sector publico no logro solucionar la problematica pero actualmente esta
brindando apoyo, esta es una innovacion social ya que en palabras de Reglamento (UE),
L347/243), citado por Cruz Lera, E. (2022). “las innovaciones sociales tanto por sus fines como
por sus medios, y en particular las que se refieran al desarrollo y la puesta en practica de nuevas
ideas (relacionadas con productos, servicios y modelos) que, simultdneamente, satisfagan
necesidades sociales, beneficiando de esta forma a la sociedad y reforzando su

capacidad de actuacién” .(P.35). Este grupo de mujeres tomaron la decision de empoderarse,
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de ser creativas para generar un cambio social dentro de su comunidad, decidieron erradicar las
problematicas sociales que las venian afectando.

Gracias a los actores sociales de la comunidad de Ibama, a las primeras 10 participantes
de este grupo, se logré crear ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras, buscando
generar un cambio social y dar solucion a la problematica, en palabras de Méndez, (2015), citado
por Cruz Lera, E. (2022). “innovaciones sociales en cuanto acciones colectivas que
conllevan cierto grado de imaginacién y creatividad para impulsar el cambio social y
el empoderamiento personal o comunitario, lo que las vincula a la bibliografia sobre innovacion
social y desarrollo territorial”. (P.38).

ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras esta beneficiando a una poblacion
de 50 mujeres asociadas y emprendedoras, de estas mismas se beneficia su familia, incluso
beneficia a la demés poblacion mediante la innovacion, trasformacion y adquisicion de chocolate
de mesa 100% natural, generando oportunidades laborales.

Esta asociacion de mujeres ha impactado positivamente en la comunidad Yacopisence,
puesto que han buscado la forma de adquirir dinero para atender todo tipo de mujeres, incluso
discapacitadas, en este caso se les colabora con igualdad de condiciones, anteriormente las
personas del municipio solo consumian el chocolate tradicional con conservantes, en cambio el
chocolate Ibamero ha llamado la atencion por ser artesanal, natural, sin ningun tipo de
conservante, en el municipio la tradicidon era sembrar, recoger, fermentar, secar y vender el grano,
nadie sabia que se podia hacer la trasformacion de cacao a chocolate de mesa, ahora los
habitantes de Yacopi y sus veredas solo desean consumir el chocolate Ibamero al igual que otras

comunidades fuera del municipio, pero sobre todo ha sido innovador por ser una iniciativa
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conformada solo por mujeres, son fuente de inspiracion en donde demuestran la capacidad de
generar cambios sociales.

ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras esta promocionando su producto en
los mercados campesinos, lo dan a conocer buscando nuevos clientes, otras estrategias de
sostenimiento en ARME son las capacitaciones de aprendizaje con el SENA, Compensar y la
UMATA, se estan gestionando proyectos para adquirir la descacarilladora, tostadora y molinos,
por ahora algunas asociadas realizan el proceso manualmente, si una asociada no tiene motor la
otra le presta, si una asociada no tiene nevera la otra se la presta, el hecho es que todas salgan
adelante, no se deja a ninguna por el camino. Tienen clientes en diferentes municipios con
diferentes contactos, son reconocidas por asistencias a chochoco, agro expo y expo
Cundinamarca, este producto es realmente apetecido en los mercados campesinos de Zipaquira,
Bogoté en la 93 y Engativa, tienen clientes de otro pais, estan tratando de sacar el registro Invima
0 sanitario para empezar a exportar.

ARME abordo una idea innovadora para proteger el medio ambiente, se estan usando
empaques de calceta de platano, los cuales son debidamente procesadas y convertidas en materia
prima, fue una idea de innovacion propia, sumandose a las iniciativas amigables con el medio
ambiente.

Desarrollo del Método TRL (Technology Readiness Levels)

Después de haber comprendido que ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras

estd innovando socialmente, se prosiguid a evaluar el TRL para la innovacion social, permitiendo

comprender el grado de maduracion de esta asociacion.
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Gestion de las Ideas y de la Creatividad. Indicadores TRL:1-2-3

La idea de crear ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras se gesta por la
iniciativa de la comunidad del Corregimiento de Ibama Yacopi Cundinamarca en el 2020, fue
entonces que la sefiora Leonor Morales justifico la idea de conformar esta asociacion, la cual
inicio con diez mujeres que decidieron buscar una solucidon y mejores oportunidades para
beneficiar a sus familias y demas comunidad que aun no eran participes de esta iniciativa,
buscaron dar solucion a la problematica de la pobreza y el desempleo, actualmente ARME es una
asociacion reconocida a nivel municipal, se resalta por su capacidad de emprendimiento y
busqueda de oportunidades.

Actores. ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras tiene como actores a la
sefiora Leonor Morales, quien presento la idea de crear la asociacidon, pero fue por decision
democratica que se estableci6 el nombre de esta misma, Morales es su principal lider y presidenta,
es ella la que ha gestado la mayor cantidad de ideas recibiendo apoyo de las demads integrantes.

Otros actores son la sefiora Diana Shirley Alzate Estrada Vicepresidenta de la asociacion
y profesional en maestria, ella apoya la labor de la presidenta y hace las veces de presidente en
su ausencia, Maria Clemencia Galindo secretaria de la asociacion, Aydanira Escobar, tesorera de
la asociacion, Yaritza Tovar Garzon, fiscal de la asociacion, asimismo es importante resaltar a las
demds mujeres que componen este grupo, como mujeres solteras, desplazadas por el conflicto
armado, discapacitadas y madres cabeza de familia.

Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo. Indicadores TRL: 4y 5

Esta asociacion rural se desarrollé en el municipio de Yacopi Cundinamarca en el

Corregimiento de Ibama Vereda el Limonal, beneficiando a diez mujeres rurales mediante su

desarrollo social, se involucré a la sefiora Leonor Morales, Diana Shirley Alzate Estrada, Maria
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Clemencia Galindo, Aydanira Escobar, Yaritza Tovar Garzon, y 5 integrantes mas, en el trascurso
de estos tres afos ha incrementado a cincuenta participantes, se han desarrollado proyectos para
beneficios de la asociacion, recibiendo trasferencia de conocimiento y salida a exposiciones en
donde han logrado que su producto sea reconocido para muchas otra comunidades.

Han realizado actividades para conseguir fondos, los cuales son implementados como
ayuda en el transporte, esto con el fin de comercializar su producto, a estas actividades se les
denomina como las famosas marranadas, en las que se paga la inscripcion por participar en un
juego de tejo, deporte nacional de los colombianos, el ganador obtiene como premio una
cantidad considerable de carne de cerdo, muy superior al precio cancelado por su participacion,
de esta manera son muchos los participantes que no obtienen ninguna ganancia, al final de la
actividad se logra recuperar el valor real del cerdo y se obtienen muchas més ganancias, es de
resaltar que a este tipo de actividades asisten muchas personas con el fin de apoyar la innovacion
y emprendimiento de este grupo de mujeres.

Cada una de las integrantes de esta asociacion tiene una funcion, la cual permite un
adecuado funcionamiento y organizacion para desarrollar sus actividades, dentro de esta
asociacion se tiene en cuenta las ideas de cada participante, estas se gestionan ante entidades por
su junta administrativa, por sus principales representantes, se resalta que los aportes mas
significativos que ha traido este proyecto para su comunidad ha sido la adquisicion de
conocimiento, los cuales han recibido por parte del SENA, pues sin este no hubiesen sabido
trabajar sus tierras y procesar su producto.

Gracias a esta iniciativa, se han logrado construir vinculos con muchas otras

comunidades, en los que han logrado ser participes en el beneficio de la mujer rural. Desde sus



18

inicios se han realizado reuniones de asambleas, abordando las caracteristicas, beneficios de la
asociacion e incluso cada una de las actividades realizadas en un periodo de tiempo.
Gestion del Proceso. Indicadores TRL: 6y 7

Para tener un buen manejo y darle continuidad a la asociacion, fue necesario mantener
una estructura organizativa conformada por presidenta, vicepresidenta, secretaria, tesorera, fiscal
y demads asociados, en este caso fue conformada por la misma comunidad afectada por la
problematica de la pobreza y el desempleo, para que esta iniciativa pueda mantenerse con el
tiempo decidieron trabajar en sus propias tierras, en donde cultivan, cosechan y procesan el
chocolate de grano a chocolate de mesa, todo ello de forma tecnificada y con asesoramiento
profesional. Este grupo de mujeres rurales estan buscando la oportunidad en la adquisicion de un
curso del SENA, en donde se les oriente sobre la refinacion, conchado, atemperado y moldeado
de chocolate.

ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras se encuentra realizando proyectos
para la adquisicion de maquinaria industrializada, la cual le permitira trabajar su producto de
forma eficaz y répida, esto le permitird comercializar a grande escala.

ARME se han mantenido conformada por un periodo de tres afios, han obtenido grandes
aprendizajes en el proceso del chocolate y sobre todo en la administracion de sus gestiones,
proyecto que no solo ha beneficiado a estas 50 mujeres participantes, lo ha hecho también con
sus grupos familiares.

Actualmente ARME se encuentra acto para continuar con el indice de maduracion TRL 8
y 9, lo cual no ha sido posible, aunque la implementacion del proyecto les haya dejado grandes
aprendizajes y haya generado beneficios a la comunidad como la oferta de un producto 100%

natural, libre de azucares y conservantes, pero se limita ya que en el momento no se ha pensado
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en replicar la asociacion, no se ha pensado en colaborar a otras comunidades teniendo en cuenta
que ARME se encuentra trabajando para mantenerse operando.

En palabras de Sarraipa. J. & Jiménez. H. (2015). los TRL son una referencia de ayuda
para identificar el grado de avance de los proyectos de innovacion, por otro lado, facilitan la
identificacion de elementos para caracterizarlos. A partir de comparar un prototipo bajo la
tipificacion del nivel de TRL, se pueden inferir caracteristicas referidas al nivel de madurez en el
cual se encuentra. Por lo pronto, esta caracterizacion favorece la deteccion de elementos para
tener en cuenta y preparar el camino que debe recorrer una organizacion y asi materializar su
desarrollo. (P. 21). Para comprender el nivel de maduracion en innovacién social de ARME
asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras, fue necesario abordar la metodologia Technology
Readiness Levels, realizando una recopilacion de datos confiables que dieran respuesta a cada
interrogante, es asi como mediante el andlisis de esta sistematizacion se logré identificar que el
grado de maduracion en TRL 7, significando que la iniciativa o proyecto esta siendo aplicada lo
que permite racionalizar sobre los procesos internos, el modelo organizativo, los aprendizajes y
la gestion que se estan implementando, pero surge la necesidad de que este proyecto sea probado
y operado para iniciar con actividades con propoésitos de nuevas replicas que permitan continuar
generando cambios sociales en diferentes comunidades.

Una Mirada desde la Psicologia Humanista

La pobreza es un factor de riesgo que esta afectando la salud mental, se ven personas
sufriendo de ansiedad y estrés, los abaten todo tipo de pensamientos negativos, en palabras de
Salcedo, J., Castafieda, S., & Martinez, M. (2021). “la pobreza puede deteriorar la salud mental
por el aumento del estrés que genera la exclusion social, el escaso acceso a servicios de salud, la

disminucion del capital social y el incremento de la violencia, del mismo modo, la enfermedad
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mental puede incrementar la pobreza debido al mayor gasto en salud, la pérdida de
productividad, la estigmatizacion de los pacientes y la posible pérdida del empleo". (P. 1). La
pobreza impide que las personas puedan satisfacer cada una de sus necesidades, esta
problematica hace que la calidad de vida de diferentes comunidades se vea afectada, en palabras
de Bustos Ruiz, J.F., Vital Cruz. A.V., Hernandez, D.E., & Moreno Balanta, D.P. (2015). “el
principal objetivo de este enfoque es el desarrollo del ser humano, de su potencial; cambiando el
concepto de ser humano sano que se considera al tener unas condiciones externas como familia,
casa, trabajo, ente otros, a definir el ser humano sano como el que se considera satisfecho
consigo mismo y con la vida, que es feliz”. (P. 3). El enfoque humanista se centra en que las
personas logren ser protagonistas de su propia autorrealizacion, en donde no permitan ningin
tipo de adversidad, Abraham Maslow nos argumenta la importancia de que se suplan cada una de
las necesidades humanas, en la medida que una es satisfecha surge la necesidad de satisfacer la
siguiente, un claro ejemplo son las necesidades fisioldgicas, como necesidad de respirar, comer,
beber agua, necesidad de un refugio, una vez que se satisfagan estas se disparan otras nuevas
necesidades como obtener un empleo, unos recursos econdmicos y una familia, si estos son
debidamente satisfechos surgira otra necesidad, como la de estatus y de belleza exterior, en el
caso de que no sean satisfechas se corre el riesgo de afectar la salud mental, pueden surgir
tensiones y ansiedades internas, en palabras de Fromm, citado por Ruiz, J.F., Vital Cruz. A.V.,
Hernéndez, D.E., & Moreno Balanta, D.P. (2015). “Es entonces que enfoca su trabajo en
esclarecer las necesidades verdaderamente humanas, siendo la satisfaccion de estas la clave para

el bienestar de las personas y para el logro de su pleno desarrollo”. (8).
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Conclusiones

Esta caracterizacion enfoco como eje principal la comprension en el abordaje de la
innovacion social de ARME asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras, en la que se reflejo la
problematica principal permitiendo sus inicios, fue la pobreza y la falta de empresas
potenciadoras de empleo lo que incentivo a un gran nimero de mujeres en busqueda del
reconocimiento de su género rural, queriendo obtener mejores oportunidades que les permitieran
mejoran su contexto familiar, social y educativo. Se concluyo que es una innovacion social dado
que presenta caracteristicas como lo menciona la autora Meneses, T. (2022). La innovacion
social deber ser, “social en términos de participacidon y accidn, que sea genuina, original en cada
uno de los métodos que propone, vigente, consolidada, expansiva y trasformadora”.

Aparte de ello, esta sistematizacion permitié probar el estado de maduracioén en
innovacion social, la cual se encuentra en un TRL 7 con una buena condicion, teniendo en cuenta
que con un buen trabajo en equipo se podra avanzar al grado 8 y 9, lo cual significa que estara
preparada para beneficiar no solo a la comunidad de Ibama, sino a muchas otras comunidades
que pueden estar presentando problematicas sociales.

Mediante la entrevista se recopilo informacion con datos cualitativos que dieron paso al
reconocimiento de la labor de la mujer rural, mujer con gran empoderamiento y con la capacidad
de generar cambios sociales, buscando no solo su beneficio, sino el de todos aquellos
necesitados, logrando recibir grandes aportes para la comunidad de mujeres rurales, mediante la
adquisicion en trasferencia de conocimiento y desarrollo de proyectos para la adquisicion de

beneficios para la comunidad.
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Recomendaciones

Se recomienda a ARME Asociacion Rural de Mujeres Emprendedoras seguir
implementando proyectos con el fin de mejorar su innovacion tecnoldgica, en la que logren
alcanzar mejores beneficios para la comunidad de forma social, personal y laboral.

Disenar planes de accidon que permitan llegar al TRL 9, lo cual permitira un
escalonamiento o replicabilidad en otras comunidades, potenciando un impacto positivo en las
problematicas sociales.

Incentivar a las demas comunidades que estén presentando problematicas sociales a que

inicien acciones para innovar y mejorar sus condiciones de vida.
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