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Resumen

A través del presente documento se plantea el desarrollo del analisis del impacto de
proyectos bajo la estrategia PDET tramitados por la Oficina Asesora de Planeacion de
Valledupar (2020-2021), esto, de acuerdo a lo plasmado en el Plan de Desarrollo Municipal de
Valledupar 2020-2023 y de cual ha sido el impacto que tienen los proyectos de inversion que
hasta la fecha se han realizado a traves de la metodologia de Waterfall, lo que permitira controlar
en detalle cada fase que se vaya ejecutando, partiendo de una indagacion exhaustiva que ayude a
la identificacion de recursos, herramientas, técnicas y decisiones gerenciales conducentes a la
generacion de eficiencia y eficacia en la gestion de proyectos de inversion, y su impacto en el
desarrollo territorial.

Se lleva a cabo una investigacion documental de tipo exploratoria que busca aportara la
toma de decisiones por parte de la Oficina Asesora de Planeacion en cuanto al direccionamiento
de los proyectos bajo la estrategia de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
de acuerdo con los datos obtenidos segun el histérico de proyectos tramitados por la sectorial, los
cuales benefician no solamente los indicadores dela Administracion Municipal de Valledupar
sino también a la poblacion en general.

Por medio de la informacion analizada se logré determinar que durante la vigenciaobjeto
de estudio se han tramitado 45 proyectos bajo la estrategia PDET, de los cuales (2)se encuentran
en ejecucion y (1) se encuentra en proceso de contratacion y (1) que fue subsanado, logrando asi
la asignacion de recursos por valor de $61.216.191.557, impactando de esta manera a 10.265
habitantes del municipio de Valledupar.

Palabras Clave: PDET, Evaluacién de impactos, proyectos de inversion, posconflicto.



Abstract

Through this document, the development of the analysis of the impact of projects under
the PDET strategy processed by the Valledupar planning advisory office (2020-2021)is
proposed, this, according to what is reflected in the Municipal Development Plan of Valledupar
2020- 2023 and what has been the impact of the investment projects that have been carried out to
date through a waterfall methodology, which will allow each phase to beexecuted to be
controlled in detail, based on an exhaustive investigation that allows the identification resources,
tools, techniques and management decisions leading to the generation of efficiency and
effectiveness in the management of investment projects, and their impact on territorial
development.

An exploratory documentary research is carried out that seeks to contribute to decision-
making by the Planning Advisory Office regarding the direction of projects underthe strategy of
Development Programs with a Territorial Approach (PDET), in accordancewith the data
obtained according to the history of projects processed by the sector, which benefit not only the
indicators of the Municipal Administration of Valledupar but also the population in general.

Through the information analyzed, it was possible to determine that during the term
under study, 45 projects have been processed under the PDET strategy, of which (2) are in
execution and (1) is in the contracting process and (1) which was corrected, thus achieving the
allocation of resources worth $61,216,191,557, thus impacting 10,265 inhabitants of the
municipality of Valledupar.

Keyword: PDET, impact assessment, investment projects, post conflict.
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Introduccion

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), fueron concebidos através
de la expedicion del Decreto 893 de 2017 como mecanismos que buscan que la reforma rural
pueda ser considerada una prioridad al interior de los territorios, estos, son considerados
instrumentos de planificacion y gestion para implementar de forma prioritaria los planes
sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral y las medidas pertinentes que
expone el Acuerdo Final, en los municipios priorizados. (ART, 2018).

Estos programas son instrumentos especiales de planificacién y de gestion proyectados a
15 afios, los cuales tienen como objetivo llevar de manera prioritaria y por medio de la mayor
celeridad posible, los instrumentos para lograr estabilizar y generar transformacién en los
distintos territorios que fueron altamente afectados por la violencia, la pobreza, las economias
ilicitas y la debilidad institucional, y asi lograr el desarrollo ruralque requieren estos municipios.

Es por medio del esfuerzo realizado por el gobierno nacional que se ha logrado brindar a
los PDET la base legal y normativa que facilitan el cumplimiento de estos. Dentrode este marco,
su inclusion en el Plan Nacional de Desarrollo, se encarga de establecer la Hoja de Ruta de los
PDET, como mecanismo para lograr la estabilizacion en el pais. Asi, sebusca obtener su
financiacion y ejecucion mediante la concurrencia de entidades y recursosde los diferentes
actores en los territorios. (MOE, 2018).

El municipio de Valledupar hace parte de los (8) municipios del departamento del Cesar,
gue avanza en la implementacion de dichos programas, se ha llevado a cabo el proceso de
presentacion de proyectos ante la Oficina Asesora de Planeacion, la cual es la responsable de
generar los tramites correspondientes y asignar el concepto a cada uno de estos proyectos. En

este sentido, el municipio de Valledupar cuenta con los recursos necesarios para garantizar la
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estructuracion de los proyectos y las herramientas necesariaspara minimizar el impacto negativo
que se puede generar al emitir un concepto no favorable.

De este modo se plantea por medio del desarrollo de un anélisis profundo del impacto de
proyectos bajo la estrategia PDET que se han tramitado por la Oficina Asesorade Planeacion de
Valledupar durante los afios 2020 — 2021, determinar cuales son los lineamientos necesarios para
la presentacion de proyectos bajo la estrategia Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial e
identificar los proyectos que se han formulado y han sido gestionados desde la Oficina Asesora

de Planeacion.



13

Problema de Investigacion
Planteamiento del Problema

Por medio de los acuerdos suscritos por parte del gobierno nacional, buscandomarcar el
final del conflicto armado en el territorio, se generd como estrategia la materializacion de
compromisos en materia de acceso al desarrollo en el area rural, la posibilidad de participacion
politica y asi mismo, la reparacion a las victimas de dichoconflicto.

La solucién al conflicto anteriormente expuesto se ha abordado por medio de distintas
estrategias al entenderse este como un problema publico, por lo que se considerdla salida
pacifica a través del desarrollo de negociaciones con grupos armados una alternativa viable para
poner fin al conflicto.

La solucién planteada por medio del desarrollo de dichas negociaciones a la
confrontacidén armada, especificamente con el que fuera el grupo armado considerado el mas
grande del territorio colombiano como lo era la guerrilla de las FARC -EP, se llevd a cabo por
medio de la articulacion de acuerdos incorporados en un documento denominado Acuerdos de
Paz, suscrito entre gobierno de Colombiay el grupo guerrillero anteriormentemencionado. Dicho
documento manifiesta los puntos acordados a traves de siete incisos, que fueron materia de
discusion a lo largo del proceso de paz, en el marco del cual se propusieron lineamientos que
enriquecen la Politica Publica de Paz, basados en un enfoqueintegral que perseguia no solamente
colocar fin al conflicto armado, sino generar transformaciones estructurales en los territorios.
(Avilés y Rodriguez, 2021).

Es precisamente por medio de la busqueda de instrumentos para garantizar el 6ptimo
resultado de las acciones implementadas que se entra a considerar el programa PDET como una

herramienta que busca la materializacion de la teoria del cambio que se plasma en el primer
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punto de los acuerdos, orientado a conseguir una reforma rural integral,la cual se plante6 desde
un enfoque territorial, contando con la participacion de los distintosactores presentes en el
territorio. dichos programas:

(...) Funcionan como vehiculo para materializar la politica de transformacion integral del
territorio, y persiguen el mejoramiento de la calidad de vida y una adecuada movilidad social en
cada uno de los territorios que han sido priorizados a través de: el disefio de modelos de
intervencion concertados con la comunidad, la articulacién de los actores y la transversalidad de
las politicas y planes del gobierno.(Centro Latinoaméricano, 2017, p.7).

Es de esta forma que segun lo expuesto en el Decreto Nacional 893 de 2017, losPDET se
plantean como un instrumento para la planificacion y la gestién que buscan implementar de
forma prioritaria los distintos planes sectoriales y cada uno de los programas en el marco de la
Reforma Rural Integral y las medidas adecuadas que se plasmaron en el documento final de los
acuerdos de paz, en articulacion con los planes territoriales, en los 170 municipios priorizados.
(Avilés y Rodriguez, 2021).

De este modo y por medio del desarrollo de actividades encaminadas a establecer
politicas, métodos y procedimientos adecuados buscando obtener los resultados 6ptimos
relacionados con las acciones propuestas a través del Plan de Desarrollo Municipal, esto, en
armonia con los distintos planes estratégicos, generando la articulacion necesaria con Planeacion
Nacional y departamental, la Oficina Asesora de Planeacidn del municipio de Valledupar por
medio de la estrategia de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial(PDET), ha logrado la
priorizacién de recursos destinados a beneficiar comunidades afectadas por la violencia, la
pobreza, las economias ilicitas y la debilidad institucional enel municipio de Valledupar y sus

corregimientos.
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Dichas acciones son implementadas bajo estrategias dirigidas al desarrollo de proyectos
de infraestructura para el mejoramiento de vias, agua potable, alcantarillado,suministro de
energia, salud y educacion.

Formulacion del Problema

Frente a lo anteriormente expuesto y con el objetivo de determinar la relevancia de la
implementacion de acciones en el municipio de Valledupar, se busca por medio del desarrollodel
presente documento dar respuesta a la siguiente pregunta:

¢Cual ha sido el impacto de los proyectos bajo la estrategia de Programa de Desarrollocon
Enfoque Territorial PDET tramitados por la Oficina Asesora de Planeacién en el Municipio de

Valledupar durante los afios 2020-2021?
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Objetivos

Objetivo General

Realizar una evaluacién del impacto de los proyectos bajo la estrategia PDET tramitados
por la Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar durante los afios 2020-2021.
Objetivos Especificos

Analizar el diagnostico de los proyectos formulados y gestionados bajo la estrategia PDET,
desde la Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar.

Determinar la situacion actual de los lineamientos necesarios en la presentacion de
proyectos bajo la estrategia PDET, en la oficina de Planeacion de Valledupar.

Evaluar el impacto de las alternativas de solucion de los proyectos bajo la estrategia PDET

tramitados por la Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar durante los afios 2020-2021.
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Justificacion

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como herramienta
orientada a la materializacion de la teoria relacionada con la basqueda de la paz en los territorios,
parte de la idea de generar el cierre de las brechas de desigualdad, producto del conflicto armado
vivido al interior del territorio nacional. Es por medio de la implementacién de estrategias
dirigidas a garantizar el desarrollo territorial, que el estado debe presentar los canales
institucionales necesarios para facilitar la frecuente comunicacion y adecuada en relacion con las
comunidades y los distintos gobiernos territoriales, procurando otorgar el reconocimiento
correspondiente a dichas poblaciones y de este modo, incentivar los distintos procesos de
gobierno, gobernabilidad y reconocimiento a nivel local. (Lozano, 2018).

Por medio del Decreto Nacional 893 de 2017, los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET) se plantean como instrumentos por medio de los cuales se planificay se
gestiona la implementacion de acciones consideradas prioritarias dentro delos planes sectoriales,
locales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral y asimismo las medidas pertinentes
necesarias para garantizar el 0ptimo desarrollo integral delas poblaciones afectadas por el
conflicto armado, esto, en articulacion con los planes territoriales, en los municipios priorizados.
(Avilés y Rodriguez, 2021).

Los 170 municipios ubicados en 16 zonas (PDET), fueron priorizados teniendo encuanta
las siguientes caracteristicas:

Las zonas priorizadas se caracterizan por presentar una incidencia de la pobreza
multidimensional de 72,8%, mayor al nivel nacional que se ubica en el 49%, segun datos del
censo 2005. Asi mismo, el 67% de los municipios presentan muy alta incidencia del conflicto

armado, segun el indice de incidencia del conflicto armado del DNP, y concentraron el 94,2% de
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los cultivos de coca, segun el censo de SIMCI2016. Por otra parte, los municipios tienen un
puntaje promedio de 56,4 en el componente de eficiencia en la evaluacion de desempefio integral
municipal del DNP del afio 2005 frente a 59.8, del resto de los municipios. Para el componente
deeficacia el puntaje fue el 66,1% (PDET), frente a 75,3% del resto de los municipios.(Decreto
893 de 2017).

De acuerdo a lo expuesto por Avilés y Rodriguez (2021), para llevar a cabo laevaluacién
de desempefio integral municipal se hace necesario tener en cuenta componentes como la
eficiencia y eficacia.

Seré entonces las capacidades con las que cuenten los municipios, como unidad de
analisis, el factor que explicara el nivel de implementacion de los (PDET); en donde la capacidad
sera considerada como una variable independiente y la implementacion de acciones la variable
dependiente.

Por esta razon, y en la busqueda de indagar sobre los elementos que permiten observar de
qué forma han impactado los proyectos bajo la estrategia de Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial a comunidades afectadas por la violencia, la pobreza, laseconomias ilicitas y
la debilidad institucional en el municipio de Valledupar y sus corregimientos, por medio de las
acciones adelantadas a través de la Oficina Asesora de Planeacion del municipio durante la
vigencia 2020-2021, a través del uso de herramientas disefiadas para la gerencia de proyectos
sobre los aspectos de mayor relevancia quepermitan llevar a cabo un analisis frente a la tematica
abordada.

De acuerdo a lo expuesto, y segun lo manifestado por Garcia (2020) al afirmar que los
(PDET) buscan generar una transformacion a nivel estructural de las relaciones existentes entre

las comunidades y el estado, coadyuvando en la disminucion de las brechasvigentes entre el
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campo Y la ciudad, se considera la necesidad de generar una inmersion en la tematica desde la
Optica del impacto generado por estos en el municipio de Valledupar.

Para tal fin, se busca generar un documento que facilite los elementos de juicio que den
cuenta de las acciones realizadas desde la Oficina Asesora de Planeacion del municipiode
Valledupar en materia de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial a lo largo delos afios
2020y 2021, bajo la luz de los elementos contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal
“Valledupar en Orden” 2020-2023, con el cual, la Oficina en mencidn podra contar con un
diagndstico de sus procesos en materia de gerencia de proyectos y del impacto que estos estan
generando en la comunidad y en los indicadores de gestion de la misma.

De la misma forma, se considera necesaria la inclusion de recomendaciones orientadas a
generar el desarrollo de mejores practicas que garanticen el impacto que se espera obtener de la
implementacion de proyectos bajo la estrategia Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
y, de este modo, generar procesos con eficacia y eficiencia, procurando el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades beneficiadas en el municipio de Valledupar, toda vez que la
Oficina Asesora de PlaneacionMunicipal de Valledupar podra contar con un recurso que
facilitard observar un analisis claro de la situacion objeto de estudio y de este modo tendré la
posibilidad de adoptarmedidas de mejoramiento de los procesos, logrando mayores niveles de

eficiencia y eficacia.



20

Delimitacion
Factibilidad

Para lograr el desarrollo de la presente investigacion se cuenta con la viabilidad y
factibilidad necesaria, al tener acceso a los recursos minimos que se requieren para lograralcanzar
los objetivos que se han trazado para la misma por parte del equipo investigador.

De acuerdo a esto se considera que para la presente investigacion se cuenta con
Factibilidad Operativa, primeramente, ye que se cumple con los requerimientos en lo
correspondiente a recursos humanos, toda vez que integra un equipo que interviene durante la
operacion del proyecto, el cual se encuentra conformado por los investigadores y asesora,quienes
cuentan con los conocimientos y habilidades requeridas para llevar a cabo de formaoptima el
manejo de procedimientos y métodos necesarios.

También se cuenta con Factibilidad técnica, al tener acceso a los equipos y herramientas
necesarios para el desarrollo de la investigacion en cada una de sus etapas, y por Gltimo es
necesario precisar que se cuenta con factibilidad econdémica, al poseer los recursos tanto
econdémicos como institucionales necesarios para desarrollar la investigacionde acuerdo a los
parametros planteados, y asi mismo generar como producto de la misma laelaboracion del

proyecto.
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Espacios Temporales y Geograficos
Delimitacion de Tiempo

El periodo a través del cual se llevara a cabo la presente investigacion correspondeal primer
periodo academico del afio 2022.

Delimitacion de Espacio

La presente investigacion serd realizada en la ciudad de Valledupar, capital del
departamento del Cesar.

Valledupar es un municipio colombiano, capital del departamento del Cesar, cuentacon
una extension de 4.493 Km 2, 483.250 habitantes aproximadamente y al integrarla a suarea
metropolitana relne 662.941 habitantes, se encuentra conformada 25 corregimientos y 102
veredas.

Valledupar se encuentra ubicada al nororiente de la costa atlantica colombiana, a orillas
del Rio Guatapuri, en el valle del Rio Cesar, formado por la Sierra Nevada de SantaMarta al
occidente y la Serrania de Perija al oriente.

Especificamente, el desarrollo de la investigacion se centra en la alcaldia delmunicipio de

Valledupar, en la Oficina Asesora de Planeacion de la precitada municipalidad.
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Marco Referencial

Con el fin de abordar las fuentes necesarias y las teorias consultadas en el marco de la
presente investigacion, se hace necesaria la generacion de un recorrido entre los elementos tanto
historicos como de contenido que brinden una orientacidn clara acerca de la necesidad planteada.

De acuerdo a lo antes mencionado, se procura generar una inmersion en las tematicas que
aportan valor, buscando de esta forma identificar las herramientas o estrategias a través de las
cuales se pueden lograr los objetivos trazados para avanzar en lapresente investigacion,
centrando los referentes tedricos expuestos en la busqueda de realizar el analisis del impacto de
proyectos bajo la estrategia (PDET) tramitados por la Oficina Asesora de Planeacién de
Valledupar durante la vigencia 2020-2021.

Antecedentes

Al entrar a abordar el tema objeto de la presente investigacion se hace necesario
mencionar la manera como este ha sido presentado por diferentes autores, brindando de este
modo un gran numero de elementos que facilitan el desarrollo del proceso investigativo en
relacion a la necesidad de analisis del impacto de proyectos bajo la estrategia (PDET) que se han
sido tramitados por parte de la Oficina Asesora de Planeacion del municipio de Valledupar a lo
largo de las vigencias 2020-2021.

Al analizar los antecedentes existentes relacionados con la presente investigacion, se
toman como referencias estudios realizados con el fin de analizar problematicas que abarcan la
situacion objeto de estudio que fueron realizadas a lo largo del territorio nacionaly a través de los
cuales se logran profundizar en la basqueda de elementos que permitan avanzar en lograr dar
respuesta al objetivo de la investigacion.

De acuerdo con lo expuesto es necesario mencionar que, por medio de la investigacion
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titulada, “Retos y Perspectivas de los Procesos de Gobernanza en los Planesde Desarrollo con
Enfoque Territorial”, realizada en Bogota D. C. Colombia, Lozano (2018), busca realizar un
andlisis profundo a los avances en cuanto a los retos plasmados enlos procesos de gobernanza
relacionados con los planes de desarrollo con enfoque territorial, esto por medio de un andlisis
descriptivo realizado a los retos y perspectivas que se evidencian en el proceso de
implementacion de politicas de posacuerdo, de acuerdo a loslimites y las fronteras definidas
dentro del modelo normativo y administrativo dispuestos por los gobiernos de unidades
territoriales.

De acuerdo a lo expuesto por Lozano (2018) en el marco de su investigacion, se logra
determinar que en primer lugar se debe considerar, que la implementacion de las politicas de
posacuerdo conllevé a plantear desde un enfoque de paz territorial, no solo el poder establecer
criterios de priorizacion orientados a brindar solucion a determinadas necesidades a nivel
administrativo y de gobierno por medio de politicas publicas, sino que también es necesario
procurar el reconocimiento de las subjetividades que llevan a configurar a cada sociedad, una vez
cada uno de sus integrantes genera una correlacion conel territorio.

De la misma forma, Urrea (2018), por medio de su investigacion titulada, “Capacidades
Estatales como Perspectiva de Andlisis de Politica Publica: Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial-PDET Florida y Pradera Valle del Cauca”, realizadaen Santiago de Cali,
Colombia, plantea como objetivo de la misma, analizar desde el enfoque de paz territorial el
disefio institucional para la construccidn participativa de los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial, asi como las capacidades estatales de losmunicipios de Florida y Pradera en
el Valle del Cauca en su implementacion, esto por medio del uso de un enfoque cualitativo, en la

que se vinculan el disefio documental, relacionado particularmente con el anélisis de documentos
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institucionales, asi como tedricos e investigaciones sobre el tema. En este sentido, se adoptan
elementos de la etnografia.

De acuerdo al estudio realizado por Urrea (2018), se genero6 en primer lugar un rastreo de
los antecedentes del denominado enfoque de paz territorial, el cual ha logrado definirse como
estrategia para la implementacion del acuerdo final de paz, especificamentedel punto uno
“Reforma Rural Integral” y por ende de los (PDET), en este sentido se analizan las coincidencias
con otros enfoques de desarrollo rural que han sido implementados en América Latina. En
segundo lugar, se presentaron los criterios de participacion de la comunidad en la construccion
de los (PDET), los cuales se derivan del enfoque. Asi mismo, en tercer lugar, se analizaron las
capacidades del Estado a nivel politico, administrativo e institucional para la implementacion de
los (PDET) y por Gltimo se plantearon recomendaciones de politica publica para el ajuste de
estos de acuerdo al estudio realizado.

Por su parte el Departamento Nacional de Planeacion (2016) a través del documento
publicado, denominado, “Los Planes de Desarrollo Territorial como un instrumento de
construccion de paz”, plantea lineamientos metodoldgicos en el marco de la estrategia de
incidencia que busca la incorporacién de la Construccion de Paz en los distintos Planes de
Desarrollo Territorial (PDT), estrategia liderada por la mesa técnica interinstitucional compuesta
por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz (OACP); el Despacho del Ministro Consejero
para el Posconflicto, los Derechos Humanos y la Seguridad; y el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP). La estrategia antes mencionada planteo como objetivo la generacion de
herramientas e instrumentos que puedan vincularse a las particularidades del territorio, con el fin
de que los entes territoriales incluyan de manera transversal temas y tareas claves concernientes a

la paz en sus PDT y en otros instrumentosde planificaciéon. De la misma manera, se busca por
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medio de esta generar el posicionamiento de la paz como un proposito de toda la poblacion
nacional.

Es asi que el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) logré elaborar por mediode
una amplia revision de bibliografia especializada, talleres participativos con personas dedicadas a
la construccion de paz y a la planeacion del desarrollo a nivel nacional y regional, y gracias a la
retroalimentacion y didlogo con funcionarios publicos y asesores de cooperacion internacional
con experiencia en zonas altamente afectadas por el conflicto armado.

Se considera necesario indicar que, si bien dicho documento genera orientaciones de
politica publica para la construccién de paz, también guarda respeto e interés orientado al
reconocimiento de las prioridades y el favorecimiento de capacidades para la construccion de
paz, desarrolladas a nivel municipal, departamental y regional.

En cuanto las capacidades municipales y su relacion con la implementacion de Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial, Avilés y Rodriguez (2021), explora por medio de la
indagacion realizada a indicadores de desempefio previamente definidos por laAgencia de
Renovacion del Territorio — ART, la cual es la entidad responsable de llevar cabo el seguimiento
a la implementacion de los PDET, logrando evidenciar, de acuerdo a informacion suministrada
por la ART, que el seguimiento comprende dos enfoques, uno estratégico y otro de gestion.

Referente al primero de los enfoques, se puede afirmar que se encuentra orientado ala
identificacion de avances frente a la implementacion de los (PDET) (principales productos y
resultados), por tal razon manifiesta Avilés y Rodriguez (2021), que se realiza por medio de una
bateria de indicadores, que facilitan el acceso a un panorama general sobre la situacién
socioeconomica con base en valores de referencia establecidos en el PlanMarco de

Implementacion (PMI).
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Por otro lado, manifiestan Avilés y Rodriguez (2021), al hacer referencia al segundo
enfoque, que este se encuentra orientado a las acciones y proyectos que se desarrollan con el
objetivo de garantizar el cumplimiento de los (PDET). Sobre este punto se logr6 evidenciar que
se han presentado avances en la caracterizacion de las iniciativas buscando garantizar su
adecuada implementacion y lograr asi la identificacion de proyectos financiados por medio de 18
diferentes fuentes del nivel nacional y territorial.

Al ahondar en este componente, que justamente responde al interés principal de la
investigacion, se determind que, si bien es el Pacto Municipal Para la Transformacion Territorial
el documento que contiene las iniciativas que se proponen implementar en cada uno de los
territorios, no se presentan metas lo suficientemente claras que logren dar cuentasi el proceso de
implementacion en cada uno de los municipios priorizados ha sido exitoso.

Especificamente se hace referencia al pacto, el cual contiene las iniciativas concertadas
en el proceso de planeacion con los diferentes actores locales de acuerdo conlos pilares que
fueron establecidos, y de manera posterior conforme a la formulacion, viabilizacion y ejecucion
de los proyectos, la ART hace seguimiento a través de fichas subregionales y municipales.

(Avilés y Rodriguez, 2021).



Marco Teorico

Con el fin de abordar la presente investigacion, se hace necesario el desarrollo de un
estricto recorrido que permita obtener una orientacion clara y crear bases sélidas referente al
tema objeto de la misma. (Cerda, 1998).

El marco tedrico de la investigacion puede considerarse como la recopilacion de un

conjunto de elementos que forman la base de la indagacion objeto de la investigacién en curso.

(Arias, 2012).
Ordenamiento Territorial

En primer lugar, es necesario mencionar que Hernandez (2010) hace referencia al
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concepto de ordenamiento territorial como un proceso que incorpora directamente a los distintos

grupos sociales, esto, debido a que es precisamente en el territorio donde tienen lugar sus

actividades cotidianas, por lo cual, ha hecho presencia en el devenir histérico de las sociedades.

Actualmente, este ha sido un tema que ha cobrado gran relevancia para
Colombia, debido a su papel como instrumento del Estado para, poder ejercer control sobreel
territorio y de esta forma lograr orientar un determinado modelo de desarrollo.

Es debido a esto que se considera que la ejecucion de proyectos debe realizarse
considerando la ocupacion territorial, condobjetivo de fortalecer las vocaciones de dichos
territorios, y asi es posible tener criterios técnicos para subsanar los conflictos en el uso de los
suelos, armonizando y salvando zonasde interés ambiental y cultura.

En este sentido, el ordenamiento territorial no debe concebirse como una camisa de
fuerza, sino como un instrumento que facilita la construccion en un territorio de un orden
deseado y orientando las acciones hacia el horizonte de una sustentabilidad ambiental. La

contribucion del ordenamiento a la sustentabilidad debe entenderse en sus distintos niveles
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territoriales. (Hernandez, 2010).
Planes de Ordenamiento Territorial

De la misma forma se puede mencionar que de acuerdo con lo expuesto en la Ley 388 de
1997, que los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) constituyen el instrumento de mayor
importancia dentro de esta nueva forma de configurar el territorio y de la basqueda a partir de un
diagnostico fisico y socioecondmico de los municipios y regiones, de la definicion de las
directrices que guiaran el desarrollo fisico durante la vigencia de los mismos, orientados estos,
por una “vision de futuro deseado” la cual se constituye de manera colectiva. Los (POT) han sido
adoptados, a partir de las teorias de la administraciony de la gestion publica, especificamente a
partir de la “planeacion estratégica”, con el objetivo de garantizar que la planificacion de
acciones este dirigida al logro de objetivos deuna manera eficiente e integrada a una vision de
largo, mediano y corto plazo. Dicha orientacion que se le dio al desarrollo territorial municipal y
posteriormente regional, apoyada en modelos de planificacion estratégica, requiere de la misma
manera el planteamiento de estrategias y métodos que posibiliten el ejercicio de seguimiento a
las actuaciones fisicas y la evaluacion del impacto de dichos planes en los territorios y en su
poblacion, principalmente con el fin de ejercer vigilancia y saber asi, si los resultados practicos
se conforman lo més exactamente posible a las metas propuestas y tomar los
correctivos necesarios. (Camelo, Solarte, Lopez ,2014).
Plan de Ordenamiento Territorial en el Marco del PDET

Al interior del marco de la crisis generada por el conflicto armado, al asumirse dentro de
los Acuerdos Finales para la terminacion de dicho conflicto con las FARC, la raiz territorial de la
confrontacién armada, y ante la necesidad de un desarrollo rural integral que facilite saldar las

deudas histéricas con el sector rural y las zonas periféricas del pais, seplante6 como estrategia la
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realizacion de reformas recurriendo a nuevos instrumentos de planificacion territorial. Es de esta
forma que surgieron los (PDET) como mecanismo de reparacion de los territorios para lograr la
paz territorial, siendo un instrumento planteado para ser implementado en 175 zonas del pais
como apuesta para mejorar las condiciones de infraestructura y de desarrollo territorial. Los
(PDET) son considerados una herramienta de planificacién que busca generar la participacion de
la comunidad a nivel veredal, con el fin de escalar posteriormente los compromisos a los niveles
municipal y regional y de esta manera programar en el tiempo las infraestructuras e
intervenciones que se requieren para superar las asimetrias campo-ciudad. (Agencia de
Renovacion del Territorio, 2018).

Debido lo reciente del instrumento y lo novedosa que resulta su conceptualizacion e
implementacion, es necesario avanzar en el analisis y estudio de coémo han sido estructurados en
lo que ha transcurrido de su implementacion y la manera como entran a relacionarse con las
demas disposiciones en materia de planificacion territorial vigente. (ART, 2018).

Paz en los Territorios

El enfoque de paz territorial es un tema que se ha abordado desde dos Opticas distintas: la
liberal y la critica. La primera hace referencia a aquellos que han clasificado lapaz territorial
como el cumplimiento de derechos fundamentales, la ampliacion del Estado liberal y sus
funciones, asi como la consolidacion de instituciones democraticas liberales, en este marco
corregir las fallas institucionales que han excluido a las regiones de las I6gicas imperantes, y por
lo tanto, incluirlas a nuevos mercados, de la misma forma que vincularlas con los agronegocios,
las actividades minero energéticas, entre otras. Esta perspectiva se puede ubicar como “enfoque
liberal o paz neoliberal” lo cual ha sido expuesto por diversos autores, como es el caso de, De

Zubiria (2016), Boaventura de Sousa(2017) y Bautista (2017).
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Por otra parte, se encuentra la dptica a través de la cual los autores se agrupan a partir de
los aportes a la conceptualizacién sobre el término de paz territorial desde una vision critica, la
cual incluye la recopilacion de las demandas provenientes de sectores sociales historicamente
apartados del ejercicio de poder, que han reclamado para si una insercién y participacion en la
definicion del rumbo de sus territorios.

En esta perspectiva, se incorpora una concepcion que se relaciona con la justicia social, la
reconciliacion social y cultural, la cohesion social, la participacion politica y en ella el
reconocimiento de las experiencias de auto organizacion social, econémica, cultural y ambiental.
Estos conceptosse pueden clasificar bajo el enfoque de “construccién de paz o paz democratica”,
categoriasutilizadas por los autores anteriormente referenciados, De Zubiria (2016) Boaventura
de Sousa (2017) y Bautista (2017).

Enfoque de Paz Territorial como Estrategia para la Implementacion de la Reforma Rural
Integral

De acuerdo a la manera como se ha planteado anteriormente, el enfoque de paz territorial
se definid en la mesa de negociaciones como prioridad para la implementacion, de acuerdo a lo
planteado por Jaramillo (2014), quien presentd algunos elementos de los considerados medulares
dentro de la estrategia de implementacion del proceso de paz. De alli que posteriormente el tema
se ha incluido en la agenda publica de discusion de diversascomunidades, desde académicas
hasta los funcionarios encargados de garantizar la materializacion de los acuerdos.

Debido a esto, se ha buscado la manera de examinar a profundidad el término paz
territorial, rastreando sus antecedentes, asi como se ha hecho énfasis en la busqueda de la
configuracidn que se le ha dado desde la perspectiva gubernamental, algunas criticas desdelas

organizaciones sociales, y se presenta la apuesta estratégica que constituye el enfoque de paz
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territorial para la implementacion de la Reforma Rural Integral.

De acuerdo a los planteamientos de Jaramillo (2014) en el enfoque de paz territorial
existe una preocupaciénpor el territorio y los derechos como vias para la concrecion de la paz,
razon por la que se parte del reconocimiento de una serie de debilidades
institucionales en cuanto a las capacidades para producir bienes publicos y satisfacer los
derechos en todo el territorio, y por lo cual se presenta la necesidad de aprovechar el momento de
construccion de paz parasuplirlas.

Seriala Jaramillo (2014) un elemento considerado clave, y es poder aprovechar la
oportunidad que genera la implementacion para lograr dar saltos en el desarrollo.
Disefio Institucional para la Construccion Participativa de los PDET

Por medio de la reglamentacion de la implementacion del Acuerdo final se fijan los
disefios institucionales que se contemplan en la estrategia de preparacion institucional para la Paz
y el posconflicto en el eje de capacidades territoriales para la paz, la participacion politica y
ciudadana. Es debido a esto, que se plantean los sustentos legales del disefio institucional de los
(PDET), asi como los criterios derivados de los lineamientos operativos,y se hace un enfasis
especial en aquellos que se tuvieron en cuenta para la participacion de las comunidades en la
construccion de estos planes. (Urrea, 2018).

Asi mismo Urrea (2018), expone que se han llevado a cabo estudios referentes a los
criterios que contienen los disefios institucionales, en tanto se considera que son las practicas
culturales y organizacionales las que moldean las preferencias y de esta forma se han
materializado los marcos referenciales que incluyen los (PDET) como herramientas de
implementacion de la RRI.

El institucionalismo histérico permite dilucidar como el disefio institucionalcontemplado
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en los (PDET) hace parte de un conjunto de arreglos institucionales que semantienen a lo largo
del tiempo, en tanto obedecen a los criterios elaborados para el funcionamiento del sector rural
en América Latina. Por lo que “la calidad de los arreglosinstitucionales es el resultado del disefio
de mecanismos que se expresan en la gobernabilidad de las esferas privadas y publicas, de los
intereses individuales y el bien comin en la obtencion eficiente de resultados™ (Vargas, 2008, p.
50). Estos se redireccionan para la comprension de las instituciones como parte de un engranado
econdmico y social con objetivos especificos, orientados a la consolidacion de un modelo de
desarrollo agroindustrial y extractivista en el campo colombiano. Ademas de que el campo de
aplicabilidad de los disefios institucionales seran los territorios de los pobladoresmas afectados
por el conflicto armado, en tanto alli se desarrollan las formas y procedimientos de la vida social
en un contexto cultural especifico tal como plantea el institucionalismo socioldgico (Schmidt,
2006 citado en Vargas 2008).

Implementacién de los PDET y Capacidades Estatales

Es necesario comprender en primer lugar que “la implementacion de politicas se refiere
al proceso por el cual las decisiones publicas se convierten en acciones publicas tangibles”
(2018, p. 2). Y, por otra parte, tal como lo hace Chudnovsky (2015), como una nocion
multidimensional, vinculada con la capacidad extractiva, la de implementar politicasu objetivos,
la coercitiva, la politica — institucional, la burocrética y la administrativa.

Es a partir de este punto que el proceso de implementacion se coloca en el centro dela
agenda, generandose desde las diferentes agencias internacionales de cooperacion y desarrollo
discursos orientados a fortalecer las administraciones publicas.

De acuerdo a lo expuesto por Repetto (2004), una cualificacion a partir de lossiguientes

ejes planteados por el Banco Mundial en un informe de 1997:
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a) Promocion de una capacidad central para formular y coordinar politicas
publicas; b) promocidn de sistemas eficientes y efectivos de provision de servicios, por ejemplo,
a través de medidas orientadas hacia el desempefio, ‘meritocracias’ mejoradas, mayor calidad en
la informacién y fortalecimiento delos sistemas de ‘voz’; c¢) lucha contra la corrupcion, via la
menor regulacion, mayor transparencia y mejor supervision; y d) creacion de incentivos para
motivar al personal y generar trabajo en equipo. (p.14).

De acuerdo a esta Optica, es necesario referenciar el hecho de que méas capacidades
generan mayor implementacion, asegurando que “las administraciones locales constituyenquizas
el principal instrumento para concretar la accion estatal en el territorio. Cada administracion, a
través de un complejo de organismos y conjunto de funcionarios, buscansatisfacer las
necesidades de la poblacion en el marco del interés publico cumpliendo con los fines del sistema
politico”. (Tuiran y Trejos, 2017, p.10).

Y es entonces en este ejercicio de gobernanza a nivel municipal donde la capacidadestatal
se presenta como uno de los factores que determinan el mayor éxito de una politica publica, en
tanto el contar con condiciones operativas o el potencial para la accion. (Completa, 2016).

Se puede entrar a afirmar que esto, permite a los entes locales estar equipados conmas y
mejores herramientas para el cumplimiento de sus objetivos, esto es, la implementacion de
planes, programas y proyectos, que tal y como se ha indicado es la forma como se materializa las
propuestas de gobierno.

Por otra parte, Completa (2016) llama la atencion sobre las capacidades que enefecto
ayudan a obtener buenos resultados, y las capacidades que pueden existir en un
plano meramente formal, para lo cual afirma que:

La capacidad institucional “comprobada” del sector publico (desempefio) no siempre se
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coincide con la capacidad institucional “presumible” (potencial) para cumplir con sus
obligaciones, la que siempre aparece como algo lejano que las instituciones permanentemente
desean alcanzar o mejorar. Prueba de ello son los denodados esfuerzos realizados durante las
ultimas décadas por numerosas instituciones gubernamentales de la region en pos de identificar y
corregir los déficits de capacidad institucional que disminuyen su desempefio, los cuales suelen
asociarse de antemano a la existencia de fallas o carencias de indole administrativa,
exclusivamente. (p.66)

El ABC del PDET

De acuerdo a lo expuesto por la Agencia de Renovacion del Territorio (2020), los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) se constituyen en instrumentos
especiales para la planificacion y la gestion a 15 afios, los cuales tienen como objetivo
primordial, llevar de manera prioritaria y con mayor celeridad los instrumentos que permitan
estabilizar y transformar los territorios con mayor grado de afectacion debido a laviolencia, la
pobreza, las economias ilicitas y la debilidad institucional, y de esta manera lograr el desarrollo
rural que requieren estos municipios.

De la misma manera es necesario comprender que los (PDET) son un mecanismoque
garantiza que la Reforma Rural Integral favorezca de manera prioritaria a los territorios,
buscando por medio de estos sentar las bases para lograr la transformacion estructural del campo,
generar la creacion de condiciones de bienestar para la poblacion rural, proteger la riqueza
pluriétnica y multicultural, y del mismo modo promover la economia campesina, integrar a las
regiones afectadas por la violencia, fortalecer a las organizaciones comunitarias y convertir el
campo en un escenario de reconciliacion. (ART,2020).

Se puede precisar que la puesta en marcha de los (PDET), de alguna manera requirié de
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una importante y efectiva participacion de las comunidades de los municipios ysubregiones que
fueron priorizados. Este instrumento de planeacién participativa es el Plande Accién del (PDET),
el cual fue construido desde el interior de los territorios mas localesen los nGcleos de veredas en
las Asambleas Comunitarias, pasando por el ambito municipalen las Comisiones Municipales de
Planeacion Participativa, para lograr la consolidacién final a nivel de subregional en la Comision
Subregional de Planeacion Participativa.
Fases del PDET

Para el desarrollo e implementacion del programa de acuerdo a lo expuesto porART

(2020) se consideran las siguientes fases:
Fase Veredal

Al abordar esta fase inicial cada uno de los 170 municipios se dividié en Nucleos
Veredales, donde una preasamblea comunitaria designaria delegados que conformarian grupos
motores, quienes fueron los encargados de construir una vision de desarrollo productivo y social
del municipio. Luego, a través de una asamblea general, se aprob6 el Pacto Comunitario para la
Transformacional Regional - PCTR.

Fase Municipal

Con el Pacto Comunitario lo cual fue el resultado del ejercicio veredal se logro la
construccion del Pacto Municipal. En dicha fase se conté con la participacion del sector privado,
la institucionalidad publica local, organizaciones sociales, entre otros actores.

Fase Subregional
Por altimo, es necesario mencionar la fase en la que los delegados de los municipiosque
conforman la subregion, se encargaron de concertar y aprobar (16) Planes de Accidn para la

Transformacional Regional, que contienen 32.808 iniciativas agrupadas en (8) pilares.
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Estrategias Adicionales para Lograr la Implementacién de los PDET

La Agencia de Renovacion del Territorio -ART, se ha encargado de liderar estrategias
que propenden por la adecuada implementacion de los (PDET) de la siguientemanera:
Obras por Impuestos

A través de este mecanismo los contribuyentes pueden disefiar y ejecutar proyectosen

busca de mejorar las condiciones de vida de las comunidades de los municipios que hansido mas
afectados por la pobreza y la violencia en Colombia.
Proyectos Productivos

Esta estrategia busca el desarrollo de proyectos que estan orientados especificamente a
generar un adecuado dinamismo en la economia de las zonas rurales y asimismo contribuyen al
fortalecimiento de las familias de pequefios productores.
OCAD Paz

Por medio de esta iniciativa se pretende destinar recursos de regalias a la ejecucionde
proyectos de inversion en los territorios (PDET). En este caso, el consejero para la Estabilizacion
y Consolidacion, asumio la coordinacion del Organo Colegiado de Administracion y Decision
para la Paz, OCAD Paz y con ello se ha logrado agilizar la aprobacion de estos proyectos.
Yo me Subo a mi PDET

Este programa busca la financiacién de proyectos que han sido formulados y ejecutados a
través de organizaciones comunitarias de los territorios, haciendo especial énfasis en
organizaciones de mujeres, jovenes y etnias de las subregiones (PDET) de Chocd, Pacifico
Medio, Urabd Antioquefio, Sierra Nevada — Perijd — Zona Bananera, Surde Bolivar, Montes de

Bolivar y Sur de Cordoba.
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Plan Maestro de Estructuracion

La Agencia de Renovacion del Territorio ha venido desarrollando una estrategia de
articulacion interinstitucional por medio de la firma de los (16) Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), cuyo objeto es la elaboracion del Plan Maestro de Estructuracion de
proyectos de los (PDET), a través del cual se identificaran las estrategias y fuentes de
financiacion que permitan la estructuracion de cada uno de los proyectos en lossectores de vias,
agua y saneamiento, energia, educacion, salud, desarrollo productivo, econémico y ambiental.
Estructuracion de Proyectos

La Agencia de Renovacion del Territorio — ART, brinda apoyo a la estructuracionde
proyectos que se encuentren orientados directamente a las iniciativas que las comunidades
construyeron como instrumento para superar la violencia y la pobreza en 1os170 municipios
(PDET).

Por medio de esta labor se busca principalmente que los alcaldes puedan contar conuna
documentacion precisa y confiable para que sus iniciativas sean presentadas a las distintas
fuentes de financiacion como el Sistema General de Regalias - SGR regionales, OCAD Paz,
Obras por Impuestos o la convocatoria del Departamento de Prosperidad Social — DPS. Con este
documento los entes territoriales ahorran tiempo y costos.

Hoja de Ruta

La hoja de ruta hace referencia a una herramienta de planeacion de corto, mediano y largo
plazo en pro de la implementacién de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), en las (16) subregiones priorizadas. Dicho mecanismo se encarga de articular los planes
construidos desde los niveles nacional y territorial e incorpora los diferentes mecanismos de

financiacion
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Metodologias para la Gestion de Proyectos

Al mencionar el proceso de gestion de proyectos, es necesario precisar que este es un
campo que con gran frecuencia evoluciona, en el cual se deben considerar varios enfoques para
asegurar su éxito. Tener un conocimiento adecuado acerca de las metodologias para gestion de
proyectos puede brindar ciertas ventajas en cuanto al adecuado desarrollo de dicha actividad
facilitando el cumplimiento de objetivos definidos en busca de la implementacion de acciones
definidas dentro del marco de dichos proyectos.

En este sentido, se puede afirmar que una metodologia para la gestion de proyectoses un
sistema de principios, técnicas y procedimientos que son utilizados por personas queejercen esta
disciplina. Las principales metodologias se diferencian no solo por la manera en que estan
estructuradas, sino también por la naturaleza de los entregables, los flujos de trabajo e incluso
por el software de gestion de proyectos. (Giron, 2021).

Dentro de las principales metodologias utilizadas para el desarrollo del procesoantes
mencionado se pueden resaltar las siguientes:

Metodologia Agil

Se puede definir como una de las metodologias utilizadas para la gestion de proyectos
con mayor frecuencia. Pero también es necesario precisar que técnicamente no esuna
metodologia, sino que se define mejor como un principio de gestion de proyectos.

La metodologia agil es:

Colaborativa.

Rapida y efectiva.

Iterativa y esta respaldada por datos.

Valora a las personas por encima de los procesos.
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En el momento en el que se decide utilizar este tipo de metodologias, los equipos suelen
combinar este método con otras metodologias de gestion de proyectos como Scrum,Kanban,
programacion extrema, Crystal o incluso Scrumban. Lo anterior debido a que la combinacion de
la metodologia &gil con un enfoque més especifico permite la creacion de una filosofia de
gestion de proyectos integral y un plan concreto para entregar trabajos de gran calidad. (Giron,
2021).

Modelo de Cascada

Esta metodologia puede considerarse como muy popular. Sin embargo, a diferenciade la
metodologia &gil, es muy sencillo de implementar. La metodologia en cascada, que esconocida
también como ciclo de vida de desarrollo de sistemas (SDLC), por sus siglas en inglés,
corresponde a un proceso lineal en el que el trabajo se realiza de manera escalonada(similar a
una cascada) y en orden secuencial.

A traves de este tipo de enfoques, se genera un vinculo entre todas las tareas por medio
de una dependencia. Dicho lo anterior, se hace referencia a que es necesario finalizarcada tarea
antes de poder comenzar con la siguiente. Esto no solo garantiza que el trabajo se mantenga
encaminado, sino que también promueve una comunicacion clara durante todoel proceso.

A pesar de la preferencia de las instituciones modernas por el uso de enfoques mas
tradicionales, este método es excelente para crear un plan de proyecto solido y bien detallado.
(Girdn, 2021).

Metodologia Scrum

Esta metodologia se basa en “sprints” cortos que son utilizados para la creacion deun

ciclo de proyecto. Dichos ciclos tienen una duracion de una a dos semanas y se organizan con

equipos de hasta (10) personas. Este enfoque es diferente al modelo de cascada, donde las tareas
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individuales se dividen y relacionan por dependencias.

La metodologia Scrum es considerada Unica gracias a varios motivos, uno de los cuales
es la intervencidn de un Scrum Master o un gerente de proyectos que se encarga dedirigir las
reuniones diarias de Scrum, las demostraciones, los sprints y los analisis retrospectivos de
sprints. Dichas reuniones tienen como objetivo generar la conexion entrecada uno de los
participantes del proyecto y de este modo garantizar que las tareas se finalicen a tiempo.

Si bien es cierto, Scrum es una metodologia de gestion de proyectos en si misma, suele
asociarse mucho con un marco agil. Lo anterior debido a que presentan principios similares,
como la valoracion de las personas y la colaboracién de los equipos por encimade los procesos.
(Giron, 2021).

Metodologia Kanban

Esta metodologia representa las tareas pendientes del proyecto por medio del uso de
elementos visuales como tableros. Los equipos agiles utilizan este enfoque con el fin de
visualizar mejor los flujos de trabajo y el progreso de los proyectos. Adicional a lo expuesto,
este, ayuda a reducir la probabilidad de que se generen cuellos de botella. Por lo general, este
método se implementa a través del uso de una herramienta de software que te permite cambiar y
arrastrar tableros dentro de los proyectos sin problemas, aungue esto no es absolutamente
necesario.

Debido a que este método no tiene un proceso claramente definido como otras
metodologias, muchos equipos lo usan de varias maneras diferentes. EI concepto con mayor
relevancia que debe ser tenido en cuenta es que el objetivo principal del marco Kanban es
centrarse en las tareas mas importantes del proyecto, manteniendo una estructura simple. (Girdn,

2021).
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Meétodo de Ruta Critica (CPM)

Este método, conocido como, de la ruta critica, brinda la posibilidad de identificar y
planificar las tareas criticas dentro de un proyecto. Lo anterior incluye la creacion de
dependencias de tareas, el seguimiento de los objetivos y el progreso del proyecto,
la priorizacion de los entregables y la gestion de los plazos, que se asemejan auna estructura de
desglose del trabajo.

El objetivo de esta metodologia es gestionar adecuadamente los proyectos exitosos de
gran escala para que los hitos y los entregables se definan correctamente. (Girén, 2021).

Guia PMBOK® del Project Management Institute (PMI)

Si bien es cierto, la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos del PMIse
considera una metodologia de gestion de proyectos, esta se encuentra mas estrechamente
relacionada con un conjunto de mejores practicas que tienen en cuenta varios procesos de
desarrollo.

Este marco se concentra en la implementacion de las cinco fases de la gestion de
proyectos, las cuales contribuyen a gestionar facilmente un proyecto de principio a fin,usando un
enfoque estructurado por (5) fases las cuales incluyen:

Inicio del proyecto.
Planificacion del proyecto.
Ejecucion del proyecto.
Desempefio del proyecto.

Cierre del proyecto.
La Guia del PMBOK® se constituye en una buena base para tener en cuenta, no es

necesariamente tan especifica como otros enfoques. Por lo tanto, es necesario decidir qué tareas
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realizar en cada fase. (Giron, 2021).
Operacionalizacién de las Variables

El desarrollo de la operacionalizacion de las variables utilizadas en la presente
investigacién corresponde a un proceso metodolégico que permite la descomposicion deductiva
de las variables que componen el problema de investigacién, partiendo desde lo mas general a lo
mas especifico, es decir, que dichas variables se dividen en dimensiones, areas, aspectos,
indicadores, indices, subindices, items; mientras si son concretas solamenteen indicadores,
indices e items. (Carrasco, 2009).

De acuerdo a lo anteriormente expuesto se presenta la operacionalizacion de lasvariables

identificadas al interior de la presente investigacion.
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Cuadro Operacionalizacion de Variables

Evaluacion del impacto de los proyectos bajo la estrategia PDET tramitados por la Oficina Asesora de Planeacion
de Valledupar durante los afios 2020-2021.

Variable

Objetivo general

Objetivos
especificos
1. Analizar el

diagnéstico de los

proyectos formulados

y gestionados bajo la
estrategia PDET,
desde la Oficina
Asesora de
Planeacion de
Valledupar.

2. Determinar la
situacion actual de
los lineamientos
necesarios en la
presentacion de
proyectos bajo la
estrategia PDET, en
la oficina de
Planeacion de
Valledupar.

PROYECTOS (PDET)
Realizar una evaluacién del impacto de los proyectos bajo la estrategia PDET tramitados por
la Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar durante los afios 2020-2021.

Variable Dimensiones Subdimensiones Indicadores
Aplicabilidad Cumplimiento de estandares
requeridos
Hoja de ruta Tramites necesarios
Actividades requeridas
ABC PDET Informacién requerida
Requisitos minimos Cumplimiento de requisitos
Proyectos exigidos por lineamientos
(PDET)
Valledupar Proyectos formulados Proyectos aplicables
2020-2021 Relacion de Proyectos presentados
proyectos  cumplimiento de Proyectos sin cumplimientos

suministrada por requisitos dentro del marco

planeacion  proyectos PDET

Proyectos que cuentan con

municipal
viabilidad
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3. Evaluar el impacto
de las alternativas de
solucién de los
proyectos bajo la
estrategia PDET
tramitados por la
Oficina Asesora de
Planeacion de
Valledupar durante
los afios 2020-2021.

B Recursos asignados
Relacion de

proyectos
suministrada por
_, Asignacion de recursos
planeacién

municipal ) o
Poblacién Beneficiada

Nota. Se presenta a través del presente cuadro la interaccion entre los objetivos planteados para

la investigacion y la manera en la que estos derivan en los resultados esperados.



45

Metodologia

Se pretende a través del desarrollo metodolégico de la investigacion propuesta
profundizar de forma sistematica en la busqueda de la solucion a la problematica que se aborda a
través de la misma, esto, por medio de la recoleccion de informacion y datos relevantes que
facilitan la generacién de una interpretacion de resultados que conllevan alas conclusiones
esperadas.

Con el objetivo de lograr lo anteriormente expuesto y de este modo evaluar de forma
clara el impacto de proyectos bajo la estrategia (PDET) tramitados por la Oficina Asesora de
Planeacion de Valledupar durante la vigencia 2020 — 2021, se opta por el uso deelementos que
brindan la posibilidad de recolectar, interpretar, analizar y presentar resultados de la informacion
que se requiere para alcanzar los objetivos trazados.

Tipo de Investigacion

Con el fin de dar respuesta a los objetivos trazados para la presente investigacion seopta
el desarrollo de una investigacion de tipo exploratoria, al permitir este tipo de investigaciones
conocer a profundidad el contexto de un tema especifico sobre el cual se pretende iniciar un
proceso investigativo que lo convierte en el objeto de estudio.

El objetivo de la investigacion de tipo exploratorio de acuerdo a lo descrito por
Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014), es poder encontrar los elemento o pruebas que se
relacionan con el fendbmeno objeto de estudio, con el fin de aumentar las posibilidades de
profundizar a una escala mayor en la investigacion.

Este tipo de investigacion de acuerdo a lo expuesto por Bonilla y Rodriguez, (2015),se
realiza con el fin de profundizar en los conocimientos sobre un tema que es objeto de estudio. Su

principal objetivo radica en encontrar todas las pruebas que se relacionan con elfenémeno del
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que se procura obtener conocimiento y de esta forma incrementar la posibilidad de realizar una
investigacion méas profunda.

Para el desarrollo de la presente investigacion y teniendo presente el uso del tipo
exploratorio se puede acceder a realizarla basada en literatura, que es una de las opcionesque
ofrece este tipo de investigacion, el cual busca definir el problema que ha sido planteado a través
del andlisis de datos, estadisticas o informacion recopilada y posteriormente se usa dicha
informacion la cual es referenciada de libros, articulos o cualquier tipo de notas con el fin de
lograr acceder a una idea mas clara acerca del tema objeto de estudio. (Bonilla y Rodriguez,
2015).

Para el desarrollo de la investigacion exploratoria se toman como referencia informacién
obtenida de bibliografias o documentos de opinion de expertos en temas especificos, la
observacion directa de casos analizados y en ocasiones se indaga sobre experiencias
individuales, se accede a la busqueda valida que permita avanzar en el desarrollo de una
hipdtesis de alguna situacion determinada y asi mismo permite marcar elcamino para realizar
investigaciones mas profundas. (Cerda, 1998).

Por medio del uso de este tipo de investigacion en el analisis del impacto de proyectos
bajo la estrategia (PDET) tramitados por la Oficina de Asesora de Planeacion deValledupar
durante la vigencia 2020 — 2021 se espera lograr expresar o mostrar con gran precision los
angulos o las dimensiones de la situacion objeto de estudio, ya que por mediode este tipo de
estudio es posible definir de forma clara lo que se busca medir y la forma enla que se
recolectaran los datos relevantes. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006).

Disefio de la Investigacion

Con el objetivo de avanzar en el desarrollo investigativo y con el fin de generar una
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estrategia a traves de la cual se busca dar respuesta al problema planteado, se pretende llevar a
cabo una investigacion documental, ya que por medio de esta se realiza un analisisriguroso a
documentos de todo tipo, lo cual se considera la materia prima para la presente investigacion.

Este tipo de investigacion brinda la oportunidad de seleccionar y compilarinformacion a
través de la lectura critica de una serie de documentos y materiales
bibliogréaficos, que aporten valor a la investigacion. (Bonilla y Rodriguez, 2015).

La investigacion de tipo documental como parte esencial de un proceso investigativo,
corresponde a una estrategia a través de la cual se accede a observar y reflexionar de forma
sistematica sobre realidades tedricas y también empiricas a través del uso de diversos tipos de
documentos por medio de los cuales se procede a la indagacion e interpretacion y posteriormente
a la presentacion de datos e informacion sobre el tema seleccionado. Para lograr lo anteriormente
expuesto se hace necesario el uso de técnicas e instrumentos que tienen como finalidad obtener
resultados que se conviertan en la base paralograr el desarrollo de la investigacion propuesta.
(Mufioz, 2011).

Poblacién

De acuerdo a lo expuesto por Bavaresco (2006), la poblacion es el hecho de generaruna
delimitacion espacial que permite sefialar un universo operacional, de la misma forma,
Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) sefialan al refreirse a la poblacion, que esta es un
conjunto de todos aquellos casos que concuerdan con un numero de especificaciones.

Para la presente investigacion la poblacion considerada es finita ya que se cuenta con un
numero determinado y limitado de valores o posibilidades que la componen y se encuentra
constituida por informacion de tipo documental recopilada al interior de la Oficina Asesora de

Planeacién del municipio de Valledupar, relacionada con el comportamiento de los proyectos
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bajo la estrategia (PDET) tramitados por dicha oficina durante la vigencia 2020 —2021.

De acuerdo a esto, se consideran incluidos dentro de la poblacion objeto de estudio
aquellos proyectos bajo la estrategia (PDET) tramitados durante la vigencia 2020-2021, sin
importar el estado de los mismos.

Muestra

La muestra se encarga de representar especificamente un subconjunto de la poblacién
objeto de estudio, de forma accesible y limitada, sobre la cual se llevara a cabo elanélisis o las
mediciones a lugar, con el fin de acceder a la generacion de las conclusiones requeridas. (Santa,
2003).

Para el caso de la presente investigacion se plantea el uso de una muestra no
probabilistica, al entender de acuerdo a lo expuesto por Johnson (2014), que en este tipo de
muestra la eleccion de los elementos necesarios para el proceso investigativo, no depende de la
probabilidad, sino de causas que se relacionan con las caracteristicas del desarrollo de la
investigacion o con el propdsito del investigador. En este caso, el procedimiento utilizado para el
planteamiento investigativo no es mecanico, ni se encuentra basado en formulas de probabilidad,
sino que este depende del proceso de toma de decisiones de los investigadores. (Battaglia, 2008).

De la misma forma es necesario precisar que el método de muestreo correspondiente a la
presente investigacion de acuerdo a la naturaleza de la misma es el muestreo por conveniencia,
dado que en esta se estudia lo que se tiene a la mano, sin ningun criterio adicional al
estrictamente necesario. (Lee y Guerin, 2009).

De acuerdo a lo expuesto anteriormente se considera la muestra dentro de la presente
investigacion, aquellos proyectos bajo la estrategia (PDET) tramitados y aprobados durante la

vigencia 2020-2021en la Oficina Asesora de Planeacion del municipio de Valledupar, los cuales
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se encuentran relacionados en los documentos suministrados por dicha sectorial.
Técnica de Recoleccion de Datos

Con el fin de llevar acabo el desarrollo de la presente investigacion y teniendo presente
que el disefio investigativo corresponde a una investigacién de tipo documental seopta por la
recopilacion de informacidn a través de las diferentes fuentes dispuestas para talfin, esto
entendiendo que cada investigador debe ser consciente de que la seleccion y elaboracion de las
distintas técnicas e instrumentos de investigacion se considera un elemento esencial en esta etapa
del proceso investigativo, ya que se constituye el camino para acceder a la informacion que se
requiere para lograr dar respuesta a la problemaética planteada. (Bonilla y Rodriguez, 2015).

Este tipo de técnicas puede definirse como; el medio a través del cual un investigador
obtiene una relacion con los participantes de la investigacion procurandoobtener la informacion
necesaria con el fin de alcanzar los objetivos planteados. (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2006).

Con el fin de llevar a cabo la recoleccion de la informacion se accede al uso de técnicas
de observacion documental para lograr asi la recoleccion de la informacidn necesaria, esto
debido a que segun lo expuesto por Bavaresco (2006), cada investigadordebe determinar las
técnicas necesarias para el desarrollo investigativo y de este modo acceder a sus herramientas,
medios o instrumentos.

De acuerdo a lo planteado por Hernandez (2004), este tipo de técnica que permite la
recoleccion de informacion, consiste en “detectar, obtener y consultar bibliografia y otros
materiales que parten de otros conocimientos y/o informaciones recogidas moderadamente de
cualquier realidad, de modo que puedan ser Utiles para los propositos del estudio” (p.50).

Es decir, que esta modalidad utilizada en la recoleccion de datos o de informacion parte
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de fuentes primarias y secundarias, aquellas que son obtenidas indirectamente por medio del
acceso a documentos que son testimonios de hechos pasados o en algunos casoshistoricos.
(Hernandez, 2004).

La informacion de primera fuente que seré analizada dentro del desarrollo investigativo,
que segun Hernandez (2010), corresponde a los datos o informacidn que se obtiene de primera
mano, la cual puede derivarse de distintos medios, en este caso de las personas ubicadas en el
municipio de Valledupar que son beneficiarias de los proyectos bajo la estrategia (PDET)
tramitados por la Oficina de Asesora de Planeacion del municipiodurante la vigencia 2020 —
2021 a través de los cuales se plantea obtener la informacion necesaria para recopilar los datos
requeridos para la investigacion.

Instrumento de Recoleccion de Datos

De acuerdo a lo expuesto por Santana (2006), los instrumentos utilizados para realizar la
recoleccion de datos, son recursos empleados por parte de los investigadores conel objetivo de
acercarse a los fenomenos objetos de estudio y de este modo lograr extraer lainformacion
necesaria.

En la busqueda de analizar el impacto de los proyectos bajo la estrategia (PDET)
tramitados por la Oficina Asesora de Planeacion del municipio de Valledupar durante lavigencia
2020-2021, se plantea el uso de la matriz de analisis documental como instrumento de
recoleccion de datos.

Segun lo expuesto por Bravo (1999), la matriz de analisis documental es considerada una
técnica para el desarrollo de investigacion, que facilita la descripcion de forma objetiva y
sistematica, de los contenidos de documentos publicados o almacenados,lo cual garantiza el

proceso interpretativo de los mismos.
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De la misma forma Bravo (1999), afirma, que el contenido de los documentosobjetos de
analisis, busca inferir resultados relevantes de distintas naturalezas, clasificandolos de manera

adecuada para poder acceder de forma éptima a su analisis.
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Fases desarrollo de la investigacion
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N° de

Objetivo Actividad Descripcion
Fase
En esta fase se realizara una bisqueda
detallada de la informacion relacionada con las
Analizar el diagnostico de los L o .
Recopilacion y principales caracteristicas de los proyectos
proyectos formulados y gestionados . L . ) )
sistematizacion de la bajo la estrategia PDET, como ha sido el
1 bajo la estrategia PDET, desde la y . » o
informacion. proceso de implementacion en el territorio
Oficina Asesora de Planeacién de ) . .
nacional y las herramientas que ha dispuesto el
Valledupar. . .
gobierno para tal fin.
Se plantea el desarrollo de actividades
conjuntas en la fase 1 y 2 realizando el analisis
Andlisis de la de la informacién adquirida correspondiente a
Determinar la situacion actual de los y . .
informacion. los proyectos bajo la estrategia PDET
lineamientos necesarios en la . o
formulados y gestionados desde la Oficina
2 presentacion de proyectos bajo la »
Asesora de Planeacion de Valledupar.
estrategia PDET, en la oficina de ) .
Se llevard a cabo el andlisis de los datos
Planeacion de Valledupar. Uso de herramientas de _ ) _
obtenidos a través del uso de herramientas para
analisis de datos
el procesamiento de los mismos.
Evaluar el impacto de las Para generar una evaluacion adecuada se
alternativas de solucion de los tendran en cuenta criterios como poblacion
proyectos bajo la estrategia PDET Evaluacion de impactada, recursos solicitados y recursos que
3

tramitados por la Oficina Asesora de
Planeacién de Valledupar durante

los afios 2020-2021.

resultados obtenidos

finalmente fueron asignados a los proyectos
bajo la estrategia PDET que finalmente fueron

aprobados.

Nota. Descripcion de las actividades propuestas para llevar acabo el desarrollo de la presente

investigacion.
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Resultados
Diagnostico de los Proyectos Formulados y Gestionados Bajo la Estrategia PDET, desde la
Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar.

Se llevo a cabo el analisis de la informacion obtenida a partir del uso de la matriz de
andlisis documental, en la cual se relacionan cada uno de los proyectos bajo la modalidad
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) presentados en la Oficina de
Planeacion del municipio de Valledupar durante la vigencia 2020 — 2021, dicha matriz
seleccionada como instrumento investigativo y a través de la cual se busca identificar los
proyectos formulados y gestionados desde esta Oficina Asesora para la vigencia antes
mencionada.

Por medio de lo anteriormente expuesto, se pudo identificar que se presentaron durante la
vigencia objeto de estudio (45) proyectos bajo la estrategia Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial en la Oficina Asesora de Planeacion del municipio deValledupar. De acuerdo
a esto se han clasificado dichos proyectos bajo los siguientes items:

Sector

Pilar

Al abordar la tematica desde estas dos perspectivas se puede observar lo siguiente:
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Proyectos presentados segln Sector y Pilar
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SECTOR PILAR

NOMBRE DEL PROYECTO

INFRAESTRUCTURA
YADECUACION

ELECTRIFICACION DE TIERRAS

VIVIENDA RURAL,

AGUA POTABLE Y
AGUAPOTABLE SANEAMIENTO BASICO
SB RURAL

Implementacion de sistemas de generacion de
energia solar fotovoltaica autdnomas, para la
energizacion de viviendas rurales en zonas no
interconectadas del municipio de Valledupar,
departamento del Cesar.

“Implementacion de sistemas autdnomos de
generacion de energia solar fotovoltaica para la
energizacion de viviendas en las zonas rurales
no interconectadas del municipio de
Valledupar”

Implementacion de sistemas autdbnomos de
generacion de energia solar fotovoltaica para la
energizacion de la segunda etapa de viviendas
en

las zonas rurales no interconectadas del
municipiode Valledupar.

Implementacion de sistemas de generacion de
energia solar fotovoltaica, en viviendas rurales
ubicadas en zonas no interconectadas del
municipio de Valledupar, departamento del
Cesar.

Construccion de sistemas de energia solar
fotovoltaica en la zona rural de Valledupar.
Optimizacién del sistema de acueducto del
corregimiento de Patillal, municipio de
Valledupar, departamento del Cesar.
Construccion de sistema de acueducto y sistema
de alcantarillado en el corregimiento de Badillo
del municipio de Valledupar Cesar.
Optimizacién del sistema de acueducto del
corregimiento de Los Haticos, municipio de
Valledupar.

Optimizacion del sistema de acueducto de los
corregimientos de Mariangola y Aguas Blancas
en

el municipio de
Valledupar.

Construccion del sistema de alcantarillado
sanitario del corregimiento de Atanquez
municipio de Valledupar.
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VIAS

INFRAESTRUCTURA Y
ADECUACION DE
TIERRAS

INFRAESTRUCTURA Y
ADECUACION DE
TIERRAS

Construccion del sistema de alcantarillado
sanitario para los corregimientos de El Jabo y
Guacoche en el municipio de Valledupar,
Cesar.

Optimizacién acueducto y construccion de
sistemade tratamiento de agua potable del
corregimiento

de Los Corazones en el municipio de
Valledupar,departamento del Cesar.

Construccion del sistema de acueducto del
corregimiento de Azlcar Buena en Valledupar.
Construccion de unidades sanitarias en la zona
rural del municipio de Valledupar,
departamentodel Cesar.

Mejoramiento de la via que comunica la region
depetaquera con los corregimientos Los
Venados, zona rural del municipio de
Valledupar,

departamento del Cesar.

Mejoramiento de la via que comunica la vereda
Camperucho, corregimiento de Mariangola, con
latroncal Bosconia - Valledupar, municipio de
Valledupar.

Mejoramiento de la via que comunica la ye
haciapetaquera con la vereda sabanita en el
corregimiento los venados, municipio de
Valledupar, departamento del Cesar.
Implementacion de una arquitectura de
conectividad inalambrica, mediante
radioenlaces,que permita la integracion de
multiples servicios

tecnoldgicos en zona rural del municipio de
Valledupar, departamento del Cesar
Implementacion de programas de extension
agropecuaria mediante el acceso a servicios de
apoyo continuos al pequefio y mediano
productor

agropecuario en el municipio de Valledupar
Implementacion de servicios de extension
agropecuaria permanente al pequefio y mediano
productor en el municipio de Valledupar.
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OTROS SECTORES

REACTIVACION
ECONOMICA Y
PRODUCCION
AGROPECUARIA

Fortalecimiento productivo para el
mejoramiento de las capacidades competitivas y
de la calidad delos productores mediante el
fomento de la actividad de cria y explotacion
caprinaen el

municipio de Valledupar.

Implementacion de Banco de Maquinaria
Agricolapara el mejoramiento de los procesos
productivos que permita la optimizacion de la
produccidn transformacion y comercializacion
de productos a los pequefios y medianos
productores del

municipio de Valledupar

GARANTIA PROGRESIVAImplementacion de un programa municipal que

DEL
DERECHO A LA
ALIMENTACION

REACTIVACION
ECONOMICAY
PRODUCCION
AGROPECUARIA

EDUCACION RURAL Y
PRIMERA INFANCIA
RURAL

REACTIVACION
ECONOMICA Y
PRODUCCION
AGROPECUARIA

promueva la inclusion productiva de la mujer
rural

a través de proyectos productivos en la zona
ruraldel municipio de Valledupar.
Implementacion de estrategias para el
fortalecimiento de los procesos productivos de
los

pequefios y medianos ganaderos del municipio
deValledupar departamento del Cesar.
Construccion de la cancha recreodeportiva del
corregimiento de aguas blancas, municipio de
Valledupar

Construccion y mejoramiento de infraestructura
bésica educativa de las Instituciones educativas
Virgen del Carmen, vereda La Mesa, Antonio
Diaz, vereda Badillo y Luis Rodriguez Sede
Buenos Aires, corregimiento Caracoli del
municipio de Valledupar, Cesar.
Fortalecimiento de la infraestructura de las
instituciones educativas del municipio de
Valledupar departamento del Cesar.
Implementacion de una estacidn piscicolas para
elfortalecimiento de la productividad y
competitividad en el corregimiento de la vega y
Patillal, &rea rural del municipio de Valledupar,
Cesar.

Renovacion de cultivos de cacao en sistema
agroforestal y conservacion de areas de bosque
seco tropical para pequefios productores del
municipio de Valledupar — Cesar.
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EDUCACION RURAL Y
PRIMERA INFANCIA
RURAL

REACTIVACION
ECONOMICA Y
PRODUCCION
AGROPECUARIA

EDUCACION RURAL Y
PRIMERA INFANCIA
RURAL

VIVIENDA RURAL,
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO
RURAL
REACTIVACION
ECONOMICA'Y
PRODUCCION
AGROPECUARIA

EDUCACION RURAL Y
PRIMERA INFANCIA
RURAL

Dotacidn especializada con implementacion de
ambientes de aprendizaje como estrategia de
permanencia y camino al desarrollo y la paz en
establecimientos educativos rurales oficiales en
el

municipio de Valledupar.

Fortalecimiento de unidades productivas
agricolascon cultivos de maiz, yuca y musaceas
para la

reactivacion econémica y alimentaria de la zona
rural del municipio de Valledupar — Cesar.
Implementacion de programas de formacion
para el trabajo y desarrollo humano pertinentes,
para lapoblacion de la zona rural del municipio
de

Valledupar, departamento del

Cesar.

Implementacion de tecnologias digitales para
aprender en instituciones educativas oficiales en
el area rural del municipio de Valledupar.
Construccion y mejoramiento de sedes
educativas

del municipio de Valledupar, Departamento del
Cesar.

Implementacion de estrategias de conservacion
ambiental en areas de bosques seco tropical en el
municipio de Valledupar departamento del Cesar.

Mejoramiento de la productividad y la calidad del
café organico del municipio de Valledupar.

Construccion y mejoramiento de infraestructura
bésica educativa de las instituciones: Agricola La
Mina Sedes: Principal, EI Mojao y Los Haticos |
del Corregimiento La Mina y Luis Rincén Sede
ElCielo Vereda El Cielo del Municipio de
Valledupar, Cesar.

Dotacién e implementacion de ambientes de
aprendizaje como estrategia de permanencia en
las

sedes educativas rurales focalizadas y priorizadas
en el municipio de Valledupar.
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Implementacion de estrategias de proteccion y
conservacion de bosques protectores de la cuenca

VIVIENDA RURAL, Rio Garupal que proveen agua de uso y consumo
AGUA POTABLE Y humano del area rural del municipio de
SANEAMIENTO BASICO Valledupar.

RURAL Construccion de viviendas de interés social rural

vereda El Cielo corregimiento Valencia de Jesus
municipio de Valledupar departamento del Cesar.
EDUCACION RURALY  Implementacion de biblioteca virtual para las
PRIMERA INFANCIA instituciones educativas del area rural del
RURAL municipio de Valledupar - Cesar Valledupar.
Implementacion de Buenas Préacticas de
Produccion Avicolas Limpias para la Obtencion
de Huevos para Pequefios Productores del

REACTIVACION Corregimiento de Azucar Buena — La Mesa en el
ECONOMICA Y Municipio de Valledupar, departamento del Cesar
PRODUCCION o _ _
AGROPECUARIA Fortalecimiento de la capacidad productiva y

asociativa de pequefios productores de café en el
municipio de Valledupar, mediante el apoyo a
la renovacion de plantaciones, extension
agropecuaria y fortalecimiento asociativo en el
municipio de Valledupar

VIVIENDA RURAL,AGUA Construccion en sitio propio de viviendas rurales

POTABLE Y en el municipio de Valledupar, departamento del
Cesar.

ANEAMIENTO BASICO  Construccion de 65 unidades de vivienda de

RURAL interés social rural, en el corregimiento de Los

Venados, del municipio de Valledupar.

Nota. Se presenta en el presente cuadro la informacion correspondiente a la seleccion de los
proyectos presentados en la oficina asesora de planeacion del municipio de acuerdo al Sector y

Pilar
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Una vez realizado el andlisis de la informacion recopilada a través del instrumento
investigativo utilizado, se pudo evidenciar que existe una diversificacion en cuanto a sectores y
pilares a los que pertenecen los proyectos presentados, razon por la cual se llevaa cabo el
siguiente analisis:

Figuras 1

Proyectos por Sector

Proyectos por Sector

=

= Electrificacion = Agua Potable SB Vias = Otros Sectores

Nota. Autores

Segun el sector al que pertenecen los proyectos antes mencionados y relacionados en la
tabla 2, fueron identificados (5) de los proyectos presentados a la Oficina Asesora dePlaneacién
del municipio de Valledupar pertenecientes al sector electrificacion, de la misma forma se
lograron identificar (9) proyectos presentados a través del sector de agua potable y saneamiento
basico, por otro lado, referente al sector vias se llevd a cabo la presentacion de (3) proyectos,
mientras que en el caso de otros sectores se pudo evidenciarla presentacion de (28) proyectos.

En tal sentido se puede afirmar que un 62% de los proyectos presentados en la Oficina
Asesora de Planeacion del municipio de Valledupar que hacen parte de la estrategia(PDET)

corresponde a proyectos ubicados en otros sectores, mientras un 20% de estos haceparte de
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proyectos pertenecientes al sector de agua potable y saneamiento basico, de la misma forma se
logra observar que un 11% y un 7% pertenecen a proyectos de los sectores electrificacion y vias
respectivamente.

De la misma forma se logr6 generar el analisis de informacion que permite identificar los
proyectos de acuerdo con el pilar al que pertenecen, observando lo siguiente:
Figura 2

Proyectos Segun Pilar

Proyectos segun Pilar

2%

P

= |Infraestructura y adecuacion de tierras
= Educacion rural y primera infancia rural

Vivienda rural, agua potable y saneamiento baasico rural
= Reactivacion econdmica y produccion agropecuaria

= Garantia progresiva del derecho a la alimentacién

Nota. Autores

De acuerdo a los pilares bajo los cuales se presentaron los proyectos se identificoque bajo
el pilar infraestructura y adecuacion de tierras se registraron (9) proyectos, queasi mismo segun
el pilar educacidn rural y primera infancia rural, se llevo a cabo el registro de (10) proyectos,
mientras que a través del pilar vivienda rural, agua potable y saneamiento bésico rural se
presentaron (14) proyectos, en el caso de los proyectos ubicados en el pilar reactivacion
econdmica y produccion agropecuaria, se evidencid la presentacion de (11) proyectos y por
ualtimo, la cifra de proyectos pertenecientes al pilar garantia progresiva del derecho a la

alimentacion se ubica en (1) proyecto presentado.



61

En dicho escenario, es de resaltar que el 31% de los proyectos presentados enla oficina
asesora de planeacién del municipio de Valledupar bajo la estrategia (PDET) corresponde a
proyectos pertenecientes al pilar vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural,
mientras un 25%, un 22% y un 20% corresponden a proyectos ubicados en lospilares,
reactivacion econémica y produccion agropecuaria, educacion rural y primera infancia rural e
infraestructura y adecuacion de tierras respectivamente.

Referente a los proyectos con menor porcentaje de presentacion de acuerdo al pilaral que
pertenecen se observa un 2% de proyectos que hacen parte del pilar, garantia progresiva del
derecho a la alimentacion.

Estado Actual de los Lineamientos para Proyectos PDET, en Valledupar

Es necesario precisar que los proyectos presentados ante la sectorial de Planeaciondel
municipio de Valledupar de acuerdo a lo expuesto por el instrumento de analisis documental
utilizado para abordar la presente investigacion, pueden ser individualizados deacuerdo a
factores claves como el concepto emitido por dicha sectorial, la concordancia porla ART y el
cumplimiento de los lineamientos determinados por la ficha de verificacion del Departamento
Nacional de Planeacidn (DNP), estos factores facilitan la verificacion del nivel de cumplimiento
de dichos proyectos favoreciendo la priorizacion y posterior avance de aquellos que cuentan con
los elementos de juicio necesarios para la asignacion de recursos.

Asi las cosas, se plantea el analisis de los factores mencionados con anterioridad yse

abordan las tematicas expuestas de la siguiente manera:
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Nivel de Cumplimiento de Proyectos Presentados

NOMBRE DEL PROYECTO

CONCORDANCIA FICHA CONCEP
POR VERIFICACION TO

LA ART DNP SECTORI
AL

Fortalecimiento de la infraestructura de las
instituciones educativas del municipio de
Valledupardepartamento del Cesar.
Construccidn en sitio propio de viviendas
rurales en el municipio de Valledupar,
departamento de Cesar.

Construccion de 65 unidades de vivienda de
interéssocial rural, en el corregimiento de los
venados, del municipio de Valledupar.
Implementacion de sistemas de generacion de
energiasolar fotovoltaica autbonomos, para la
energizacion de viviendas rurales en zonas no
interconectadas del municipio de Valledupar,
departamento del Cesar.

Optimizacion del sistema de acueducto del
corregimiento de Patillal, municipio de
Valledupar,departamento del Cesar.
“Implementacion de sistemas autdbnomos de
generacion de energia solar fotovoltaica para la
energizacion de viviendas en las zonas rurales
no interconectadas del municipio de
Valledupar”

Implementacion de una arquitectura de
conectividadinalambrica, mediante
radioenlaces, que permita la integracion de
multiples servicios tecnoldgicos en zona rural
del municipio de Valledupar, departamento del
Cesar.

Mejoramiento de la via que comunica la region
de petaquera con los corregimientos los
venados, zona rural del municipio de
Valledupar, departamento delCesar.
Implementacion de sistemas autbnomos de
generacion de energia solar fotovoltaica para la
energizacion de la segunda etapa de viviendas
en laszonas rurales no interconectadas del
municipio de Valledupar.

Mejoramiento de la via que comunica la vereda
Camperucho, corregimiento de Mariangola,
con latroncal Bosconia - Valledupar, municipio
de Valledupar.

No cumple Esperando
concepto
sectorial

Certificada

Cumple Favorable



Mejoramiento de la via que comunica la ye
hacia petaquera con la vereda sabanita en el
corregimiento los venados, municipio de
Valledupar, departamentodel Cesar.
Implementacion de programas de extension
agropecuaria mediante el acceso a servicios de
apoyocontinuos al pequefio y mediano
productor agropecuario en el municipio de
Valledupar.

Fortalecimiento de la capacidad productiva y
asociativa de pequefios productores de café en
elmunicipio de Valledupar, mediante el apoyo
a la renovacion de plantaciones, extension
agropecuaria y fortalecimiento asociativo en el
municipio de Valledupar.

Implementacion de servicios de extension
agropecuaria permanente al pequefio y mediano
productor en el municipio de Valledupar.
Fortalecimiento productivo para el
mejoramiento delas capacidades competitivas y
de la calidad de los productores mediante el
fomento de la actividad de cria y explotacion
caprina en el municipio de Valledupar.
Implementacion de banco de maquinaria
agricola para el mejoramiento de los procesos
productivos quepermita la optimizacion de la
produccion transformacion y comercializacion
de productos a lospequefios y medianos
productores del municipio de Valledupar.
Optimizacién del sistema de acueducto del
corregimiento de los haticos, municipio de
Valledupar.

Optimizacion del sistema de acueducto de los
corregimientos de Mariangola y aguas blancas
municipio de Valledupar.

Implementacion de estrategias para el
fortalecimiento de los procesos productivos de
los pequefios y

medianos ganaderos del municipio de
Valledupar departamento del Cesar.
Construccion de la cancha recreodeportiva del
corregimiento de aguas blancas, municipio de
Valledupar.

Construccion y mejoramiento de
infraestructura bésica educativa de las
instituciones educativas Virgen del Carmen,
vereda La Mesa, Antonio Diaz, vereda Badillo
y Luis Rodriguez sede Buenos Aires,
corregimiento Caracoli del municipio de
Valledupar,Cesar.

63

Hay que
volver a
No cumple .
solicitar
concepto
Cumple
No cumple No

favorable



Implementacion de una estacion piscicolas
para el fortalecimiento de la productividad y
competitividaden el corregimiento de La Vega
y Patillal, area rural del municipio de
Valledupar, Cesar.

Renovacion de cultivos de cacao en sistema
agroforestal y conservacion de areas de bosque
seco tropical para pequefios productores del
municipio deValledupar — Cesar.

Dotacion especializada con implementacion de
ambientes de aprendizaje como estrategia de
permanencia y camino al desarrollo y la paz en
establecimientos educativos rurales oficiales en
el municipio de Valledupar.

Construccion y mejoramiento de
infraestructura bésica educativa de las
instituciones: Agricola La Mina sedes:
principal, El Mojao y Los Haticos i del
corregimiento La Mina y Luis Rincon sede El
Cielo vereda El Cielo del municipio de
Valledupar, Cesar.

Implementacion de sistemas de generacion de
energiasolar fotovoltaica, en viviendas rurales
ubicadas en zonas no interconectadas del
municipio deValledupar, departamento del
Cesar.

Construccion de sistemas de energia solar
fotovoltaica en la zona rural de Valledupar.
Dotacion e implementacién de ambientes de
aprendizaje como estrategia de permanencia en
las sedes educativas rurales focalizadas y
priorizadas en el municipio de Valledupar.
Implementacion de estrategias de proteccion y
conservacion de bosques protectores de la Negada
cuenca Rio Garupal que proveen agua de uso y
consumo humanodel area rural del municipio
de Valledupar.

Construccion de viviendas de interés social
rural vereda El Cielo corregimiento Valencia
de JesUs municipio de Valledupar Certificada
departamento del Cesar.

Implementacion de buenas practicas de
produccidn avicolas limpias para la obtencion
de huevos para pequefios productores del
corregimiento de Azucar

Buena — La Mesa en el municipio de
Valledupar, departamento del Cesar.
Construccion de sistema de acueducto y
sistema de alcantarillado en el corregimiento de
Badillo delmunicipio de Valledupar Cesar.

64



Implementacion de un programa municipal que
promueva la inclusion productiva de la mujer
rural através de proyectos productivos en la
zona rural del municipio de Valledupar.
Construccion del sistema de alcantarillado
sanitario del corregimiento de Atanquez
municipio deValledupar.

Construccion del sistema de alcantarillado
sanitario para los corregimientos de El Jabo y
Guacoche en el municipio de Valledupar,
Cesar.

Optimizacién acueducto y construccion de
sistema de tratamiento de agua potable del
corregimiento de LosCorazones en el municipio
de Valledupar, departamento del Cesar.
Implementacion de programas de formacion
para eltrabajo y desarrollo humano pertinentes,
para la poblacion de la zona rural del
municipio deValledupar, departamento del
Cesar.

Implementacion de tecnologias digitales para
aprender en instituciones educativas oficiales
en el area rural del municipio de Valledupar.
Construccion y mejoramiento de sedes
educativas del municipio de Valledupar,
departamento del Cesar.

Construccidn del sistema de acueducto del
corregimiento de Azlcar Buena en Valledupar.
Implementacion de estrategias de conservacion
ambiental en areas de bosques seco tropical en
el municipio de Valledupar departamento del
Cesar.

Mejoramiento de la productividad y la calidad
del café organico del municipio de Valledupar.
Construccion de unidades sanitarias en la zona
rural del municipio de Valledupar,
departamento delCesar.

Implementacion de biblioteca virtual para las
instituciones educativas del area rural del
municipiode Valledupar - Cesar Valledupar.
Fortalecimiento de unidades productivas
agricolas con cultivos de maiz, yuca y
musaceas para la reactivacion econémicay
alimentaria de la zona rural

del municipio de Valledupar - Cesar
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No se ha enviadoa
verificaciéon de

En proceso L
requisitos
No tiene
concepto
sectorial
Certificada No cumple
No se ha solicitado
No se ha enviadoa
verificacion de
En proceso requisitos
Certificada
Certificada
Negada
No cumple
levisar y
ajustar

Nota. Revision del estado de cumplimiento de los proyectos presentados en la oficina asesora de

planeacion del municipio de Valledupar.
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De acuerdo con la informacidn recopilada y analizada por medio del uso del instrumento
investigativo se pudo observar a partir de cada uno de los factores que conllevan a la medicion
del nivel de cumplimiento de los proyectos presentados ante la Oficina Asesora de Planeacion
del municipio de Valledupar segun la estrategia (PDET), losiguiente:

Figura 3

Concepto de la Sectorial

Concepto de la Sectorial

2% 7% 2%

I 29%

= ESPERANDO CONCEPTO SECTORIAL = HAY QUE VOLVER A SOLICITAR CONCEPTO
NO TIENE CONCEPTO SECTORIAL = FAVORABLE
= NO FAVORABLE REVISAR Y AJUSTAR

Nota. Los autores

Por medio del andlisis del factor antes mencionado se pudo observar que (18) proyectos
presentados en la Oficia de Planeacion del municipio de Valledupar presentan concepto no
favorable emitido por dicha sectorial, mientras (13) de los (45) proyectos presentados no cuentan
aun con un concepto emitido por la misma. Asi mismo, se observa que (9) proyectos cuentan con
concepto favorable y (3) proyectos se encuentran a la esperade un concepto de la sectorial. Por
otro lado, se encuentran los proyectos gque requieren que se solicite nuevamente un concepto y
los que deben ser revisados y ajustados, los cualescorresponden a (1) y (1) respectivamente.

De acuerdo a esto y a lo expuesto en la grafica 3 se puede afirmar que el 40% de los

proyectos no cuenta con un concepto favorable emitido por parte de la sectorial, que el 29%no
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cuenta con ningun tipo de concepto, mientras el 20% de dichos proyectos cuenta con un
concepto favorable y el 7% se encuentra a la espera de la emision de un concepto por parte de la
sectorial, de la misma forma, se evidencia que el 2% de los proyectos se encuentran por un lado
esperando la nueva solicitud de concepto y por otro lado la revision y ajustes delo presentado.
Figura 4

Concordancia por la ART

CONCORDANCIA POR LA ART

2%

= Certificada = En Proceso = Negada = No se ha Solicitado

Nota. Los autores

Segun la verificacion realizada a los proyectos presentados con relacién a la concordancia
que estos presentan con la Agencia de Renovacién del Territorio (ART), se puede observar que
(39) de estos proyectos cuentan con la certificacion correspondiente, la cual es necesaria para
avanzar en la consecucion de los recursos requeridos, mientras quesolo para (3) proyectos ha
sido negada dicha certificacion, de la misma forma, se observaque (2) proyectos se encuentran en
proceso de verificacion y (1) de estos no ha solicitadodicha verificacion a la fecha.

Se entiende de esta forma que 87% de los proyectos cuenta con la certificacion, frente a

un 7% que ha obtenido una respuesta negativa en lo que corresponde a este factor,asi mismo, el
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4% y el 2% se encuentran en proceso Yy a la espera de realizar la solicitud deverificacion
respectivamente.
Figura 5

Verificacion Ficha del DNP

Ficha Verificacion DNP

= Cumple = No cumple No se ha Enviado a Verificacidén de Requisitos
Nota. Los autores

De acuerdo al grado de cumplimiento de los proyectos presentados y analizadosbajo la
presente investigacion se observa que en cuanto al factor relacionado con la verificacion de estos
por medio de la ficha del Departamento Nacional de Planeacién, (30)de estos proyectos no
cumple con los requisitos minimos, necesarios para obtener un concepto favorable emitido por
dicha entidad, de la misma forma se observa que solo (12)de estos proyectos cuenta con un
concepto favorable por lo que cumple con los requisitos necesarios y (3) proyectos se encuentran
a la espera de ser enviados para la verificacién correspondiente de los requisitos minimos.

Por lo antes expuesto se puede determinar que el 67% de los proyectos presentadosante la
Oficina de Planeacion del municipio de Valledupar bajo la estrategia (PDET) no cumple con los
requisitos estipulados por el Departamento Nacional de Planeacion a travésde su ficha de

verificacion, mientras que el 27% cumple con dichos requisitos y por otra parte un 6% de los
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proyectos presentados no ha sido enviado para que sea realizada la verificacion correspondiente.
Matriz DOFA de Analisis de los Proyectos PDET en Valledupar
Figura 6

Matriz DOFA de Anélisis de los Proyectos PDET Gestionados en Valledupar

La falta de estrategias para el
control y seguimiento a proyectos
bajo la  estrategia PDET
tramitados en la oficina conllevan
a la deficiencia el cumplimiento
de los requisitos necesarios para la
aprobacion de los mismos.

El acceso a los recursos necesarios
para  brindar  informacion
relevante a  los  actores
involucrados frente al proceso de
formulacion de proyectos bajo la
estrategia PDET facilita el
cumplimiento de los lineamientos
y la posterior aprobacion.

Sl 8
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El acompafiamiento del gobierno
nacional entorno a la gestion de
los proyectos bajo la metodologia
PDET en el municipio de
Valledupar garantizan el
relacionamiento con los actores
interesados en la formulaciéon de
proyectos.

La inadecuada formulacién de
proyectos, la  falta  de
cumplimientos con los
lineamientos definidos y el no
cumplimiento con los tiempos
establecidos, dificultan el normal
desarrollo de la gestion de los
proyectos por parte de la oficina
asesora de planeacion  del
municipio.
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Impacto de las Alternativas de Solucién Planteadas en los Proyectos Bajo la Estrategia

PDET Tramitados por la Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar Durante los Afios

2020-2021

Buscando determinar el impacto que ha logrado generar en la poblacién la gestién de los

proyectos bajo la estrategia PDET tramitados por la Oficina Asesora de Planeacion de

Valledupar durante los afios2020-2021, se plantea la medicién del nimero de personas

beneficiadas y los recursos asignados con el fin de implementar las acciones necesarias, esto se

presenta a través de la siguiente tabla:

Tabla5

Impacto Proyectos PDET Tramitados por la Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar

Nombre del Proyecto

Poblacién
Beneficiada

Recursos Solicitados

Recursos Asignados

Implementacidn de sistemas de generacion de energiasolar fotovoltaica
auténomos, para la energizacion de viviendas rurales en zonas no

interconectadas del municipio de Valledupar, departamento del Cesar.

Optimizacion del sistema de acueducto del corregimiento de Patillal,

municipio de Valledupar,departamento del Cesar.

“Implementacion de sistemas autonomos de generacion de energia solar
fotovoltaica para la energizacion de viviendas en las zonas rurales no

interconectadas del municipio de Valledupar”

Mejoramiento de la via que comunica la region de petaquera con los
corregimientos los venados, zona rural del municipio de Valledupar,

departamento del Cesar.

Implementacién de una estacion piscicolas para el fortalecimiento de la
productividad y competitividad en el corregimiento de La Vega y Patillal,
area rural del municipio de Valledupar, Cesar.

Numero total de habitantes beneficiados

Total de Recursos Asignados

2.328 Habitantes

2.900 Habitantes

2.235 Habitantes

2.632 Habitantes

170 Habitantes

$7.806.762.743

$10.495.991.965

$10.210.912.967

$25.677.580.235

$7.024.943.647

10.265 Habitantes

$61.216.191.558

$7.806.762.743

$10.495.991.965

$10.210.912.967

$25.677.580.235

$7.024.943.647

Nota. Se presenta el impacto generado por los proyectos que fueron aprobados y los recursos

asignados para el desarrollo de los mismos.
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Por medio del recurso utilizado se logra observar el nimero de proyectos a los que le
fueron asignados recursos, observando de esta manera que de 45 proyectos presentados para la
vigencia por un valor total de $491.916.224.153, se conto con la asignacion de $61.216.191.558,
generando esto un impacto positivo en 10.265 habitantes de distintos corregimientos del

municipio de Valledupar.
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Discusion

Al llevar a cabo el analisis de la informacion obtenida producto del proceso investigativo,
se logra observar el comportamiento presentado desde la Optica del impacto que genera en la
administracion municipal la presentacion y posterior aprobacion de proyectos bajo la estrategia
(PDET), teniendo como insumo principal la dinamica expuestapor cada uno de los elementos
requeridos para el correspondiente analisis propuesto en el marco de la presente investigacion.

Es necesario entender que los proyectos bajo la estrategia (PDET), se convierten enuna
herramienta que busca generar una transformacion estructural del campo y de las relaciones
existentes entre las comunidades y el Estado, se plantea a través de este medio lograr cerrar las
brechas que existen entre el campo y la ciudad. (Mesa de conversaciones, 2016).

Siendo asi las cosas y teniendo como factores principales de anélisis los proyectos
tramitados por la Oficina de Planeacion del municipio dentro de los afios 2020 — 2021, se logran
desglosar en primer lugar los sectores y pilares a los cuales pertenecen los distintosproyectos
tramitados.

De acuerdo a esto, se puede evidenciar que aun cuando el 62% de los sectores a loscuales
van dirigidos los proyectos presentados, hace referencia a otros sectores, y que de acuerdo a esto
no se logra precisar cuales son esos sectores referenciados, un 20% de los sectores a los que se
hace referencia en los proyectos que han sido tramitados por parte de la Oficina Asesora de
Planeacidn del municipio, corresponde al sector de agua potable y saneamiento basico,
considerandose este sector como uno de los sectores prioritarios de losque mayor atencion
requieren en el municipio de Valledupar, esto, teniendo en cuenta, que de acuerdo a lo expuesto
en el Plan Estratégico de EMDUPAR (2019), Es preocupante el rezago que existe entre las zonas

rural y urbana, en cuanto a la prestacion de estos serviciosfundamentales para la vida, y en
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general, para el desarrollo econémico y social de toda comunidad; mientras que en la zona rural,
la cobertura del servicio de acueducto, solo alcanza un 56%, la continuidad un 58% y la calidad
del agua apta para consumo alcanza un14%, el servicio de alcantarillado sanitario alcanza un
20% y en tratamiento de las aguas residuales solo se tiene un 5%; en la zona urbana
(exceptuando Valledupar) estos servicios presentan una cobertura del 92,47%, una continuidad
del 59,75% respectivamente.

Esto hace que se considere una necesidad la presentacion de proyectos bajo la estrategia
(PDET) ubicados en el sector antes mencionado, ya que de acuerdo a lo expuestoen el Plan de
Desarrollo Municipal 2020 - 2023, con relacion a la determinacion de los sistemas de
aprovisionamiento de los servicios de agua potable y saneamiento basico; la tematica es tratada
de forma general, solo se establece la disposicion y tratamiento de aguasresiduales en zonas
rurales, indicando cobertura de servicios del manejo de aguas, pero no se definen los sistemas
existentes para la prestacion de este tipo de servicios en zonas suburbanas, rurales y centros
poblados rurales, limitandose a la identificacion de la influencia de cobertura de estos sectores, lo
cual no permite tener claro cuales son las necesidades o problemas por sector.

De la misma forma se puede observar que de acuerdo a los pilares bajo los cuales se
enmarcan los proyectos tramitados por la Oficina Asesora de Planeacion del municipio de
Valledupar el 31% de los proyectos presentados corresponde a proyectos pertenecientes al pilar
vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural, lo cual refuerza lo expuesto
anteriormente, evidenciando la necesidad a nivel municipal de contar con proyectos que dealguna
manera generen soluciones tanto a nivel rural como urbano apuntando a brindar alternativas a lo
requerido desde los pilares mencionados. Asi mismo se puede hacer referencia a porcentajes

importantes que se presentan en los resultados obtenidos, estos, tienen que ver con proyectos
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presentados bajo los pilares, reactivacion econdémica y produccidn agropecuaria, educacion rural
y primera infancia rural e infraestructura y adecuacion de tierras.

Con referencia a estos, es necesario precisar que cada uno de los pilares antes
mencionados son representativos a nivel local debido a la coyuntura actual, que busca generar la
reactivacion econémica basados en la necesidad de fortalecer las distintas estrategias que
propendan por garantizar el acceso de la poblacién a la generacion de fuentes de ingreso, asi
mismo, cabe resaltar que la educacion rural y la primera infancia como pilares importantes en el
desarrollo social del municipio son fundamentales dentro delos escenarios de priorizacion para la
asignacion de recursos y para esto se cuenta con herramientas como los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial, los cuales son un instrumento de gestion y planificacién del gobierno
colombiano que buscan impulsar el desarrollo econdmico, social y ambiental de los municipios o
zonas més afectadas por el conflicto armado interno. (ART, 2016).

Otro elemento que requiere ser abordado y que fue presentando dentro de los resultados
de la presente investigacion corresponde al nivel de cumplimiento de los proyectos presentados
en la Oficina Asesora de Planeacion del municipio de Valledupar para la vigencia 2020-2021,
referente a esto es menester precisar que dichos proyectos una vez individualizados y
presentados por medio de los items seleccionados para su correspondiente revision los cuales
son: el concepto emitido por la Sectorial de Planeacion del municipio, la concordancia por la
ART y el cumplimiento determinado por la ficha de verificacion del Departamento Nacional de
Planeacidn, se logro evidenciar que de los (45) proyectos que se han tramitado durante la
vigencia objeto de estudio por medio de la Oficina de Planeacion del municipio, un alto
porcentaje no cuenta con un concepto favorable y en este punto se hace referencia

especificamente al 40% de dichos proyectos, esto contrarrestado por un 20% de proyectos
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gestionados y que cuentan con un concepto defavorabilidad. Estos resultados se encargan de
mostrar un panorama en el que se requiere identificar los factores en los que se incurre con
mayor frecuencia para no lograr acceder alconcepto que se espera al momento de presentar un
proyecto estructurado y orientado a la fuentes de financiacion correcta, como es el caso del
Sistema General de Regalias - SGR regionales, OCAD Paz, Obras por Impuestos o la
convocatoria del Departamento de Prosperidad Social — DPS, esto sin lugar a dudas acompariado
del uso de las herramientas dispuestas para tal fin como es el acompafiamiento que brinda la
Agencia de Renovacion del Territorio — ART, la cual, apoya la estructuracion de proyectos que
respondan directamente a las iniciativas de las comunidades, a través de las administraciones
municipales.

De la misma forma es importante recalcar que tanto para la revision del conceptoemitido
por la Sectorial de Planeacion del municipio, como para verificacion de la concordancia por la
ART y el cumplimiento determinado por la ficha de verificacion del Departamento Nacional de
Planeacion, se hace necesario contar con el acompafiamiento que se brinda por parte de la ART
el cual facilita el avance en la estructuracion de los proyectos y garantiza que se genere la
emisién de conceptos con mayor grado de favorabilidad debido al cumplimiento de los requisitos

exigidos para la asignacion de losrecursos para la ejecucion de los mismos.
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Conclusiones

Como resultado de los objetivos propuestos dentro del marco de la presente investigacion
y buscando por medio estos dar respuesta a lo planteado en el objetivo general de la misma,
dentro del cual se requiere, realizar una evaluacion del impacto de los proyectos bajo la
estrategia PDET tramitadospor la Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar durante los afios
2020-2021, se logra concluir lo siguiente:

Con relacion a lo expuesto en el objetivo nimero uno de la presente investigacion, el cual
plantea analizar el diagndéstico de los proyectos formulados y gestionados bajo la estrategia
PDET, desde la Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar., se logra evidenciar que a pesar de
contar con los lineamientos necesarios para la presentacion de proyectos bajo la estrategia
(PDET) y de existir los mecanismos que facilitan la estructuracién de dichos proyectos se logra
observar un alto porcentaje de proyectos tramitados ante la Oficina Asesora de Planeacion que
no cuentan con un concepto favorable al no llenar los requisitosminimos necesarios para
garantizar la asignacion de recursos en el marco de la estrategia (PDET) a través de las distintas
fuentes de financiacion.

De la misma forma, al hacer referencia al objetivo numero dos planteado para el
desarrollo investigativo, el cual busca, determinar la situacion actual de los lineamientos
necesarios en la presentacion de proyectos bajo la estrategia PDET, en la oficina de Planeacion
de Valledupar., sepudo acceder a la informacion necesaria para lograr identificar los proyectos
formulados y gestionados desde dicha Sectorial, relacionados con la estrategia (PDET) durante el
periodo2020-2021, logrando evidenciar que durante esta vigencia se han tramitado ante esta
Oficina (45) proyectos a través de los distintos sectores y pilares en los que se enmarcan dichos

proyectos, y que al revisar el nivel de cumplimiento se logra concluir que solo (2) seen
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encuentran en ejecucion y (1) méas en proceso de contratacion.

De acuerdo a esto se evidencio gracias al analisis del instrumento investigativo y
buscando abordar el objetivo nimero de tres de la presente investigacion, el cual plantea evaluar
el impacto de las alternativas de solucion de los proyectos bajo la estrategia PDET tramitados
por la Oficina Asesora de Planeacion de Valledupar durante los afios2020-2021., que se lleva a
cabo una inversion de $18.017.675.710, monto que fue asignado a los dos proyectos que se
encuentran enejecucion.

Por otra parte, se concluye que existe una inversion pendiente la cual asciende almonto de
$10.495.991.965 que corresponden a los recursos que seran utilizados en el proyecto que se
encuentra en proceso de contratacion.

Y por ultimo se considera importante mencionar que un monto que asciende a los
$32.702.523.882 se encuentra asignado a un proyecto que fue subsanado y otro que fue
aprobado.

Lo anterior generando grandes beneficios en la poblacion al impactar directamente a

10.265 habitantes de distintos corregimientos del municipio de Valledupar.
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Recomendaciones

Dentro de lo analizado por medio del proceso investigativo se generaron lassiguientes
recomendaciones:

Se hace necesario realizar jornadas de socializacion y capacitacion a las poblaciones
directamente impactadas por la estrategia (PDET) con el objetivo de que estas cuenten con los
recursos necesarios para identificar las necesidades y conocer los canales que les facilitael
proceso de estructuracion y presentacion de proyectos bajo dicha estrategia.

Se recomienda la designacion de profesionales expertos en el manejo de la hoja deruta de
la estrategia (PDET) y en las herramientas necesarias para garantizar la adecuada estructuracion
de los proyectos, minimizando asi la posibilidad de la emisién de conceptosno favorables ante la
presentacion de los proyectos.

Se plantea como recomendacion la posibilidad de una fase de analisis de las propuestas
gue no cuentan con concepto favorable con el objetivo de realizar ajustes y poder subsanar lo que
conllevo a que se emitiera el concepto que impide la asignacion derecursos para la ejecucion del

mismo.



79

Referencias Bibliograficas
Alcaldia Municipal de Valledupar (2020). "Valledupar en Orden 2020-2023" Plan de Desarrollo

Municipio de Valledupar. http://www.valledupar-

cesar.gov.co/MiMunicipio/ProgramadeGobierno/PLAN%20DE%20DESARROLL

0%20VALLEDUPAR%20EN%200RDEN%202020%20-%202023.pdf

ASANA (2021). Metodologias mas populares para la gestion de proyectos.

https://asana.com/es/resources/projectmanagementmethodologies

Avilez, F. y Rodriguez, M. (2021). Las capacidades municipales y su relacion con la
implementacion de los programas de desarrollo con enfoque territorial. Universidad
EAFIT. Medellin.

https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/29864/FelixAntonio AvilezP

adilla Marlinlrina RodriguezYepes 2021.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Battaglia, M. (2008). Encyclopedia of Survey Research Methods. https://us.sagepub.com/en-

us/nam/node/48/download.pdf

Camelo, A,, Solarte, L. y Lopez, O. (2014). Evaluacion y seguimiento de planes de ordenamiento
territorial en los municipios de Colombia. Rev. Sociedad y economia.Cali, Colombia.

https://sociedadyeconomia.univalle.edu.co/index.php/sociedad y economia/article/

view/3934/6018

Carrasco, S. (2009). Metodologia de investigacion cientifica: Pautas metodologicas paradisefiar y
elaborar el proyecto de investigacion. Lima.

Garcia, J. (2020). Implementacidn de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorialy

construccion de paz territorial en Colombia: avances y desafios. Revista de la Facultad de

Derecho y Ciencias Politicas. http://dx.doi.org/10.18566/rfdcp.v50n133.a10


http://www.valledupar-cesar.gov.co/MiMunicipio/ProgramadeGobierno/PLAN%20DE%20DESARROLLO%20VALLEDUPAR%20EN%20ORDEN%202020%20-%202023.pdf
http://www.valledupar-cesar.gov.co/MiMunicipio/ProgramadeGobierno/PLAN%20DE%20DESARROLLO%20VALLEDUPAR%20EN%20ORDEN%202020%20-%202023.pdf
http://www.valledupar-cesar.gov.co/MiMunicipio/ProgramadeGobierno/PLAN%20DE%20DESARROLLO%20VALLEDUPAR%20EN%20ORDEN%202020%20-%202023.pdf
https://asana.com/es/resources/projectmanagementmethodologies
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/29864/FelixAntonio_AvilezPadilla_MarlinIrina_RodriguezYepes_2021.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/29864/FelixAntonio_AvilezPadilla_MarlinIrina_RodriguezYepes_2021.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://us.sagepub.com/en-us/nam/node/48/download.pdf
https://us.sagepub.com/en-us/nam/node/48/download.pdf
https://sociedadyeconomia.univalle.edu.co/index.php/sociedad_y_economia/article/view/3934/6018
https://sociedadyeconomia.univalle.edu.co/index.php/sociedad_y_economia/article/view/3934/6018
http://dx.doi.org/10.18566/rfdcp.v50n133.a10

80

Giron, A. (2021). Metodologias para la gestion de proyectos. Estudio comparativo y propuesta
de guia de eleccion. Universidad de Sevilla. Sevilla, Espafa.
https://biblus.us.es/bibing/proyectos/abreproy/93363/fichero/TFG-
3363+GIRON+SEVILLANO%2C+ANGEL+DE+JESUS.pdf

Hernandez, S., Fernandez, C. y Baptista, L. (2014). Metodologia de la Investigacién. Mc Graw
Hill. México D.F.

Hernandez, Y. (2010). El ordenamiento territorial y su construccion social en Colombia:

¢un instrumento para el desarrollo sustentable? Rev. Colombiana de geografia.Bogoté D.C.,
Colombia. http://www.scielo.org.co/pdf/rcdg/n19/n19a08.pdf

Mision de Observacidon Electoral. (2018) Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial:
Primer Informe de Observacion. Misidn de Observacion Electoral. https://moe.org.co/wp-
content/uploads/2018/07/PDET _Final_Web-3.pdf

Moreno M. Nelson, Sanchez A. Luz, Velosa G. Jose (2016). Introduccion a la Gerencia de
Proyectos. https://editorial.universidadean.edu.co/acceso-

abierto/Introduccion-a-la-gerencia-de-proyectos-conceptos-y-aplicacion-ean.pdf

Pérez J. Carlos (2017). Indicadores de Gestion.
https://www.visionadministrativa.info/biblioteca/control/indicadores/losindicadores
degestion.pdf

Poveda, Abdon. (2008). Planeacion del desarrollo.
file:///C:/Users/Secretar%C3%ADa%20General/Desktop/Gu%C3%ADas%20y%20
trabajos%20UNAD_MG_2021 2/4-Planeacion-del-Desarrollo.pdf

Sanchez, E. y Sanchez, V. (2019). El enfoque territorial en el proceso y el Acuerdo de Paz

colombiano. Revista CIDOB d’ Afers Internacionals, 121, 67-


http://www.scielo.org.co/pdf/rcdg/n19/n19a08.pdf
https://moe.org.co/wp-content/uploads/2018/07/PDET_Final_Web-3.pdf
https://moe.org.co/wp-content/uploads/2018/07/PDET_Final_Web-3.pdf
https://editorial.universidadean.edu.co/acceso-abierto/Introduccion-a-la-gerencia-de-proyectos-conceptos-y-aplicacion-ean.pdf
https://editorial.universidadean.edu.co/acceso-abierto/Introduccion-a-la-gerencia-de-proyectos-conceptos-y-aplicacion-ean.pdf
https://www.visionadministrativa.info/biblioteca/control/indicadores/losindicadoresdegestion.pdf
https://www.visionadministrativa.info/biblioteca/control/indicadores/losindicadoresdegestion.pdf

81

90.0rg/10.24241/rcai.2019.121.1.67
Lozano, Y. (2018). Retos y perspectivas de los procesos de gobernanza en los planes de
desarrollo con enfoque territorial (PDET). Pontificia Universidad Javeriana. Bogota
D.C. https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/37857/Y amid%20Gabrie

1%20L0zan0%20Torres.pdf?sequence=1&isAllowed=y


https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/37857/Yamid%20Gabriel%20Lozano%20Torres.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/37857/Yamid%20Gabriel%20Lozano%20Torres.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Apéndice A

Apeéndices

82

Matriz Priorizacion de Proyectos PDET Oficina Asesora de PlaneaciénValledupar
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IMPLEMENTADON DF SERACIOS DE EXTENSION dupendo s, indigenis y buti
] UATIA PERMANENTE AL PEQUERD Y MEDLANO S48 223310,12] con o foru O la productindad y
MRODUCION £X EL MUNKCIMO DE VALLEDUPAR compettividd on los encademamuntos
FORTALECIMENTO PROCUCTIVO PARA EL
MEIOAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETTTIVAS ¥ (eradicln 2 120 faeniias do loi cormagimbnntes
31 JOE LA CALIOAD L LOS MODUCTONES MEDIANTE £ umunmm|¢mmmc-muv-mm vu
FOMENTO DE LA ACTIVIOAD OF CHA Y EXMLOTAOON Slanca, Guatechs, Quacochie y e Seco
CAPRINA EN EL MUNKINOD DE VALLEDUPAR
d0 de Baro de Ma Agriol )
TN (e Borwdicia o LE8 parvonia con o dquier &
""’""‘“"'“”“'.“"""‘""‘,"’""‘"" Miguins de los Bancos dv Maguenanas pees
0 An che 12 arinchserid " bhy ”_uu”mml 1o A ™
|comardaliuscyén de productes o los prgueios y mid PRECYVRS o 4
HCONSTRUCLION DE SETEMA DE ACUEDUCTO ¥ SSTEMA
13 [DE ALCANTARLLADO £ EL CORRECGIMENTO DE BADRLO vu

o Priceisado - Proyects NO
Agrobada PROYECTO NO

Pricrizads - Aprobeda. MOTECID
APROBADO EN OCAD DE
NOVIEMBRE OF 2011

Pendente e Priocitie - Pandients
de Aprobir, MOGRAMADO PARA EL
MANMO 0CAD

Pendente de Priceitae - Nonduente
e Agrobiar. PROGRAMADO PARA EL
MONMO OCAD

Pendent de Priceisar - Perdnte
de Agrobar, PROGRAMADO PARA EL
MANMO OCAD

Pendhente de Prioeiter - Pendients
e Aprobuar, PROGRAMADO PARA tL
PRONMD OCAD

Pendente e Priociie - Nendents
du Agrober. CONCEPTO SECTORIAL
ENVIADO A RESPONSABLE

FICHA DE VERIFCACION Y
CONCEPTO SECTORIAL DE FECHA 12
02-3022 ENVADOS A RESPONSARLE

Pendente de Pricvizar - Pardierts
e Aprobur, (A DE
VERIPCACION DeL 03/04/2022
ENVIADA A RESPONSARLE

NO TiENE
CONCEPIO | TRABAIANDO EN SUBSANADONES.
SECTORAL




4

dul sutema de ot

de Low Haticos, municpode  Viledopar

$1.32% 030 543,29

50 Perscnas bereficutes con ls sdecuscin de
redes (43 kmma. | meoramiemto del dntema de
acsmductc del correpmiento Haticoe

83

s

del sntema de e los

corTmgImEn o de Mariargols v Agusm Bl menopn
dw Valedipar

Buradicia # 10500 pericns benfciages conle

$24.002 QIR OTE LT

o recu ( | ey
|Sel uitera So acusdicts de los cormegTientos
Mariargols y Agses Bletcas

FICHA DE VERIFICACION DE PECHA
24.00-71 ENVIADA A RESPONSARLE

de qew
Bramuses la nduidn poducties de le moper nersd o
travin de proyectus proguctves en s 2ons sl del
muncipio du Valkeduzer

$5.967 200 658,00

Buradicia & 225 musgeres de hon Cormegimmntos
= Cizstapuri, CI La
M, Los Haticon, Guacache, Guacochito, Le
NVags arrib, Low Cormrones, £ bo, Las Ralos, &
Ak e Wiselts, Baciin, Patital, Mo Seco, Aguas
Blancn, Valencis de Jevis, Gummaral, Caracoll,
Los Venazon, B Perro, Mariangsla , Vils
Gormaris, Subans Crangps y Anicar Susre, con el

o lapr

ESTAN TRABAIANDO EN AJUSTES
DELPROVECTO

T00 personas que comesponsen 4 140 peguetion

ESTAN TRALAIANDO £ AJUSTES
DEL PROVECTO

FICHA DE VERIFICACION ¥
CONCEP SO SECTORAL DE MAYD
ENVIADOS A RESPONSADLE

de pare ol o ¥ medtancs ganaderos y vis famidin jon $
o procescs pr v miarrinros cade une sprox ) de ko
g el e ”’m“'“'“m‘mymmuah,ummu\f\-mv
Conar HMiuamoche, Le Vegs v Patdlal se teneficucdn con
e wpecacidn del groywcts.
c DE LA CANCIA o
7.800 hatstartes del corregimients Sw Aguan
1 c AGUAS BLANCAS, MUNICIINO DE 47,562 430.929,00)
Blancn em ol municpo de Valleduper
Wallacper
C v de biuca s=a e lon

»

d las Virgen cet
Carmen, verecs La Mess, Antonio Diat, versds Basio y
Lusts Aodrigoes Secde Busnon Alres, corregmisetn Catacoll
del muncpo de Vadleduper, Conar

35211275268 84

[Virgen del Carmun Verada Ls Mess, Ao
£ rrigue Diaz Martines Vereds Sacsio, Lun
Rodrigpaez veds Scuencs Ares Corregemmnts
Caracati

FICHA DE VERIFICACION DE FECHA
25-01-22 ENVIADA A RESPONSABLE

COMSTRUCCION DEL SSTEMA OF ALCANTARLLADO
SANITARIO DEL COMIECIMENTO DE ATANCLEZ
MLRECINGD DE VALLECLIPAR

$12.000.757.173,00

S447 Periores Berwiciate con of yuiema de
akcantanliato en of CrTegImieTio Alanges Sel

NIESA POR HALEN

2

o

LA TURA DE LAS
INSTITUOONES EDUCATIVAS DEL MUNICIND DE
VALLEDUPAR DEPARTAMENTD DEL Carsar

$5.251 953.014,00

oy el

1 Agricols La Mina Sede ticusls Nueves Cerro
Mbariio - Vereds Carro Murdls; IE Agricarie L
Vs Sede San Pernando dw Rio Seco - Rio Secs,
Couar; I Joud Calesting Mautis Secie £ lato -
[Verwda 21 labo; IE Joué Calentinn Mutis Sede Sic
Mar Mist Guacochits - Vereda Guacochito; (£
b Culmtine Musia Seds Low Coraiones
ICorragimmnts Lok Corasorms; i Rodotic Castrn
ICaitro Sede Prcpasl - Manangols

SEESTA TRABAANDOD £ ANISTES
DELPRAVECTO

IMPLEMENTACION DE UNA ESTACION PSCICOUAS PARA
ELFORTALLOMENTO DE LA PRODLCTIVIDAD Y
COMPETITTADAD EN £L CONREQINSENTO D2 LAVIGA Y
PATILLAL, ARZA RURAL DEL MUNKCINO DE VALLEDUPAR,
CESAN

STRIASAL AT AT

et

& recunay W
implermeety of extablscmumnto cultve
ifeuvin de W o, manep de conecha,
producotn de carre y | nia

A N ool de
Vibedcpar de lon comagimienio de ls vaga y
Patild, con vocaodn pecuaci ¥ pescuens Sado
Ao v ancuern i riles del oo Beddle,

FICHA DF VERIFICACION DE FECHA
15-03-22 ENVIADA A RESPONSABLE

Conutruceidn DEL SSTEMA OF ALCANTARILLALO
SANITARIO PARA LOS CORREGIMIENTOS D2 B IS0 ¥
GUACOCHE EN EL MUNICRID O VALLEOUP AR, Cinar

$LLAZA17 58100

1347 habstarries de lon corregimintos de £
aboy Cuoche

SUBSANANDO

OPMMZAQOON ACULDUCIO ¥ CONSTRUCOON 0f

FICHA DE VERIFICACION ¥
CONCEPE0 SECTORAL DE MAYD
ENVIADCS A RESPONSADLE

u SSTENA DE TRATANREN O DE AGUA POTARE DEL “mu“um)lnhmmuwmma-m
COMNEGINENTO DX LOS CORAZONES EN EL MUNIOMD ! {Coratomen
OF VALLEOUPAR, OEPARTANENTO DEL CLSAR
lmmﬂ;::;ﬂ;:::c;n:::;m Beradicon o 107 farmilun oe Jon comugiminnton
o) SHAS.006.91%, 50| 8¢ Wila Gormarra, Mariangols, Axicar Buend,

S200 TROACAL PARA PEQUERCS PROCUCTORES DEL
MUNCIND DE VALLEOUPAR - CESA0

on Haticon, o Seco y Abingues

ESTAN TRARAIANDO EX AJUSTES
DEL PROYECTD.

DUTADON ESPLCIALIZADA CON INPLENENTAON DF
AMDIENTES DE AMENDEAIE COMO ESTRATEGIA Dt
PERMANENCIA ¥ CANING AL DESARAOLLO Y LA PAZ EN
ESTABLECIMIENTS EDUCATIVOS MURALES OPCIALES EN
£L NUNIOND D VALLEDUPAR

$11.554.506 804,00

228 Estudtanten y 389 Docanin,

Berar carios que sitin ndudos m o diters
focacathvn y mugoran vo cfided educative, con la
|mplerrmntacién del Proyects de Ootacién

HAY QLR CARGAR PRINRAS
SURSANACIONES. NICHA DE
VOUNCACION ENVIADA A

RESPONSABLE, TODAVA NO HAN
ENVIADG INFORMACION

PICHA DE VERIPICACION Y
CONCEPTO SCTONAL ENVIADCS A
REDONSASLE




b

FORTALECINIENTO 02 UNIDADES PMDDUCTIVAS

AGRICOLAS CON CLLTIVES OF MALL YUCA ¥ MUSACEAS
PARA LA REACTIVACION ECONONICA Y ALMENTARIA DE
LA ZONA IUNAL DEL MUMCIND DE VALLEOUPAN - (2500

84

[

A » 301 U f ol
wermbra de 1070 hecthro (3 hoctionas por
SLILOTL208 904 20 producior): 1 du maiz, 3 deyucay 1de
dcwal) wn b sona rutl del

de

HAYQUE CARGAR PRINERAS
SUBSANACIONES.  TRABAANGO
N ARATES 2L PROVECTO

IMPLEMENTACION D2 PROGRAMAS DE FOUMACION
PARA EL TRABAX) Y DESARRCELO HUMAND

Bancan, Alts b vueta, Bisdoni, Badilo, Badie
, Boca de gre, Drnus del dlinio, Bueron aves,

NCHA DE VERFICACION DE 208

25 [PERTINENTES, PARA LA POBRACION OF LA JONA ALRAL $21.770.347 841,00 edlao. & Ry o e A RSPONANE
(081 MUNIGINO DE VALLEIUPAR, DEPARTAMENTO et Fi I R BRIy LR i
(Camps dogry, Caka Niva, Carta rana, Carondl,
14425 nion y ovenes de lon Corrmgmeenton:
(A = Norgoy, LaMi
mglementacsén de tecnciog i diptalen para wrerder BRI 1ot FICHAA DE VERITICACON ¥
29 [en mibucone edcatvis obciales an o kews el del CONCEPTO SECTORIAL DE FECHA 15
muncipio de Valedupar 052022 ENVIADOS A RESTONSABLE
NCHA D¢ TCACION DE P20
» C yme) de ey dewl D2 GUATAPUR] - O-ENESQUEMENA, > OH?:II! A
ol Conar SEDES ESOULLA RURAL MIXTA DE eSON
IO MESCUEMENA, 1.8, GUATAPLRI Dt
KAl D At anise
" CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO et 0001800 8.500 hatetaries del corrmgimiento de Arucar ::':u‘vr‘::‘mnv:’zu;:‘
COMNEGINIENTO OF AZUCAR BUENA EN VALLEDUPAN W ™ LT x
ENVIADO NADA
5o Sulamits of aicance de la poslandn objetvo &
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONSERVALION i mentaza wn of cormegemiento de Carcol
AMBENTAL EN ARZAS DE BOSCUES SECO TROMCAL BN ‘ . Sl muncipio dw Valedupar-Consr quenes ESTAN TRABAIANDO EN AJUSTES
o £L MUNIOPO D€ VALLEDUPAR DEPARTAMINTD DEL T |ndntrriaments son kos unuktion de le 1ona rorsl DL PROVECTD.
CESAN acuerdo & kow daton del como agropecuano
HOANE 20041 gl zumea s senonndeia
n MEXIRAMIENTO CE LA PROCUCTIVIDAD ¥ LA CALDAD ”mm"m‘“m.lm’mﬂ-h i commagimienics 1ICHA Dt VERIICADION D€ 30-12-
DL CAPE ORGAN CO DEL MUNIO MO DE VALLEDUPAR / joe: (hermmaguemena, Guatapar y Atangows 027 ENVIADA A RESPONSAILE
TRy Oe Sy Ty
CONSTRUCCION DE UNIDADES SANITAJUAS EN LA 2ONA Sspersa sl munciplo S waledupar 1. Tierre
; ; FICHA Df VERINCACION DEFECHA
M [AUWAL DEL MUNCIRIO D2 VALLEDUPAR, SI0.827.607. 723,00 |muevc 31; 2 Santa tiena:2%; 1. Sn Jorpe 1% 4. n A RESPONSABLE
OEPARTAMEINTD DEL CESAR [Prachras de Camperucha 20
WL 00 Lt e
b y bl g cola La Mima S
wiucatva de las miifucones. Agros La Ming Sede :“mm w:hm :" ,::m
14 |Principul, &l Mojao y Lo Maticon | del Cormegmiento La secmman01oga] P Apicsls La Mine Mojea, MIESA POR HALER
ey Luis Sodke 8 Cigls  Clako del {Agricols La Mine Sece Maticn | Versds & Oulo
by e | it cazewn £t Luts Birctn Sede tyosels
Muniopto de Valeduger, Cowr ad
DELosC Tos oe
mrmht;mawunu-m |AGUAS BLANCAS, ALTO DE LA VUELTA, EHZO o contL
" scdar fortovoacs, en vroendas rursles Lkades e sone 92454970 121.00) ATANCIIEL, ATUCAR BUENA, BADILLD, A, ESTAN TRABAMNDO EN
no del de valed IOENEZOUEMENA, LA MINA, LA VEDA, LAS COmECOONE
Owpartammets dol Cons IACES, LOS CORAZONES, LOS MATICOS,
PATILLAL RX) SECO ¥ WALENCIA DE JESLS
{Bereficin & 1530 personas e AVEMARLA
BADILLO, BINGUEKA, CABRITO, CANTA RANA,
JOMENSENA, CHENGAKA, EL QRINCD, £L CEBAL EL
Conetuceién e sitamas de smerglh sclar fotovoltaics en CONVENTO, 1L MAMON, EL PRADO, FINLANDIA, ESTAN THABAIANDO EN AJUSTES
” S8.540.116 340,00 JGRACIAS A OUCH, GUATAPUR, JUANETA, LA DEL PROYECTO, ESPERANDO MESA
|0 sone rural de Vallospar
GLOMMA, LA MONTARA, LA QUESRADA, LA 02 TRASAID
TRASAJADA, LOS MAYALES-PATILLAL MANENA,
[MANERYA, MENENCIARVA, SINCELEIOS -
JUARISXURUA, VEGA ARRIBA, YOSAGACA
|Bereficia & 5458 eutudiantes con of scoeso 8 Loy
nt 10N D¢ ot {hatsdicacien dptades biucas, au coma NCHA DE VERFICACION ENVIADA AL
1 APRENDUZAIE COMO ESTRATEGIA DE PERMANENCIA EN 58300 118 547.00] ™ ¥ ETOY MESPONSANLE, TODAVIA NO HAN
LAS SEDES EDUCATIVAS ALMALES FOCALIZADAS ¥ g {permtian hacet use profuctvo del entoms ENVIADO INFORNACIKON. NO HA
PRIOUZADAS N E2 MUNIKCINO D Valleduper Sgital pars scluconar w probiemas, genersr SECGUIDA AVANZANDO
ygrenos y desarrolar ws sctivelade Sariae
Irplementaciin de Eitritepas de Protecotn y | Berwficia & 4,497 pervonas con of RECARON LA CONCORDANCIA,
C dn te Bongues S |4 Comrzs o jestalincimiento de 300 hectiroas & ESTAN TRABAIANDO EN AJUSTES
n $3476806.12), 78

Garupal qow Proveen agus de Uno y Conmmme Mumend

del Ares Mural Sl Municpio de Valleduper

{plartacone protectorss en las miciocuencas
el Muriopo de Valleduper.

PARA VOLVER A SOUCTARLA. NO
HA SEGLADO AVANZANDO




85

Cortviruccion de viemndan 2o nlords sockal rueal Vereds

]hdm-lwmmnmhmwt

gen |100] viewrelis Sapera de infteres woasl

NCHA DE VERPICACION ENVIADA AL
AESPONSANILE, TRABAIANDO EN

AESPUESTA PAMA SOLIOTUOD ART.
NO ENCAIA EN NINGUNA DE LAY
INCIATIVAS. NOD HA SE0UD0

AUAKTANSA

SEHODMESA DE TRABAIO CON EL
DN, ESTAN TRABAJANDG BN

CONRECOONES. HAY

INCONVENENTES CON LO% PREDIDS

NCHA DE VERFICACION DEL 22.12-
SOUCITAR 21 ENVIADA A RESPONSARLE

coNCERTO

A |8 Owlo Comagrmimto Valencls de Jowis municpo de 5990 500390, 37 | Rursl wn witie propio locsiosdes wn le Vereds B
Villoupur depurtamuns del Cosnr 1w, Corrmprmiento Valercia de s o
\muniopo e Valkduper
ik O FAACAALAS Burwhicn & 18571 extusarties con s megra i
4 mmm:mmnwmuumnu suas N e TN S
MUNCING DE VALLEOUPAR - CESAR Villocpur IR i L e e
{run oo & Valkeduger
o i 8 Peicticnd " 160 Parmias Benaficudias (con M galponn con
leren unn it du Preducan
Avicolas Lavgsios para [ Obtenciin de Musven purs )J(I)ul:npvnbm:;ﬂm e
42 [Pequedon Productorn del Cormmpmuento & Asicar Sana00 793 15 80P n:;:'";.' '“m"'
user - Lo Mess i ol Muniopo de Yellediper { iy
Deprt dol Caser ICOMINGS D€ TAMACAL, LA MONTARA, NUEVA
ESPERANZA Y NUEVO MUNDO
[S¢ corauderan pars of propecio 103 prodectare
" Sel Arwa Nural Versdan Las maripoue, Sen
B ok s g s
eundo, - vio le esperanzs,
a1 ;dlﬁw n:-vu o poycas $2.507.473 581 40, e Naarpuntell, Lo Mads,
” o y lesperania, Atanguez, Chermeiguemena,
- \oustapari, Los hateos, Ranchs de la Goya, G
VAruwun, Marusmaks, Nurilo, Se martin
CONSTRUCCION EX SITIO PROPID OF VIVIENDAS 2,000 hatstantes de las veredas GLACOCHE,
A4 |RLMALES EN EL MUNICIIO O VALLEDUPAR, 440,000,000 000,00LAS RAICES, ALTO OF LA VUELTA, LOS

Dt CrsAR

IOORAZONES, GUACOCHITO ¥ ELIABO

NCHA DE VERFICACION DEL 51.03-
22 ENVTADA A RESPONSASLE

a

DL MUNIORNO Bt Vallsduper

Comstruccidn OF &3 UNIDADES OE VIVIENDA Of INTERES

SOCAL RURAL, BN ELCC 00 LOS VN

%4.155 000 000,00

O SE HA ENVIADO A VERINCADON

Nota. Matriz de Proyectos de la Oficina Asesora de Planeacién Municipal de Valledupar



