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Resumen 

Por medio del presente artículo se pretende evidenciar la sistematización de la experiencia 

realizada en La Fundación la Oportunidad Colombia, como un instrumento de transformación 

social, que, por medio de una educación deportiva e inclusiva basada en valores, facilita el 

cambio de pensamiento y el desenlace de una vida alejada del conflicto y los malos hábitos. La 

fundación cuenta con un recorrido amplio que garantiza, un alto grado de impacto para 

fortalecimiento de los niños, niñas y jóvenes en la comuna 4 de cazuza – Soacha. A los cuales 

han sensibilizado de manera efectiva para educar sobre valores. Su lema es “Crear y Potenciar” a 

lo cual le apuestan con todas las actividades que realizan, para favorecer cambios actitudinales y 

cognitivos en los menores. La experiencia se basó en la recolección de información por medio de 

un rastreo documental que permitió identificar sustancialmente las problemáticas de la 

comunidad, su ecosistema y redes de apoyo con las que se cuenta. Posteriormente se realizó un 

acercamiento directo a los líderes y beneficiarios para poder indagar sobre sus experiencias y 

realidades, ya que con ello lograremos una comprensión más detallada del impacto de estas 

estrategias de innovación y su nivel de maduración de acuerdo a la escala TRL en la formación 

de una nueva visión de la realidad, sostenible, sistematizada y organizada. 

Entendiéndola como una propuesta, que, apoyada con estrategias de aprendizaje, 

promoción, prevención, habilidades para la vida y manejo de emociones. Han ido cambiando la 

historia de más adolescentes y familias rescatándolos de una realidad basada en la violencia, 

drogadicción, pobreza y embarazos a temprana edad, problemáticas que pueden desaparecer, 

gracias a una transformación individual que sea trasmitida a las comunidades. 

Palabras clave: Transformación, deporte, aprendizaje, niños, niñas, adolescentes, 

realidad, emociones. 
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Abstract 

Through this article, it is intended to demonstrate the systematization of the experience carried 

out in Foundation la Oportunidad Colombia, as an instrument of social transformation, which, 

through a sports and inclusive education based on values, facilitates the change of thought and 

the outcome. of a life away from conflict and bad habits. The foundation has a wide path that 

guarantees a high degree of impact for the strengthening of children and young people in the 

commune 4 de Cazucá - Soacha. To which they have effectively sensitized to educate about 

values. Their motto is "Create and Empower" to which they bet with all the activities they carry 

out, to favor attitudinal and cognitive changes in minors. The experience was based on the 

collection of information through a documentary tracking that allowed to substantially identify 

the problems of the community, its ecosystem and support networks that it has. Subsequently, a 

direct approach was made to the leaders and beneficiaries to be able to inquire about their 

experiences and realities, since with this we will achieve a more detailed understanding of the 

impact of these innovation strategies and their level of maturation according to the TRL scale in 

training. of a new vision of reality, sustainable, systematized and organized. 

Understanding it as a proposal, which, supported by learning strategies, promotion, 

prevention, life skills and emotion management. They have been changing the history of more 

adolescents and families, rescuing them from a reality based on violence, drug addiction, poverty 

and pregnancies at an early age, problems that can disappear thanks to an individual 

transformation that is transmitted to the communities. 

Keywords: Change, transformation, sport, learning, boys, girls, adolescents, reality, 

emotions.  
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Introducción 

La fundación elegida es el claro ejemplo del nacimiento de una innovación social, por las 

características descritas a continuación: Surge de una iniciativa social y genuina de su actual 

líder, el señor Miltón Garzón. Que a partir de experiencias traumáticas de vida decide cambiar su 

contexto y encuentra posibilidades de cambio en su comunidad;  cuenta con características de 

transformación frente al cambio social que representa para por lo menos 40 familias de bajos 

recursos y en condiciones de vulnerabilidad al ofrecer a niños, niñas y adolescentes entre los 6 y 

18 años, acceso para formarse en prácticas deportivas saludables, y es transformadora porque 

complementada con una educación en valores y habilidades para la vida mejoran su futuro a 

través de buenas experiencias y es expansiva porque se ha implementado en otros lugares del 

país, como reproducción de otras ONG. 

Fundación La Oportunidad Colombia surge hace 7 años, por medio de la figura de 

entidad sin ánimo de lucro y originaria desde las mismas necesidades insatisfechas y 

experiencias personales de su fundador. Favorece la figura de innovación social desde la 

educación, que de acuerdo con Jailler & otros, (2017).  La fórmula como: “el conocimiento, o el 

saber común como forma de conocimiento (innovación social - educativa)”, y aportan con esta 

iniciativa a que estos niños y adolescentes de la comuna 4 de altos de Cazucá del municipio de 

Soacha- Cundinamarca. Cuenten con redes de apoyo fortalecidas que disminuyan los factores de 

riesgo como: consumo de SPA, embarazos a temprana edad y delincuencia, así como otros 

ambientales en los que se destaca problemáticas de basuras, falta de alcantarillado, dificultad de 

acceso, riesgo de deslizamientos y un crecimiento constante de invasión y construcciones piratas 

sin supervisión. 



6 
 

Cazucá de acuerdo con el último censo de la alcaldía de Soacha en 2005, contaba con 

alrededor de 69.325 habitantes, en los que destacamos un 72.65% del total de la población donde 

que se encuentran las edades comprendidas entre los 5 y 44 años donde está la población con la 

que se trabaja en la fundación.  

En cuanto a los elementos vitales dentro de este ecosistema y teniendo en cuenta las 

variables descritas por Gatica, (2012), destacaremos 3: 

 El primero, en esta fundación podremos resaltar la durabilidad en el tiempo y la 

constancia de sus actividades con 7 años de experiencias y de grandes alianzas, entre las que se 

encuentran otras ONG, alcaldía municipal de Soacha y diversos profesionales. Como segundo 

elemento destacamos el impacto con alrededor de 600 beneficiarios en su historia y como tercer 

elemento la participación comunitaria y el liderazgo comprometido con la que se impone una 

característica de transformación social que crea cambios significativos a nivel individual y se 

reflejan colectivamente en mejores oportunidades para el sector, su líder está capacitado como 

líder comunitario y se actualiza continuamente. 

La experiencia trabajada de acuerdo con la metodología de sistematización de la 

experiencia, busca educar en valores a niños, niñas y adolescentes víctimas de una sociedad 

violenta y vulnerable, para rescatarlos a través del deporte y mejorar las experiencias 

significativas del desarrollo del menor, tomando esta formación como un impulsor de 

adquisición de hábitos, control y crecimiento cognitivo, desarrollo de habilidades emocionales y 

sociales necesarias para que estos menores actúen como agentes de cambio social. 

La adolescencia es una de las etapas vitales en las que se crea la personalidad y el 

carácter y está influenciada en gran medida por los desafíos culturalmente expuestos, por medio 
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de estereotipos. Caracterizada por una serie de cambios biológicos y fisiológicos, que pueden ser 

internos y externos. (Hernández, Benítez, Medranda & Méndez. 2008). 

Sin dejar de lado lo que sostiene (Zacarés, Iborra, Tomás & Serra, 2009). Es esta etapa es 

donde se construye la identidad, a través de la exploración y reafirmar con ello su YO. 

Desencadenando, un sinnúmero de experiencias y relaciones de crecimiento cognitivo, que se 

traducen a conflictos de orden más ético donde debe adaptar sus valores y pautas adquiridas en la 

familia para afrontar la toma de decisiones en esta etapa y adaptarse. (Pedreira y Álvarez, 2000). 

A través del enfoque sistémico, se buscará explicar cómo influye el aprendizaje desde el 

deporte en la mentalidad para el crecimiento significativo de habilidades y comportamientos 

personales como el manejo de emociones y sociales como la cooperación y el respeto, para el 

crecimiento de una comunidad. 
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Metodología 

La sistematización de la experiencia, en la Fundación la Oportunidad Colombia, utilizó 

dos fuentes de información, por un lado, las primarias a través del acercamiento directo a la 

comunidad que, mediante técnicas cualitativas como la observación, narración y entrevista 

abierta informal y no estructurada, representaron sus experiencias de vida, expectativas y 

reconocieron el impacto de la acción. Y las fuentes secundarias como sitios web. Es así, como a 

través de un ordenamiento y reconstrucción del proceso, podremos explicar e interpretar todas 

las vivencias, percepciones y factores relacionados. Que de acuerdo con lo expuesto por Oscar 

Jara (2017) actúan como estrategia de conocimiento sobre la misma practica social y experiencia. 

Por otra parte los resultados de esta investigación se analizaron para llegar a una 

clasificación de la experiencia de innovación a través de la matriz TRL ubicándola con un nivel 

de maduración de TRL7, lo que significa que está en nivel medio y es relevante ya que sus 

condiciones de operatividad son válidas y confirman que su funcionalidad es estable, aunque 

requiere de una organización más profunda a nivel estructural para garantizar la estabilidad 

esperada, sistematizada y valorada por la comunidad. A través de las siguientes etapas se 

describirán aspectos que hacen que esta acción genere un aporte significativo en la población y 

en la percepción de sus beneficiarios, como transformadora de su realidad social:  

Como primera etapa, está la elección de la experiencia, esta surge en el mes de marzo de 

2023, cuando me encuentro con el Sistema de servicio social Unadista (SISSU), que es una 

estrategia de la UNAD; asociada a la transformación de contextos que impacten ciertos 

territorios desde “un sentir responsable, dinámico y participativo”. Mediante acciones solidarias 

de diversas áreas de la universidad con la finalidad de lograr competencias de transformación 

social en determinados territorios, con la participación de la comunidad de manera libre, 
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autónoma, dinámica y creativa. Allí me llamo la atención, esta propuesta innovadora de la 

Fundación la Oportunidad Colombia, desde su lema crear y potenciar en un territorio con altos 

índices de problemáticas sociales como lo es Cazucá. La fundación impulsa que los menores 

sean los garantes en la transformación cultural individual y comunitaria de un cambio que aporta 

significativamente a la vida; a través de la replicación de su experiencia y la continua dedicación 

que deben aportar a su proceso para continuar recibiendo los beneficios de la fundación, 

transformando su experiencia de acuerdo con la contribución de Howard y Schwartz (2010) en 

un ideal de vida, que permita moldear la realidad y cambiar de legado generacional. A través de 

la autogestión. 

Posteriormente para la segunda etapa de reconocimiento e identificación de la acción, 

realice una búsqueda exhaustiva de recolección de información, desde el nombre de la fundación 

en sitios web, redes sociales, artículos, alcaldía de Soacha y entrevistas virtuales sobre la 

experiencia, su líder comunitario y la actividad que llevaban a cabo.  

A continuación, el día 16 de marzo visite el contexto y lleve a cabo la tercera etapa que es 

el acercamiento a la comunidad y a través de métodos como la observación, entrevista abierta a 

algunos beneficiarios y perfil territorial que facilito el conocimiento sobre la población, sector y 

necesidades más prominentes que pueden llegar a condicionar los comportamientos; obtuve otro 

panorama de su labor en la comunidad, beneficiarios, metodología de trabajo, necesidades y lo 

que la hace diferente. Entendiendo que la innovación social se refiere a: “nuevas ideas que 

resuelven oportunidades sociales y culturales”. Manzini (2006) y Echevarría (2008). 

En la entrevista semiestructurada al señor Milton Garzón, líder comunitario; se le 

solicitaron datos sobre el surgimiento de esta acción, impacto de la experiencia y actores 

involucrados. Evidenciando que esta acción de acuerdo con el concepto de innovación de 
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Kesselring y Leitner. (2008). Si cuenta con, “Elementos de cambio social que crean nuevas 

realidades”, puesto que cumple con las características de transformación y orientación a 

comportamientos y pensamientos positivos que logran la resignificación para la vida de muchas 

personas que sufren estas problemáticas, trascendiendo a mas territorios y rompiendo las brechas 

generacionales trasmitidas por décadas. 
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Resultados 

Los resultados obtenidos como consecuencia de la sistematización de la experiencia 

arrojan que la Fundación la Oportunidad Colombia como innovación social, cuenta con 

estrategias favorables para generar experiencias positivas en la población de la comuna 4 altos de 

Cazucá; Ya que, a través del uso de diversos procedimientos como la entrevista y 

documentación, se pudo evidenciar un impacto efectivo en aproximadamente 600 beneficiarios 

del programa que han transformado características negativas de sus estilos de vida.  

Apoyados en el supuesto de Jiménez-Domínguez (2000), “el mundo social está 

construido de significados y símbolos”, y a partir de la estrategia de educación en valores, se 

espera que los beneficiarios a esta acción, faciliten el reconocimiento y resignificación de sus 

propias realidades y que actúen como líderes que transmitan esta visión, a otros pequeños y sus 

familias para cambiar la historia a la que ha estado sometida la comunidad desde sus inicios. De 

acuerdo con Maturana, H. (1980). de los cambios independientes, en consecuencia, se generan 

cambios estructurales del medio.  

Por otra parte, esta iniciativa se evaluó, a través de la escala de madurez tecnológica e 

innovadora TRL, ubicándola dentro de un nivel de maduración TRL 7, que le otorga un nivel 

medio de gestión del proceso, lo que implica que, aunque facilita el crecimiento y 

reconocimiento de la innovación. Este tipo de acción aún se ubica dentro de un desarrollo que, a 

pesar de ser relevante en el contexto, continúa en la fase de demostración por lo que puede 

acoger estrategias de adecuación o de comparación con otras iniciativas similares exitosas y 

ponerlas en práctica para perfeccionar sus procesos. Ya que debe revalidar que realmente cumple 

con las expectativas para lo que fue constituida, pues en este desarrollo, aún se espera que 

fortalezcan la consecución de recursos o alianzas estables que vayan encaminadas a la auto 
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sostenibilidad, gestión de procesos, sistematización documental y participación e inclusión 

integral de los actores de manera individual y colectiva de la comunidad como beneficiaria y 

reproductora de aprendizajes en estos procesos de transformación. 

Por esta razón la propuesta de cambio desde la psicología se genera a partir de la 

interacción de todos los actores como garantes del conocimiento y reproducción de sus saberes, 

pero aún más como responsables de la difusión de factores de riesgo que afecten de manera 

generalizada el desarrollo de las comunidades.  

A partir de la teoría ecológica de Bronfenbrenner (1979) se define un esquema de 

sistemas generales con subsistemas dentro de estos, los cuales cuentan con funciones, reglas y 

normas que están directamente relacionados con el desarrollo de la vida de las personas y en 

donde de manera directa a través de la interacción en los mismos se definen las experiencias y el 

impacto de estas para los sujetos.  

Ubicando a nuestros adolescentes en esta etapa vital de construcción de la identidad, 

juega un papel importante la influencia de factores ambientales y la comunidad general, pues de 

los recursos con los que cuente se determinará a que grupos busque encajar y de quien los guie o 

acompañe puede depender el inicio de prácticas nocivas para la salud como consumo de PSA o 

de relaciones sexuales sin conocimiento. Por lo tanto, el éxito de estos relacionamientos con 

sistemas más amplios, tendrá que ver en gran parte con la relación que llevo con su grupo 

primario donde aprende a identificar sus necesidades, su valor da forma a su comportamiento de 

como vincularse con otros y a modular sus decisiones desde lo aprendido en ese sistema 

primario. (Sarmiento, Puhl, Oteysa, Bermúdez y Siderakis, 2009). 
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Conclusiones y Recomendaciones 

A partir de estas características identificadas, es importante entender esta realidad y 

trasladado a lo expuesto. La Fundación la Oportunidad Colombia, cumple con algunas 

características que logran mitigar el riesgo de desigualdad social, por medio de la inclusión de 

los menores beneficiarios de la fundación y todas las actividades relacionadas con la educación 

en valores y habilidades para la vida que se proporcionan como complemento de la actividad 

física, siendo esta un factor protector para la co-construccion de las realidades positivas de los 

individuos. 

Evidencia que la educación aporta en la mitigación de los problemas, entendiendo que el 

sujeto no es más que un elemento y que para intervenir una problemática se debe intervenir el 

conjunto general. Se considera significativo acoger a la comunidad, para que reconozca su papel 

como agente educador y como cuidador de los menores, debido a la influencia indirecta que 

presentan en los individuos y en el desarrollo de su vida. Por otro lado, se hace evidente la 

importancia de fortalecer las relaciones familiares, dado que de estas surgen las necesidades 

básicas de valoración del individuo y es allí donde el menor pone a prueba su estructura 

psicológica de reflexión y entran a influir las relaciones nocivas y decisiones con otros sistemas 

que pueden afectar su desarrollo cognitivo, moral y relacional. (Bronfenbrenner, 1986). 

De acuerdo con la calificación obtenida en la escala TLR, actualicen su imagen 

institucional, con esto pueden acceder a mas población y ganar reconocimiento por más grupos, 

específicamente una página web les podría facilitar contactos y alianzas estratégicas para acceder 

a recursos nacionales e internacionales y proyectarse a futuro para mejorar sus procesos y poder 

aportar desde su experiencia a la formación este tipo de iniciativas  que puedan apoyar a mas 

poblaciones en condición de vulnerabilidad.   
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Utilizar las disciplinas sociales que apoyan en la educación como promotoras para el 

diseño de acciones innovadoras que fortalezcan la interaccion y participación en la creación de 

espacios comunitarios organizados, enfocados en la resolución de problemáticas sociales, para 

promover una autogestión social que facilite la obtención y apoyo de entidades gubernamentales 

para el desarrollo de proyectos articulados, que fomenten el crecimiento comunitario y la 

transformación social , como consecuencia de un cambio significativo del pensamiento y de las 

realidades donde se desarrollan los individuos. 
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