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Resumen

En busqueda del potencial en el municipio de Bojaca para el desarrollo organizacional y
turistico, para este documento se analiza la infraestructura ecoldgica y fisica de economias
rurales desde la proteccion del medio ambiente, la formalidad de las organizaciones productivas,
intervencion publica y privada que apunte al desarrollo regional de Bojaca. Una vez analizado
los resultados tomados, es importante fortalecer a la comunidad para trabajar en equipo y poder
iniciar los procesos de acompafiamiento y formacion en el desarrollado de emprendimientos y

actividades relacionadas con el agro- turismo.

Palabras clave: Turismo Rural, Turismo Religioso, Agroecologia, Sostenibilidad,

Desarrollo Rural.
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Introduccion

Lo que abarca la investigacion y el desarrollo de una amplia implementacién en procesos de para
medianas y pequefias empresas que se puedan incorporar a la estructura organizacional del
Municipio de Bojaca, Cundinamarca, encaminadas a mejorar las buenas practicas y fortalecer el
mercado turistico para dar a conocer a clientes potenciales. La administracion moderna permite
pensar en la generacién de responsabilidad social y ambiental, donde se conceptualiza en donde
se relinen acciones internas y externas, a través de las cueles se pueden establecer parametros en

beneficio a la comunidad y el municipio.

Se investiga con la comunidad de Santa Barbara con la metodologia Accion Participacion
con instrumentos estadisticos de clima organizacional comunitario desde el instrumento
Cuestionario de Clima Laboral — CLA (Corral & Perefia, Instrumento Cuestionario Clima laboral
CLA, 2010), donde se evaluan los ejes de persona y empresa por medio de ocho variables o
escalas como sigue: Organizacion, innovacion, informacién, condiciones, implicacion,

relaciones entre otras.

El panorama ambiental del municipio se centra en las fuentes de agua, en los
requerimientos bajos del plan movil y el plan de equipamiento de intervencién, plan residencial y
plan turistico como ventajas relativas para el desarrollo regional. Desde el analisis
socioambiental se examinan los desplazamientos urbanos y rurales, el paisaje y las comunidades
hacia una eco-ciudad y la proteccion del medio ambiente, de la expansion conviviendo con el
desarrollo y el equilibrio del crecimiento regular que, al mismo tiempo, se adapta y protege su

area rural, compone y activa la movilidad ecologica que permiten el transito hacia una cultura de



adaptacion al cambio climatico, mientras se acogen a los visitantes a los atractivos turisticos

municipales.
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Justificacion
Con el fin de dar a conocer las oportunidades de negocio en materia turistica que pueden
desarrollarse en el Municipio de Bojaca, especificamente en la vereda Santa Barbara, se
encamina esta investigacion, desde el aprovechamiento de los recursos naturales del municipio y
las estrategias empresariales y emprendedoras que tienen sus habitantes para fortalecer las
capacidades de la region al trabajar en equipo y en las buenas practicas a desarrollar para sus

propios beneficios, por todo lo que abarca el turismo y los recursos agropecuarios ecoldgicos.

Las expectativas del fortalecimiento de las capacidades de emprender en las veredas del
municipio con el fomento de la cultura del emprendimiento, donde la comunidad logre trabajar
en conjunto en el intercambio de ideas hacia los negocios comunitarios y solidarios, es posible
explotar las capacidades de la region para un mismo fin, basquedas de financiamiento para la
obtencion de recursos con alianzas con otras organizaciones para el apoyo al desarrollo

empresarial local.

Entender las necesidades de la comunidad es prioridad y con este fin se realiza el estudio
a la comunidad, sobre la vision en el recurso que se tiene disponible. Las comunidades rurales
tienen necesidades especificas y es mejor prestar atencion especifica. Algunas se pueden suplir
por medio de los emprendimientos que apunten a la inclusion de viviendas adecuadas y seguras
con los servicios publicos basico, limpieza y electricidad para los propios pobladores y para los
turistas. De igual manera se hace necesario que carreteras y caminos que permitan la

conectividad fisica.
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Por lo anterior, se llevara el ritmo de una investigacion detallada sobre las necesidades de
la vereda Santa Bérbara en Bojacd, donde se convoca a las personas interesadas en participar en
el desarrollo de estrategias turisticas, las visitas a entornos naturales, avistamientos, observacion
de estructuras sociales propias de los territorios en sus formas de vida tradicionales, para lo cual
se hace necesaria la diversificacion de los mercados en la oferta de experiencias cercanas a las

emociones de los turistas y, al mismo tiempo, conlleva beneficios para las propias comunidades.

De esta manera, se implementa estrategias en conjunto que logren fortalecer el
agroturismo, para el emprendimiento. Es alli donde las ideas llevarian a tener mas turistas que
visiten Bojacd, tanto religiosos como rurales y participar en las acciones y proyectos elaborados
por la comunidad en el descubrimiento de lugares Unicos sin masificacion de visitantes, con
exclusividad, aire puro, actividades saludables para el fomento de las economias y asi que

crezcan la economia de las zonas aledafias del municipio, la creacion de empleo.
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Objetivos

Objetivo general
Identificar las potencialidades turisticas agroambientales buscando el fortalecimiento
organizacional de la vereda Santa Barbara del Municipio de Bojacad Cundinamarca, por medio de

la tipificacion de los proyectos establecidos.

Objetivos especificos

Caracterizar la economia turistica del municipio desde la estructurada sectorial a través
de la descripcion de las cualidades empresariales.

Registrar las potencialidades turisticas agroambientales para el desarrollo de las
organizaciones desde el reconocimiento de las regiones.

Analizar los principios y valores empresariales hacia el avance en las habilidades de la

comunidad en la ejecucion de planes de agroturismo.



14

Marco tedrico

El Municipio de Bojacé estd ubicado en Cundinamarca Colombia, en la provincia de la
sabana de occidente se ubica en un piso térmico frio seco el cual se presenta antes de los 2000 y
los 3000 metros sobre el nivel del mar, en zonas con una precipitacion media anual de 500 a

1000 Mililitros. (Municipios de Colombia, 2023).

La religiosidad, es un aspecto importante por el cual es reconocido el municipio afio tras
afio, la iglesia del pueblo en Bojac4, la plaza de mercado y su comida tipica, son algunos de los
atractivos turisticos que atraen los fines de semana a sus visitantes, es por esto por lo que la
investigacion se basa en lograr desarrollar planes de accion y aprovechamiento de los recursos

del mismo municipio para beneficio de todos sus habitantes.

Una de las empresas, Travel & vacations Group (2013), que promueven el turismo en
Bojac4, realiza una resefia histérica de cada municipio de Cundinamarca e indica que el 11 de
agosto del afio 1629 se conformo6 el despacho que daria lugar a la construccion de la iglesia del
pueblo de Bojacé. Inicialmente los materiales usados fueron la piedra, la tapia y la teja de barro.
El constructor de la iglesia fue Don Hernando de Mayorga. La iglesia ain mantiene las
caracteristicas principales en cuanto a la forma de los altares y su pintura dorada. Ya en 1739
José Pérez transportd desde Espafia una figura de Nuestra Sefiora de los Dolores o también
Ilamada la Virgen de las Angustias. La virgen fue puesta en el oratorio de la hacienda del sefior
Cortes y luego de su muerte en 1757, el cura Fray Luis Acufia llevd la imagen a la iglesia, al altar

mayor y la rebautizé como Nuestra Sefiora de la Salud de Bojaca.
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Figural

Mapa del Municipio de Bojaca

Nota. Mapa del perimetro del municipio de Bojaca, especificando las diferentes ubicaciones
turisticas tales como la Finca el Otofio, El Santuario de Nuestra Sefiora de la Salud, Restaurantes,

entre otros. (Google Maps, 2023).

La Corporacion Autonoma Regional identificd que la ecologia del municipio de Bojaca
tenia un territorio que cuenta con 2 cuencas hidrograficas: los rios Bojaca y Apulo que hacen
parte de la cuenca del Rio Bogota. EI municipio de Bojacé tiene un territorio que cuenta con dos
cuencas hidrograficas como son los rios Bojaca y Apulo. Esta cuenca hace parte de la cuenca del
rio Bogota. El rio Bojaca nace al noreste del municipio de Facatativa y muere en la zona de
confluencia con el rio Subachoque, punto en el cual ambas corrientes conforman el rio Balsillas.
El municipio se encuentra ubicado en la parte baja de la cuenca del rio Bojaca sobre la vertiente

izquierda de esta. En este sector también se presentan algunos depésitos naturales de agua: La


https://www.car.gov.co/uploads/files/5ac25b19243a8.pdf
https://www.car.gov.co/uploads/files/5ac25b19243a8.pdf

laguna, El juncal, localizados en la vereda Cortés, corresponde a este tipo de cuerpos de agua.

(Colombia, Travel and Vacation Group, 2013).

Figura 2

Logos y Emblema de la Alcaldia municipal de Bojaca 2020-2023

el \E"B MAG Ao

20202028
deguimos creyenhdo

Nota. Pagina de Facebook Sitio oficial de la Alcaldia Municipal de Bojaca, Cundinamarca,
Colombia. Noticias, informacién etc., con informacion del logo de la alcaldia Municipal de

Bojaca (2020-2023) y el lema En Bojaca Seguimos Creyendo. (Alcaldia de Bojocéa, 2010).

En Travel & vacations Group (2013) identifico que, del area total de la cuenca,

5.648,31 hectareas, pertenecen al municipio e incluye el area correspondiente a las veredas

Cortés, Bobace, Cobia, Barro blanco, y algunos sectores de las veredas Fute y San Antonio. El
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rio Apulo nace en el alto de Petaqueros en la Cuchilla de Pefias Blancas y muere en el municipio

de Apulo desembocando en el rio Bogota y la Esmeralda, que hacen todo su recorrido en el area

de jurisdiccion del municipio.

La quebrada los Manzanos nace en cercanias del alto La Vista sobre los 2.700 m.s.n.m.

mientras que La Esmeralda nace en el cerro Corinto sobre los 2.600 m.s.n.m.; ambas corrientes



17

desembocan en el rio Apulo. En este sector también ocurre el nacimiento de la quebrada Raizal

sobre los 2.300 m.s.n.m. (Alcaldia Municipal de Bojaca, 2010).

Dentro del plan de desarrollo turistico del municipio también es posible encontrar la
economia, las vias de comunicacion. Segun la Alcaldia Municipal de Bojacé (2010), este plan de
desarrollo entre 2010 y 2020 tiene en cuenta a continuacion los siguientes datos referentes a la
economia del municipio se basa en la agricultura. De la misma forma, se cuenta con

hidroponicos de alta calidad y cultivos de fruta.

Figura 3

Parque arqueoldgico piedras de Chivonegro

Nota. El parque arqueolégico "Piedras del chivo negro™ esta ubicado a aproximadamente 40
minutos de Bogota, Colombia. Es un sitio turistico en donde se puede estar rodeado de grandes

piedras que tienen pinturas rupestres. Foto de Vargas (2019).
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De acuerdo con Travel & Vacations Group (2013), Bojacé posee una variedad importante
de yeguas y caballos, 288 cabezas; le siguen muy cerca los ovinos con 275 ejemplares y caprinos
con 214 animales. La poblacién avicola esta representada por un total de 58,300 principalmente
en aves de postura. Una fuente de ingresos es el comercio los fines de semana gracias al
santuario, que genera la visita cada fin de semana de aproximadamente 5000 personas, las
compras estan representadas en alimentos como desayunos, almuerzos, postres y dulces tipicos
de la regién. Asi también de objetos religiosos como novenas, escapularios, manillas, entre otras
actividades recreativas como inflables para nifios, caballos, fotos en el parque, etc., que

completan la actividad religiosa del fin de semana.

En cuanto al turismo, el municipio recibe una cantidad importante de visitantes gracias al
santuario. Esto desarrolla la oferta de servicios de alimentos principalmente, el potencial que
posee Bojaca es bastante amplio atractivos naturales y culturales que pueden tener un desarrollo

importante, a parte de la religion.

Para el disefio de estrategias concretas en el desarrollo del agroturismo en el municipio de
Bojacd, que esta ubicado estratégicamente, los servicios de los ecosistemas generan recursos para
la conservacion y cuidado, esto para que las comunidades reciban ingresos, por el buen uso de

los recursos.

Para el desarrollo de la idea de agroturismo sostenible, es importante tener claro, la
valoracion de las investigaciones utilizados en documentos disponibles, en diferentes puntos de
vista, en términos de valoracion, se hace con la utilizacion de instrumentos de prospectiva

estratégica para identificar ambitos de accion.
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Figura 4

Santuario de nuestra sefiora de la salud

Nota. Iglesia Principal del municipio de Bojacé. El Santuario es el mayor atractivo de aspecto
religioso, la Casa de Nuestra Sefiora de la Salud, patrona del municipio y adorada por fieles

nacionales e internacionales. (Medina, 2023).

El conocimiento de los organismos gubernamentales, privados, asi como la planificacién
y toma de decisiones son puntos claves en la autogestion de las comunidades, para el
cumplimiento de requisitos de sostenibilidad. El desarrollo de estrategias institucionales
derivadas del ejercicio turistico y la generacion de redes internas y externas para la creacién de
espacios de relacionamiento con varias instituciones dedicadas al turismo en el municipio como

lo indica la agencia de viajes Colombia Travel & Vacations Group (2013).
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Figura 5

Estructura Organizacional de Bojaca

SECRETARID DE
PLANAEACION E
INFRAESTRAUCTURA

piReccion DE i - B AUXILIAR
URBANISMOS DIRECION DE ASESOR ADMINISTRATIVO
OBRAS PUBLICAS

| I |

BANCD DE OPERARIOS DE
PROYECTOS

MACQUINARIA

RETROEXCABADORAY WOLOUETA

Nota. Estructura base de la confirmacion de un equipo completo para la infraestructura de un

municipio desde la Secretaria de planeacion e infraestructura. (Ministerio del Interior, 2022).

Turismo Agroambiental

La corporacién autonoma regional de Cundinamarca CAR concedera al municipio de
Bojacé la capacidad estratégica de los ecosistemas y recursos naturales bases donde se hace una
distribucion de los aspectos socioecondmicos para la generacion de empleo a la comunidad en
las posibilidades de productividad y competitividad de la estructura del sector urbano y rural.

(Corporacion Auténoma Regional, 2020).


https://sie.car.gov.co/bitstream/handle/20.500.11786/33686/05921.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Figura 6

Mapa politico Municipio de Bojaca

Facatativa

Zipacén

Madrid

La Mesa

4 San Antonio del -
g VEREDA SAN ANTOMID  00-00-0006.

[ ] veresa romenEco wewuo | T€QUendama

B vereoa oacea 00-00-0008

[T ] VEREDA SANTA RARBARA  00-00-0009 Soacha

Nota. El mapa politico donde sefalizacion de las 7 veredas que conforman el municipio de
Bojaca: Bobace, Cortés, Cubia, Barroblanco, fute, San Antonio, Roblehueco, Chilcal y Santa

Barbara. Se presentan los limites del municipio: Facatativa, San Antonio del Tequendama,

21

Soacha, La mesa, Tena y Madrid. Del esquema de ordenamiento territorial. (Alcaldia Municipal

de Bojaca, 2000).
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Desarrollo sostenible

Segun el plan de desarrollo municipal del afio 2016 al afio 2019, encaminado por el
alcalde Juan Carlos Gaitén, con el proyecto “el progreso de Bojaca nuestro compromiso”, se
evidencian varios ejes a trabajar donde se da respuesta a las inquietudes de los ciudadanos, como
las prioridades e iniciativas surgidas en la participacion, para el desarrollo de la ruta para los
proximos 4 afios de gobierno, es alli donde se expresan con libertad las inquietudes, necesidades

y sugerencias.

Figura7

Monumento Sefiora de la Salud en Bojaca

Nota. Miles de personas llegan los fines de semana a este pueblo de Cundinamarca con esta

mision. Foto de David Amado en (Revista Semana, 2018)
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Con el trabajo en conjunto de consejo, las juntas de accién comunal y la ciudadania en
general, el plan de desarrollo acoge a los mejores aspirantes para que las oportunidades

educativas y culturales estén dentro de un ambiente sano y seguro.

Figura 8

Ferias y fiestas en Bojaca, celebracion de 485 afios

. FERIAS

* YFIESTAS* * * TENDREMOS:

BOJACA CABALGATA, FERIA GANADERA,

2475 s ARTISTAS INVITADOS,
\ EVENTOS CULTURALES Y
MUCHO MAS.

Nota. Post adaptado de la fan Page del municipio de Bojac4, invitando a la comunidad a celebrar

ferias y fiestas, celebracion de 485 afios del municipio. (Alcaldia de Bojacg, 2022).

Impulsar una comunidad activa por el ordenamiento de sus funciones, la infraestructura
ecoldgica y fisica que lo integra y lo sostiene, es muy importante para la proteccion del medio
ambiente, el plan de movilidad, el plan de equipamientos, el plan de vivienda y plan de turismo,
es el progreso territorial para Bojaca que busca el aprovechamiento de cercanias de la ciudad con
la ruralidad, el paisaje y las comunidades con sus costumbres para encaminarse a una eco ciudad
que proteja el ambiente, controle su expansion urbana y su evolucion y asi equilibre un
crecimiento ordenado y providencia ajuste al ordenamiento para que defienda su componente

rural y active la movilidad, el ambiente amigable y el uso de transportes alternativos.
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En la generacién de espacio publico como en la descontaminacién de sus fuentes
hidricas, en la proteccion de sus ecosistemas, en la movilidad y equipamiento que articulen la
poblacion de su territorio rural y urbano, esto no da espera la revegetacién, y comportamientos
considerados de menor consumo energético, recursos naturales y materiales no contaminantes
que nos permiten ingresar a la cultura de adaptacion al cambio climético para hacer del
municipio mas amable y atractivo para sus comunidades y se apropien a su municipio y
contindan recibiendo visitantes para sus atractivos turistico, asi a su identidad y cultura de vida 'y

sensibilizacion ciudadana;

El objetivo mas importante es conservar y recuperar recursos naturales y hacer uso de
tecnologias mas limpias esto conlleva a diferentes programas el primero de ellos es Bojacé

territorio ordenado y funcional, se adapta al cambio climético.

Figura 9

Alcalde de Bojacé Jhon Molina

& | =

En

ALCALDIA MUNICIPAL \

wasern | 4% BOJACA-
2049 -§023 \ Seguimos creyendo

JHONMOLINA ALCALDE BOJACA 2020 - 2023

I

.'x"'m

Nota. Post es adaptado de la pagina de Facebook alcaldia del municipio en el momento en que la
posesion del cambia, con nuevo logo, indicando el periodo de servicio 2020 al 2023, En Bojaca

seguimos creciendo (Molina, 2020).
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Una problematica principal en el municipio de Bojaca es la degradacion y pérdida de
bosques, reduccion del agua disponible para el consumo humano, la sequia y lluvias intensas,
deficiente manejo de residuos solidos y baja cultura de aprovechamiento dentro de las
oportunidades podemos identificar la Cuenca de recursos forestales como recurso hidrico y
caminos reales en donde la comunidad opina que la tala de &rboles es indebida que no se deberia
presentar, donde la utilizacion de predios de proteccién ambiental para cultivos agricolas deberia

ser mayor y que la explotacion indebida del agua no deberia pasar.

Microempresa

Para el plan de desarrollo municipal 2016- 2019 liderado por el alcalde Juan Carlos
Gaitan en el informe revisado, propone diferentes problematicas presentadas en el municipio
junto con su equipo de colaboradores se disefiaron diferentes propuestas para lograr desarrollar
los programas con el apoyo de la comunidad y demas, a continuacion, una parte de las ideas

sobre la oportunidad de creacion de empresa y otros temas de interés.

La capacidad de recibir ingresos con el empleo o producir ingresos con proyectos
productivos seria para Bojaca una prioridad fomentar el empleo, existen ventajas comparativas
de localizacién, los corredores de movilidad que facilitan el crecimiento econémico, responsable,
ordenado para el desarrollo empresarial, es necesario fortalecer las iniciativas econdémicas de la
comunidad el emprendimiento y empresarismo, con la correcta orientacion. Bojaca cuenta con la
oportunidad de articularse a las ventajas comparativas que da el aeropuerto alterno de Bogota en
territorio de Facatativa y Madrid, por ser colindante, es apropiado ajustar el ordenamiento y
prepararse al manejo responsable del territorio que el desarrollo econémico demanda. (Alcaldia

Municipal de Bojaca, 2010)



26

Figura 10

Plan de desarrollo territorial 2016 - 2019

s Objetivo ODS:
Objetivo Programa 2 @- g Apusiiad ds ganaro
Impulsar ) el em prendim iento, el 3:—:5'-5" 8.Trabajo decente y crecimiento econdmico
empresarismo y la generacion del valor ﬁf

agregado. 3
‘ 9. desarrollar Infraestructura Resiliente, promover la
& Industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar

innovacion.

10.Reduccion de las desigualdades

Nota. Imagen adaptada del programa de emprendimiento para el municipio de Bojaca, con
objetivos principal, impulsar el emprendimiento, el empresario y la generacién de valor

agregado. (Alcaldia del Municipio de Bojacé, 2016).

Bojaca Innovadora y Empresarial

En el plan de desarrollo municipal (Alcaldia del Municipio de Bojaca, 2016) se abordan
una serie de problematicas que afectan a las iniciativas productivas. Entre estas problematicas se
encuentran la falta de calidad y pertinencia en la asistencia técnica, la informalidad en los
procesos, la desorganizacion en la gestién empresarial, la falta de acceso a servicios financieros y

la subsistencia de negocios sin valor agregado.

Todas estas problematicas se han identificado como barreras para el desarrollo, se han
incluido en la estrategia de desarrollo para abordarlas de manera integral. El objetivo es generar
condiciones favorables para el crecimiento, la innovacion y la productividad, a través de un

enfoque participativo y con el compromiso de los diferentes actores del territorio. Asi, se busca
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lograr un desarrollo sostenible y equitativo para toda la comunidad, asegurando la inclusién de

los grupos mas vulnerables y fomentando la creacion de empleo.

De la misma forma, en el plan se encuentran las oportunidades que tienen que ver con el
desarrollo de proyectos empresariales turisticos, aprovechamiento de el tren de cercanias,
aeropuerto, donde la comunidad identifique empresa ecoldgica, ambiental, que serviran para el
progreso de la comunidad, también se realiza la promocion de la gestion asistencial y asesoria
técnica para validacion y maduracion de ideas de negocio acompafiando iniciativas de creacion

de empresas.

Donde alli, se acompafie los emprendimientos fortaleciendo su articulacion regional,
apoyando iniciativas novedosas y de fortalecimiento empresarial, para lograr niveles elevados de
productividad, para la modernizacion tecnoldgica y la innovacién centrada en la atencién de
sectores que mas lo requieran con el uso intensivo de la mano de obra y asi promover la
participacién de la comunidad y comerciantes en lugares como ferias, ruedas de negocio y
misiones comerciales, adelantar y promover procesos de formacion en calidad y servicio al
cliente, promover el empleo formal en las empresas generadoras del sector con calificacion del
oficio y mano de obra para acceder a la demanda de empleo en area de influencia, incentivar y

apoyar a los jovenes a incursionar en el emprendimiento.

Tambiéen se propone una organizacion sistematica para progresar en la capacitacion de
personal técnico, para adelantar protocolos que orienten la ruta de formalizacion: incubacion,
legalizacion, administracion, formalizacion laboral, organizacion, plan de negocio, servicio
registro y acceso a mercado. Es importante la alianza para progresar y realizar convenios con el

SENA, Universidades y entidades especializadas para impulsar y consolidar el sector
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empresarial, integrar entidades financieras que orienten y apoyen el emprendimiento y

fortalezcan el sector empresarial.

Empresa rural

Con el objetivo de ser econémicamente sostenible y productivo, la movilidad urbana y
rural como oferta turistica y unidades productivas mas rentables con tecnologia son la atencién a
la poblacion sin asistencia técnica para el sector agropecuario es uno de los problemas mayores
en el municipio. Adicional a esto, el mal estado de las vias y servicios de transporte unido a la
baja capacitacion en técnicas es una oportunidad que se puede llegar a fortalecer donde el
municipio puede ser de vocacion agricola, tener sus propios espacios de produccién, en donde lo
ideal es poder mostrar que el campo emprende y produce, que Bojaca es innovadora y
empresarial que el turismo ecoldgico y cultural y que si es posible y lo ideal seria progresar con

una alianza regional.

Para el progreso de Bojaca, el compromiso por parte de la Alcaldia Municipal del
Municipio de Bojaca (2010) es importante cerrar brechas para el desarrollo rural para la
transformacion del campo, ajustando a sus necesidades como expectativas y oportunidades, a la
solucién primero de su seguridad alimentaria y a elevar el nivel de vida de las familias rurales
con mejores servicios de salud, educacion, movilidad, vivienda, entre otros. El objetivo principal,
estd en retomar tecnologias agropecuarias mas limpias, amigables con el medio ambiente y la

salud humana.



Figura 11

Integracion con las veredas del municipio

ALCALDIA

VEREDA 2022

Un espacio de integracion para los Bojaquenses

Tendremos diferentes actividades lGdicas y culturales para
grandes y chicos, jornada de salud, jornada de belleza,
concurso de disfraces, entretenimiento y mucho mas...

Actividad dirigida a las veredas de Sta Barbara, San Antonio y Fute.
Sabado 22 de octubre | Escuela Vereda Sta Barbara
de 8:00 am - 2:00 pm
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Nota. Invitacion a las jornadas de participacion ciudadana, donde se integran diferentes entidades

para jovenes y adultos, dirigida para las veredas del municipio. (2022).
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El sector floricultor es sin duda es fundamental en la economia de la Sabana Occidental
de Cundinamarca. Gracias a su clima privilegiado y calidad del suelo, esta regién ha logrado ser
uno de los principales productores de flores a nivel nacional e internacional. El auge del sector
ha generado empleo y riqueza en los municipios de la provincia, impulsando el desarrollo
economico de la zona. Ademas, la floricultura ha permitido a los agricultores de la Sabana
Occidental diversificar sus actividades productivas, generando un impacto positivo en la calidad
de vida de las comunidades locales. El sector floricultor representa una oportunidad para la
Sabana Occidental de Cundinamarca, no solo en términos econémicos, sino también en términos

sociales y culturales. (Pineda, 2011).

Figura 12

Cultivo de flores Empresa Flores de Bojaca

Iy

Nota. Imagen de la Empresa Flores de Bojaca SAS, més reconocida en el sector de Bojaca
ubicada en Kilometro 3 Via Corzo-Bojaca. Flores de Bojaca es una empresa agroindustrial.

(Flores de Bojaca SAS, 2023).
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Competitividad regional

Con la intencion de que la region de la sabana de Cundinamarca se convierta en una de
las cinco regiones con mejor calidad de vida de América Latina, en 2001 se cred una red pablico-
privada denominaba Consejo Regional de Competitividad hoy Comisidén Regional, con el
proposito de aumentar las explotaciones regionales, posicionarse como mejor destino de
inversion en Latinoamérica y elevar la productividad de las MiPymes de clase mundial, con el
desarrollo del recurso humano, la ciencia y la tecnologia en los factores generadores capacidad
institucional para gestionar el territorio y la economia regional. Los ejes estratégicos del plan son
transversales, internacionalizacion, infraestructura, capital humano, innovacién, sostenibilidad

ambiental y sectorial. (C&mara de Comercio de Bogota, 2023).

Figura 13

Festividades en los 478 afios de Bojaca

Nota. Parque Principal del municipio de Bojacéa, fundada en 1537 por Don Gonzalo Jiménez de
Quesada, gracias al santuario de Nuestra Sefora “la Virgen de la Salud”. Se aprecia en la imagen

una fuente circular central. La foto es propiedad del Periddico Chia (2015).
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Précticas organicas

De acuerdo con la pagina de Colombia, Travel and Vacation Group (2013). EI municipio
de Bojaca tiene un territorio que cuenta con dos cuencas hidrogréficas: los rios Bojacd y Apulo.
Esta cuenca hace parte del Rio Bogota. EI municipio se encuentra ubicado en la parte baja de la
cuenca del Rio Bojacé sobre su vértice izquierdo. En este sector también se presentan algunos
depositos naturales de agua y en los bosques se encuentran especies de arboles como los Chilcos,

Palma Boba, entre otros.

Dentro del plan de desarrollo turistico de Cundinamarca del afio 2010 — 2020 de la
Alcaldia Municipal (2010), estan integradas las firmas Tours Consulting s.a.s. y la Fundacion
Universitaria Cafam desde Julio de 2012. Se indica alli que la economia del municipio se basa en
la agricultura (papa) también se cuenta con cultivos hidropénicos de lechuga de alta calidad
como una de fuentes de ingresos en el comercio que se da los fines de semana gracias al

Santuario de Nuestra Sefiora de la Salud como recurso cultural de gran reconocimiento.

Produccion limpia
El concejo municipal fomenta el reciclaje al afio a través de jornadas educativas, donde se

hacen convenios con diferentes instituciones que apoyen estas actividades.
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Figura 14

Convocatoria de reciclaje dirigida a toda la comunidad

b &

§ e BOJACA STSRESANNOUY SSRGS
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P i e Retorna

Computadores
y peritéricos.

aires acondicionados. Pilas usadas. plastico, vidrio
homos microondas. y metales. S sECTIC

5 DE JUNIO . 8:00 AM - 1:00 PM.

Nota. Poster adaptado de la pagina de Facebook Gran reciclaton 2019, en donde se invita a la
comunidad a reciclar y se le ensefia de forma creativa la forma de hacer la separacion de los

residuos. (Alcaldia de Bojacd, 2022).

Una comunicacion de la iniciativa conjunta de las Naciones Unidas para los Nifios, los
Jovenes y el Cambio Climatico (2013), realiza una investigacion en diferentes regiones tales
como el municipio de Bojaca con el lema: “Bojaca Equitativa, Educada y Saludable”, cuyo
objetivo es dar a conocer y concientizar a las familias acerca de los efectos que trae el cambio
climatico sobre la salud, fomentando estrategias de mitigacion y conservacion de ecosistemas.
Desde los colegios se ensefian lo riesgos y promover la siembra de arboles, cero papeles, cero
plasticos, ahorro de agua y energia, clasificar y reciclar residuos. Educar y vincular a la familia

en estos cambios de rutinas para hacer la diferencia.

Bojaca Protectora del Ambiente y el Territorio
El cuidado del medio ambiente, afianzando la cultura de la comunidad y el
aprovechamiento de los recursos naturales con acciones como técnicas de transformacion y

comercializacion de material reciclable y muy importante el adecuado manejo de basuras, se
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realiza a través de la prestacion de servicios tales como la elaboracion del plan de formulacion de
modificacion del EOT (Programa Bojaca territorio ordenado y funcional) como un servicio de
para resolver conflictos de uso, asegurando un adecuado aprovechamiento del espacio sin

deteriorar los recursos naturales. (Gaitan, 2019).

En concordancia con el plan, se busca reglamentar zonas de servicios publicos, de
proteccion ambiental, garantizando la disponibilidad, almacenamiento y distribucion del agua;

mantener la dindmica ecosistémica y promover la cultura de uso eficiente y ahorro del agua.

El Plan también contempla el control de las actividades comerciales e industriales para
reducir el impacto agresivo, con la calidad del aire y la gestion de desechos municipales, asi
como la promocion de mercados y negocios verdes que minimicen dafio ambiental y promover el

consumo de productos més saludables.

En cuanto a la produccion agropecuaria, el plan busca preparar el campo para que se
adapte al cambio climatico y la optimizacion de los recursos del suelo y agua; integrar recursos
aprovechables al proceso productivo con ruta selectiva y vinculacion de recicladores; asi como

garantizar el manejo adecuado de residuos solidos especiales y de construccion y demolicion.

Plan de Desarrollo municipal de Bojaca relacionado con turismo

Para Bojacé existen escenarios estratégicos en el desarrollo del turismo, el primero es la
alcaldia y el concejo municipal, las juntas de accion comunal, la policia y el ejército nacional, los
duefios de empresa y prestadores de servicios turisticos, los transportadores la cdmara de

comercio de Facatativa, entre otros.
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El patrimonio del municipio que son las edificaciones histéricas como la casa de la
cultura, el museo de los padres agustinianos, la Iglesia de Nuestra Sefiora de la salud, la plaza de

comidas, la hacienda Cortés, las casas del centro historico, etc., estan protegidos especialmente.

Son vistos como elementos potenciales dinamizadores del desarrollo del turismo en
Bojac4, los caminos reales, entre ellos las piedras del Chivo negro como la devocion a la Virgen

de la salud como la tranquilidad del municipio y los parajes naturales.

Bojacé cuenta con varios caminos reales que se utilizaban en la época colonial para el
intercambio de productos entre las diferentes regiones del pais, estos caminos se usan para
actividades turisticas y deportivas como caminatas ecoldgicas y ciclismo de montafia, los
caminos reales mas conocidos son Barro blanco, el ocaso, chantilly, la mesa, la blanca-tena, Pefia

blanca-la Fuente del Chucho, Zipacén. (Ecoglobal Expeditions, 2023).

Existen varias rutas turisticas en Bojac4, la primera es la ruta de las lagunas que abarca
las dos lagunas que posee el municipio y podrian ser aptas para desarrollar actividades
ecoturisticas y turismo contemplativo, la ruta de los caminos reales, la ruta cultural con dos
puntos incluidos el parque piedras del Chivo Negro y el centro historico del casco urbano y
Finalmente, se identifica la ruta de las Cascadas de Pefias blancas. (Ecoglobal Expeditions,

2023).
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Figura 15

Monumento de nuestra sefiora de la salud de Bojaca

Monumento de Nuestra Senora
de la Salud de Bojaca

#EnamorateDeBojaca

<, El Proareso de

(53 e | BQIACA

Nota. Imagen adaptada del post adaptado de la pagina de Facebook Monumento ubicado en el

municipio de Bojaca. (Alcaldia de Bojaca, 2022).

Igualmente, se proponen varios proyectos para el desarrollo competitivo del turismo en
Bojaca y que lidera la administracion municipal (Alcaldia Municipal de Bojaca, 2010) desde el
establecimiento del plan de desarrollo turistico y el desarrollo sostenible para los habitantes, de
forma que se habiliten los caminos reales, se identifiquen las zonas turisticas y se incluya el
sector agropecuario dentro de la cadena turistica, para ello es necesario reglamentar el uso de
buenas practicas turisticas, formalizar el sector turistico, establecer e implementar un sistema de
recoleccion de datos estadisticos e indicadores de competitividad para el sector turistico, tener un
control de poblacién canina, desarrollar un programa de proteccion de fauna, crear un sistema
para mejorar la seguridad y organizar un equipo de prestadores de servicios turisticos con
conocimiento en primeros auxilios, esto para garantizar un mejor servicio de salud para el
municipio en sectores de alta confluencia, también tener un buen manejo de basuras, fomentar la

creatividad y crear productos turisticos, un comunidad de arte y arquitectura religiosa,
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artesanias, agroturismo, avistamiento de aves, adecuar el parque arqueoldgico, crear rutas
turisticas de Bojaca, reconocimiento de lideres que fomente el turismo, y que se pueda lograr
disefiar la marca turistica de Bojaca y asi promocionar el turismo, ayudar con la sefializacion de
las rutas turisticas, mejorar el servicio de bafios publicos y finalmente capacitar a prestadores de

servicio de turismo, aliar a colegios amigos del turismo.

Figura 16
Fiesta principal del municipio de Bojaca
T
Fiesta Principal de

Nuestra Seiiora de la Salud de Bojaca
SEGUNDO DOMINGO DE SEPTIEMBRE

Programa:

1. Novena a Nuestra Sefora de la Salud:
= Jueves | al viernes 9 de septicmbre

2. Visperas de la fiest:
Sibado 10 de septiembre:
= 5:00 p.m. Procesidn historica y Santa Misa

3. Domingo 11 de septiembre:

« Santas Misas: 7:00, 8:00, 9:00, 1000 y 11:00 a.m.
1200 m., 1:00 y 3:30 pm.

= Procesion Solemne 9:00 a.m. & 12:00 m.

« 12:00 m. Santa Misa Campal en ¢l Parque de Bojacd

Nota. Post adaptado de la programacion de una de las fiestas mas importantes de Nuestra sefiora
de la salud Bojaca, El pdster muestra la invitacion al segundo domingo de septiembre. (Alcaldia

de Bojaca, 2022).
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La planificacion es una técnica que se utiliza el turistico para coordinar la intervencion de
diferentes administraciones del gobierno puablicas. Esto es importante para evitar la dispersion
de esfuerzos o de actuaciones contradictorias por parte de distintos niveles jurisdiccionales

implicados. (Garzén & Ahumada, 2016).

Figura 17

Comida tipica de la region

Plaza de Comidas
Bojaca (Cundinamarca)

#EnamorateDeBojaca

Nota. Post de la Fan page de Facebook adaptada del municipio resaltando la comida tipica y la
plaza de comidas Bojaca, entre ellos confites, panderitos, rosquillas elaboradas en propio

municipio. (Alcaldia de Bojacé, 2022).

Entre las actividades turisticas pueden encontrarse las Ferias y Fiestas Bojaca: en agosto
el festival de vientos en las piedras de chivo negro y en septiembre el segundo domingo se
celebra la fiesta patronal de nuestra sefiora de la salud de Bojaca., el territorio posee un potencial
para el desarrollo de la actividad turistica debe estar sujeto a una adecuada politica que permita
ordenar, regular, desarrollar, promocionar y controlar las distintas actividades y transformaciones

para el buen uso y explotacién turistica en el municipio.
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Figura 18

Mercado campesino y feria Atenas

"Apoyemos a nuestros productores,
consumamos lo nuestro”

Nota. Imagen adaptada de la pagina de Facebook del municipio post Mercado campesino y feria
Atenas, invitando a la comunidad a comprar los productos cultivados en su misma region.

(Alcaldia de Bojaca, 2022).

Eventos que atraen el turismo se realizan anualmente, tales como el Reinado
Departamental del Bambuco y el Festival Nacional de Danza Folclorica que se lleva a cabo en
Bojaca, Cundinamarca generalmente en el mes de mayo. El Reinado Departamental del
Bambuco es el certamen mas importante del municipio y cuenta con la participacién de
candidatas de los municipios aledafios como Alban, Facatativa, Funza, Madrid, Guayabal,
Chaguani, Soacha, La Mesa, Chocontd, Villapinzon, Paime, Fusagasuga y Bojaca. La ganadora
representa al departamento de Cundinamarca en el Reinado Nacional del Bambuco en Neiva,
Huila. En el Festival Nacional de Danza Folclérica participan generalmente 20 grupos

folcloricos de todos los rincones del territorio nacional como Meta, Boyacda, Antioquia,
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Atléntico, Cérdoba, Cesar, Caqueta, Quindio, Risaralda, Magdalena, Santander, Zona Bananera,
Valle, Huila, Tolimay Sucre. (Colombia de Fiesta, 2022).
Figura 19
XX Reinado Departamental del Bambuco y Festival Nacional de Danza folclérica
Bojaca,

cundinamarca
18 AL 22 DE MAYO

VERSION 20 ANOS

Nota. El municipio de Bojaca, Cundinamarca, celebrara el Reinado Departamental del Bambuco
en su version namero 20 y el Festival Nacional de Danza Folclérica del 20 al 22 de mayo de

2022. (Alcaldia de Bojaca, 2022)


https://www.facebook.com/alcaldiabojaca
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Marco Normativo relacionado con turismo agroambiental

El alcalde Municipal en conjunto con la secretaria de planeacion define elementos
importantes para el futuro de Bojaca en el periodo de gobierno (diciembre 29 de 2000),
presentaron el Acuerdo No. 031 que consta de la presentacion del esquema de ordenamiento que
se basa en las exigencias que hace la ley 152 de 1994 (ley orgéanica del plan de desarrollo) y la
Ley 388 de 1997 denominada de Ordenamiento Territorial con sus Decretos reglamentarios. (De

la Hoz & Gil, 2020).

La sostenibilidad es un proceso de cambio que no es estable, que cambia los lugares y su
forma para desarrollarse y cumplir las necesidades que se tengan, sin arriesgas el futuro, el
turismo sostenible hace que la comunidad se comprometa y participe en donde la planificacion

de estrategias para el surgimiento de la economia y medio ambiente genere un ganar - ganar,

Las limitaciones fisicas especiales hacen a la comunidad mas participativa desde un plan
estratégico local que involucre a habitantes y participantes del proceso que evita los beneficios
del turismo se acumulen; promocién producto y practica tradicional, generando empleo y calidad

de vida.
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Metodologia

Enfoque de la investigacion

Esta investigacion emplea el método mixto: cuantitativo-cualitativo que es apropiado
para agregar valor al estudio en comparacion con utilizar un unico enfoque, aunque implica la
necesidad de mayores recursos econémicos, de involucramiento de mas personas, conocimientos

y tiempo, los factores que se consideraron para elegir este enfoque son:

1. Establecimiento de tendencias que se ajustan a complementar un disefio cuantitativo y
los que se requieren para entender mejor el método numérico y se complementa con
un disefio cualitativo dado que la problematica es compleja en términos de estudio de
variables de estudio descriptivo. En este caso el método mixto es la respuesta
(Creamer, 2018).

2. Lainvestigacion presente se acoge a las técnicas que se adaptan al planteamiento y no

al revés. (Hernandez & Mendoza, 2018, pags. 605 - 622 )

Planteamiento de problemas mixtos

Inicia el estudio mixto en la forma de plantear el problemay la union de los enfoques
cuantitativos y cualitativos. Existen diferentes planteamientos que se adaptaron al estudio, la
evaluacion de problema, revisién y toma de decisiones. En términos del proyecto de agroturismo
en Bojacé, lo primero que se hizo fue identificar los objetivos y preguntas cuantitativas y

cualitativas en la identificacion del problema.

La parte cuantitativa se llevd a cabo por medio de un cuestionario para la recoleccion de

analisis de forma que se respondié a la pregunta de ¢como los resultados cualitativos explican y



43

expanden las inferencias cuantitativas? El cuestionario abarca preguntas integradas y luego
separadas en preguntas secundarias mas concretas. Se plantean ideas de negocio para la
comunidad del municipio de Bojaca, para esto deben tener apoyo de entidades publicas, ingresos
de la misma region, apoyo de la alcaldia, integracion comunitaria entre los 16 y 40 afios,

capacitacion con acompafiamiento permanente de formadores.

Enfoque Cuantitativo

El enfoque cuantitativo de llevd a cabo por medio del instrumento Cuestionario de Clima
Laboral CLA (Perefia & Corral, 2010). El cuestionario se basa en el estudio de personas y
comunidad. Las variables que se tienen en cuenta en el instrumento son: Organizacion,
Innovacion, Informacién, Condiciones, Implicacion, Autorrealizacién, Relaciones y Direccion.
El cuestionario esta conformado por 93 apartados que por medio de descripciones de casos de

corta extension miden la organizacion de la comunidad a la que hacen parte.

En términos técnicos del instrumento, el indice de Cronbach usado es 0,7 por
recomendaciones de (Oviedo & Campo, 2005). Este indice es comUnmente usado en psicometria

y hace referencia a la consistencia de la medicion.

La vereda Santa Barbara cuenta con una poblacion de 11 ndcleos familiares definidos
como oportunidades de negocio en el sector del turismo rural. De acuerdo a la toma de muestras
con heterogeneidad del 50%, un margen de error del 10% y un nivel de confianza de 90%, arroja
una muestra de 10 nucleos familiares. Los participantes del experimento firmaron
consentimiento informado para la toma de los datos a la vez que se les dio a conocer la

confidencialidad de los datos tomados de forma individual.
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La tabulacion de los datos se hace con relacion a escalas de Emergencia, Alerta, Medio
Bajo, Normal, Medio Alto, Saludable y Excelente. Se analizan la moda, la desviacion tipica, el

minimo, el maximo, el promedio y la mediana.

Enfoque Cualitativo

En la parte cualitativa, la mision de proyectada no se limita solo al sector agropecuario,
con los avances tecnologicos, existen mas posibilidades nuevas ideas y alternativas para los
proyectos de turismo. La participacion social y comunitaria busca integrar a los miembros de la
comunidad a participar y elaborar en conjunto los procesos estratégicos del desarrollo de la
estructura de emprendimiento en el sector con interaccion con el entorno con el objeto de
identificar las necesidades del entorno en que se trabaja, para lograr mejoras mas contundentes y

claras.

El aprovechamiento de recursos en zonas rurales y potenciales para el turismo: Los
recursos con los que cuenta la misma comunidad, de forma constructiva, como lo son los
conocimientos y la experiencia se aprovechar para que en conjunto se logren los mejores

resultados.
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Resultados

El instrumento Cuestionario de Clima Laboral CLA (Perefia, 2010) toman en cuenta dos
ejes: Persona y Empresa. El primer eje tiene en cuenta la personalidad, actitudes y emocionas
respecto al grupo. En este eje se toman las dimensiones: Implicacion, Autorrealizacion,

Relaciones y Direccion.

Figura 20

Variable Persona

Variable Muestra | Media Desvi'facién Minimo |Maximo | Calificacion
Tipica
Implicacién 10 18,5 8,75 10 32 MB
Autorrealizacion 10 212 6,44 10 32 N
Relaciones 10 226 10,68 11 40 MB
Direccion 10 35,3 14,84 22 62 N

Nota. Con base en los resultados tomados del instrumento, el equipo elabora esta figura donde:
EM- Emergencia; A- Alerta; MB-Medio — Bajo; N- Normal; MA- Medio-Alto; S- Saludable; EX
Excelente. Se muestran las calificaciones obtenidas por el total de muestra del instrumento

utilizado. (Perefia & Corral, 2010).

Para la variable denominada Implicacion se tiene un puntaje por debajo de la media,
arrojando una calificacién de Medio Bajo (MB), que se puede interpretar como la insercion de
cada uno de los individuos en acople con el grupo rural es medio baja, por lo cual no sienten los
individuos que sean parte crucial de la organizacién general de la comunidad. Si bien es cierto
que el resultado no es alarmante, es importante tener en observacion esta variable en términos de

proyectos conjuntos que acojan a la mayoria.
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Figura 21

Representacion de la variable Persona en Grafico de Barras
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Nota. Los resultados de la valoracion realizada a las variables Direccion, Relaciones,
Autorrealizacién e Implicacion arrojan resultados bajos en materia de Relaciones e Implicacion,

y altos niveles en la variable Direccion. (Perefia & Corral, 2010).

En lo que respecta a la variable Autorrealizacion, la puntuacion se ubica en la media con
una calificacion Normal (N). La interpretacion de la variable Autorrealizacion puede hacerse de
acuerdo con la satisfaccion que cada integrante de la comunidad siente de acuerdo con el avance
grupal es de caracter normal. De acuerdo con ello, el grupo no siente que esté creciendo

desigualmente.

La variable Relaciones muestra un puntaje de Medio-Bajo, lo cual es inconveniente dado

el caracter solidario de las actividades desarrolladas desde las comunidades en relacion con el
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turismo agroambiental. El resultado indica que no estan satisfechos con el comportamiento de los

demés miembros del grupo social.

Para la variable Direccion, el puntaje Tomado es Normal (N), con lo cual es posible
inferir que el nivel de satisfaccion individual con respecto a sus lideres comunitarios es normal.
En este caso es posible que el comportamiento de los lideres a nivel historico es representativo,
con lo cual los individuos se sientes incluidos dentro de las decisiones tomadas por los

dirigentes.

El eje “empresa” tiene en cuenta el clima organizacional y mide la articulacion de los
individuos con el grupo y la satisfaccion o insatisfaccion personal frente a la organizacion. El eje
“empresa” dispone de las siguientes dimensiones: Organizacion, Innovacion, Informacién y

Condiciones.

Figura 22

Variable Empresa

Variable Muestra |Media De:;rpi?cc;ém Minimo [Maximo | Calificacion
Organizacion 10 22,3 10,18 11 38 MB
Innovacion 10 24,6 10,48 11 44 N
Informacién 10 19,9 9,55 8 34 MB
Condiciones 10 19,2 8,31 10 34 MB

Nota. En la tabla se representa la Muestra, la Media, Desviacion Tipica, Puntuacion Minima,

Puntuacion Maxima, Calificacion. Asi como la calificacion de cada una de las variables
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Emergencia (EM), Alerta (A), Medio-Bajo (MB), Normal (N), Medio-Alto (MA), Saludable (S)

y Excelente (E). (Perefia & Corral, 2010).

La variable Organizacion tuvo un puntaje por debajo de la media y una calificacion de
Media Baja. Esto sugiere que los participantes tienen una opinidn negativa sobre la organizacion
del grupo el funcionamiento, las estrategias de planificacion y la realizacion de actividades. Por
lo tanto, es importante que se lleven a cabo diferentes tareas de comunicacion respecto a las
funciones de cada uno de los integrantes de la comunidad con respecto al trabajo conjunto que

conlleve el desarrollo del agroecoturismo.

Figura 23

Representacion de la Variable Empresa en un Gréfico de Barras
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Nota. En el grafico se representa la Media, la Puntuacién Minima y la Puntuacién Maxima de
cada una de las variables: Condiciones, Informacion, Innovacién y Organizacion. (Perefia &

Corral, 2010).
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La variable Innovacion tuvo una puntuacion por encima de la media. Ademas, obtuvo
una calificacion de Normal. Esto sugiere que la comunidad se mantiene en un nivel de
normalidad frente a la innovacion y al dinamismo que exigen las empresas nuevas y de
componentes turisticos de perspectivas diferentes a las ya conocidas en la regién como el turismo

religioso, de aventura, de parques de diversiones, etc.

La variable Informacién tuvo un puntaje mas abajo de la media y una calificacion Medio
Baja. Esto sugiere que los participantes tienen una percepcion negativa sobre la informacion
existente y que respecta a los intereses de todo el grupo. Este fendmeno puede deberse a que la

informacion no esta disponible para cuando se requiera, no es completa o no es efectiva.

Finalmente, la variable Condiciones, obtiene una puntuacién inferior a la media y con
calificacion de Medio Baja. Por lo tanto, la percepcion que tienen los participantes es medio baja
en cuanto a que las condiciones de sustento material los pagos o ganancias monetarias no son

suficientes para suplir sus necesidades primarias.

A la luz de los resultados del anélisis del entorno, en los alrededores del parque principal
del casco urbano se encuentra todo el comercio, regalos religiosos, gastronomia tipica, dulces y
postres. Hay una oportunidad importante en la oferta hotelera por la poca demanda, ya que queda
muy cerca a Bogota. Los comerciantes indican que hace falta implementar politicas de calidad y
buenas practicas de higiene, logistica de entrega de alimentos y demas productos que se ofrecen

en Bojaca.

El turismo periférico de Bojaca esta desarticulado con el turismo religioso del casco

urbano del municipio desde las diferencias en los objetivos que lleva cada uno: el turismo rural
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esta en busqueda de publico aventurero, ambiental, de experiencia; mientras el turismo religioso
esta motivado por la fe y la espiritualidad que consiste en visitar lugares asociados con la religion
que, si bien es cierto que con ciertos lugares sacros, esta modalidad moviliza a millones de

personas cada afio, en Bojaca puede ser incipiente debido al alcance Unicamente urbano.
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Recomendaciones

Los visitantes del Municipio de Bojacé se deben al turismo religioso, visitan la Iglesia de
la Virgen de la salud. La idea es estructurar planes y paquetes turisticos complementarios como
el ecoturismo y todos los escenarios de aventura posibles, incentivar a la comunidad a realizar la

promocion de todos estos beneficios.

Las tecnologias y la innovacion hacen parte de la estrategia del desarrollo de la region
que se convierten en el motor para la elaboracién de reglas para las actividades de turismo, la

generacion de incentivos para la infraestructura e inclusién de turismo productivo.

La capacidad primordial en su aspecto estratégico permite percibir que las organizaciones
que poseen una definicion clara, de lo que hacen mediante campafias llevadas a cabo por
entidades de las alcaldias del municipio de Bojacd, los empresarios emprendan las herramientas
que completan la planeacion organizacional, en donde los procesos administrativos: planear,

organizar, dirigir y controlar se establezcan.

Para obtener mejores resultados es importante invitar a entidades politicas y sociales,
como lo son la CAR, Alcaldia municipal, alcalde con implementacion de plan de desarrollo
territorial del afio vigente para mejorar la funcionalidad de los proyectos que se puedan plantear
para invertir y garantizar la productividad, asi como la financiacion para iniciar las ideas de

negocios sustentables.

La produccidn ecologica, todos los recursos que puedan ser aprovechables son ganancias

en cada proyecto rural-turistico.
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Formar en las instituciones educativas junto con la creacion de programas de capacitacion
sobre temas de agroturismo, ya que las empresas no cuentan con planes completos. Los
conocimientos que llevan a la sostenibilidad generarian beneficios en la colaboracion de la
comunidad en donde la aplicacion y ejecucion de los planes de accién de forma asertiva generan
ingresos el municipio de Bojacé, en donde planear es clave y es importante que se conozca al
detalle el paso a paso de la creacion de empresa y generacion de ganancias y crecimiento para la

comunidad.

La capacitacion en los programas del municipio para la comunidad de la responsabilidad
empresarial y las estrategias que se realizan en las empresas para lograr la intencion de compra 'y
desarrollo de procesos internos como las normas éticas, las obligaciones para desarrollar
estrategias de aprovechamiento y relacionamiento comercial, en el proceso de crecimiento,

incluir asesores externos que les oriente sobre temas con alta profundidad y estructura.
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Conclusiones

La comunidad presenta una estructura vulnerable en cuanto al trabajo en equipo y las
relaciones entre ellos, es importante fortalecer la comunicacion efectiva y la credibilidad en el
desarrollo de proyectos para mejorar la iniciativa de construccion de cada una de las ideas de

negocios.

El turismo que se puede implementar en la comunidad depende de la motivacion y el
consumo del recurso natural que pueden ser divididos en tres segmentos, el turismo en la

naturaleza, el turismo rural, sobre la naturaleza y de aventura.

Se identifican oportunidades del municipio de Bojaca, especificamente en la Vereda
Santa Barbara, donde las estrategias y planes, especificamente para el emprendimiento del
sector, hacen falta por hacer, en donde el potencial son las personas o la comunidad en términos

del interés en la creacion de empresa.

La elaboracion de los planes estratégicos correctos conlleva a una mision, vision y
valores de la empresa y el desarrollo del personal como fuentes de ingreso y la aplicacion de las
buenas practicas como factor importante a la hora de crear valor corporativo. EI municipio de
Bojacé no tiene empresas que pertenezcan al grupo de medianas empresas por el grado de

ocupacion en el sector agricola y no hay empresas en este sector agroturistico.

Una de las oportunidades del municipio es la baja participacion de planes de agroturismo,
debido a que estan enfocados en crecimiento del sector empresarial solo del agro, en donde la

alcaldia municipal intenta integrar planes de accion para el cuidado ambiental. Las empresas al



poco interés que se ofrece son débiles al adaptarse en la comunidad, por eso es tan dificil

establecer una reglamentacion y norma para la responsabilidad conjunta.

Para finalizar, la toma de decisiones establecidas y todo bajo un plan de accién de
estrategias definidas, en donde el municipio de Bojacé pueda dar resultados para el tema de
emprendimiento y creacion de nuevas empresas enfocadas a la recreacion, turismo, agro,
religiosidad especificamente en la comunidad rural de Santa Barbara, serén cruciales en el

futuro.

54
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Apéndices

Apéndice A Glosario

Agroecoldgico: La agroecologia es un concepto amplio, que recibe creciente atencion en
el mundo y que evoluciona incorporando una mayor complejidad. La Ley N.° 19717 entiende por
Agroecologia “la aplicacion de los conceptos y principios ecologicos al disefio, desarrollo y

gestion de ecosistemas agricolas sostenibles”.

Planeacion: Se refiere a las regiones del interior de un pais. Ciencias sociales y humanas.

Establecimientos humanos y uso de la tierra.

Sostenibilidad: Especialmente en ecologia y economia, que se puede mantener durante
largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave dafio al medio ambiente. Desarrollo,

economia sostenible.

Hidrogréficas: Perteneciente o relativo a la hidrografia.

Hidroponicos: Perteneciente o relativo a la hidroponia. Dicho de un cultivo: Que se

realiza mediante hidroponia.

Reforestacion: Ciencias forestales, Deforestacion, Agrosilvicultura, Carbén de lefia,
Proteccion forestal, Recursos forestales, Uso de la tierra, Explotacion forestal, Forestacion,

Reforestacion, Repoblacién forestal, Politica, derecho y economia > Agricultura

Santuario: Templo, Edificio religioso, budismo, hinduismo, Monumento, tacismo,

Cultura > Religion



Socioecondmico: Productividad: Produccion, Productividad industrial, Rendimiento,

Division del trabajo, Economia del trabajo, Trabajo.

Ecosistema: Es un sistema que esta formado por un conjunto de organismos vivos y el
medio fisico donde se relacionan, es decir, una unidad compuesta de organismos

interdependientes que comparten el mismo hébitat.
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Apéndice B Ficha Técnica del Instrumento Cuestionario de Clima Laboral - CLA

Nombre:

futores:

Procedencia:
fplicacion:

Ambito de aplicacién:
Duracion:

Finalidad:

Baremacion:

Materiales:

Formato de aplicacidn:

Lenguas disponibles
para la evaluacion:

Modo de correccion:

Informe interpretativo:

CLA. Cuestionario de Climo Laboral,

Sara Corral Gregorio y Jaima Perena Brand (Dpto. da |+0+i de Hogrefe
TEA Edicionas).

Hogrefe TEA Ediciones (2002, 2010, 2022).
calectiva.

adultos, en el entorno laboral.

25 minutos, aproximadamenta.

evaluaciin del clima laboral de las organizaciones, distinguisndo entre 8
escalas o dimensiones yuna escala global de clima (CLA)J.

cuadrode interpretacitn basado en puntos de corte establecidos a partir
de los estadisticos de una muestra compuesta por trabajadores proce-

dentes de diversas empreszas y entidades.

manual, ejgmplar y claves de acceso (FIM) para la aplicacidn y para la
correccion por Internat.

online y papel.

espanol, catalan, francés e inglés.
arline (opcidn de correccion mecanizada de aplicaciones en papel).

disponible.




Apéndice C Fotografias del Sitio de Estudio

Fotografia 1

Valla de Promocion Turismo, Vereda Santa Barbara desde el Semillero Manjuy

Fotografia 2

vV VY VW IO ECTIDIAS. COM. CO il

EcoTurismo
Vereda
Santa Barbara

A tan solo 900 metros:

loturismo
*Vista de colibries
*Bosque de niebla

Encuentro con emprendedor de Turismo
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Fotografia 3

Visita al Bosque de Niebla

Fotografia 4

Visita a la Secretaria de Desarrollo
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Fotografia 5

Visita al Mirador

Fotografia 6

CicloPaseo de Promocidn del Turismo en Bojaca
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Fotografia 7

Encuentro con la Comunidad Aplicacion del Instrumento

Fotografia 8

Encuentro con Emprendedor de la Vereda
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Fotografia 9

Ponencia Prospecta
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