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Resumen

El articulo identifica las observaciones encontradas a partir de la aplicacion de la matriz TRL, en
la medicidn de innovacion social de la Asociacion ANUC Mujeres Unidas de Timbio, Cauca,
con la aplicacion de entrevistas semi- estructuras, a la presidenta de la asociacion, y algunas
asociadas que permiten explicar a partir de un enfoque cualitativo la participacion de mujeres
campesinas en iniciativas de emprendimiento, participacion social, gestién de recursos,
aportando al mejoramiento de su calidad de vida, y empoderamiento femenino, a traves de la
creacion de diferentes unidades productivas, emprendimientos y pequefios negocios, mejorando
su situacion econdmica y académica, segun la matriz TRL se clasifica esta asociacion como una
innovacion social pues esta encaminada a mejorar una situacion o problematica social desde el
involucramiento y empoderamiento de sus afiliadas a partir de la unidad, la colaboracion
consensuada por los diferentes actores, que ayuda al mejoramiento de la economia local, regional

e individual.
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Abstract

The article identifies the observations found from the application of the TRL matrix, in the
measurement of social innovation of the ANUC Mujeres Unidas. Association of Timbio, Cauca,
with the application of semi-structured interviews, which allow explaining from a qualitative the
participation of rural women in entrepreneurship initiatives, social participation, resource
management, contributing to the improvement of their quality of life, and female empowerment
through the creation of different productive units improving their economic and academic
situation, classifying this association as a social innovation since it is aimed at improving a
situation or social problem through the involvement and empowerment of its affiliates based on

unity and collaboration agreed upon by the different actors.

Keywords: Associativity, Empowerment, Peasant Women, Productive Units.
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Introduccion

Las mujeres siempre han estado presentes en todo tipo de organizaciones sociales,
promoviendo cambios en sus roles tradicionales, ocupando nuevos espacios, sociales, politicos y
de toma de decisiones, fortaleciendo el empoderamiento femenino, luchando por sus derechos y
buscando una mejor calidad de vida. Estos son los principales objetivos de la Asociacion
Mujeres Unidas de Timbio, ligada a la ANUC (Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos),
conformada por 120 mujeres campesinas, madres cabeza de familia, jovenes, victimas del
conflicto armado de la zona rural del municipio de Timbio, que buscan a través de los
emprendimientos propuestos alternativas a las problematicas econémicas , sociales de las
comunidad rural, iniciativas que se orientan hacia el desarrollo y el crecimiento econdémico de

sus miembros, (Salinas y Osorio, 2012).

Esta asociacion trabaja bajo el tipo de innovacion de la organizacion social con fines
productivos y los emprendimientos, con el apoyo de diferentes actores, miembros de la
organizacion aumentando sus ingresos, poder de negociacién al igual que mejorar la calidad, la
competitividad y la produccion de sus emprendimientos. A través del trabajo de campo realizado
se identifica, el nivel de maduracion de la innovacion a través de la matriz TRL, se describen
como llegaron a conformar unidades productivas, su participacion en los didlogos con el
gobierno nacional, su participacion en &mbitos comerciales, movilizacién social, las dificultades

y recomendaciones entorno a su realidad.



Metodologia

El método utilizado para la presente investigacion fue la sistematizacion de experiencias.
La sistematizacion es la interpretacion critica de una experiencia que, a partir de su ordenamiento
y construccion, explica la légica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho

proceso, como se han relacionado entre si y porqué lo han hecho de ese modo (Oscar Jara).

Parte de la informacion era conocida de primera mano, ya que soy asociada de la
organizacion ANUC Timbio, y Mujeres Unidas de Timbio. Se realizaron dos entrevistas, a la
sefiorita Monica Hurtado, presidenta de la asociacion, bajo la modalidad semi estructurada de
forma presencial. La segunda entrevista se realizé via WhatsApp debido a factores que impedian
una reunién personal. La informacion se analiz6 desde el enfoque cualitativo de investigacion, el
cual, permitié ahondar en la experiencias y significados que los actores involucrados elaboran en

torno a su realidad, (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014; Corbin y Strauss, 1990).

También, se aplico la herramienta TRL, Technology Readiness Levels, que constituye un
método de estimacion de la madurez tecnoldgica a partir de elementos criticos de tecnologia
(CTE en sus siglas en inglés). Este método proporciona unos niveles de medicion que examinan
conceptualizacién, requerimientos tecnoldgicos y capacidades tecnoldgicas demostradas. EI TRL
presenta una escala que va de 1 a 9, siendo este ultimo digito el indicador de mayor nivel de
madurez tecnoldgica, se identificd el nivel de maduracién de la innovacién Mujeres Unidas de

Timbio, dando respuesta a algunas de las preguntas propuestas en la matriz TRL.



Resultados

En las familias rurales los roles tradicionales inhiben a las mujeres y hacen perder
independencia y autonomia impidiendo crear negocios y sostenerlos (Ortiz et al, 2008), la carga
excesiva del trabajo no remunerado, las labores del hogar, cuidados de los nifios o adultos
mayores, la escases de oportunidades en el marcado laboral, el analfabetismo, la falta de acceso a
créditos, a la educacion, dependencia economia, maltrato intrafamiliar, son los problemas que
enfrentan las mujeres campesinas de nuestro pais, este flagelo no esta exentd de nuestro
municipio, Timbio, departamento del Cauca. Si bien es cierto que se cuenta con una
organizacion que representa los campesinos a nivel nacional (ANUC), las organizaciones se
entienden, de una parte, como instancias de representacion de intereses, por cuanto los
individuos encuentran en ellas la posibilidad de resolver sus problemas de manera colectiva sin
perder de vista sus aspiraciones individuales, y de otra, como escenarios de mejoramiento, que
favorecen la comunicacién y la negociacidn con otros actores sociales (Estado, instituciones,

otras organizaciones, partidos, etc.), (Ruiz-Torres et al., 2017).

En la organizacion ANUC Timbio, (organizacion mixta), muchas mujeres son
beneficiarias de los diferentes proyectos productivos, proyectos de tierras, proyectos de vivienda
nueva, y mejoramiento de vivienda, se evidenciaba poca participacion de las mujeres en los
espacios de toma de decisiones, en espacios de participacion, por esta razén seis mujeres lideres
de las diferentes veredas del municipio afiliadas a ANUC Timbio, decidieron crear la asociacion
ANUC Mujeres Unidas de Timbio, las asociaciones funcionan como espacios relacionales en
donde las mujeres pueden construir una identidad colectiva que les permite vincularse con las
instituciones pablicas (Alba, 2003), definan nuevos modelos de organizacién familiar y ocupen

nuevos espacios (Del Valle, 2001).



Esta asociacion busca transformar las desigualdades de género, mejorar la calidad de
vida, visibilizar la importancia del rol de la mujer campesina en la sociedad y su construccion, el
empoderamiento femenino, a través de emprendimientos asociativos representando para las
mujeres campesinas una oportunidad para ingresar al ambito productivo y para participar
socialmente mientras ajustan la compatibilidad de esas actividades con sus roles domésticos,
(Forstner, 2013; Fawaz Yissi y Soto Villagran, 2012; Ochman, 2016; Szmulewicz, Gutiérrez y

Winkler, 2012).

Se pudo evidenciar que gracias al apoyo de la ANUC Timbio, en temas de gestion,
formulacion de proyectos productivos, y demas iniciativas, estas sirvieron de modelo para la
asociacion ANUC Mujeres Unidas de Timbio, que ha obtenido el apoyo del SENA (Servicio
Nacional de Aprendizaje), a traves de la estrategia CampeSena, que busca promover el
reconocimiento de la labor del campesinado colombiano, fortalecer su economia y facilitar el
acceso de esta poblacion a los diferentes programas y servicios del SENA, con justicia social,
ambiental y econémica, el apoyo del gobierno municipal, departamental, afianzando su

fundacion.

A través de las capacitaciones dadas por el SENA en temas de emprendimiento rural, en
articulacion con la alcaldia municipal de Timbio y la gobernacion del Cauca, se han creado
unidades productivas, como la cria de pollos, criollos y semi-criollos, huevos de campo,
chocolateria, panaderia y transformacion de café, cada unidad empieza con capacitaciones
tedricas, practicas que brindar el conocimiento, para el correcto manejo, produccion, ejecuciéon y
permanencia de cada unidad, las capacitaciones se empiezan con 20 o 30 mujeres, y al obtener el

certificado de aprobacién dados por el SENA, se entrega el capital semilla, dando el primer paso



para la transformacion personal y colectivo hacia unas relaciones de genero mas igualitarias,

(Murillo y Rodriguez, 2003).

Trayendo ventajas como el aumento del beneficio econémico, poder de negociacion,
procesos de inclusién, liberacién de la influencia masculina, mejoramiento en la calidad de vida,
la competitividad y la productividad de sus emprendimientos, fortaleciendo el mercadeo,
comercializacion y el empoderamiento femenino. Para la creacion de estas unidades productivas,
primero se realiza una reunion de la junta directiva la cual analiza y crea los proyectos, se
socializa con el grupo de mujeres, se conforma el grupo de 20 o 30 se solicita el apoyo del Sena
en temas de capacitacion teorica y practica, comercializacion, publicidad, lo cual permite

adquirir los conocimientos para crear y sacar adelante la unidad productiva.

Observamos que la mayoria de las mujeres campesinas afiliadas a la asociacion, no tienen
el nivel primario en educacidn, ya que debian cubrir los cuidados del hogar, lo que dificulta la
creacion de proyectos productivos, y recaen esta obligacién a la presidenta de la organizacion, y
dos afiliadas mas, que cuentan con un nivel académico profesional, son quienes hacen parte de la
estructura organizativa, toman las decisiones, en temas de participacion en ferias agropecuarias,
donde exhiben y venden los productos producidos en cada unidad productiva, y de movilizacion.
a través de comités la asociacion se organiza para participar en las diferentes actividades como
marchas, toma de la via panamericana, o entidades estatales, estos comités de mujeres en
conjunto con los comités de ANUC Timbio, son los encargados de la logistica, transporte,

viveres, instalacion de cambuches, y los enfrentamientos con la fuerza pablica si se presentan

Aunque es limitado el conocimiento que se tiene del proceso para conformar una

asociacion de este tipo, con mujeres rurales, al igual que la comprension de sus dinamicas
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organizativas y su relacion con los roles tradicionales de género. (Centella y Rodriguez, 2016;
Subramaniam, 2011). Se pudo observar que esta iniciativa se esta replicando en los municipios
de Cajibio, Morales, Piendamo, Popayan del departamento del Cauca, puesto que las actividades
emprendedoras femeninas se han convertido en un proceso a través del cual el rol femenino ha

sido redefinido.

En cuanto a las iniciativas de continuidad o nuevos proyectos se tienen muchos, uno de
los mas importantes a nivel ANUC Nacional, ANUC Cauca, ANUC Mujeres Unidas de Timbio
es la creacion de la universidad campesina, teniendo en cuenta que el campesino es sujeto de
derechos y especial proteccion en Colombia, crear un centro de acopio en el municipio de
Timbio para el almacenamiento y comercializacion de los productos que producen en las
unidades productivas, minimizar el nivel bajo de la escolaridad de cada una de las asociadas
llevando a sus veredas la educacion acelerada, gestionar a través del ministerio del interior una
casa de paso, para las mujeres desplazadas, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar,
madres jovenes y/o solteras que no cuenten con un hogar, tener una representante de la
asociacion en el gobierno municipal, departamental, ser reconocidas a nivel nacional como

organizacion ANUC Mujeres.

A través de la descripcidn de los hallazgos de la organizacion ANUC Mujeres unidas de
Timbio, se observa que responde a varias preguntas orientadas en la TRL para medir su nivel de
maduracion, muchas de nivel 3, y 5, tanto algunas de nivel 8 y 9, este nivel se da porque esta
ligada con la organizacion de ANUC, Timbio, y ANUC Cauca, organizacion que lleva mas de 40
afios constituida, en el pais, donde la organizacion de mujeres replica muchos de sus estrategias

de permanencia y sostenibilidad, podemos concluir que esta organizaciéon ANUC, Mujeres
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unidas de Timbio se encuentra entre el nivel 5 y 6 de maduracion segun la TRL en innovacién
social, si bien tienes muchas de las caracteristicas de la matriz como roles dentro de la
organizacion, revision de las actividades, estructura organizativa, ha sido replicada en otros

municipios, planes y proyectos a futuro ain faltan muchas cosas para llegar al nivel mas alto.

Los obstaculos encontrados en esta organizacion, estan en los ambitos de nivel educativo
son muy bajos, en algunos casos no han tenido acceso a la educacion ni primaria, trabajo en el
campo, tareas domésticas, de cuidado que no permite que las mujeres afiliadas, puedan dedicar el
tiempo a la organizacién y ser parte de las unidades productivas, minoria de mujeres
universitarias y profesionales, déficit en el acceso y uso de las nuevas tecnologias, reflejo de la

brecha digital, desconocimiento de la politica direccion mujer rural (DMR), y la ley 731/2002.
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Conclusiones y recomendaciones

Las asociaciones de mujeres han adquirido significativo desarrollo en el &mbito rural, de
participacién y empoderamiento de las mujeres rurales, contribuyendo a los procesos de
inclusion social, porque permiten la vision de situaciones de opresion o discriminacion,
situandose como un instrumento de cambio y futuro para las mujeres rurales pues sirven de
puente para la igualdad, salir de espacios y de roles tradicionales asignados a su condicion
femenina, suponiendo asi un importante impulso a cambios sociales, al favorecer nuevas
estructuras de oportunidades, (Molano y Garrido, 2001, P.259), aportando a las economias

familiares y la feminizacion del mercado agricola.

A pesar de ser una organizacion relativamente joven se ha constituido, formado y
mantenido a traves del tiempo, generando grandes cambios para cada una de sus afiliadas en los
ambitos econdmicos, sociales y psicologicos y empoderamiento, participacion politica y en

espacios de toma de decisiones.

Se puede hacer a la organizacion algunas recomendaciones pertinentes que se resumen en

los siguientes puntos:

Comprender las interacciones humanas dentro de la organizacion y como estos elementos

influyen en las relaciones sociales influye en el éxito de la organizacion.

Promover las capacidades de cada afiliada, fortaleciendo el trabajo en equipo, planes y

proyectos y mejorando el tejido social.
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Capacitar, en temas de defensa de los derechos de las mujeres a través de cursos de
formacion, realizar socializacion de la politica direccion mujer rural (DMR), y la ley

731/2002, pues no conocen de su existencia y ni las acciones que pueden promover.

Fortalecer el acompafiamiento por parte de las afiliadas a los diferentes escenarios, de

participacion social, ferias agropecuarias.

Establecer medidas de proteccion para la vida de las mujeres, creacion de una red de

apoyo interdisciplinario dentro de la organizacion para victimas de violencia intrafamiliar.

Creacion de un comité dentro de la organizacion para realizar seguimiento y
evaluacion, a las mujeres participantes de cada unidad productiva con la finalidad de medir el
impacto que tienen estas iniciativas a nivel personal, familiar y comunitario, en los aspectos

econdmicos, educativos, y en la asociacion.

De igual forma identificar los factores que impiden el ingreso de las mujeres afiliadas a
las unidades productivas, buscando alternativas para que todas las mujeres campesinas afiliadas

pertenezcan a una unidad productiva de las que existen o la que lleguen a existir.
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