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Resumen

Este trabajo monogréafico se centra en hacer un estudio del plan de vida indigena de la
Comunidad de Pupiales en el departamento de Narifio, con el propésito de comprender su
impacto, en el desarrollo sostenible de la comunidad indigena, a través de la identificacion de
algunos aspectos culturales y tradicionales, que resaltaron la importancia en la proteccion de la
identidad indigena. Asi mismo, se realizaron recomendaciones para fortalecer y mejorar el plan
de vida indigena, asegurando su alineacion con las necesidades actuales y futuras de la
comunidad, asi como su estabilidad a largo plazo. Este estudio encontr6 que la falta de
reconocimiento y respeto a sus derechos culturales, la presion sobre sus tierras y recursos podria
ocasionar el quebranto de identidad cultural y la escasez de oportunidades para el desarrollo

sostenible.

Palabras Claves: Capacidad institucional, Organizacion indigena, Autonomia,

Fortalecimiento organizativo, Autogestion.



Abstract

His monographic work focuses on making a study of the indigenous life plan of the
community of Pupiales in the department of Narifio, with the purpose of trying to understand its
impact on the sustainable development of the indigenous community, through the identification
of some cultural and traditional aspects, we sought to highlight the importance of protecting
indigenous identity. Likewise, recommendations were made to strengthen and improve the
indigenous life plan, ensuring its alignment with the current and future needs of the community,
as well as its long-term stability. This study found that the lack of recognition and respect for
their cultural rights, the pressure on their lands and resources, could cause the breakdown of

cultural identity and the scarcity of opportunities for sustainable development.

Keywords: Institutional capacity, Indigenous organization, Autonomy, Organizational

strengthening, self-management
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Introduccion

El anélisis del plan de vida indigena representa un compromiso con la intuicion profunda
y el reconocimiento de las dinamicas, luchas y potencialidades que determinan a las
comunidades indigenas en Colombia. Este estudio se enfoca en la Comunidad Indigena de
Pupiales, situada en el corazon del departamento de Narifio, donde las rutinas, costumbres y la
cosmovision indigena han moldeado la identidad colectiva y el desarrollo local a lo largo del
tiempo. La hipotesis de la monografia afirma que, con una mayor participacion comunitaria y
diversificacién econdmica, es posible mejorar significativamente la sostenibilidad del plan de
vida de la Comunidad Indigena de Pupiales. Este andlisis proporciona un marco teorico para
guiar futuras intervenciones en la Comunidad Indigena de Pupiales y en otras similares.

Esta comunidad, como muchas otras en la region colombiana, enfrenta diversos retos que
dificultan su desarrollo total y sostenible. Al examinar los puntos débiles del plan de vida actual,
se comprendieron las areas que requieren atencion y mejoramiento a fin de asegurar que la
comunidad pueda avanzar de manera equitativa y eficiente en el futuro.

Para lograr este analisis se compararon el plan de vida indigena de la Comunidad de
Pupiales con los patrones y expectativas

Finalmente, este andlisis no solo sefialo las debilidades del plan de vida de la Comunidad
Indigena de Pupiales, sino también ofrecié una guia para la mejora continua. Al entender qué es
lo que falta y qué necesita ser fortalecido, se pueden disefiar politicas y gestiones mas efectivas
gue permitan a Pupiales alcanzar un nivel de desarrollo comparable con las expectativas del

Estado.



Basado en esto se examinaron detalladamente los desafios que enfrenta la Comunidad
Indigena de Pupiales se fundamentaron las recomendaciones practicas para fortalecer su
efectividad y sostenibilidad en el largo plazo.

Al percibir las complicaciones y oportunidades presentes en el plan de vida indigena, con
el presente analisis se contribuye al fortalecimiento de las comunidades indigenas y al fomento
de un didlogo intercultural que promueva un desarrollo inclusivo y equitativo para todos sus
miembros.

En su desarrollo la presente monografia siguio lineamientos de la investigacion inductiva,
la cual se basa en la observacion de fendmenos especificos para formular teorias o conclusiones
generales.

El paradigma de investigacion, que se tuvo en cuenta para el analisis del plan de vida
indigena de la Comunidad de Pupiales en el departamento de Narifio fue cualitativo y
descriptivo. Dado que este enfoque es comun en estudios que buscan comprender las
perspectivas, experiencias y contextos culturales de las comunidades indigenas, ya que permite
una exploracién profunda y rica de los significados, valores y relaciones sociales que subyacen
en el Plan de Vida y en la vida cotidiana de la comunidad.

Ademas, segn Bejarano (2016). La investigacion cualitativa es uno de los tipos de
investigacion mas usado. Este estudio analiza las bases de la investigacion cualitativa, sus
enfoques, planeamiento y herramientas necesaria para su buena implementacion. El propésito del
estudio es poder comprender y demostrar la fortaleza de esta metodologia de investigacion.

Se realizd una revision documental, que abarco publicaciones académicas, informes
gubernamentales, documentos de organizaciones internacionales y literatura indigena relevante,

y asi cubrir diferentes perspectivas sobre el tema. Se consultaron fuentes relevantes sobre el plan
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de vida indigena y su relacion con el desarrollo sostenible. De igual manera, el anélisis se llevé a
cabo a traves de la sintesis y comparacion critica de la literatura. Asi mismo, la sintesis y la
comparacion critica de la literatura revisada permitio la identificacion de patrones, tendencias y
perspectivas en los aspectos culturales, sociales, econémicos y ambientales del plan de vida
indigena, Garantizando el respeto a la propiedad intelectual y la citacién conforme de las fuentes
consultadas, considerando la sensibilidad cultura al abordar temas relacionados con las
comunidades indigenas.

Se realizara una sintesis de la informacion recopilada, destacando algunos de los aspectos
culturales, sociales, economicos y ambientales del plan de vida indigena.

Este enfoque metodoldgico conlleva a la comprension profunda y holistica del plan de
vida indigena en especial de la comunidad de Pupiales en el departamento de Narifio, ofreciendo
una vision integral que contribuya al conocimiento académico y al desarrollo de estrategias para
el fortalecimiento de las comunidades indigenas en el marco del desarrollo sostenible.

Las fases de la investigacion en este proyecto corresponden a las del método inductivo e
incluiran las siguientes etapas:

Analisis Exploratorio: Se examinaron los datos recopilados en busca de patrones, regularidades
o tendencias que puedan indicar relaciones significativas.

Induccion de Principios Generales: A partir de los patrones identificados, se formularon
hipétesis o teorias generales que explican los fenémenos observados.

Generalizacion: Se especificaron las conclusiones a partir de referentes documentales
encontrados para aplicarlas a situaciones mas amplias.

Recopilacion Adicional de Datos: Se realizaran méas observaciones para probar las hipétesis o

teorias formuladas.
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Formulacion de Conclusiones: Se formularon conclusiones a partir de los datos y las hipotesis,
con enfoque analitico y reflexivo con miras a avanzar hacia la comprension profunda y holistica
de la realidad de la Comunidad Indigena de Pupiales.

Elaboracion de Informe: El presente informe comenta el proceso de investigacion, los datos
recopilados, los patrones identificados.

Linea de Investigacion

Para esta monografia en la linea de investigacion de "Dinamica Organizacional” de la
escuela de ciencias administrativas, contables, econémicas y de negocios ECACEN de la
UNAD, es fundamental disefiar una metodologia sélida que permita abordar de manera efectiva
los objetivos planteados y responder a las preguntas de investigacion.

La linea de investigacion de dinamica organizacional ofrece una serie de herramientas y
enfoques metodoldgicos que pueden ser aplicados para estudiar y analizar el plan de vida
indigena de la comunidad de Pupiales, permitiendo una comprension de los desafios y
oportunidades que enfrenta la Comunidad Indigena de Pupiales en la implementacion de su plan

de vida, y ofreciendo recomendaciones concretas para su mejora y desarrollo sostenible.
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Justificacion

La elaboracion de esta monografia como opcidn de grado, esta enfocada en el analisis del
plan de vida de la comunidad Indigena de Pupiales, se justifica en diversos aspectos teoricos y
practicos. En primer lugar, desde una perspectiva teorica, el estudio de los planes de vida
comunitarios es esencial para entender como las comunidades locales disefian sus estrategias de
desarrollo y bienestar. Para Benavides, Carpio, & Garcia (2020), la teoria del desarrollo
comunitario sugiere que las comunidades que participan activamente en la planificacion de su
futuro tienden a ser mas resilientes y sostenibles.

Desde una perspectiva tematica, la monografia aborda la tematica desarrollo integral de
comunidades rurales en Colombia. Pupiales, al igual que otras comunidades rurales, enfrenta
desafios particulares relacionados con el acceso a recursos, la infraestructura y las oportunidades
economicas. El analisis de su plan de vida permite identificar no solo las debilidades y carencias
actuales, sino también las oportunidades y potencialidades que pueden ser explotadas para
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, fundamento de las recomendaciones de la presente
monografia. Este enfoque tematico es relevante en el contexto de las politicas publicas orientadas
a la reduccion de las desigualdades y la promocidn del desarrollo rural, en palabras de Salazar
(2019). los conceptos de cultura y desarrollo se refrendan en documentos normativos de
organismos internacionales y nacionales. Finalmente, aboga por el concepto de desarrollo
cultural, en el que se reconozca la cultura como una dimension central del desarrollo.

En términos de administracion de organizaciones, el analisis del plan de vida de Pupiales
ofrece una oportunidad para conocer como se gestionan algunos aspectos para la toma de

decisiones dentro de una comunidad. La administracion efectiva es crucial para el éxito de
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cualquier plan de desarrollo, y este estudio permitira identificar las practicas administrativas que
estan funcionando bien y aquellas que necesitan mejorar.

Los planes de vida indigena dentro de sus componentes establecen mecanismos para la
gestion administrativa y financiera para comprender el manejo de sus recursos econémicos y
administrativos, el éxito a largo plazo de los proyectos comunitarios depende de su
sostenibilidad. Conocer cdmo se financian las iniciativas, como se administran los fondos y
cudles son las principales fuentes de ingresos y gastos proporcionara una vision clara de las
fortalezas y debilidades financieras del plan de vida. A su vez, esto permite hacer sugerencias
precisas sobre cdmo mejorar la eficacia y eficiencia del uso de los recursos.

Al identificar las deficiencias en el plan de vida indigena de Pupiales y compararlas con
los estandares del Estado, este estudio destaco su potencial impacto practico. Al encontrar las
debilidades del plan de vida indigena de Pupiales y contrastarlas con los estandares estatales, se
formularon recomendaciones especificas para fortalecer la planificacion y ejecucion de proyectos
comunitarios. Estas recomendaciones no solo beneficiaron a Pupiales, sino que también
resultaron aplicables a otras comunidades con contextos similares, contribuyendo asi al
desarrollo rural en un &mbito mas amplio.

Ademas, este analisis tiene un componente formativo significativo para nosotros quienes
lo realizamos. Al trabajar en esta monografia, donde se desarrollaron habilidades de
investigacion, analisis critico y aplicacion de teorias a casos practicos. Por lo anterior este
analisis se fundamenta en varios aspectos clave:

Preservacion cultural: La Comunidad Indigena de Pupiales posee una rica herencia cultural,

manifestada a través de sus tradiciones, costumbres y valores ancestrales. El analisis del plan de
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vida indigena permite reconocer y preservar esta riqueza cultural, contribuyendo a la valoracion
y respeto por la diversidad étnica en Colombia.

Fortalecer la identidad cultural, mejorar la planificacion y autonomia regional, y la
participacion de la comunidad en la definicion de su futuro y vision de desarrollo
Desarrollo sostenible: El plan de vida indigena es un instrumento que guia el desarrollo integral
de la comunidad, considerando aspectos sociales, econdmicos y ambientales. Comprender su
impacto y efectividad es crucial para promover estrategias de desarrollo sostenible que respeten
y potencien las dinamicas propias de la comunidad.

Dialogo intercultural: El analisis del plan de vida indigena fomenta un dialogo intercultural en
el que se reconocen y respetan las perspectivas, conocimientos y aspiraciones de la comunidad
indigena. Esta interaccion es fundamental para construir puentes de entendimiento y
colaboracion entre diferentes grupos étnicos en Colombia.

Empoderamiento comunitario: Al comprender los elementos que componen el plan de vida
indigena, se contribuye al fortalecimiento del empoderamiento comunitario, promoviendo la
autogestion, la participacion y el liderazgo interno en la toma de elecciones que tienen un
impacto directo en la comunidad.

Si la situacién actual en la Comunidad Indigena de Pupiales en el departamento de Narifio
continla sin cambios, es probable que se mantengan los desafios y dificultades que enfrenta la
comunidad indigena. Estos desafios pueden incluir la falta de reconocimiento y respeto a sus
derechos culturales, la presion sobre sus tierras y recursos, la pérdida de identidad cultural y la
falta de oportunidades para el desarrollo sostenible.

Ademas, la falta de comprension y valoracion de las practicas y visiones de desarrollo

propias de la comunidad indigena puede llevar a un mayor desequilibrio social y cultural, asi
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como a la pérdida de conocimientos ancestrales importantes para el equilibrio ecoldgico y el
bienestar general.

Por lo tanto, es crucial considerar la importancia de comprender y valorar las practicas y
visiones de desarrollo propias de las comunidades indigenas para evitar que la situacion actual se

mantenga sin mejoras significativas.
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Objetivos
Objetivo General
Analizar el plan de vida indigena de la Comunidad de Pupiales en el departamento de

Narifio, para su desarrollo sostenible, reconociendo los componentes que lo integran.

Objetivos Especificos

Identificar las fortalezas y debilidades del plan de vida Indigena de la comunidad de
Pupiales en términos de preservacion cultural y sostenibilidad econémica.

Comparar el plan de vida indigena de la comunidad de Pupiales con los estandares y
expectativas establecidos por el Estado colombiano.

Proponer recomendaciones basadas en el analisis teérico para fortalecer el plan de vida

indigena de la comunidad de Pupiales.
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Planteamiento del Problema

La Comunidad Indigena de Pupiales, ubicado en el departamento de Narifio, Colombia,
enfrenta actualmente una serie de desafios que amenazan su desarrollo integral y sostenible. Uno
de los problemas mas criticos es la falta de preservacion de su cultura, una situacion que ha
generado preocupacion entre los habitantes y lideres comunitarios. Norton (2013). analiza cOmo
la globalizacion y la migracién afectan la identidad cultural y linguistica de las comunidades, y
cémo esto influye en la cohesion social y el sentido de pertenencia., es por ellos que la riqueza
cultural de Pupiales, que incluye tradiciones, costumbres, y conocimientos ancestrales, esta en
riesgo debido a la creciente influencia de la globalizacion y la migracion de los jovenes a las
ciudades en busca de mejores oportunidades. Segun Appadurai (2006) la pérdida de identidad
cultural no solo afecta el patrimonio inmaterial de la comunidad, sino que también debilita su
cohesién social y sentido de pertenencia.

Ademas de esta preocupacion cultural, Pupiales enfrenta importantes desafios en cuanto a
la viabilidad financiera. Bebbington (1999), aborda el andlisis de la viabilidad de los campesinos,
los medios de vida rurales y la pobreza, lo cual es relevante para entender los desafios que
enfrentan los pequefios agricultores y comerciantes locales, en ese sentido la agricultura y el
comercio son los principales sectores de la economia local y han sido afectados por la
competencia desleal de productos importados, la falta de infraestructura adecuada y el limitado
acceso a mercados mas amplios. En un entorno cada vez mas adverso, los pequefios agricultores
y comerciantes locales luchan por mantener su viabilidad econémica, lo que ha llevado a una
disminucion de los ingresos familiares y un aumento de la pobreza.

Segun la UNESCO (2021) La falta de preservacién cultural y los problemas econémicos

estan interrelacionados y tienen efectos multiplicadores en la comunidad. La migracién de los
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jévenes no solo significa una pérdida de fuerza laboral, sino también de portadores de la cultura
local. Narayan & Petesch (2010). Exploran como los problemas economicos y la falta de
oportunidades impulsan la migracion juvenil, afectando tanto a la economia como a la cultura
local; estos jovenes, al no encontrar oportunidades en su comunidad, se ven obligados a buscar
trabajo en otras regiones o paises, llevando consigo conocimientos y tradiciones que, en muchos
casos, no se transmiten a las futuras generaciones. Esto agrava la erosion cultural y debilita las
bases econdmicas locales, creando un circulo vicioso de pobreza y pérdida cultural.

Scoones (2015), proporciona un marco para entender como las comunidades rurales
pueden desarrollar planes de vida sostenibles y estructurados, y cémo la falta de estos planes
puede limitar el desarrollo a largo plazo. Es por ello por lo que, la falta de un plan de vida
robusto y bien estructurado en Pupiales exacerba estos problemas. Aunque existen esfuerzos
comunitarios para desarrollar proyectos y estrategias de desarrollo, la falta de coordinacion,
recursos y apoyo externo limita su efectividad.

Para Korten (2001), la falta de planificacion y coordinacién en proyectos comunitarios
puede ser exacerbada por la falta de recursos y apoyo externo, destacando la necesidad de un
enfoque integral y sostenible, esto aunado a que no existe un marco claro y sostenible, las
iniciativas tienden a ser fragmentadas y a corto plazo, lo que impide alcanzar un desarrollo
integral y a largo plazo. Esto resalta la necesidad urgente de realizar un estudio detallado y
exhaustivo que identifique las debilidades del plan de vida actual y proponga soluciones viables.

Ademas de esta preocupacion cultural, Pupiales enfrenta desafios financieros
significativos. World Bank. (2020) examina como la competencia desleal de productos
importados, la falta de infraestructura adecuada y el limitado acceso a mercados mas amplios han

afectado los principales sectores de la economia local, que incluyen la agricultura y el comercio.
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En un contexto cada vez mas dificil, los agricultores y comerciantes locales luchan por
mantener su estabilidad financiera, lo que ha resultado en una disminucion de los ingresos
familiares y un aumento de la pobreza.

Los efectos de estos problemas son evidentes en el deterioro de la calidad de vida de los
habitantes de la Comunidad Indigena de Pupiales. La disminucién de los ingresos familiares
lleva a una mayor inseguridad alimentaria, baja en la calidad de la educacién y salud, y una
reduccién en la inversién en infraestructura comunitaria, es por ello por lo que Castafieda &
Fernandez (2013), discuten como los problemas econémicos afectan la salud y el acceso a
servicios de salud en comunidades vulnerables. Smith (2012), examina como la erosion cultural,
por su parte, resulta en una pérdida de identidad y orgullo comunitario, lo que puede llevar a un
aumento de los conflictos sociales y una disminucion del bienestar psicoldgico de los residentes.

Stiglitz, Fitoussi & Durand (2018), discuten la importancia de utilizar métricas adecuadas
para evaluar el bienestar y la sostenibilidad, destacando la necesidad de estudios exhaustivos
para disefiar politicas efectivas, es por ello por lo que la realizacion de este estudio es crucial
para visualizar el panorama actual de Pupiales y trazar un camino hacia el desarrollo sostenible.

Al analizar en profundidad las causas y efectos de la falta de preservacion cultural y la
insostenibilidad econdémica, se pueden identificar las areas prioritarias de intervencion. Este
analisis permitira a los lideres comunitarios y a los responsables de politicas publicas disefiar
estrategias mas efectivas y ajustadas a las necesidades y realidades locales.

Involucrar a los habitantes de Pupiales en la identificacién de problemas y la elaboracion
de soluciones asegura que las estrategias sean relevantes y aceptadas por la comunidad. Fung
(2015), discute los desafios y beneficios de la participacion ciudadana en la gobernanza y como

esto puede aumentar las probabilidades de éxito en el desarrollo comunitario que no solo
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fortalecen el sentido de pertenencia y responsabilidad, sino que también aumenta las
probabilidades de éxito de las iniciativas de desarrollo.

El presente estudio podria permitir la creacion de asociaciones estratégicas con entidades
gubernamentales y no gubernamentales que puedan brindar asistencia técnica y financiera. La
identificacion de las fallas en el plan de vida indigena de Pupiales puede atraer la atencion de
programas de desarrollo rural y cooperacion internacional, que buscan comunidades dispuestas a

llevar a cabo proyectos piloto innovadores.
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Formulacion del Problema

La formulacion del problema para el andlisis del plan de vida indigena de la Comunidad
de Pupiales en el departamento de Narifio se plantea de la siguiente manera:

¢ De qué manera el plan de vida indigena de la Comunidad de Pupiales en el
departamento de Narifio aborda los desafios relacionados con la preservacion cultural, la
sostenibilidad econdmica, la participacion comunitaria y las relaciones interculturales, en un
contexto de cambios sociales y presiones externas?

Esta formulacion del problema busca comprender como el plan de vida indigena enfrenta
y responde a las tensiones existentes entre la preservacion cultural, el desarrollo sostenible, la
participacién comunitaria y las relaciones interculturales dentro de la Comunidad Indigena de
Pupiales.

Ademas, busca abordar los obstaculos especificos que podrian afectar la efectividad del
plan de vida indigena en abordar estos desafios, asi como las posibles oportunidades para

fortalecer su impacto positivo en la comunidad.
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Marco Teorico

El anélisis integral del plan de vida de la comunidad Indigena de Pupiales requiere que se
aborde diversos aspectos relevantes como la antropologia cultural, el desarrollo sostenible y la
participacion comunitaria. Este marco teorico se fundamenta en la revision de teorias y
conceptos claves propuestos por diferentes autores y estudiosos en estas areas.

Barabas (2013), examina las teorias econdmicas convencionales a la luz de las practicas
economicas tradicionales de las comunidades indigenas, subrayando la importancia de
comprender y respetar los sistemas econdmicos autdctonos en lugar de imponer modelos ajenos.

Guillén, (2017), analiza la relacion intrinseca entre la economia, el territorio y la cultura
indigena, destacando como las teorias econdmicas y sociales convencionales pueden pasar por
alto los sistemas econdémicos arraigados en la espiritualidad y la relacién con la tierra de las
comunidades indigenas.

Pérez (2017), explora la relacion entre las empresas y las comunidades indigenas,
analizando la importancia de la responsabilidad social empresarial en el desarrollo sostenible de
estas comunidades, destacando la necesidad de un enfoque participativo y respetuoso de las
particularidades culturales.

May (2015), examina la interaccion entre las empresas y las comunidades indigenas,
resaltando la importancia de la responsabilidad social empresarial para el desarrollo equitativo y
sostenible de estas comunidades, y proponiendo estrategias para su implementacion efectiva.

Rosero (2020), La practica ancestral, de usos y costumbres, ha llevado a perseguir a los
médicos tradicionales que enfrentan acusaciones negativas que ponen en peligro la preservacion

de un valioso conocimiento para la comunidad y su bienestar integral.
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Martinez (2018), apunta a resaltar la importancia de los valores culturales y cosmovisién
en la vida de la comunidad Indigena de Pupiales, demostrando como influyen en su relacion con
el entorno, en sus interacciones sociales y en la toma de decisiones.

La antropologia cultural proporciona una base sélida para entender la preservacion de la
cultura y la identidad en comunidades como Pupiales. Geertz (1973), definid la cultura como "un
sistema de significados compartidos™ que guia la vida de una comunidad. Segun Geertz, la
cultura es interpretativa y simbolica, lo que implica que cada comunidad tiene sus propios
cddigos y simbolos que necesitan ser preservados para mantener su identidad.

Para Chiriboga & Donoso (2012), Las reparaciones a los pueblos indigenas nos
confrontan con los cuestionamientos ético-politicos méas profundos que como sociedades
atravesamos. En nada sorprende que las violaciones de derechos humanos a pueblos indigenas se
den en contextos de exclusion social, estigmatizacion y discriminacion.

La teoria de la aculturacion de Berry (1997), también es crucial para este analisis. Berry
sostiene que las comunidades pueden enfrentar procesos de aculturacién cuando interactlan con
otras culturas, lo que puede llevar a la asimilacion, integracion, separacion o marginalizacion. En
el caso de Pupiales, la globalizacion y la migracion podrian estar provocando una asimilacion
cultural que amenaza las tradiciones locales.

El concepto de desarrollo sostenible se populariz6 con el informe Brundtland (1987), que
definio el desarrollo sostenible como aquel que "satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades"
(World Commission on Environment and Development, 1987). Esta definicion destaca la
importancia de equilibrar el crecimiento econdémico con la proteccion del medio ambiente y el

bienestar social.
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Sen (1999), amplio esta idea al introducir el concepto de "capacidades™ en el desarrollo
sostenible. Se argumenta que el desarrollo debe enfocarse en expandir las capacidades y
libertades de las personas para que puedan llevar una vida que valoren. Esto es especialmente
relevante para Pupiales, donde el desarrollo econdmico debe ir de la mano con la mejora de las
capacidades individuales y comunitarias.

Otro enfoque significativo de Sachs (2015), quien identifica los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) como una guia integral para el desarrollo. Los ODS proporcionan un marco
que incluye la erradicacion de la pobreza, la promocion de la educacion de calidad, la igualdad
de género y la sostenibilidad ambiental, todos los cuales son cruciales para el desarrollo de
comunidades rurales como Pupiales.

La participacion comunitaria es fundamental para el éxito de cualquier plan de desarrollo.
Arnstein (1969), introdujo la "escalera de la participacion ciudadana”, que categoriza diferentes
niveles de participacion desde la manipulacion hasta el control ciudadano. Sen (1969),
argumenta que una participacién efectiva y empoderada es esencial para que las comunidades
puedan influir en las decisiones que afectan sus vidas.

Korten (2015), también aporta con su enfoque en la "gestion de desarrollo centrada en la
comunidad”. Korten sugiere que el desarrollo sostenible debe ser liderado por la comunidad y
basado en sus necesidades y prioridades. Este enfoque es relevante para Pupiales, ya que destaca
la importancia de que los planes de vida sean disefiados y gestionados por la propia comunidad
para asegurar su relevancia y sostenibilidad.

La teoria de la "capital social" Putnam (2000), es igualmente importante en este contexto.
Putnam define el capital social como las redes de relaciones, normas y confianza que facilitan la

cooperacion y la accion colectiva. En comunidades como Pupiales, el capital social puede ser un



25

recurso crucial para enfrentar desafios econdmicos y culturales, ya que promueve la colaboracién
y la solidaridad.

En el contexto de Pupiales, estas teorias ofrecen un lente a través de la cual se pueden
analizar los desafios y oportunidades del plan de vida comunitario. La antropologia cultural
ayuda a entender como las influencias externas estan afectando la identidad cultural de la
comunidad y qué estrategias podrian ser efectivas para preservarla. El desarrollo sostenible
proporciona un marco para evaluar las iniciativas econémicas y ambientales, asegurando que se
consideren las necesidades a largo plazo. La participacién comunitaria enfatiza la importancia de
involucrar a los miembros de la comunidad en cada etapa del proceso de desarrollo.

Un andlisis detallado de las debilidades del plan de vida de Pupiales, utilizando las teorias
de Geertz (1973) y Berry (1997), revela las areas donde la cultura local estad en mayor riesgo y
propone medidas para fortalecerla. Por ejemplo, programas educativos que incorporen la historia
y las tradiciones locales pueden ayudar a las nuevas generaciones a valorar y preservar su
herencia cultural.

Desde la perspectiva del desarrollo sostenible, aplicar los principios de Sachs & Vernis
(2015), se puede guiar la creacion de proyectos que no solo generen ingresos, sino que también
promuevan la educacion, la salud y la igualdad de género. Esto puede incluir iniciativas como la
agricultura sostenible, que no solo protege el medio ambiente, sino que también mejora la
seguridad alimentaria y los ingresos de los agricultores locales.

La teoria de la participacién comunitaria de Sen (1969), Korten (2015), y Putnam (2000),
sugiere que para que el plan de vida sea realmente efectivo, debe ser inclusivo y participativo.
Esto se logra a través de la creacion de espacios de dialogo y toma de decisiones donde todos los

miembros de la comunidad tengan voz y voto. Fomentar el capital social mediante actividades
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comunitarias y redes de apoyo puede fortalecer la cohesion social y la capacidad de la
comunidad para implementar y sostener proyectos de desarrollo.

Para Garcia (2019), los Objetivos del Plan de vida Indigena pueden segmentarse y buscan
lograr los siguientes objetivos:

Preservar y promover la identidad cultural, las tradiciones y la lengua indigena.

Garantizar la sostenibilidad ambiental a traves de practicas de uso racional de los recursos
naturales.

Mejorar las condiciones socioecondmicas de la comunidad mediante el fortalecimiento de
actividades economicas propias.

Bello y Rangel (2002), analizaron los planes de vida de las comunidades indigenas en
Colombia, destacando la importancia de la autonomia y la autodeterminacion en el desarrollo de
estos planes. Segun estos autores, la participacion de las comunidades en la elaboracion de sus
propios planes de vida es crucial para asegurar que las soluciones propuestas sean culturalmente
apropiadas y sostenibles a largo plazo.

Ulloa (2004), en su estudio sobre las comunidades indigenas de la Amazonia colombiana,
enfatiza la relacion entre la identidad cultural y la gestion de los recursos naturales. Ulloa
argumenta que los planes de vida deben integrar précticas tradicionales de manejo de recursos
para promover la sostenibilidad ambiental y la preservacion cultural.

Yashar (2005), explora como los movimientos indigenas en América Latina han utilizado
los planes de vida como herramientas para reivindicar sus derechos y mejorar sus condiciones de
vida. Yashar sefiala que estos planes no solo son documentos estratégicos, sino también

manifiestos politicos que reflejan las aspiraciones y demandas de las comunidades indigenas.
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Van Cott (2006), estudia los planes de vida de las comunidades indigenas en Bolivia y
Ecuador, destacando el papel de estos planes en la articulacion de demandas frente al Estado.
Segun Van Cott, los planes de vida son fundamentales para establecer un dialogo constructivo
entre las comunidades y los gobiernos, facilitando la implementacion de politicas pablicas que
respeten la autonomia indigena.

Geertz (1973), define la cultura como un sistema de significados compartidos que guia el
comportamiento de las personas dentro de una comunidad. En el contexto de los planes de vida,
esta definicion subraya la importancia de incorporar elementos culturales en las estrategias de
desarrollo para asegurar su aceptacion y efectividad.

Sachs (2015), establece que el desarrollo sostenible debe equilibrar las dimensiones
economicas, sociales y ambientales. Este enfoque holistico es crucial para el éxito de los planes
de vida, ya que asegura que las intervenciones no solo sean econémicamente viables, sino
también socialmente justas y ambientalmente sostenibles.

Todos los autores antes mencionados, proporcionan perspectivas fundamentales para
vislumbrar las teorias economicas y sociales que influyen en los planes de vida de las
comunidades indigenas, resaltando la importancia de reconocer y valorar las economias
indigenas, la resistencia cultural y la relacion intrinseca entre la economia, la sociedad y la
cosmovision de estas comunidades.

El plan de vida indigena es una herramienta crucial para las comunidades originarias, ya
que les permite situar su desarrollo de acuerdo con sus valores culturales, vision del mundo y

necesidades, con el objetivo de mantener a lo largo del tiempo sus tradiciones y costumbres.
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Antecedentes de investigacion

La investigacion sobre el plan de vida indigena de la comunidad de Pupiales se encuadra
en una serie de estudios académicos y politicas gubernamentales que han abordado el desarrollo
comunitario. Por ejemplo, la Politica de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial (PDET) en
Colombia busca promover el desarrollo sostenible en las regiones mas afectadas por la pobreza y
el conflicto armado. Esta politica enfatiza la participacion comunitaria y la integracion de
conocimientos tradicionales en la planificacion del desarrollo, alinedndose con los objetivos del
plan de vida indigena de Pupiales al fortalecer la autonomia local y respetar las particularidades
culturales de las comunidades indigenas.

En ese orden de ideas, los siguientes autores o instituciones gubernamentales aportaron al
desarrollo comunitario, entre otros, a saber.

Uno de los estudios mas relevantes en este contexto es el trabajo de Rahman (1993),
sobre la participacion comunitaria y el desarrollo rural en América Latina. Rahman destaca la
importancia de la auto-gestion y la participacion activa de las comunidades en la planificaciéon y
ejecucidn de proyectos de desarrollo. Su investigacion muestra que los proyectos que involucran
a la comunidad desde el inicio tienden a ser mas sostenibles y exitosos. Este enfoque es crucial
para Pupiales, donde la participacion comunitaria puede fortalecer la implementacion de su plan
de vida.

En el &mbito de las politicas gubernamentales, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) de
Colombia establece directrices claras para el desarrollo rural y la inclusion social. EI PND 2018-
2022, por ejemplo, enfatiza la importancia de mejorar la infraestructura rural, promover la

educacion y preservar el patrimonio cultural Departamento Nacional de Planeacion (2022).
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plan de vida de Pupiales, asegurando que se alinee con los objetivos nacionales y aproveche los

recursos y programas disponibles.

Otro antecedente importante es el estudio de Escobar (2016), sobre la sostenibilidad
econdmica en comunidades indigenas. Escobar investiga como las comunidades indigenas en
Narifio han desarrollado estrategias para mejorar su economia local mediante el turismo
sostenible y la agricultura ecoldgica. Sus hallazgos destacan la importancia de diversificar las
fuentes de ingreso y de implementar practicas agricolas sostenibles. Estos resultados son
relevantes para Pupiales, ya que pueden inspirar iniciativas similares que fortalezcan su
economia local y promuevan la sostenibilidad ambiental.

Ademas, la investigacion de Restrepo (2022), explora diversas formas en que las
comunidades pueden resistir la homogenizacion cultural promovida por la globalizacién,
destacando la importancia de politicas que integren la educacion y la promocién cultural, asi
como el apoyo directo a los portadores de la cultura (Oxford Academic) (Project MUSE).

Finalmente, Camio & Belén (2020). Autores recientes que abordan la gestion del
conocimiento y el aprendizaje organizacional en su obra, quienes analizan los antecedentes
relacionados con la gestion del conocimiento, el aprendizaje organizacional y la innovacién,
enfocandose en como las organizaciones adquieren, utilizan y comparten el conocimiento para
mejorar su desempefio en un entorno cambiante.

Estos antecedentes proporcionan una base solida para el estudio de la dinamica

organizacional, abordando aspectos clave como el cambio, la cultura, el liderazgo, las estructuras

organizacionales, el aprendizaje y la gestion del conocimiento.


https://academic.oup.com/book/46716/chapter/411422983#:~:text=URL%3A%20https%3A%2F%2Facademic.oup.com%2Fbook%2F46716%2Fchapter%2F411422983%0ALoading...%0AVisible%3A%200%25%20
https://muse.jhu.edu/book/5039/
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Identificacion de las fortalezas y debilidades del plan de vida indigena de la Comunidad de

Pupiales en términos de preservacion cultural y sostenibilidad economica

En este capitulo se explora la rica historia de Pupiales, su desarrollo reciente, los retos

indigena existente

culturales y econdémicos que enfrenta, y los esfuerzos de la comunidad por preservar su identidad
y tradiciones en medio de la globalizacion y la migracion juvenil, encontrados en el Plan de Vida

La Comunidad Indigena de Pupiales, esta ubicada al sur del departamento de Narifio, en

la frontera colombo ecuatoriana. Se encuentra sobre la zona andina en el altiplano Tuquerres-
Ipiales que forma parte del altiplano narifiense

A continuacion, en la figura 1, se visualiza la ubicacion geografia del municipio de
Pupiales Narifio.

Figura 1 Mapa del Municipio de Pupiales, Narifio (Colombia) — Localizacién de
Pupiales en Narifio
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Esta poblacion “fue fundada en 1536 Se estima que la poblacién actual alcanza
aproximadamente 16,431 personas, segun datos recientes proporcionados por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2024). y fue una de las primeras asentadas en el
territorio de los Pastos, convirtiéndose en distrito parroquial dependiente de la provincia de
Obando” Plan de desarrollo municipal de pastos (2015). Su nombre tuvo origen en El cacique
Papial, que era parte del pueblo prehispanico de los Pastos y fue descrito en las cronicas de los
espafoles, ha sido mencionado en la tradicion oral a raiz del descubrimiento, a finales de los
afios 60 del siglo XX, de varios cementerios prehispanicos en el municipio.

Durante el siglo XX, Pupiales experimenté desafios debido a la violencia y el conflicto
armado colombiano, En los ultimos afios, Pupiales ha experimentado un notable progreso y
estabilidad. La localidad es famosa por ser la "Cuna del Pensamiento” debido al surgimiento
temprano de instituciones educativas que han puesto énfasis en la cultura local, lo cual ha
propiciado el surgimiento de diversos escritores, investigadores, poetas, artistas y académicos en
la comunidad.

Ademas, el municipio de Pupiales se destaca por su produccion agricola y ganadera, asi
como por la elaboracién de galleteria y pan de maiz, que forman parte importante de su
gastronomia. Festividades religiosas como las fiestas de San Juan Bautista, las fiestas en honor a
la Inmaculada Concepcidn, y la celebracion del Sefior de la Buena Esperanza son celebradas con
fervor en Pupiales.

Pupiales alberga el Concurso Internacional de Cuento "Ciudad de Pupiales”, un evento
literario de renombre internacional. EI municipio ha sido sede de importantes figuras literarias y

periodistas como jurados del concurso.
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Pupiales se destaca por su belleza natural, sus paisajes impresionantes y su ubicacién
privilegiada entre las montafas de la cordillera de los Andes. El Parque Nacional Natural Las
Orquideas es un atractivo destacado, ideal para el ecoturismo y la observacion de aves; Pupiales,
como se evidencia, es una comunidad con una rica historia, una herencia cultural diversa y una
belleza natural que la convierten en un lugar de interés tanto historico como turistico.

De acuerdo con el plan de vida Indigena actual de la comunidad de Pupiales, pueblo de
los pastos (2023), la pérdida gradual de la identidad cultural es uno de los problemas mas
evidentes de esta comunidad.

Asi mismo en el plan de vida indigena actual de la comunidad de Pupiales, pueblo de los
pastos (2023), la riqueza cultural de Pupiales esta siendo erosionada por las influencias externas,
la migracion de los jovenes y la falta de valorizacion de las tradiciones locales. Los
conocimientos ancestrales, las practicas agricolas tradicionales y las festividades culturales estan
desapareciendo, lo que esta debilitando el sentido de comunidad y pertenencia entre los
habitantes.

Para Berger & Huntington (2002), la dinamica cultural de Pupiales ha cambiado mucho
gracias a la globalizacion. La introduccion de tecnologia moderna y medios globales ha
provocado una homogeneizacion cultural, en la que las tendencias globales sustituyen a las
tradiciones y valores locales. Esto tiene un impacto no solo en las costumbres culturales, sino
también en cémo los jovenes ven su identidad y su futuro.

De igual manera para la educacion juega un papel clave en la preservacién de la cultura,
pero en Pupiales no existen suficientes programas educativos que integren la cultura local. Las
escuelas locales no incluyen la historia y las tradiciones de la comunidad en sus materias, lo que

da como resultado una generacion de jévenes desconectados de su herencia cultural. Esta falta de
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educacion cultural formal conduce a una pérdida de identidad y de interés en las practicas
tradicionales.

Ademas, la migracion de los jovenes hacia las ciudades en busca de mejores
oportunidades econdmicas es otro factor que contribuye a la pérdida cultural. Esta migracién no
solo reduce la poblacion joven que podria mantener y revitalizar las tradiciones, sino que
también lleva a una fuga de talentos y conocimientos que son esenciales para el desarrollo local.
La despoblacion resultante debilita las estructuras sociales y econdmicas de la comunidad.

Econdmicamente, Pupiales depende mucho de la agricultura y de otras actividades muy
simples como la artesania, que enfrentan muchos desafios. La falta de tecnologia moderna, la
deficiente infraestructura de transporte y el acceso limitado a mercados mas amplios dificultan
que los agricultores locales obtengan ingresos adecuados. Esta dependencia de un sector
vulnerable expone a la comunidad a fluctuaciones econdémicas y ambientales que amenazan su
sostenibilidad.

Carrasco (2016), nos muestran como las debilidades de un plan de vida, en términos de
preservacion cultural y sostenibilidad econdmica son variadas y complejas. La pérdida de
identidad cultural, la dependencia econémica de la agricultura, la falta de diversificacion y los
problemas de infraestructura y gestion son algunos de los desafios mas importantes. Abordar
estas debilidades requiere un enfoque holistico que incluya la participacion comunitaria activa, la
implementacion eficaz de politicas gubernamentales y el desarrollo de estrategias sostenibles e
integrales.

Es por ello, que para los indigenas de la Comunidad de Pupiales buscan que sus

costumbres perduren a través del tiempo por varias razones significativas como:
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Preservacion de la Identidad Cultural: Buscan mantener viva su identidad como pueblo
indigena, conservando sus tradiciones, idiomas, vestimenta y practicas espirituales unicas que los
identifican como parte de su herencia cultural.

Vinculo con la Tierray la Naturaleza: Desean preservar sus costumbres como un medio para
mantener su conexion con la tierra, la naturaleza y su patrimonio ancestral, lo que refleja su
profundo respeto por el medio ambiente y su deseo de preservar la armonia con la naturaleza.
Transmision Intergeneracional del Conocimiento: Valorizan la transmision de conocimientos
ancestrales de generacion en generacion, asegurando que las practicas tradicionales, la artesania,
la medicina natural y las historias se conserven y se transmitan a sus descendientes.
Fortalecimiento de la Comunidad: Buscan preservar sus costumbres como un medio para
fortalecer el sentido de comunidad y cohesidn social, promoviendo la colaboracion, la
solidaridad y la unidad entre los miembros de la comunidad.

Reivindicacion de Derechos y Autonomia: La preservacién de las costumbres indigenas es una
forma de reivindicar la autonomia cultural y los derechos de los pueblos indigenas, reconociendo
su contribucidn a la diversidad cultural y al patrimonio mundial.

Es asi como los anteriores argumentos, indican que la Comunidad Indigena de Pupiales
se esfuerza por que sus practicas se conserven en el tiempo para preservar su identidad cultural,
su relacién con la tierra, fortalecer su comunidad y reivindicar su lugar en el mosaico cultural
colombiano. Ademas, se compromete a preservar su cosmovision y valores culturales a través de
diversos esfuerzos, como la creacion de un "plan de vida™ que aborde aspectos ambientales,
sociales, culturales, econdmicos y organizativos. Este plan se enfoca en fortalecer la identidad
cultural, mejorar la planificacion y autonomia regional, y la participacion de la comunidad en la

definicion de su futuro y visién de desarrollo.
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A continuacion, se detallan los elementos culturales y tradicionales presentes en el plan

de vida indigena de la Comunidad de Pupiales

Tabla 1

Elementos Culturales y tradicionales.

Elemento Cultural y/o Tradicion

Significado

Cosmovision indigena:

Précticas de medicina tradicional:

Celebraciones y rituales ancestrales

Integrar la cosmovision indigena, que incluye
la relacion sagrada y armonica con la
naturaleza, el respeto por los antepasados, y la
valoracion de la espiritualidad y la conexién
con la tierra.

Las précticas de medicina tradicional abarcan
un amplio rango de conocimientos, técnicas y
tratamientos que han sido desarrollados y
utilizados por diferentes culturas a lo largo de
la historia para tratar diversas condiciones de
salud y mantener el bienestar. Estas précticas
suelen basarse en la experiencia empirica, la
observacion de la naturaleza y el
conocimiento transmitido de generacion en
generacion

Incluir en el plan de vida las celebraciones y
rituales ancestrales que son importantes para

la comunidad, como festivales culturales,
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Gobernanza comunitaria

Uso sostenible de recursos naturales:

Artesania y arte indigena

Lengua y Tradiciones Orales:

ceremonias de iniciacion, rituales de siembra
y cosecha, entre otros.

Incluir sistemas de gestion y toma de
decisiones de las comunidades indigenas, que
pueden basarse en reuniones comunitarias,
consejos de ancianos o lideres tradicionales y
la participacion de todos los miembros de la
comunidad.

Valora y promueve préacticas de uso
sustentable de los recursos naturales basadas
en conocimientos tradicionales de
conservacion de la naturaleza, manejo del
territorio y proteccion ambiental.

Apoyar la produccion y promocién de
artesanias y artes indigenas como textiles,
ceramica, musica, danza y pintura como parte
importante de la identidad cultural y
economica de una comunidad.

La lengua indigena local y las tradiciones
orales son parte integral del plan de vida, ya
que son vehiculos para transmitir
conocimientos, historias y valores de

generacién en generacion. La preservacion y
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revitalizacion de la lengua materna suelen ser
prioridades.

Practicas Agricolas Tradicionales Las técnicas agricolas tradicionales, como el
cultivo de alimentos autoctonos, el uso
sostenible de la tierra y la biodiversidad,
forman parte importante del plan de vida para
garantizar la seguridad alimentaria y la

conservacion del entorno natural.

Nota. Estos elementos culturales y tradicionales en el plan de vida indigena de la
Comunidad de Pupiales son clave dentro de su gobernanza. Fuente. Comunidad Indigena de

Pupiales, Pueblo de los Pastos. (2023).
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Comparacion del Plan de Vida Indigena de la Comunidad de Pupiales con los Estandares
y Expectativas Establecidas por el Estado Colombiano
Este capitulo examina el Plan de Vida Indigena de la comunidad de Pupiales,

contrastandolo con los estandares y expectativas establecidas por el Estado colombiano y otras
teorias pertinentes. Se abordan las fortalezas y debilidades del plan, explorando su alineacién con
las politicas nacionales y su diferenciacidn con respecto a otros planes similares. Se emplean
teorias relevantes y se citan diversos autores expertos en la materia para enriquecer el analisis,
asi mismo se presenta una parte significativa del contenido del plan de vida indigena de Pupiales,
destacando sus caracteristicas y objetivos principales, para luego compararlo con el material

documental existente.

El anélisis del plan de vida indigena de la comunidad de Pupiales en relacion con los
estandares y expectativas establecidos por el Estado colombiano proporciona una vision critica
de las fortalezas y debilidades de este, como por ejemplo Departamento Nacional de Planeacion
(2020).

Asi mismo la Ley 1151 de 2007, del Congreso de la Republica de Colombia. (2007), se
establecen los lineamientos para el desarrollo rural integral y sostenible en Colombia,
enfocandose en la mejora de las condiciones de vida en las areas rurales y la promocion de la
equidad.

También estudiamos la Teoria del Desarrollo Sostenible de Brundtland (1987), la se
enfoca en el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad
de futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Es particularmente relevante

para las politicas de desarrollo rural y comunitario en Colombia.
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De igual manera se analizo la Teoria de la Modernizacion Rostow (1960), la cual sugiere
que el desarrollo econdémico y social de las sociedades pasa por una serie de etapas predecibles y
lineales, desde una sociedad tradicional a una moderna. Es relevante para analizar como las
politicas estatales buscan transformar las comunidades rurales.

A continuacion, se presenta parte del contenido del plan de vida Indigena de la
comunidad de Pupiales y sus caracteristicas para luego ser comparado con el material
documental abordado.

Seguidamente se encuentra la figura de la portada del Plan de vida del territorio
Fortalecimiento de las capacidades institucionales, organizativas.

Figura 2.

Plan de Vida del Territorio - Comunidad Indigena de Pupiales

PLAN DE VIDA DEL
TERRITORIO

»

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES, ORGANIZATIVAS Y DE
GOBERNANZA TERRITORIAL DEL CABILDO INDIGENA DE PUPIALLS, PUCBLO DE LOS
PASTOS EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO

Fuente. Plan de vida del territorio — Fortalecimiento de las capacidades institucionales,

organizativas.
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El Plan de vida indigena de la Comunidad de Pupiales, describe el fortalecimiento de las
capacidades institucionales, organizativas y de gobernanza territorial de la comunidad Indigena
de Pupiales en el Departamento de Narifio, a través de un contrato interadministrativo entre la
Universidad de Pamplona y la Asociacion de Autoridades Indigenas de Colombia - AICO. Se
detalla el equipo de trabajo involucrado en el proceso, asi como la estructura del plan de vida
Indigena para la Comunidad de Pupiales, que incluye una misién, vision, objetivos generales y
especificos, y principios fundamentales que guian el proceso. Ademas, se presenta el logotipo del
Cabildo, que simboliza la identidad y la historia de la comunidad indigena, y se establecen los
principios fundamentales del plan de vida, como la autonomia y la autogestion.

La mision del Plan de Vida Indigena para el Comunidad de Pupiales es fortalecer el
gobierno propio para el reconocimiento de la capacidad de autogobierno, la gestion del territorio
y el ejercicio pleno de los derechos econdmicos, politicos, sociales, culturales y ambientales que
promuevan el desarrollo integral y colectivo, respetando completamente sus préacticas,
costumbres y tradiciones.

La vision del plan es construir un instrumento de planeacién y administracion,
estableciendo los lineamientos estratégicos propios, que permitan fomentar el reconocimiento y
la proteccion de la diversidad étnica y cultural desde la participacién colectiva de la Comunidad
Indigena de Pupiales.

A continuacion, se ilustra el logotipo de la Comunidad Indigena de Pupiales el cual
representa la identidad, la historia, la autoridad, los usos y costumbres, la espiritualidad y el

diario vivir de la Comunidad Indigena de Pupiales.
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Figura 3

Logotipo Comunidad Indigena de Pupiales - Plan de Vida

| BUmIALE[

Fuente. Tomado del Plan de vida del territorio — Fortalecimiento de las capacidades
institucionales, organizativas.

Este Logotipo fue creado y aprobado por la colectividad autoctona al interior del
territorio, y simboliza la cultura y la sacralidad heredada por los ancestros. El logo fue el
resultado de mesas de trabajo en las que se exploraron e ilustraron graficamente los aspectos
importantes para la comunidad indigena. Posteriormente, fue determinado y aprobado en
consenso con la comunidad, otorgandole un gran valor simbdlico. El logo incluye componentes
propios del territorio, como el arco que recrea la forma de una tumba, haciendo referencia al area
arqueoldgica del territorio indigena de Pupiales, y el sol de Los Pastos, que es un simbolo
representativo de las comunidades.

El principio de autonomia enfatizado en el plan de vida del Consejo Indigena de Pupiales
se refiere al derecho de las autoridades del Consejo Indigena de Pupiales a tomar decisiones de
manera libre, critica y consciente para el bien comin de la region. Este derecho se extiende a los

poderes judicial y legislativo, permitiéndoles crear y aplicar sus propias normas y
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procedimientos. Se establece ademas que las autoridades no nativas deberan respetar la
autonomia de la Comunidad Indigena de Pupiales nativo y no interferir en su administracion y
jurisdiccion. El proposito de este principio es garantizar el derecho a la libre determinacion y al
autogobierno de los pueblos indigenas de acuerdo con sus tradiciones y forma de vida.
Los principios del Plan de Vida para el Comunidad Indigena de Pupiales incluyen:
Autonomia: Reconoce el derecho de las autoridades propias de la comunidad Indigena de
Pupiales a hacer elecciones de forma independiente, critica y consciente sobre el bien comdn al
interior del territorio, incluyendo la posibilidad de crear sus propias normas y procedimientos.
Dignidad humana: Establece el respeto por la dignidad humana de cada comunero de la
comunidad Indigena de Pupiales como fundamento del plan de vida, garantizando los derechos
humanos.
Equidad: Se compromete a aplicar el plan de vida de forma equitativa, sin discriminacion o
distincion alguna, en concordancia con las consideraciones establecidas en la constitucion
politica de Colombia.
Cosmovision: Reconoce la importancia de la cosmovision como la forma de ver e interpretar el
mundo, basada en creencias y valores, y su relacion con la espiritualidad, la religion, la politica y
la economia, en linea con el concepto andino de Buen Vivir Gudynas (2011).
Soberania: Respeta la soberania de la comunidad Indigena de Pupiales, respaldada en los
derechos inherentes de los pueblos indigenas, incluyendo la libre determinacion, igualdad y libre
gobernanza sobre el pueblo, el territorio y sus recursos.

Estos principios fundamentales guian el desarrollo del Plan de Vida para el Comunidad
Indigena de Pupiales, promoviendo la autonomia, el respeto a la dignidad humana, la equidad, la

cosmovision y la soberania de la comunidad indigena.
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Los fundamentos del Plan de Vida Indigena para el Comunidad de Pupiales se basan en la
cosmovision, la dignidad humana, la equidad, la autonomia y la ley natural. Estos fundamentos
reflejan la forma en que la Comunidad Indigena de Pupiales interpreta el mundo, basada en sus
creencias y valores, asi como el respeto por la dignidad humana de cada miembro de la
comunidad. Ademas, se busca aplicar el plan de vida de manera equitativa, sin discriminacion, y
se reconoce el derecho de las autoridades de la comunidad Indigena de Pupiales a tomar
decisiones de manera libre y consciente sobre el bien comun al interior del territorio. Por Gltimo,
se reconoce la importancia de la ley natural, que rige la naturaleza y la relacion del hombre con
la misma, asi como la ley de origen, que representa la espiritualidad y la sacralidad de la
comunidad Pasto. Estos fundamentos son la base sobre la cual se desarrolla el Plan de Vida
Indigena para la Comunidad de Pupiales, orientando las acciones y decisiones de la comunidad
en su desarrollo integral y colectivo.

A continuacion, se describen los objetivos del Plan de Vida Indigena de la comunidad de
Pupiales gque se obtuvieron de del plan de vida actual, Fortalecimiento de las capacidades
institucionales, organizativas y de gobernanza territorial de la comunidad Indigena de Pupiales,
pueblo de los Pastos en el departamento de Narifio (2023), donde se reflejan la cosmovisién, las
necesidades y las aspiraciones de esta comunidad indigena.

Los objetivos especificos del Plan de Vida Indigena para el Comunidad de Pupiales son los
siguientes:

Realizar un diagnostico participativo que refleje las necesidades bésicas insatisfechas de
la Comunidad Indigena de Pupiales, con el fin de generar iniciativas sostenibles de desarrollo

territorial a corto, mediano y largo plazo.
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Aplicar la normatividad vigente en normas internacionales y nacionales, como la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y el convenio
No. 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo, para garantizar el derecho de los pueblos
indigenas a mantener y fortalecer sus culturas, formas de vida e instituciones propias.

Consolidar un proceso autonomo de planificacion que nace desde la focalizacion de las
necesidades basicas e insatisfechas al interior del territorio, desarrollado por las autoridades,
exautoridades, lideres, lideresas, sabedores y comunidad en general.

Identificar la situacion actual de la Comunidad Indigena de Pupiales a través de un
diagnostico participativo enfocado en cuatro dimensiones: ambiental y territorial, cultural, social,
y organizativa, economica, productiva y administrativa.

Estos objetivos especificos buscaron fortalecer la identidad cultural, la gobernanza y el
desarrollo integral de la comunidad indigena, preservando su cultura y fortaleciendo su
autonomia.

Los gobernadores de la comunidad Indigena de Pupiales durante los afios han sido los
siguientes:

Héctor Chamorro: Gobernador en un periodo anterior al 1998

Alvaro Ortiz Chalapud: Gobernador del afio 1998 al 2007.

Alirio Chamorro: Gobernador del afio 2007 al 2014.

Hugo Chamorro: Gobernador del afio 2015 al 2022.

Alirio Chamorro: Gobernador del afio 2023 al 2024

En la actualidad, la Comunidad Indigena de Pupiales se encuentra consolidado como una
entidad publica de caracter especial, con personeria juridica y representacion sociopolitica. Esta

integrado por diez cabildantes, incluyendo el Gobernador Principal, Segundo Gobernador,
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Regidor principal, Regidor suplente, Regidor segundo, Regidor suplente, Alcalde principal,
Alcalde Suplente, Regidor Suplente y Secretario(a), quienes son elegidos democraticamente por
un periodo equivalente a un afio. El actuar del cabildo se basa en lograr el interés general de la
comunidad en los &mbitos comunitarios, sociales, culturales, econdmicos, familiares, solidarios e
incondicionales al territorio.

Ademas, el Comunidad Indigena de Pupiales ha solicitado la legalizacién de sus tierras a
través de la conformacion como Resguardo indigena de Pupiales, dirigida a la Agencia Nacional
de Tierras (ANT). Este proceso se encuentra en la etapa de solicitud. También se destaca que el
cabildo ha experimentado cambios en su denominacién, pasando de ser conocido como Cabildo
Inchuchala-Miraflores a su denominacion actual como "Comunidad Indigena de Pupiales”,
reconocido mediante la Resolucion No. 034 del 8 de marzo del afio 2021 del Ministerio del
Interior.

La constitucion del Resguardo Indigena de Pupiales es un proceso que sigue un
procedimiento especifico, basado en el acuerdo de constitucion reglamentado en el Decreto 2164
de 2014 compilado en el Decreto 1071 de 2015, asi como en el Formato de Procedimientos para
"registro de constitucion, novedades y certificacion” — version 09 de 2021. Este procedimiento
establece los pasos a seguir, asi como los documentos requeridos para efectuar la constitucién
del Resguardo.

El plan de vida presenta una propuesta para fortalecer el desarrollo del territorio ocupado
por la Comunidad Indigena de Pupiales a través de dos programas principales: Equipamientos e
infraestructura, y Biodiversidad y riqueza natural. EI primer programa se enfoca en la
construccién y mejoramiento de equipamientos e infraestructura necesarios para el desarrollo de

distintas actividades, como la educativa intercultural, aula tecnoldgica, infraestructura
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institucional educativa, maloca, jardin botanico, vivienda y vias terciarias. EI segundo programa
busca establecer estrategias para garantizar la preservacion, la recuperacion y el manejo
sostenible de los ecosistemas, ademas de gestionar el riesgo y adoptar fuentes de energia
renovable.

Los programas propuestos en el documento incluyen iniciativas para fortalecer el
desarrollo del territorio ocupado por la Comunidad Indigena de Pupiales. Estos programas
abarcan una amplia gama de areas, como educacion, identidad cultural, biodiversidad, justicia
propia, cocina ancestral, acceso a la salud, tradicién oral, vestimenta propia, y promocion de
habitos saludables. Cada programa tiene objetivos especificos, como fomentar la educacion,
preservar la cultura ancestral, promover la salud, fortalecer la identidad cultural, y proteger la
biodiversidad y la fauna. Ademas, se busca establecer justicia propia, promover la tradicion oral,
y fortalecer las manifestaciones artisticas y culturales.

La basa numero 4, "Pervivencia Econdmica para el Buen Vivir de la Comunidad", tiene
como objetivo mejorar y estabilizar las condiciones socioecondmicas de la poblacion indigena
del Cabildo de Pupiales. Esto se lograria a través de un crecimiento progresivo y sostenido en
dimensiones como Ingresos y riqueza, trabajo y salario, vivienda, salud, empleo, educacion y
habilidades, comunidad, participacién civica y gobierno, medio ambiente, seguridad personal y
bienestar. Este enfoque se basa en el concepto de "Buen Vivir" y las directrices de la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS). EIl propdsito es generar un impacto positivo en el
bienestar econémico y social de la Comunidad Indigena de Pupiales, promoviendo un desarrollo
sostenible y equitativo.

El programa "Mujer y Familia" tiene como objetivo promover el goce efectivo de los

Derechos Humanos de las mujeres indigenas a través de la implementacién de espacios ludicos y
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libres de discriminacion, bajo criterios de igualdad, empoderamiento y liderazgo en la esfera
publica y privada del territorio indigena de Pupiales. Ademas, busca garantizar el respeto por la
dignidad y el goce efectivo de los derechos de las mujeres indigenas, incluyendo la prevencion,
sancion y erradicacion de la violencia contra la mujer. También se enfoca en fortalecer el papel
de la mujer indigena en la familia, basado en el amor, el respeto, la armonia y la solidaridad, asi
como en la promocién de la participacion uatil de sus integrantes en la sociedad. Este programa
busca generar espacios de capacitacion sobre diferentes tipos de violencia, establecer una ruta
integral para la atencion de mujeres victimas de violencia, y promover alianzas
interinstitucionales para el desarrollo de iniciativas productivas al interior del territorio
comunitario.

El programa de Justicia Propia tiene como objetivo principal preservar el equilibrio y la
armonia al interior del territorio, fomentando el reconocimiento, la adopcion y la proteccion de la
diversidad étnica y cultural de la comunidad Indigena de Pupiales en proteccién a su comunidad.
Este programa se fundamenta en el reconocimiento de la diversidad étnica y cultural de los
pueblos indigenas al interior del Estado Colombiano, y busca regular el acceso a la
administracion de justicia propia para proteger las formas de vida, el desarrollo sostenible y la
salvaguarda de los Usos y Costumbres como método eficaz para prevenir y armonizar conflictos.

Ademas, busca establecer normas de convivencia, derechos, deberes, mecanismos
eficaces de acceso a la justicia propia, la clasificacion de faltas y aplicacion de medidas
correctivas, garantizando que el comunero indigena pueda ser juzgado segln sus propios Usos y
costumbres, protegiendo, promoviendo y propiciando espacios sanos para coexistir
pacificamente, lograr la armonizacion de los conflictos, y la basqueda y sostenimiento del buen

vivir Gudynas (2011).
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El programa "Cocina Ancestral para Vivir en Comunidad™ tiene como objetivo promover
habitos de comida saludable y sostenible dentro de la comunidad Indigena de Pupiales, a través
de la preparacion de platos tipicos con alimentos provenientes de las chagras, que son huertos
tradicionales. Este programa busca preservar la conexion intrinseca entre los sistemas de vida de
la comunidad, promoviendo la practica de habitos alimenticios saludables y la utilizacion de
productos autdctonos de la region. Ademas, se busca generar una sensibilizacién permanente en
la comunidad para recuperar la chagra como modelo de soberania alimentaria. El fortalecimiento
de la cocina ancestral se considera fundamental para la preservacion de la cultura y la seguridad
alimentaria en el territorio indigena de Pupiales. Este programa incluye la capacitacion y
fortalecimiento de habilidades en el manejo de la chagra y productos autdctonos, asi como la
promocion de la gastronomia propia a través de la cocina ancestral.

El programa "Pasos de Cultura por el Comunidad Indigena de Pupiales™ tiene como
objetivo el fortalecimiento de las manifestaciones artisticas y culturales, especificamente a través
de la danza. Busca generar planes y proyectos que contribuyan al rescate, practica y
conservacion de las diferentes danzas que representan a la comunidad de la comunidad Indigena
de Pupiales. El propdsito es que los danzantes logren apropiarse y representar la cosmovision
indigena a través de la danza, considerando que estas constituyen una forma de comunicacion y
reivindicacion de la cultura ancestral. Este programa busca preservar la relacion existente entre el
comunero indigena con la cultura, la identidad, la simbologia y la armonia con la pacha mama.
Ademas, se enfoca en el fortalecimiento de la identidad cultural y la preservacién de la
cosmovision indigena a través de la danza.

El programa de Produccion Agropecuaria para el Buen Vivir fue tomado del Plan de vida

Fortalecimiento de las capacidades institucionales, organizativas y de gobernanza territorial de la
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comunidad Indigena de Pupiales, pueblo de los Pastos en el departamento de Narifio (2023),
tiene como objetivo no solo mejorar la produccion agropecuaria, sino también enfocarla hacia la
creacion de cadenas productivas y clusteres priorizados a nivel departamental y nacional,
integrando saberes, conocimientos y practicas propias e interculturales. Se destaca la importancia
de garantizar condiciones que fomenten tanto la productividad como la calidad sanitaria de los
productos.

El programa de Agroindustria para la Soberania Alimentaria fue tomado del Plan de vida
Fortalecimiento de las capacidades institucionales, organizativas y de gobernanza territorial de la
comunidad Indigena de Pupiales, pueblo de los Pastos en el departamento de Narifio (2023), y
tiene como objetivo no solo elevar la productividad de la produccion agropecuaria, sino también
generar valor agregado a traves de la transformacion de materias primas disponibles en el
municipio, aprovechando los pisos térmicos para beneficio de las familias cabildantes. Se destaca
que los procesos agroindustriales se regiran por un enfoque de sustentabilidad.

El programa de Desarrollo Rural para el Territorio fue tomado del Plan de vida
Fortalecimiento de las capacidades institucionales, organizativas y de gobernanza territorial de la
comunidad Indigena de Pupiales, pueblo de los Pastos en el departamento de Narifio (2023) y
busca fortalecer las capacidades competitivas de los pequefios productores rurales a través de
técnicas para modernizar el aparato productivo y estrategias que les permitan agregar valor a sus
productos, con el fin de acceder a mercados mas competitivos.

El programa de Cultura Indigena Empresarial fue tomado del Plan de vida
Fortalecimiento de las capacidades institucionales, organizativas y de gobernanza territorial de la
comunidad Indigena de Pupiales, pueblo de los Pastos en el departamento de Narifio (2023) y

tiene como objetivo mejorar las habilidades y competencias en negocios y emprendimiento de la
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cultura indigena, con el fin de enfrentar e identificar oportunidades tanto productivas como
comerciales. Esto se hace en respuesta a la marginacion que enfrenta la cultura indigena en un
mundo tan competitivo, donde la economia occidental ha limitado sus capacidades a lo largo de
la historia. El propésito es forjar y consolidar su independencia financiera.

El programa de Productividad, Competitividad y Empleo fue tomado del Plan de vida
Fortalecimiento de las capacidades institucionales, organizativas y de gobernanza territorial de la
comunidad Indigena de Pupiales, pueblo de los Pastos en el departamento de Narifio (2023) y
tiene como prioridad identificar estrategias y definir acciones para fortalecer y dinamizar la
capacidad productiva e innovadora a través de la construccidon colectiva, impulsando asi el
desarrollo propio. Se busca identificar y priorizar iniciativas de sectores y productos que
ofrezcan ventajas competitivas, estando incluidos en las cadenas de valor priorizadas a nivel
departamental y nacional.

El programa de Comercio y Mercado Andino fue tomado del Plan de vida
Fortalecimiento de las capacidades institucionales, organizativas y de gobernanza territorial de la
comunidad Indigena de Pupiales, pueblo de los Pastos en el departamento de Narifio (2023) que
busca propiciar actividades de intercambio mas equitativas para garantizar la distribucién 6ptima
de recursos dentro de la region, en respuesta al mercado competitivo y al consumo innecesario.
Se enfoca en crear y fortalecer un sistema de informacion y habilidades para conocer y penetrar
nuevos mercados que garanticen alta demanda y retorno de la inversién, comenzando por los
mercados regionales.

El programa "La Ruta del Oro" tiene como objetivo rescatar y fortalecer la oferta turistica

del territorio indigena en el municipio de Pupiales, con la intencion de posicionar al Cabildo
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como un destino diferenciado. Para lograr esto, el programa se enfoca en crear y fortalecer la
infraestructura turistica, asi como los servicios para su gestion y operacion.

El programa de Estrategias enfocadas a la actualizacion de la normatividad tiene como
objetivo que el Comunidad Indigena de Pupiales cuente con una normatividad interna (Estatutos,
reglamentos y manual de convivencia) ajustada a la normatividad propia y en concordancia con
la Constitucion Politica de Colombia. Esta normatividad debe ser clara, precisa y conocida por
toda la comunidad, con el fin de alcanzar autonomia como pueblo indigena.

El programa de Organizacion para la autonomia institucional tiene como objetivo que el
Comunidad Indigena de Pupiales el cual fue reconocido mediante la Resolucion No. 034 del 8 de
marzo del afio 2021 del Ministerio del Interior, cree una estructura organizativa y administrativa
adecuada a su contexto y necesidades. Esta estructura debe incluir manuales de funciones,
requisitos y perfiles para los diferentes cargos, una planta de personal suficiente, una escala de
remuneracién adecuada, y canales de comunicacién internos que fomenten la sinergia entre todos
los participantes para trabajar de manera solidaria, unidos con una vision de colectividad y
compafierismo.

El programa de Sistemas de control, comunicacién y transparencia del gobierno se enfoca
en la importancia de contar con una gestion transparente para preservar la credibilidad de los
miembros de la organizacion y de las demas entidades con las que interactua. Para garantizar la
transparencia, se considera esencial establecer 6ptimos mecanismos de control y realizar una
rendicion periddica de cuentas a la comunidad.

El programa "Por una gestion efectiva y participativa" se centra en el hecho de que el
Comunidad Indigena de Pupiales, como entidad publica especial, tiene la autoridad para

gestionar recursos y proyectos con diversos entes gubernamentales y no gubernamentales en
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beneficio de su comunidad y su sostenimiento institucional. Sin embargo, la institucion debe
demostrar altos niveles de planeacion, gestion y control bajo un enfoque de trabajo colectivo.

Luego de conocer el contenido del plan de vida Indigena actual de la Comunidad de
Pupiales, se analizo lo que el Estado colombiano, a través de su marco de politicas publicas y
planes nacionales, ha establecido en sus diversas expectativas para el desarrollo de comunidades
rurales y la preservacion cultural. EI Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022, por
ejemplo, enfatiza la importancia de la inclusion social, el desarrollo econdémico sostenible y la
preservacion del patrimonio cultural Departamento Nacional de Planeacion (2022). Este plan
propone una serie de metas y estrategias que buscan mejorar la calidad de vida en comunidades
como Pupiales.

Para comparar el plan de vida de Pupiales con los estandares del Estado, se analizaron
documentos oficiales como el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022, asi como estudios
de caso de otras comunidades que han implementado planes de vida similares, que buscan
preservar su identidad cultural y promover el desarrollo sostenible como son:

Segun caso de derechos humanos (2012), la comunidad Kichwa de Sarayaku ha
implementado un plan de vida basado en el concepto de Kawsak Sacha (Selva Viviente), que
integra la cosmovision indigena con practicas de conservacién ambiental.

La comunidad de Achacachi (2014). ha desarrollado un plan de vida que se centra en el
fortalecimiento de la autonomia local y la gestion sostenible de los recursos naturales, alineado
con los principios del Vivir Bien.

La comunidad Mapuche de Temuco, Lefio (2015). ha implementado un plan de vida
enfocado en la preservacion de su lengua y cultura, ademas de promover proyectos de turismo

comunitario y agricultura ecoldgica.
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Se utilizaron teorias sobre desarrollo comunitario, sostenibilidad y preservacion cultural
para evaluar la efectividad y alineacion del plan de Pupiales con las expectativas estatales.

Desarrollo Sostenible y Capacidades, Sen (1999), introduce el concepto de “capacidades™
en el desarrollo sostenible, argumentando que el desarrollo debe enfocarse en expandir las
libertades y capacidades de las personas para llevar una vida que valoren. Este enfoque es
particularmente relevante para comunidades rurales como Pupiales. El plan de vida de Pupiales,
al igual que el PND, debe asegurar que las iniciativas de desarrollo econémico no solo generen
ingresos, sino que también mejoren la educacién, salud y participacion social de sus miembros.

Inclusion Social y Participacion Comunitaria, Arnstein (1969), destaca la importancia de
la participacion comunitaria en su "escalera de la participacion ciudadana”, que va desde la
manipulacion hasta el control ciudadano. La participacién y empoderada es esencial para que los
planes de vida reflejen las necesidades y aspiraciones de la comunidad. Comparado con el PND,
que promueve la inclusion social y la participacion comunitaria, el plan de vida de Pupiales debe
garantizar que todos los segmentos de la comunidad estén involucrados en la toma de decisiones

Preservacion Cultural e Identidad, Appiah (2006), discute la identidad cultural y la
importancia de las tradiciones en su trabajo sobre cosmopolitismo y ética global. Su enfoque
resalta cobmo la preservacion cultural contribuye a la cohesion social y el respeto mutuo entre
comunidades diversas. El Estado colombiano, a través de politicas culturales, fomenta la
preservacion del patrimonio cultural y las tradiciones locales. El plan de vida de Pupiales
necesita alinearse con estas politicas para proteger y revitalizar sus practicas culturales y
conocimientos ancestrales

Un analisis comparativo con otros planes de vida, como el de la comunidad de Guambia

en el Cauca, revela enfoques y estrategias diferentes pero complementarios. La comunidad de
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Guambia ha implementado con éxito programas de educacion bilingiie y agricultura sostenible,
lo que ha fortalecido su identidad cultural y mejorado su economia local Restrepo (2007),
comparado con Pupiales, estos esfuerzos muestran como la integracion de practicas culturales en
los programas educativos y econdmicos puede resultar beneficiosa.

Las politicas de desarrollo rural en Colombia, como las establecidas en la Ley de
Desarrollo Rural Congreso de la Republica de Colombia. (1994) sancionada por el Congreso de
la Republica de Colombia y la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras, Ley 1448 de 2011,
sancionada de igual manera por el Congreso de la Republica de Colombia, buscan mejorar las
condiciones de vida de las comunidades rurales y fomentar la sostenibilidad econémica. Estas
politicas ofrecen directrices y recursos que el plan de vida de Pupiales podria aprovechar para
mejorar su efectividad y alineacion con los objetivos nacionales Departamento Nacional de
Planeacion (2022).

La teoria de Sachs (2015), sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
proporciona un marco integral para el desarrollo econémico. Los ODS incluyen la erradicacion
de la pobreza, la promocion de la educacion de calidad y la sostenibilidad ambiental, todos los
cuales son relevantes para Pupiales. El plan de vida de Pupiales debe diversificar su economia
mas alla de la agricultura, incorporando turismo sostenible, artesania y pequefias industrias para
mejorar la resiliencia econémica.

Appelo (2016), en su trabajo sobre gestion agil y liderazgo, enfatiza la importancia de la
flexibilidad organizacional y la participacién de los empleados en la toma de decisiones. Su
enfoque en "Management 3.0" promueve estructuras organizacionales donde la adaptabilidad y
la inclusion son fundamentales. En Pupiales, la infraestructura deficiente y el acceso limitado a

recursos financieros dificultan el desarrollo. Comparado con las expectativas estatales que
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promueven la mejora de la infraestructura rural y el acceso a financiamiento, el plan de vida de
Pupiales debe abordar estas areas para facilitar un desarrollo sostenible y equitativo. La
capacidad institucional de gestionar y coordinar proyectos de desarrollo es crucial.

Korten (2015), es un destacado critico de los modelos de desarrollo convencionales y
promueve enfoques centrados en la comunidad que empoderan a los actores locales y promueven
la sostenibilidad. En su obra mas reciente, continta explorando como las comunidades pueden
liderar su propio desarrollo de manera, el plan de vida de Pupiales debe fortalecer sus
capacidades institucionales para coordinar y gestionar proyectos de manera eficiente.

El cambio climético representa un desafio significativo para la sostenibilidad econémica
de las comunidades rurales. Estrategias de adaptacion y mitigacion son esenciales para enfrentar
los impactos del cambio climatico. Se analizaron documentos oficiales como el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2018-2022 y la Ley 1931 de 2018 documentos estatales que promueven la
adopcion de practicas sostenibles y resilientes. El plan de vida de Pupiales debe incorporar
estrategias de adaptacion al cambio climatico para proteger su agricultura y recursos naturales.

Segun la UNESCO. (2017)}, la educacion es un pilar fundamental para el desarrollo
sostenible. Los programas educativos deben integrar conocimientos tradicionales y modernos.
Comparado con las politicas educativas del Estado que promueven la inclusién y calidad
educativa, el plan de vida indigena de Pupiales debe reforzar sus programas educativos para
incluir tanto la cultura local como las habilidades necesarias para competir en una economia

global.

1 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (en inglés,
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), es una agencia especializada
de las Naciones Unidas. Fue establecida el 16 de noviembre de 1945 con el objetivo de
contribuir a la paz y la seguridad mundial mediante la promocién de la colaboracion
internacional a traves de la educacion, la ciencia, la cultura y la comunicacion.
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Putnam (2000), sefiala la importancia del capital social para el desarrollo comunitario. La
creacion de redes y la participacion de la comunidad son esenciales para el éxito de cualquier
plan de vida. En alineacion con las expectativas estatales de promover la participacion
comunitaria, el plan de vida indigena de Pupiales debe fomentar el empoderamiento y la
colaboracion entre sus miembros.

La comparacion del plan de vida indigena de Pupiales con los estandares y expectativas
establecidos por el Estado colombiano revela areas clave donde se pueden realizar mejoras. La
integracion de teorias de desarrollo sostenible, participacion comunitaria y preservacion cultural
proporciona un marco tedrico robusto para guiar estas mejoras. Al alinear mas estrechamente su
plan de vida con las politicas nacionales y adoptar estrategias exitosas de otras comunidades,
Pupiales puede avanzar hacia un desarrollo mas sostenible y equitativo.

Departamento Nacional de Planeacién. (2022). Guia para la implementacion de un Plan
de Vida en comunidades resguardadas bajo un titulo de propiedad colectiva. Busca fortalecer la
planificacién de los territorios indigenas y fomentar el intercambio de conocimientos entre las
comunidades indigenas y el Estado colombiano. Esta guia tiene como propdsito orientar a las
entidades territoriales en la formulacidn y estructuracion de proyectos que contribuyan al
fortalecimiento de los procesos de gestion de recursos publicos, siguiendo un enfoque diferencial
acorde con la legislacion colombiana.

En la guia presentada por el Departamento Nacional de Planeacion. (2022). Se detallan
los objetivos, el problema a resolver, las normas aplicables, los recursos necesarios, las
condiciones para implementar un proyecto, la alternativa propuesta, y aspectos relacionados con
la interventoria y supervision, asi como el presupuesto y el cronograma que debe llevar. El

presupuesto incluye actividades como la identificacion de aspectos claves para la planeacion del
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territorio indigena, la facilitacion de la administracion del territorio con base en la cosmovision
propia, la concertacion de compromisos interinstitucionales, entre otros; lo que principalmente
busca es promover la autonomia territorial y la preservacion de la cultura indigena, con un
enfoque participativo y respetuoso de los usos y costumbres de la comunidad.

Es importante destacar que la guia se enfoca en la participacion y empoderamiento de las
comunidades indigenas en la planificacion de sus territorios, reconociendo sus conocimientos
tradicionales y fomentando el dialogo de saberes entre la comunidad indigena y las entidades
territoriales. También busca promover la articulacion interinstitucional y la gestidn eficiente de
los recursos publicos destinados a estas comunidades, con el fin de mejorar la calidad de vida de
sus habitantes y preservar su identidad cultural.

Las fuentes de financiamiento para llevar a cabo el proyecto del Plan de Vida abarcan el
Sistema General de Regalias (SGR), el Sistema General de Participaciones (SGP), recursos
propios de las entidades territoriales, el respaldo del Gobierno Nacional a través del Presupuesto
General de la Nacion (PGN) y otras fuentes de cooperacion y financiacion del sector privado,
como la cooperacién internacional y organizaciones no gubernamentales. Es importante
consultar estas fuentes para identificar los recursos disponibles para el proyecto y los requisitos
necesarios para acceder a cada una de ellas. Departamento Nacional de Planeacion. (2022)

También se menciona la necesidad de tener en cuenta un enfoque diferencial de acuerdo
con las disposiciones legales de la Ley 1530 de 2012. Estos criterios buscan garantizar que la
implementacién del Plan de Vida sea acorde con las necesidades y particularidades de las
comunidades indigenas, promoviendo su participacion en el proceso de planificacion y gestion

de recursos, ANCP (2011).
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Proposicion de recomendaciones basadas en el analisis tedrico para fortalecer el plan de
vida indigena de la comunidad de Pupiales

Con base en el analisis tedrico y comparativo realizado en los capitulos anteriores, este
capitulo presenta un conjunto de recomendaciones para fortalecer el Plan de Vida indigena de la
comunidad de Pupiales. Las recomendaciones se realizan de acuerdo con la administracion de
organizaciones Yy la gestion financiera, enfatizando la importancia de una estrategia unificada
para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la comunidad. El objetivo de estas propuestas
es mejorar las brechas identificadas y aprovechar las oportunidades existentes.

Para preservar Yy revitalizar la identidad cultural de Pupiales, es esencial implementar
programas educativos que incorporen la historia, tradiciones y practicas culturales locales en el
curriculo escolar. Esto puede incluir el desarrollo de talleres y actividades extracurriculares
donde los jovenes puedan aprender de los ancianos y participar en practicas tradicionales. Segun
Restrepo (2022), explora diversas formas en que las comunidades pueden resistir la

homogenizacién cultural promovida por la globalizacion, destacando la importancia de politicas
que integren la educacién y la promocion cultural.

El turismo cultural puede ser una importante fuente de ingresos y una forma de preservar
las tradiciones locales. Se recomienda elaborar un plan de turismo sustentable que incluya visitas
guiadas, festivales culturales y talleres artesanales. La comunidad guambiana ha implementado
exitosamente el turismo cultural, lo que ha fortalecido su economia e identidad cultural Restrepo
(2007). Siguiendo este ejemplo, la implementacion del turismo cultural podria ser considerada
como un caso de éxito replicable en comunidades indigenas como la de Pupiales. Teniendo en

cuenta su contexto cultural Unico, estas comunidades también podrian beneficiarse
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significativamente mediante el fomento del turismo cultural, lo cual no solo podria generar
empleos locales, sino también promover y preservar su valioso patrimonio cultural.

La diversificacion econdmica es crucial para reducir la dependencia de la agricultura y
aumentar la resiliencia econémica de Pupiales. Se recomienda fomentar el desarrollo de
pequefias y medianas empresas en sectores como la artesania, el ecoturismo y las industrias
creativas. Sachs (2015), destaca la importancia de la diversificacion para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), que incluyen la erradicacion de la pobreza y el fomento del
crecimiento economico sostenible

El acceso a recursos financieros es vital para el desarrollo economico. Se recomienda la
creacion de programas de microfinanzas y cooperativas de ahorro y crédito que proporcionen
préstamos asequibles a los pequefios empresarios y agricultores. La implementacién de estos
programas puede facilitar la inversion en tecnologias modernas y la expansion de negocios. La
experiencia de otras comunidades sugiere que el acceso a crédito puede transformar
significativamente las economias locales, Rahman (1993).

La participacién comunitaria es crucial para el éxito de cualquier plan de vida. Se debe
fomentar la creacidn de comités y asociaciones comunitarias que permitan a los habitantes
participar activamente en la toma de decisiones y en la implementacion de proyectos de
desarrollo Arnstein (1969), subraya la importancia de la participacion ciudadana para asegurar
que los proyectos reflejen verdaderamente las necesidades y deseos de la comunidad.

La gestion sostenible de los recursos naturales es vital para la preservacion del medio
ambiente y la sostenibilidad econdmica. Se recomienda implementar practicas agricolas
sostenibles, como la agroecologia y la permacultura, que mejoren la productividad sin degradar

el medio ambiente. También es importante promover la conservacién de recursos hidricos y la
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reforestacion. Korten, D. (2015), destaca que el desarrollo centrado en la comunidad debe incluir
la gestidn sostenible de los recursos naturales.

El cambio climético presenta un desafio significativo para la Comunidad Indigena de
Pupiales. Se deben desarrollar estrategias de adaptacion, como el uso de cultivos resistentes a la
sequia, la diversificacion de las fuentes de agua y la implementacion de sistemas de alerta
temprana para eventos climaticos extremos. Estas estrategias pueden reducir la vulnerabilidad de
la comunidad y asegurar la sostenibilidad a largo plazo Sachs (2015).

Fortalecer las capacidades institucionales es fundamental para la implementacion efectiva
de cualquier plan de vida. Se recomienda la creacién de una oficina de desarrollo comunitario
que coordine los proyectos de desarrollo, gestione los recursos y supervise la implementacién de
politicas. Esta oficina puede actuar como un puente entre la comunidad y el gobierno,
asegurando que las necesidades locales se aborden de manera efectiva Mintzberg (1983).

La creacion de alianzas y colaboraciones con otras comunidades, organizaciones no
gubernamentales, instituciones académicas y el sector privado puede proporcionar acceso a
recursos, conocimientos y tecnologias que de otro modo no estarian disponibles. Estas alianzas
pueden ayudar a implementar proyectos de desarrollo y a compartir mejores practicas. Putnam
(2000), resalta la importancia del capital social y las redes comunitarias para el desarrollo.

Establecer un sistema de evaluacion y monitoreo es esencial para medir el progreso y
ajustar las estrategias segln sea necesario. Se recomienda la implementacion de indicadores de
desempefio que midan el impacto de las iniciativas en términos de bienestar econdémico, social y
ambiental. La evaluacidn continua permite identificar areas de mejora y garantizar que los

recursos se utilicen de manera eficiente, Sachs (2015).
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El empoderamiento de la mujer es crucial para el desarrollo sostenible. Se deben
implementar programas que promuevan la participacion de las mujeres en la economia, la
politica y la toma de decisiones comunitarias. La igualdad de género es un componente clave de
los ODS y es esencial para el desarrollo inclusivo y equitativo Sen (1999).

Con el tiempo, la mayoria de los pueblos indigenas colombianos perdieron su forma de
vida original y se mezclaron con otras culturas impuestas durante los periodos colonial y
republicano, aunque tienen mas derechos a preservar sus tradiciones. Lo que queda de sus
culturas corren el peligro de desaparecer por completo o de convertirse en una identidad indigena

mas orientada a la imagen que proyectan a los demas que a su propia autenticidad.
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Lecciones Aprendidas

Un analisis del plan de vida indigena de la comunidad de Pupiales resalta la importancia
de combinar teorias de sostenibilidad, participacidn comunitaria y gestion economica para
responder a necesidades comunitarias complejas.

El plan de vida indigena de la comunidad de Pupiales destaca la necesidad critica de
preservar la identidad cultural y las tradiciones locales como parte integral del desarrollo
sostenible de la comunidad.

El anélisis subraya la importancia de diversificar la economia de Pupiales mas alla de la
agricultura para mejorar su resiliencia y competitividad econdémica.

Se reconoce la importancia del acceso a recursos financieros, como microcréditos y
cooperativas de ahorro, para impulsar el desarrollo econdmico y empresarial en la comunidad.

Se destaca la necesidad de invertir en infraestructura basica, como carreteras y servicios
publicos, para facilitar el desarrollo econdémico y mejorar la calidad de vida de los habitantes de
Pupiales.

Se establece que la educacion y la capacitacion técnica son fundamentales para mejorar la
fuerza laboral y fomentar la innovacion y la adaptabilidad en un entorno econémico cambiante.

Se reconoce la importancia de fomentar la participacién de la comunidad en la toma de
decisiones y la implementacion de proyectos de desarrollo para garantizar su sostenibilidad a
largo plazo.

Se aprende la necesidad de adoptar practicas agricolas y de gestidn de recursos naturales
sostenibles para proteger el medio ambiente y asegurar la disponibilidad de recursos a largo

plazo.
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El anélisis resalta la importancia del empoderamiento de las mujeres como un factor
clave para el desarrollo inclusivo y equitativo de la Comunidad Indigena de Pupiales.

Se identifica la importancia de establecer sistemas de evaluacion y monitoreo para medir
el progreso y ajustar las estrategias segun sea necesario para garantizar la eficacia y la

sostenibilidad de las iniciativas de desarrollo.
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Conclusiones
El plan de vida indigena de la comunidad Pupiales cuenta con una rica herencia cultural y
una solida cohesidén comunitaria, que son activos fundamentales para su desarrollo sostenible.
Estos recursos culturales y comunitarios proporcionan una base sélida para el fortalecimiento

economico y social de la comunidad.

Se identificaron debilidades significativas en términos de diversificacion econémica. La
dependencia excesiva de la agricultura como fuente principal de ingresos expone a la comunidad
a vulnerabilidades econdmicas, especialmente en un contexto de cambio climatico y

fluctuaciones del mercado.

El Estado colombiano espera que los planes de vida de las comunidades indigenas
contribuyan al desarrollo sostenible del pais, promoviendo la inclusion social, econémica 'y
cultural de sus habitantes. Se espera que estos planes aborden los desafios especificos de cada
comunidad y fomenten su participacién en la economia nacional. En el caso especifico de
Pupiales, el analisis del plan de vida ha confirmado la necesidad urgente de diversificar su
economia mas alla de la agricultura para garantizar su sostenibilidad econémica a largo plazo. Se
estan explorando oportunidades para el desarrollo de nuevas ramas econémicas, como el turismo
cultural y la promocion de pequefias empresas locales, como estrategias clave para fortalecer la

economia local y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

La respuesta a la pregunta de investigacion sobre como el plan de vida indigena de la
comunidad de Pupiales, abordo algunos desafios relacionados con la preservacion cultural, la
sostenibilidad econdmica, la participacién comunitaria y las relaciones interculturales, reveld la
importancia critica de generar un enfoque integral y participativo para enfrentar estos retos, que

no solo reconozcan y valoren la riqueza cultural de la comunidad de Pupiales, sino que también



65

promuevan activamente su preservacion y revitalizacion a través de programas educativos,
festivales culturales y la transmision intergeneracional de saberes, implementacion de nuevas
fuentes de economia a través de casos de éxito de otras comunidades y de esta manera

puedan contrarrestar el impacto negativo de la globalizacién y la migracion en la comunidad.

Basado en lo anterior se formularon recomendaciones especificas para abordar las
debilidades identificadas en el plan de vida de la comunidad indigena Pupiales. Estas
recomendaciones incluyen la diversificacién econdomica mediante el desarrollo de sectores como
el turismo cultural y las pequefias empresas, la promocién de la participacion comunitaria en la

toma de decisiones y la implementacion de précticas agricolas sostenibles.

Asi mismo, se destacé la importancia de la cooperacion y colaboracion entre la
Comunidad Indigena de Pupiales, el Estado colombiano y otras partes interesadas para
implementar con éxito las recomendaciones y lograr un desarrollo sostenible a largo plazo. El
trabajo conjunto y la coordinacion de esfuerzos son fundamentales para superar los desafios y

aprovechar las oportunidades disponibles.

Todos los autores mencionados durante el desarrollo del presente estudio proporcionan
perspectivas fundamentales para vislumbrar las teorias econémicas y sociales que influyen en los
planes de vida de las comunidades indigenas. Resaltan la importancia de reconocer y valorar las
economias indigenas, la resistencia cultural y la relacion intrinseca entre la economia, la
sociedad y la cosmovision de estas comunidades. Estas contribuciones no solo amplian nuestra
comprension de los sistemas econdémicos autoctonos, sino que también subrayan la necesidad de
respetar y apoyar estos modelos en lugar de imponer modelos ajenos. La integracion de estas
perspectivas es crucial para el desarrollo sostenible y el fortalecimiento de las comunidades

indigenas en un ambito mas amplio.
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El plan de vida indigena es una herramienta crucial para las comunidades originarias, ya
que les permite situar su desarrollo de acuerdo con sus valores culturales, vision del mundo y
necesidades, con el objetivo de mantener a lo largo del tiempo sus tradiciones y costumbres. En
el caso de la Comunidad Indigena de Pupiales, en el departamento de Narifio, este plan
desempefia un rol fundamental en la preservacion de su identidad, la gestion sostenible de los
recursos naturales y el fortalecimiento de su autonomia. A través de esta planificacion, Pupiales
no solo asegura la continuidad de su herencia cultural, sino que también promueve un desarrollo

integral y sostenible que respeta y valora sus propios sistemas y conocimientos ancestrales.

Se confirmo la hipotesis de que la preservacion cultural es un aspecto crucial para el
desarrollo sostenible de la Comunidad Indigena de Pupiales. El analisis reveld que las practicas

culturales y tradicionales son fundamentales para la identidad y cohesion social de la comunidad.

Se confirm6 que la participacién comunitaria es parte integral del éxito de cualquier plan
de vida. El analisis de documentos de politicas publicas, otros planes de vida entre otras fuentes
documentales enfatizan la importancia de la participacion de todos los miembros de la

comunidad en la decision e implementacion de proyectos de desarrollo.

Se confirmd la necesidad de una gestion financiera y administrativa eficaz para garantizar
la implementacion exitosa de los proyectos de desarrollo. Los objetivos de desarrollo se

determinan en la gestion de los recursos financieros y la coordinacion de proyectos.

Se confirmd la importancia de los sistemas de evaluacion y seguimiento para medir los
avances Yy ajustar las estrategias cuando sea necesario. Se enfatiza la necesidad de evaluar

continuamente el impacto de las iniciativas de desarrollo en la comunidad.
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Se confirmo la importancia de los sistemas de evaluacion y seguimiento para medir el
progreso y ajustar las estrategias cuando sea necesario. Se enfatiza la necesidad de evaluar

continuamente el impacto de las iniciativas de desarrollo en la comunidad.

La consulta de fuentes como el Departamento Nacional de Planeacion (DPN) es crucial
para cualquier proyecto, ya que proporciona informacion detallada sobre los recursos disponibles
y los requisitos necesarios para acceder a ellos. Como lo destaca el DPN (2018), esta préctica no
solo facilita la planificacién efectiva, sino que también asegura que los proyectos se desarrollen
dentro de un marco normativo adecuado y aprovechen al méximo los recursos publicos
disponibles. Al utilizar estas fuentes, los responsables de proyectos pueden garantizar una
gestion eficiente y transparente, contribuyendo asi al éxito y sostenibilidad de iniciativas que

impactan positivamente en la comunidad y el desarrollo regional.

La implementacion del Plan de Vida debe ser cuidadosamente disefiada para responder a
las necesidades y particularidades especificas de las comunidades indigenas. Es fundamental que
este proceso no solo se enfoque en la asignacion de recursos, sino que también promueva la
participacién de los miembros de la comunidad en todas las etapas de la planificacién y gestion.
Al hacerlo, se asegura que las soluciones propuestas sean culturalmente adecuadas y socialmente
pertinentes, fortaleciendo asi el sentido de pertenencia y responsabilidad de los habitantes hacia
su propio desarrollo. Ademas, la involucracion directa de las comunidades indigenas no solo
aumenta la efectividad y la sostenibilidad de las iniciativas implementadas, sino que también
fomenta relaciones de confianza y colaboracion con las entidades gubernamentales y otras partes
interesadas. En resumen, al garantizar que el Plan de Vida sea verdaderamente participativo y
adaptado a las realidades locales, se sientan las bases para un desarrollo integral y equitativo que

respete y promueva la identidad cultural y los derechos de las comunidades indigenas.
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Metodologia

La primera fase del proceso implicé la identificacion a través de un enfoque
de investigacion inductiva, que se basa en la observacion de fendmenos
especificos para formular teorias o conclusiones generales. Por esta razon,
se decidid que la tipologia de investigacion seria una monografia.

En la segunda etapa se llevd a cabo la recopilacion y analisis de fuentes de
informacion, basado en wuna revision bibliografica que incluyo
publicaciones académicas, informes gubernamentales, documentos de
organizaciones internacionales y literatura indigena relevante, con el fin de
obtener una amplia gama de perspectivas sobre el tema.

La tercera fase consistio en la elaboracion del analisis a través de la sintesis
y comparacion de la literatura revisada, identificando patrones, tendencias
y perspectivas en los aspectos culturales, sociales, econémicos y
ambientales del plan de vida indigena.

Este enfoque metodoldgico permitié obtener una comprension y holistica
del plan de vida indigena, especialmente en lo que respecta a la comunidad
Pupiales en el departamento de Narifio, ofreciendo una vision que
contribuyo al conocimiento académico y al desarrollo de estrategias para
el fortalecimiento de las comunidades indigenas dentro del marco del

desarrollo sostenible.

El plan de vida indigena de la comunidad Pupiales cuenta con una rica
herencia cultural y una sélida cohesion comunitaria, que son activos
fundamentales para su desarrollo sostenible. Estos recursos culturales

comunitarios proporcionan una base solida para el fortalecimiento econémico
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Conclusiones

y social de la comunidad.

Se identificaron debilidades significativas en términos de diversificacion
econdmica. La dependencia excesiva de la agricultura como fuente principal
de ingresos expone a la comunidad a vulnerabilidades econdmicas,
especialmente en un contexto de cambio climatico y fluctuaciones del
mercado.

El Estado colombiano espera que los planes de vida de las comunidades
indigenas contribuyan al desarrollo sostenible del pais, promoviendo la
inclusién social, econémica y cultural de sus habitantes. Se espera que estos
planes aborden los desafios especificos de cada comunidad y fomenten su
participacion en la economia nacional. En el caso especifico de Pupiales, el
analisis del plan de vida ha confirmado la necesidad urgente de diversificar
su economia mas alld de la agricultura para garantizar su sostenibilidad
econdmica a largo plazo. Se estan explorando oportunidades para el
desarrollo de nuevas ramas econdémicas, como el turismo cultural y la
promocion de pequefias empresas locales, como estrategias clave para
fortalecer la economia local y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
La respuesta a la pregunta de investigacion sobre cémo el plan de vida
indigena de la comunidad de Pupiales, abordo algunos desafios relacionados
con la preservacion cultural, la sostenibilidad econdmica, la participacion
comunitaria y las relaciones interculturales, revel6 la importancia critica de
generar un enfoque integral y participativo para enfrentar estos retos, que no

solo reconozcan y valoren la riqueza cultural de la comunidad de Pupiales,
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sino que también promuevan activamente su preservacion y revitalizacion a
través de programas educativos, festivales culturales y la transmision
intergeneracional de saberes, implementacion de nuevas fuentes de economia
a través de casos de éxito de otras comunidades y de esta manera
puedan contrarrestar el impacto negativo de la globalizacién y la migracion
en la comunidad.

Basado en lo anterior se formularon recomendaciones especificas para
abordar las debilidades identificadas en el plan de vida de la comunidad
indigena Pupiales. Estas recomendaciones incluyen la diversificacion
economica mediante el desarrollo de sectores como el turismo cultural y las
pequefias empresas, la promocion de la participacion comunitaria en la toma
de decisiones y la implementacion de practicas agricolas sostenibles.

Asi mismo, se destacd la importancia de la cooperacion y colaboracion entre
la Comunidad Indigena de Pupiales, el Estado colombiano y otras partes
interesadas para implementar con éxito las recomendaciones y lograr un
desarrollo sostenible a largo plazo. El trabajo conjunto y la coordinacion de
esfuerzos son fundamentales para superar los desafios y aprovechar las
oportunidades disponibles.

Todos los autores mencionados durante el desarrollo del presente estudio
proporcionan perspectivas fundamentales para vislumbrar las teorias
econdmicas y sociales que influyen en los planes de vida de las comunidades
indigenas. Resaltan la importancia de reconocer y valorar las economias

indigenas, la resistencia cultural y la relacién intrinseca entre la economia, la
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sociedad y la cosmovision de estas comunidades. Estas contribuciones no
solo amplian nuestra comprension de los sistemas economicos autoctonos,
sino que también subrayan la necesidad de respetar y apoyar estos modelos
en lugar de imponer modelos ajenos. La integracion de estas perspectivas es
crucial para el desarrollo sostenible y el fortalecimiento de las comunidades
indigenas en un ambito mas amplio.

El plan de vida indigena es una herramienta crucial para las comunidades
originarias, ya que les permite situar su desarrollo de acuerdo con sus valores
culturales, vision del mundo y necesidades, con el objetivo de mantener a lo
largo del tiempo sus tradiciones y costumbres. En el caso de la Comunidad
Indigena de Pupiales, en el departamento de Narifio, este plan desempefia un
rol fundamental en la preservacion de su identidad, la gestién sostenible de
los recursos naturales y el fortalecimiento de su autonomia. A través de esta
planificacién, Pupiales no solo asegura la continuidad de su herencia cultural,
sino que también promueve un desarrollo integral y sostenible que respeta |
valora sus propios sistemas y conocimientos ancestrales.

Se confirmd la hipdtesis de que la preservacién cultural es un aspecto crucial
para el desarrollo sostenible de la Comunidad Indigena de Pupiales. El
analisis revel6 que las practicas culturales y tradicionales son fundamentales
para la identidad y cohesion social de la comunidad.

Se confirmo que la participacién comunitaria es parte integral del éxito de
cualquier plan de vida. El analisis de documentos de politicas publicas, otros

planes de vida entre otras fuentes documentales enfatizan la importancia de
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la participaciéon de todos los miembros de la comunidad en la decision e
implementacion de proyectos de desarrollo.

Se confirmo la necesidad de una gestion financiera y administrativa eficaz
para garantizar la implementacion exitosa de los proyectos de desarrollo. Los
objetivos de desarrollo se determinan en la gestion de los recursos financieros
y la coordinacion de proyectos.

Se confirmo la importancia de los sistemas de evaluacion y seguimiento paral
medir los avances y ajustar las estrategias cuando sea necesario. Se enfatiza
la necesidad de evaluar continuamente el impacto de las iniciativas de
desarrollo en la comunidad.

Se confirmd la importancia de los sistemas de evaluacion y seguimiento paral
medir el progreso y ajustar las estrategias cuando sea necesario. Se enfatiza
la necesidad de evaluar continuamente el impacto de las iniciativas de
desarrollo en la comunidad.

La consulta de fuentes como el Departamento Nacional de Planeacion (DPN)
es crucial para cualquier proyecto, ya que proporciona informacién detalladal
sobre los recursos disponibles y los requisitos necesarios para acceder a ellos.
Como lo destaca el DPN (2018), esta practica no solo facilita la planificacién
efectiva, sino que también asegura que los proyectos se desarrollen dentro de
un marco normativo adecuado y aprovechen al maximo los recursos publicos
disponibles. Al utilizar estas fuentes, los responsables de proyectos pueden
garantizar una gestién eficiente y transparente, contribuyendo asi al éxito y

sostenibilidad de iniciativas que impactan positivamente en la comunidad Y|
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el desarrollo regional.

La implementacion del Plan de Vida debe ser cuidadosamente disefiada para
responder a las necesidades y particularidades especificas de las comunidades
indigenas. Es fundamental que este proceso no solo se enfoque en la
asignacion de recursos, sino que también promueva la participacion de los
miembros de la comunidad en todas las etapas de la planificacion y gestion.
Al hacerlo, se asegura que las soluciones propuestas sean culturalmente
adecuadas y socialmente pertinentes, fortaleciendo asi el sentido de
pertenencia y responsabilidad de los habitantes hacia su propio desarrollo.
Ademas, la involucracion directa de las comunidades indigenas no solo
aumenta la efectividad y la sostenibilidad de las iniciativas implementadas,
sino que también fomenta relaciones de confianza y colaboracion con las
entidades gubernamentales y otras partes interesadas. En resumen, al
garantizar que el Plan de Vida sea verdaderamente participativo y adaptado a|
las realidades locales, se sientan las bases para un desarrollo integral |
equitativo que respete y promueva la identidad cultural y los derechos de las

comunidades indigenas.
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