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Resumen
El proyecto tiene como objetivo principal utilizar las redes sociales como herramientas de
masificacion de la informacion y promocion del plan de vida del Consejo Comunitario 'Puerto
Giron. Esta iniciativa se centra en la comunicacion étnica transformadora, la cual busca
fortalecer la identidad cultural y la cohesion social dentro de la comunidad. A través de
estrategias digitales cuidadosamente disefiadas, se pretende difundir mensajes y actividades que
reflejen los valores y objetivos del plan comunitario, involucrando a todos los miembros en un
proceso participativo y colaborativo. Este enfoque no solo permite una mayor visibilidad de las
iniciativas locales, sino que también facilita la creacion de redes de apoyo y cooperacién tanto
dentro como fuera de la comunidad y o la OSP. La utilizacién de las redes sociales se propone
como una via efectiva para promover el desarrollo sostenible y la autogestion comunitaria,
aprovechando las ventajas de la comunicacion digital para fortalecer los lazos sociales y
culturales.
El Consejo Comunitario 'Puerto Giron', ubicado en Uraba, Antioquia, desempefia un papel
crucial en el avance de las comunidades afrodescendientes locales. Fundado en la década de los
90, este consejo ha liderado la defensa de derechos territoriales y culturales, ademas de impulsar
la educacidn, la salud y el ecoturismo. La mision del consejo es salvaguardar los derechos
colectivos, promover economias locales sostenibles y preservar el patrimonio cultural,
consolidandose como un referente de éxito y sostenibilidad en Uraba. En este contexto, el
proyecto de comunicacion étnica transformadora se enfoca en la horizontalidad y la equidad enla
participacion, fomentando un entorno inclusivo donde cada miembro de la comunidad puede
contribuir al bienestar colectivo. Este modelo de comunicacion horizontal es esencial para la

cohesion social, facilitando un dialogo democrético y participativo que fortalece el sentido de



pertenencia y el compromiso comunitario. La implementacion de estas estrategias comunicativas
busca no solo mejorar la visibilidad y el impacto de las actividades del consejo, sino también
preparar a la comunidad para enfrentar futuros desafios, asegurando un desarrollo integral y

sostenible.

El proyecto de comunicacion étnica transformadora del Consejo Comunitario ‘Puerto Giron' se
fundamenta en la integracion de practicas comunicativas horizontales y participativas,
aprovechando el poder de las redes sociales para amplificar la voz de la comunidad. Este enfoque
se articula a través de diversas estrategias digitales que incluyen la creacion de contenido
audiovisual, la gestion de redes sociales y la capacitacion en competencias digitales para los
miembros de la comunidad. Estas acciones estan orientadas a reflejar y promover los valores y
objetivos del plan de vida comunitario, involucrando activamente a todos los miembros del

consejo en la generacién y difusion de mensajes.

Un aspecto clave del proyecto es el fortalecimiento de la identidad cultural y la cohesién social.
A traves de la comunicacion étnica transformadora, se busca rescatar y valorar las tradiciones y
saberes ancestrales, promoviendo un sentido de pertenencia y orgullo cultural entre los
miembros de la comunidad. Este proceso se facilita mediante la participacién en la creacién de
contenido, asegurando que las voces y experiencias de todos los integrantes sean escuchadas y
valoradas. La colaboracion con entidades externas y la participacion en redes mas amplias
también juegan un papel fundamental, permitiendo la creacion de alianzas y sinergias que

potencian el impacto de las iniciativas locales.

Ademas, el proyecto aborda directamente algunos de los desafios mas significativos queenfrenta
la comunidad, como el limitado acceso a internet y la falta de habilidades en gestion deredes

sociales. Para superar estas barreras, se han disefiado talleres de capacitacion en



tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como estrategias para mejorar la
infraestructura digital del consejo. Estas acciones no solo aumentan la visibilidad de las
actividades del consejo, sino que también facilitan una mayor participacién comunitaria y
fortalecen la capacidad de autogestion y desarrollo sostenible de la comunidad.

Palabras clave: Comunicacion étnica, Red social, Plan de vida comunitario, Cohesion

social, Identidad cultural, Desarrollo sostenible.



Abstract
The main objective of the project is to use social media as tools for mass information
dissemination and promotion of the life plan of the 'Puerto Girdn' Community Council. This
initiative focuses on transformative ethnic communication, which seeks to strengthen cultural
identity and social cohesion within the community. Through carefully designed digital strategies,
it aims to disseminate messages and activities that reflect the values and objectives of the
community plan, involving all members in a participatory and collaborative process. This
approach not only allows for greater visibility of local initiatives but also facilitates the creation
of support and cooperation networks both within and outside the community and the OSP. The
use of social media is proposed as an effective way to promote sustainable development and
community self-management, taking advantage of the benefits of digital communication to
strengthen social and cultural ties.
The 'Puerto Giron' Community Council, located in Uraba, Antioquia, plays a crucial rolein the
advancement of local Afro-descendant communities. Founded in the 1990s, this council has led
the defense of territorial and cultural rights, as well as promoted education, health, and
ecotourism. The council's mission is to safeguard collective rights, promote sustainable local
economies, and preserve cultural heritage, establishing itself as a model of success and
sustainability in Uraba. In this context, the transformative ethnic communication project focuses
on horizontality and equity in participation, fostering an inclusive environment where every
member of the community can contribute to collective well-being. This horizontal
communication model is essential for social cohesion, facilitating democratic and participatory
dialogue that strengthens the sense of belonging and community commitment. The

implementation of these communication strategies aims not only to improve the visibility and



impact of the council's activities but also to prepare the community to face future challenges,

ensuring integral and sustainable development.

The transformative ethnic communication project of the ‘Puerto Giron' Community Council is
based on the integration of horizontal and participatory communication practices, leveraging the
power of social media to amplify the community's voice. This approach is articulated through
various digital strategies that include creating audiovisual content, managing social media, and
training community members in digital skills. These actions are aimed at reflecting and
promoting the values and objectives of the community life plan, actively involvingall council

memobers in the creation and dissemination of messages.

A key aspect of the project is the strengthening of cultural identity and social cohesion. Through
transformative ethnic communication, it seeks to rescue and value ancestral traditions and
knowledge, promoting a sense of belonging and cultural pride among community members. This
process is facilitated through active participation in content creation, ensuring that the voices
and experiences of all members are heard and valued. Collaboration with external entitiesand
participation in broader networks also play a fundamental role, allowing the creation of

alliances and synergies that enhance the impact of local initiatives.

Furthermore, the project directly addresses some of the most significant challenges facingthe
community, such as limited internet access and lack of skills in social media management. To
overcome these barriers, training workshops in information and communication technologies
have been designed, as well as strategies to improve the council's digital infrastructure. These
actions not only increase the visibility of the council's activities but also facilitate greater
community participation and strengthen the community's capacity for self-management and

sustainable development.



Keywords: Transformative ethnic communication, Social media, Community life plan,

social cohesion, Cultural identity, Sustainable development.
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Introduccién

Este siguiente informe detalla la funcion y estructura del Consejo Comunitario Puerto
Giron, destacando su enfoque en la participacion comunitaria y el desarrollo sostenible. A través
de un analisis exhaustivo, se examinaran los métodos y practicas que hacen de este Consejo un
modelo ejemplar de gestién autbnoma y colaboracién comunitaria. Asimismo, se exploraran los
desafios y logros de la organizacidn, ofreciendo una vision integral de su impacto en la region de
Uraba, Antioquia. Este estudio no solo reconoce la importancia de las estructuras organizativas
locales en la promocion del desarrollo social, cultural y econdmico, sino que también enfatiza la
relevancia de la comunicacion y la participacion horizontal en el fortalecimiento de los lazos
comunitarios.

El Consejo Comunitario Puerto Giron ha mostrado un compromiso sélido con la
formacion y el empoderamiento de sus miembros, particularmente a través de proyectos como el
restaurante ancestral "Raices de Mangle". Este proyecto no solo busca rescatar y preservar las
tradiciones culinarias ancestrales de la region, sino que también pretende generar oportunidades
economicas sostenibles para los miembros de la comunidad. El proceso de formacion en
gastronomia, emprendimiento y liderazgo ha sido un eje central para capacitar a los participantes
y prepararlos para contribuir activamente al desarrollo local.

En este contexto, se destacan las actividades de observacion participante llevadas a cabo,
que han permitido una comprensién profunda de la dinamica interna del consejo y la efectividad
de su comunicacién horizontal. La observacion del liderazgo activo y la constante interaccion
entre los lideres y los miembros de la comunidad ha revelado una cultura de participacion

inclusiva y colaborativa. Este enfoque ha facilitado la creacion de un ambiente donde las ideas y
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aportaciones de todos los miembros son valoradas, fortaleciendo asi la cohesion social y el
sentido de pertenencia.

Ademas, este informe incluird una detallada resefia de la entrevista realizada a Porfirio
Serna, lider del Consejo Comunitario Puerto Giron. La entrevista proporcionara insights valiosos
sobre las estrategias adoptadas por el consejo para superar desafios y alcanzar sus objetivos. Las
preguntas abordaran aspectos clave como la misidn y vision del consejo, los mayores desafios
enfrentados, las estrategias implementadas, la organizacion interna, los proyectos actuales, la
participacién comunitaria, la importancia de la comunicacion participativa, la evaluacion del
impacto de sus actividades y el uso de redes sociales para la difusion de sus logros.

La relevancia de la comunicacion en este contexto no puede ser subestimada. La
capacidad del consejo para utilizar eficazmente las redes sociales y otras plataformas de
comunicacion es crucial para ampliar su alcance y atraer méas apoyo y participacion. Como
sefiala Gallego (2016):

las redes sociales se han posado en la sociedad actual extendiendo sus alas y llegando a

todas las partes que la componen, generandose una cultura en torno a ellas que nos aporta

un nuevo modelo de pensar y experimentar el mundo (p. 36).

Este informe analizara como el Consejo Comunitario Puerto Giron puede mejorar su
presencia en las redes sociales para maximizar su impacto y promover un desarrollo méas
inclusivo y sostenible.

La capacidad del Consejo para adaptarse a los cambios tecnoldgicos y las nuevas formas
de comunicacion ha sido un factor clave en su éxito. Las redes sociales, en particular, han jugado
un papel vital en la diseminacion de informacion y en la movilizacion de recursos y apoyo. Las

plataformas digitales permiten al Consejo conectar con una audiencia mas amplia, tanto a nivel
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local como internacional, facilitando el intercambio de conocimientos y experiencias que
enriquecen el trabajo comunitario. Este informe explorard como la estrategia de comunicacion
digital del Consejo puede ser optimizada para fortalecer su misién y vision.

Tambien se examinara el impacto de los proyectos especificos en la comunidad, como el
restaurante ancestral "Raices de Mangle". Este proyecto, mas alla de su objetivo de preservacion
cultural, representa un ejemplo de como las iniciativas econdmicas pueden ser integradas con los
objetivos comunitarios de sostenibilidad y desarrollo. La formacién en gastronomia y
emprendimiento no solo ha capacitado a los miembros de la comunidad en habilidades précticas,
sino que también ha fomentado un sentido de orgullo y pertenencia cultural. Estos proyectos
demuestran cémo el Consejo ha logrado combinar la tradicion con la innovacion para crear
oportunidades significativas y duraderas para sus miembros.

En el contexto actual, donde la tecnologia y la globalizacion presentan tanto
oportunidades como desafios, el Consejo Comunitario Puerto Girdn se encuentra en una posicion
Unica para liderar con el ejemplo. Sus précticas de gestion autdnoma y participacion inclusiva
son modelos que pueden ser replicados en otras comunidades. Este informe no solo documentara
estas précticas, sino que también ofrecerd recomendaciones basadas en las mejores practicas
observadas y en la experiencia acumulada del Consejo.

Las oportunidades que se presentan para el fortalecimiento del consejo comunitario se
presenta la propuesta con cronograma de trabajo y analisis que permitan una buena ejecucién y
que permita ayudar realmente al Consejo comunitario en la organizacion de las comunicaciones
y la forma de relacionarse del consejo comunitario con cada miembro de esta. Cada proceso de
fortalecimiento es y serd una oportunidad para la construccion de nuevas formas de

comunicacion y masificacién de redes sociales.



Tabla 1

Ficha de Identificacion General

Aprestamiento
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Descripcion de su

Nombre de objeto social y Criterio de Posibles Posibles
la OSP acciones relevantes Seleccion Oportunidades Dificultades
que desarrolla
El Consejo Vivo en esta El enfoque en El limitado
Comunitario Puerto comunidad, turismo ha acceso a
Consejo Giron, ubicado en aprecio su cultura aumentado su internet es un
Comunitario  Uraba, Antioquia, a y he colaborado visibilidad obstaculo, con
Puerto orillas del Rio Le6n, es  en sus procesos recientemente, solo un punto
Giron. clave para el progreso  comunicacionales. atrayendo a de conexion
de las comunidades Quiero aplicar lo  visitantes que financiado por
afrodescendientes aprendido en la siguen sus redes el consejo,
locales. Se enfoca en Universidad para  sociales. Esto sujeto a

fortalecer la
autonomia, bienestar y
cultura mediante la
gestidn sostenible de
recursos naturales y
liderando iniciativas de
desarrollo comunitario.
Fundado en los 90, ha
liderado en la defensa
de derechos
territoriales y
culturales, impulsando
educacion, salud y
ecoturismo. Su misién
es salvaguardar los
derechos colectivos,
promover economias
locales sostenibles y
preservar el patrimonio
cultural, siendo un
referente de éxito y
sostenibilidad en
Colombia.

beneficio de la
comunidad,
resaltando las
virtudes de este
grupo étnico que
merece
reconocimiento a
través de sus
redes sociales y
tiene potencial
para el turismo
étnico y el
fortalecimiento de
su liderazgo y
organizacion.

representa una
oportunidad para
mejorar su
comunicacion y
visibilidad. A
pesar de realizar
muchas
actividades, poco
se sabe sobre
ellas, lo que
representa una
oportunidad
econdmica dada
su belleza 'y
ubicacion. Puerto
Giron es una
comunidad
étnica ancestral
con proyectos
significativos
para la
comunidad y la
region.

interrupciones
por retrasos en
el pago. La
falta de
habilidades en
gestion de
redes sociales y
comunicacion
es también un
desafio en esta
comunidad.

Nota. La informacion fue tomada de los lideres de cada una de las organizaciones.



Tabla 2

Ficha Descriptiva
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Conceptualizacion

Aspecto

Descripcion

Tipo de practica. Lo
que hace la OSP en

cumplimiento de su
objeto social.

Objetivos o intenciones
de ayuda social.

Regularidad y
caracteristicas de la
practica o reuniones de
los integrantes de la
OSP.

Caracteristicas de
participantes o actores
(rol social, nivel
profesional, rol
institucional).

El consejo Comunitario Puerto Girdn, de manera recurrente realiza
actividades y reuniones que permiten activar los proceso y el
cumplimiento de sus objetivos.

Reuniones, trabajo en equipo y proceso de planeacion sociales y
étnicos.

El Consejo Comunitario PUERTO GIRON, su naturaleza es de una
entidad de derecho privado, sin animo de lucro, con reconocimiento
por el Ministerio del Interior mediante resolucion 049 del 04 de junio
del 2013 y en proceso de Titulacion Colectiva de las Comunidades
Negras; se constituye conforme a la Constitucion Nacional
Colombiana, la ley 70 de 1993 y el decreto 1745 de 1995,
reglamentario del capitulo 11, ibidem, y otras normas concordantes.
Su jurisdiccion comprende desde el asentamiento de Puerto Giron
hasta... (Delimitar linderos)

El Consejo Comunitario en ejercicio de la administracion, control,
uso y manejo autonomo del territorio colectivo; se regira por los
siguientes principios y valores.

De manera ordinario la junta directiva realiza reuniones cada mes,
estas reuniones son internas solo de la junta directiva, ya de manera
general con la asamblea la junta directiva realiza reuniones
informativas cada dos meses y también realizan reuniones
extraordinarias cada que es necesaria, esto sumado a las visitas que
recurrentemente tienen de empresas o el gobierno local, nacional o
departamental lo que permite actividades recurrentes durante el mes.
La junta directiva esta conformada, por 9 miembros de la comunidad
ademas de un fiscal y coordinadores de comités que permiten el buen
ejercicio de la comunidad y la junta directiva.

La junta la conforma

representante legal, presidente, vicepresidente, tesorera, secretaria, 4
vocales y el fiscal y tiene conformados 14 comités de trabajo.

estos trabajan para cumplir la vision y mision del Consejo
Comunitario basado en su plan decenal de etnodesarrollo.

Sus niveles profesionales son variados hay técnicos, licenciados y
profesionales, y en su rol institucional funcionan como entidad



Tamario de
organizacion de la OSP
(numero de integrantes,
cobertura territorial)

Forma de organizacion,
estructura, equipos,
comités, cargos.

Caracteristicas de los
vinculos sociales al
interior de la OSP.

Formas de
participacion al interior
y hacia el exterior de la
OPS.
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territorial que rige el territorio.
Territorialmente el consejo Comunitario esta en 4 municipios de la
region de Uraba. Apartadd Turbo, Carepay Chigorodd, cuenta con el
centro poblado del consejo Comunitario que tiene en promedio 600
personas en 127 familias y otras comunidades que 15 familias en
otras comunidades dispersas para un total de 142 familias que
conforman el Consejo Comunitario, y un total de 787 personas
inscritas en el censo de la comunidad.

El Consejo Comunitario tendrd la siguiente estructura:

La Asamblea General

La Junta Directiva en cabeza de su Representante legal

El Consejo de Mayores

Guardia cimarrona

Comité de convivencia

Comités de trabajo

Comité de veeduria y cumplimiento de estatutos y

reglamentos

Un asesor

Comité de Educacion

comité de tierras

comité de derechos humanos

comité de mujeres

comité de juventud

Comité de primera infancia y adolescencia

Comité pro-fiesta

Comité de Cultura

Comité de Comunicaciones e imagen del Consejo

Comunitario
La junta directiva los cargos son: representante legal, presidente,
vicepresidente, tesorera, secretaria, 4 vocales y el fiscal, un asesory
13 comités los cuales tienen un coordinador cada uno.
Los vinculos sociales dentro del Consejo Comunitario Puerto Girén
son fundamentalmente horizontales, caracterizados por la equidad en
la participacion y la toma de decisiones. Su estructura interna la
dirige como maxima autoridad la Asamblea General, y su gobierno
estd basado en la direccidn a través de Junta directiva la cual preside
el Representante legal, y de alli hacia abajo presidente,
vicepresidente, Tesorero, secretario, y los vocales y sus comités por
sectores Todos los miembros tienen voz y voto, promoviendo un
ambiente de respeto mutuo y colaboracion. La comunicacion es
abierta y se fomenta la participacion, lo que refuerza los lazos
comunitarios y el compromiso con los objetivos colectivos
Internamente, la participacion se realiza a través de reuniones
regulares, grupos de trabajo y comités especificos para abordar
diversos temas como educacion, salud y proyectos de desarrollo,
entre otros. Externamente, la OSP participa en redes con otras



Formas de
comunicacién interna,
actores, tipo, etc.

Formas de
comunicacion externa,
actores, tipo, etc.

Planes, cronogramas,
metas. Proyectos en
desarrollo.

Logros de proyectos
exitosos.

Dificultades para
desarrollar sus
objetivos sociales.
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organizaciones, colabora con entidades gubernamentales y ONGs, y
se involucra en actividades comunitarias que promueven el bienestar
social, el desarrollo econdémico y étnico.

La comunicacion interna incluye reuniones presenciales, circulares
informativas y el uso de plataformas digitales (cuando es posible).
Los actores principales son los miembros del consejo, lideres de
grupos de trabajo y todos los socios comunitarios. El tipo de
comunicacion varia desde formal en las asambleas hasta informal en
encuentros diarios y grupos de trabajo.

Internamente el consejo Comunitario Tiene un grupo de WhatsApp
para brindar informacion, ademés hablando de redes sociales tiene un
Facebook y un Instagram eso hablando desde la internet, pero su
comunicacion se basa en la voz a voz y las carteleras.

Externamente, la comunicacion se maneja a traves de publicaciones
en redes sociales, participacidn en eventos publicos y colaboraciones
con medios locales como Radio y periddicos, para divulgar
actividades y proyectos. Los actores involucrados incluyen medios de
comunicacion, otras organizaciones comunitarias, autoridades
locales, aliados empresariales y comunitarios entre otros.

La OSP planifica anualmente sus actividades, estableciendo
cronogramas y metas claras para cada proyecto. Actualmente, estan
desarrollando proyectos en areas como la educacion ambiental, la
promocion de la salud y el fomento del turismo ecologico. Cada
proyecto tiene metas especificas de impacto y participacion
comunitaria

En la actualidad el Consejo Comunitario esta desarrollando su carta
de navegacion (Plan de etnodesarrollo comunitario) en este plan
contiene varios proyectos de gran impacto para el Consejo
Comunitario, El parque Malecon Turistico, El restaurante Ancestral,
La Casa Ancestral, Los programas de vivienda, Alcantarillado, Planta
de tratamiento de agua, La construccién de la institucion
Etnoeducativa.

Restaurante Ancestral Raices de Mangle, Estudios y disefios del
Parque Malecdn, Estudios y disefios de la Casa Ancestral, y Los
estudios y disefios de la institucion Etnoeducativa, estos son algunos
de los proyectos que han desarrollado como Consejo Comunitario,
ademas de becas Universitarias para 16 jovenes. Y la fiesta ancestral
que realizan cada afio.

Las principales dificultades incluyen la limitada infraestructura
tecnoldgica, la resistencia al cambio por parte de algunos miembros
de la comunidad, y la dificultad para obtener financiamiento
sostenido para proyectos a largo plazo, esto sumado a las limitaciones
en educacion y formacion ademas de los procesos politicos que no les
han dejado avanzar como ellos quisieran, generan la gran mayoria de
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dificultades para sus procesos de desarrollo comunitario.

Otros aspectos para Es crucial mencionar el compromiso del Consejo con la

comentar. sostenibilidad y la autonomia local, enfocandose no solo en resolver
problemas inmediatos sino también en fortalecer capacidades
comunitarias para el futuro. También es relevante el impacto de las
dindmicas politicas locales en la ejecucion y el alcance de los
proyectos

Nota. Reglamento interno del Consejo Comunitario facilitado por la organizacion, elaboracion
propia por conocimiento de la organizacion, documento plan de etnodesarrollo interno de la
Organizacion y charlas con lideres de la organizacion.

Informe de Identificacion y Conceptualizacion

El Consejo Comunitario Puerto Girén en Urabd, Antioquia, es esencial para el desarrollo
de las comunidades afrodescendientes a través de la gestion sostenible de recursos naturales y
liderazgo en el desarrollo comunitario. Este informe expone la pertinencia de Puerto Girobn como
objeto de estudio enfocado en la horizontalidad de sus relaciones en red y su alineacion con las
metodologias de Investigacion - Accion.

Puerto Giron fue elegido debido a su estructura organizativa y su impacto significativo en
la comunidad local. Su enfoque en la autonomia y el bienestar cultural cumple con los principios
de horizontalidad, promoviendo un ambiente participativo que refleja los intereses colectivos de
la comunidad. A pesar de desafios como el acceso limitado a internet, la OSP ha integrado
eficazmente sus acciones con tecnologias digitales, demostrando un compromiso con practicas
inclusivas y colaborativas. Ademas, su enfoque en el desarrollo del turismo natural y ecoldgico,
sumado a lo cultural, posiciona a Puerto Giron como una comunidad ideal para este estudio.

Las redes de Puerto Girdn no se limitan a interacciones locales; se han expandido a través
de plataformas de redes sociales para promover el turismo étnico y la educacion. La OSP ha
fomentado una comunicacion que valora todas las voces por igual, facilitando un entorno donde
cada miembro puede contribuir al bienestar colectivo. Este enfoque es crucial para los principios

de la Investigacion - Accion, que requiere que los actores estén activamente involucrados en
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procesos de cambio basados en sus propias experiencias y conocimientos. La promocion efectiva
en redes sociales es fundamental para avanzar en este ambito.

La metodologia de Investigacién - Accion es ideal para Puerto Girdn, permitiendo una
intervencion social que es reflexiva y participativa. El trabajo previo de la comunidad en
identificar y abordar sus necesidades se alinea con los principios de la Investigacién - Accion,
buscando fomentar el cambio social mediante la participacion de la comunidad en la
investigacion que impacta directamente sus vidas.

Consejo Comunitario Puerto Girdn. En este documento, exploraré cémo el Consejo
Comunitario Puerto Giron emplea modelos de comunicacion para facilitar el desarrollo
comunitario sostenible, apoyandome en referencias teéricas y practicas proporcionadas en
documentos clave y en observaciones directas de las dindmicas de la comunidad.

Historicamente, la comunicacion ha sido interpretada de multiples maneras, muchas de
las cuales se centran exclusivamente en su aspecto mas masivo y mediatico, ignorando su
potencial como ejercicio participativo y de intercambio. Este enfoque limitado contrasta
profundamente con los modelos de comunicacion que promueven una participacion mas
democrética y horizontal, especialmente valiosos en el contexto de organizaciones sociales como
el Consejo Comunitario Puerto Giron

Esta comunidad arraigada en la cultura y tradiciones de las comunidades
afrodescendientes de Uraba, Antioquia. Desde su fundacion en los afios 40, el consejo ha
evolucionado para abarcar no solo la gestion de recursos naturales sino también para incluir la
defensa de derechos territoriales y el impulso de proyectos de salud y ecoturismo. Este desarrollo
se ha visto facilitado y, a veces, limitado por las capacidades comunicativas de la comunidad, las

cuales se debaten entre la tradicion y la modernizacién tecnoldgica.
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Un Enfoque Horizontal Reflejando los principios expuestos por Sara Gallego en "Redes
Sociales y Desarrollo Humano", la comunicacion en Puerto Gir6n se caracteriza por su
horizontalidad, donde la participacion activa y la equidad son fundamentales (Gallego Trijueque,
2011). Este modelo promueve un didlogo inclusivo y democratico, permitiendo que cada
miembro contribuya al desarrollo de la comunidad. Sin embargo, como cualquier sistema,
enfrenta desafios inherentes a su contexto socioeconémico, incluido el acceso limitado a la
tecnologia moderna de comunicacion.

Los desafios identificados en la comunicacion de Puerto Girdn incluyen la resistencia al
cambio y la variabilidad en el acceso a medios digitales, lo que afecta la eficacia de la
comunicacion masivay la participacion en la toma de decisiones. Inspirado por el andlisis de los
desafios comunicacionales en la Fundacion Uniendo Suefios, como se discutio en los textos
compartidos por mis comparieros, propongo abordar estas barreras a través de estrategias de
comunicacion asertiva y transparente que mejoren tanto la visibilidad de las actividades del
consejo como el compromiso comunitario.

Implementacion de Estrategias Comunicativas siguiendo las ideas de Félix Requena
Santos sobre la estructura de las redes sociales y su impacto en el acceso a los recursos (Requena
Santos, 1989), es esencial estructurar una red de comunicacién en Puerto Girdn que maximice la
eficacia y la equidad en la distribucion de informacion. Esto podria incluir talleres de
capacitacién en tecnologias de la informacion para los miembros del consejo y el desarrollo de
plataformas digitales que permitan una mayor participacién comunitaria.

El Consejo Comunitario Puerto Girdn se destaca por su adopcién del modelo de
comunicacion horizontal, donde cada miembro tiene voz y voto, reflejando un compromiso con

la equidad y la inclusion. Tal como indica Beltran (1979): la comunicacién horizontal es crucial
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porque: el dialogo es el eje central de la comunicacion...permitiendo una genuina interaccion
democratica” (p. 19). En Puerto Girdn, este modelo facilita que todos los socios participen
activamente en la toma de decisiones y en el desarrollo de proyectos comunitarios.

La adopcién de un modelo de comunicacion participativo en Puerto Giron no solo beneficia la
operatividad de la OSP, sino que también enriquece mi formacion profesional en comunicacion
social. Este enfoque no solo permitira abordar los desafios actuales, sino que también preparara a
la comunidad para futuros retos, asegurando que el Consejo Comunitario continte siendo un
modelo de desarrollo sostenible y participativo. Este andlisis integral servira como una guia
esencial para futuras estrategias y contribuira significativamente al fortalecimiento de los lazos
comunitarios en Puerto Giron.

El proceso de Investigacion - Accion en Puerto Giron ofrece una oportunidad Unica para
analizar y fortalecer estas dinamicas comunicacionales. A traves de este diplomado, se espera no
solo avanzar en la formacion profesional en comunicacion social, sino también contribuir
significativamente al desarrollo y fortalecimiento de la comunidad de Puerto Girdn. La estrategia
que se desarrolle sera vital para guiar las futuras dinamicas del consejo, asegurando que se
mantengan fieles a su mision de promover un desarrollo sostenible y equitativo para todos sus

miembros.
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Diario de Campo

Implicacion
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OSP: Consejo Comunitario Puerto
Giron
Hora inicio: 02:pm

Participantes: Junta directiva Mujeres

emprendedoras y otros actores.

Actividad: Observacion
Participante

Hora finalizacion: 06:30 pm

Lugar:
Comunitario Puerto Girén

Fecha: 16 de Moya del
2024

Kiosco  Consejo

Investigador: Deimer Beytar Moya

Descripcion (de la observacion)

El Consejo Comunitario Puerto
Girdn Viene desarrollando procesos
de formacion en el que la junta
directiva esta poniendo mucha
atencion este es un proceso que se
viene desarrollando de la mano de la
empresa Puerto Antioquia, son 30
personas que se forman en
gastronomia, emprendimiento y
liderazgo con esta formacion se
busca tener el personal que se
vinculara al proyecto del restaurante
ancestral Raices de mangle,
restaurante que se iniciara en los
préximos meses, segin comento e
representante legal en medio de la
actividad, la actividad consistié en
procesos de formacion en liderazgo
en una seria de actividades, en esta
acompafian varios tutores en cocina
y emprendimiento, ademas del
proceso practico donde las y los
cocineros prepararon algunos platos
propios de la cocina ancestral y
cultural. En esta se pudo evidenciar
el liderazgo de la junta directiva en
pro del desarrollo de sus proyectos y
la comunicacion horizontal, los
lideres estuvieron al pendiente de
todos los procesos y en constante

comunicacion con los participantes
de la comunidad.

Interpretacion (de la
observacion)

Se evidencia una
comunicacion y
proyeccion de los lideres
de la junta directiva del
Consejo Comunitario, lo
que permite que los
participantes de las
actividades tengan una
buena apreciacion del
trabajo que se viene
desarrollando, el
representante legal
mantiene a la comunidad
interesada en los proceso
de formacion y los
acompafia en el mismo
proceso formandose el
mismo en la cocina
ancestral y proyectando
con ellos la creacion y
formulacion de lo que
sera el restaurante
Ancestral, esto permite
que la comunidad
participe en la creacion
de sus proyectos y en la
vision de desarrollo de la
comunidad y la mejora
de la economia.

Desahogo (¢ Qué siente el
investigador frente a lo
observado?

Al ser de la comunidad, se
siente orgullo de ver como
los participantes de la
actividad (muestra gastrond-
mica ancestral) se comu-
nican entre si, permitiendo
el conocimiento vasado en
la participacion y las buenas
practicas de comunicacién
participativa, en donde las
ideas de todos cuentan y la
forma de verse en las
ensefianzas del otro permite
pensar en desarrollo, donde
la comunicacion en proceso
tan sencillos pero a su vez
complejos permite
desarrollo de la comunidad,
tener la facilidad de
compartir conocimiento
desde lo que se comunica es
también una oportunidad de
crecer e comunidad, y la
comunidad le esta
apuntando a eso a
desarrollar buenos proceso
de comunicacion y
desarrollo comunitarios en
proyectos como estos y
actividades de formacion.

Nota. Elaboracién propia con base a la informacion recolectada y lo observado en la OSP
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Informe Sociopraxico

Este informe sociopraxico se centra en el Consejo Comunitario Puerto Giron, y en las
actividades que realiza en este caso con el grupo de formacién en gastronomia, liderazgo y
emprendimiento. una organizacion que desempefia un papel crucial en el desarrollo de las
comunidades afrodescendientes en la regién de Uraba, Antioquia. Basado en actividades de
observacidn participante y entrevistas, este informe analiza la estructura organizativa, los
métodos de comunicacién y los proyectos de desarrollo comunitario liderados por el Consejo.

El 16 de mayo de 2024, se llevé a cabo una actividad de formacion en liderazgo y
emprendimiento en el kiosco del Consejo Comunitario Puerto Giron. La jornada, que se
desarroll6 desde las 2:00 pm hasta las 6:30 pm, contd con la participacion de la junta directiva
del consejo, mujeres emprendedoras comunitarias y otros actores relevantes. La formacion
incluyo talleres de cocina ancestral, donde los participantes prepararon platos tradicionales, y
actividades de liderazgo dirigidas por tutores especializados. Esta actividad se enmarca en un
proceso continuo de formacion que busca capacitar a 30 personas en gastronomia,
emprendimiento y liderazgo, con el objetivo de integrar a estos individuos en el proyecto del
restaurante ancestral "Raices de Mangle".

El Consejo Comunitario Puerto Girdn, reconocido oficialmente por el Ministerio del
Interior, estd constituido por 142 familias y un total de 787 personas. Su estructura organizativa
incluye una junta directiva conformada por nueve miembros, ademas de coordinadores de
comités que trabajan en diversas areas como educacion, salud y desarrollo econémico.

Las reuniones de la junta directiva se realizan mensualmente, con asambleas informativas
bimensuales y reuniones extraordinarias cuando es necesario. Estas reuniones permiten la

planificacion y ejecucion de proyectos comunitarios, garantizando una comunicacion fluida y
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participativa entre todos los miembros. EI Consejo Comunitario ha implementado varios
proyectos significativos, incluyendo:

Restaurante Ancestral Raices de Mangle: Un proyecto que busca preservar y promover la
gastronomia tradicional.

Parque Malecén Turistico: Un espacio destinado al turismo ecolégico y cultural.

Casa Ancestral: Un proyecto para la conservacion del patrimonio cultural.

Institucién Etnoeducativa: Enfocada en brindar educacion con un enfoque cultural
especifico.

Estos proyectos no solo buscan mejorar la calidad de vida de los miembros de la
comunidad, sino también fomentar la sostenibilidad y la autonomia local. ElI Consejo enfrenta
desafios como la limitada infraestructura tecnoldgica y la dificultad para obtener financiamiento
sostenible. Sin embargo, han adoptado estrategias de comunicacion innovadoras, utilizando
plataformas digitales como WhatsApp y redes sociales (Facebook e Instagram) para mantener
informada a la comunidad y promover sus proyectos. En este contexto, es relevante mencionar
las perspectivas tedricas sobre redes sociales y comunicacion comunitaria. Segun Villasante
(2010): “las redes sociales para la investigacion participativa permiten una interaccion mas
horizontal y democratica, facilitando la inclusion de todas las voces en el proceso de toma de
decisiones” (p. XX). Esto se alinea con las practicas del Consejo Comunitario, que promueve
una comunicacion horizontal y participativa.

Por otro lado, Fresno et. al (2014) destacan que: “el analisis de redes sociales no solo
permite entender las relaciones entre los miembros de una comunidad, sino también identificar

puntos de mejora para fortalecer la cohesion y colaboracion” (p. 154). Este enfoque es
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fundamental para el éxito de los proyectos comunitarios del Consejo, donde la colaboracion y el

intercambio de conocimientos son esenciales.
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Matriz de Posicionamiento
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Clases o
Actores Afin Diferente Ajeno Opuesto
sociales
Consejo Esensila Esensila Yaen los No hay
Comunitario organizacion, lo que organizacion, procesos de oposicién dado
(Asamblea permite que sea a pero desde el gestiony que es el
General) fin, toda la drgano rector organizacion conjunto de
comunidad la interno la interna de la personas que son
conformayenese  asambleaesy junta directiva, el maximo
sentido todas las hace la diferencia la Asamblea organo de
personas estan y al ser quien toma decision del
son a fin del las decisiones Consejo
Consejo trascendentales Comunitario.
Comunitario. de la OPS
Junta directiva  El érgano rectory En este caso la La junta No es opuesta a
del Consejo director de la junta es directiva no es la comunidad
Comunitario comunidad, cambiante cada 4 ajenaal proceso puesellala
elegidos por voto aflosoencasos  puesesella eligen para velar
popular en especialescada  quien debe por el
asamblea general. que laasamblea  cumplirlosy cumplimiento de
Esta conformada vea necesarioy  hacerlos la misién del
por hombres y por la aprobacion cumplir. Consejo
mujeres de la del 50 % mas 1 Comunitario
comunidad que definan que no
cumplen los deben seguir
requisitos pasa todos o algunos
lideras y velar por en sus cargos.
el cumplimiento de
la mision la vision
del Consejo
Comunitario
Fiscal y comité Esafinala Es un ente Vela No es opuesto a
de veeduria comunidad y vela diferente a la directamente los procesos,
por los procesos de  junta directivay  por el pero tampoco se

la comunidad,
asegurandose del

cumplimiento de los

propoésitos y de la
mision y vision del
Consejo
Comunitario,
velando por el
cumplimiento del

es elegido
directamente por
la asamblea
general, como
ente externo a la
junta para velar
por el
cumplimiento del
reglamento y los

cumplimiento
del reglamento
y los estatutos,
no esté en los
procesos de
gestion o
desarrollo al
menos no
directamente.

vincula a menos
que sea
directamente
para verificar
que todo marche
bien.



Comités de
trabajo y
organizativos

Guardia
Cimarrona

Proyectos y
empresas
internas

Institucion
Etnoeducativa

reglamento

Se eligen para el
funcionamiento de
la organizacion y
funcionan bajo su
propia autonomia,
pero en linea con la
vision de la junta
directiva,
dependiendo
directamente del
vicepresidente

Organo que busca
hacer cumplir las
leyes y busca la
proteccion interna
de la comunidad.

Son entidades que
dependen
directamente del
Consejo
comunitario o dan
cuenta al consejo,
entre ellos el
restaurante y la
cooperativa de
turismo

Es la institucion de
etnoeducacion del
Consejo
comunitario y tiene
su organizacion
interna, rector,
consejo directiva 'y
consejo de padres,
pero su cabeza
principal es El
Consejo

estatutos.

Son de la
comunidad y
trabajan en pro
de la comunidad,
pero son
diferentes a la
junta directiva
cada uno tiene un
rol especial que
permite el buen
desarrollo de los
trabajos de la
comunidad.

En efecto es
diferente a la
junta directiva,
pero busca
ayudar con la
proteccion de la
comunidad.

Son proyectos
con su
organizacion
interna diferente
a la del Consejo
pero que deben
dar cuenta a al
CoNnsejo por su
proceso, al ser
empresas
apéndices del
mismo consejo
comunitario
Aunque es una
organizacion que
esta dentro del
Consejo
Comunitario es
diferente al
consejo, aun
siendo que el
consejo
comunitario es su
cabeza principal,

Son diferentes a
la junta, pero
trabajan bajo la
direccion del
vicepresidente.

Velan por la
proteccion de la
comunidad y
son un ente
interno que
propende por
salvaguardar la
organizacion
No tienen
inferencias en
los procesos del
Consejo a
menos que estos
les afecten
directamente.

En este caso a la
institucion no es
ajena a los
procesos
internos de la
junta directiva o
la organizacion
dado que
dependen en
muchos
procesos del
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No son opuestos
pues deben
trabajar para
cumplir los
objetivos de la
comunidad.

No son opuesto a
ala
organizacion.

No son opuestos
a la organizacion
del Consejo
Comunitario

No son opuestos.



Juntas de acciéon
comunales
aledafas

Alcaldia
municipal

Comunitario

Son organizaciones

diferentes al
Consejo
Comunitario, pero

que al ser el consejo

la cabecera
corregimental
depende politico

administrativamente

del Consejo
Comunitario.

En este caso el
objetivo de la
administracion
municipal

(Alcaldia) se alinea

con lo que hace y
ejecuta el Consejo
Comunitario,
promoviendo a
través de
actividades
puntuales el
desarrollo integral
del territorio,
ademas de cumplir

con su plan de vida

o plan de
etnodesarrollo
comunitario.

pero esta
internamente
tiene un rector y
su 6rgano
institucional
diferente.

Son totalmente
diferentes a el
consejo
Comunitario,
desde sus
procesos de
gestion y sus
formas
organizativas
hasta su
relacionamiento
pues las juntas se
refieren a
ASOCONUMAL
muestras que el
consejo es
directamente con
ministerios del
interior,
gobernacion y el
alcalde

Es posible que
muchas de las
actividades de
desarrollo que
tienen tanto la
alcaldia como el
Consejo
comunitario
pueden ser
diferentes, pero
esto no dafa ni
rifie con el
propdsito general
de desarrollo
comunitario.

Consejo.

Son ajenos a los
procesos del
consejo
comunitario.

Para la
administracion
municipal si la
organizacién no
se desarroll6 o
no gestiona su
desarrollo no es
algo que ellos
por si solo
gesten, ellos se
sumany
esperan a que la
comunidad sea
quien proponga
igual ellos
deben cumplir
con sus
indicadores.
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Por momentos
muchas son
opuestas al
consejo
comunitarios por
Sus procesos de
relacionamientos
y sus formas
organizativas.

No hay
oposicién dado
que tanto el
consejo como la
alcaldia busca
cumplir con sus
objetivos y
muchos son
afines o comunes
y buscan el
desarrollo de la
comunidad y el
municipio.



Gobernacion de
Antioquia

Ministerio del
interior
(presidencia)

ONG

Para la gobernacion
en este caso la
gerencia Afro es
fundamental el
desarrollo de los
consejos
comunitarios y sus
planes de vida o de
etnodesarrollo, en
vista de que asi se
cumplen con sus
propositos e
indicadores.

Ente de nivel
nacional quien vela
por el buen
funcionamiento y
los procesos de los
consejos
comunitarios a
través de la
direccion de asuntos
étnicos, para ellos
es fundamental el
buen
funcionamiento y la
organizacion del
Consejo
Comunitario.
Organizaciones no
gubernamentales
que estan alrededor
para apoyar y
coadyuvar al
consejo comunitario
en sus procesos de
desarrollo

En cumplimiento
del plan de
desarrollo
departamental
son afines y
buscan el
desarrollo del
departamento al
desarrollar las
comunidades.

Es un dérgano
diferente y
mantienen su
¢distancia en los
procesos internos
del Consejo, pero
también vela por
el cumplimiento
de las leyes que
rigen este tipo de
organizaciones
sociales y
comunitarias.

En efecto son
diferentes al
consejo
comunitario ellos
tienen procesos
distintos y
buscan
desarrollar
procesos dentro
de la comunidad
para cumplir en

Al ser un este
de nivel
departamental
no estan al
pendiente de la
conexion o
cohesion interna
lo que supone
que para ellos lo
importante es el
cumplimiento
de sus
indicadores y
los desarrollan
dentro a fuera
de la comunidad
conosinla
junta en muchas
ocasiones

No es ajeno a
los procesos de
Consejo
Comunitario,
propende por el
desarrollo e este
y ayudar en la
busqueday
cumplimiento
de sus plan de
vida.

Ellos si les
interesa la
organizacion
interna pero no
pretenden
organizar las
comunidades, si
no ayudar a
dejar capacidad
instalada para
cumplir con los
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No hay
oposicidn se
busca el
desarrollo del
departamento, y
de los planes de
vidas de las
comunidades y
alli el
departamento es
un aliado
fundamental.

No es opuesto
dado que con la
organizacion del
Consejo permite
el cumplimiento
de los
indicadores y el
seguimiento al
desarrollo de las
comunidades
étnicas.

No son opuestos
alas
organizaciones
étnicas ni
consejos
comunitarios.



Consejo
Comunitarios

Organizaciones
publicas y
privadas aliadas

Son organizaciones
con una estructura
similar a la OSP
que buscan el
cumplimiento de
objetivos conjunto
en ocasiones

Son organizaciones
cercanas aliadas
publicas y privadas
que buscan el
desarrollo de la
comunidad.

alg8unos con
proyectos de
nivel nacional o
internacion en
apoyo a las
comunidades.
Son aliados en
proceso de
desarrollo
regional y
cultural

Son aliados que
pretenden
coadyuvar en el
desarrollo de la
comunidad y en
el cumplimiento
de su plan de
etnodesarrollo o
plan de vida.

proyectos.

Les interesa el
desarrollo
conjunto,
aunque tengan
procesos
internos
diferentes

No son
aganenos al

desarrollo, pero
si a la forma de
organizacion de

la comunidad,
ellos solo
ayudan

asegurandose de
no hacer accion
con dafio si no

general
desarrollo

32

Algunos son
opuestos otros
aliados por
proceso de
desarrollo y
oportunidades
diferentes.

No son opuestos
son aliados.

Nota. Elaboracién propia con base al conocimiento de la OSP y la informacién recolectada en
los encuentros y entrevistas.



Tabla s

Matriz Comparativa
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OSP Escogida para el

OSP 3

ST Do OSP 1 OSP 2 L .
ejercicio investigativo . - . Asociacion de Mujeres
OSP . o Consejo Comunitario Comunidad de paz deSan .
Consejo Comunitario COMANUCO José de Apartads Rurales de Uraba
Puerto Giron P (AMURUA)
Mision: La Comunidad de
Paz de San Jose de
Apartad6 tiene como
Mision: Preservar la mision vivir en paz en Mision: Empoderar a las
identidad cultural y los g medio del conflicto mujeres rurales de Uraba y
o Mision: Promover los .
derechos territoriales de la armado colombiano, promover su desarrollo
. derechos humanos, . . ]
comunidad negra de o . resistiendo de manera no integral mediante la defensa
- territoriales, sociales, . .
Puerto Giron, promover el - violenta y promoviendo la de sus derechos humanos,
. economicos, culturales, L ) .
desarrollo sostenible y la . o justicia, la verdad y la sociales, econémicos y
A . ambientales y politicos de L .
justicia social, y fomentar . solidaridad. Busca la culturales, asi como la
. T las comunidades negras . . g
Finesu la participacion . . defensa de la vida, el implementacion de proyectos
- o . afrocolombianas, raizales y L : =
objetivos comunitaria en la gestion alanaueras territorio y los derechos productivos y de formacion.
(Misiony de sus territorios. . .,p_ queras. humanos de sus miembros  Vision: Ser una organizacion
. Ao Vision: Administrar las . . ., .
Vision) Vision: Ser una : . y de la comunidad en lider en la region de Uraba en
o Tierras de las Comunidades
organizacion lider en la general. la defensa de los derechos de
Negras y fomentar el o . .
defensa de los derechos . Vision: Ser un ejemplo de las mujeres rurales,
. desarrollo integral de la . i e .
humanos y territoriales de . . resistencia pacifica 'y contribuyendo a su desarrollo
. comunidad afrocolombiana, . - . ) o
la comunidad negra, dignidad en Colombiay en sostenible y equitativo, y
. preservando sus valores y . .
contribuyendo a su - el mundo, demostrando promoviendo la igualdad de
. tradiciones culturales. . . .
desarrollo integral y que es posible construir ~ genero en todas las esferas de
sostenible una sociedad justay la vida comunitaria
equitativa a través de la no
violencia y el respeto por
los derechos humanos.
.., Puerto Gir6n, Municipio Nueva Colonia, Municipio , , Integrado por mujeres rurales
Localizacid ; . o San José de Apartado, . S
N de Apartado, Antioquia. de Turbo, Antioquia. Antioguia de diversos municipios de

Con territorio pretendido

Urab4, enfocadas en la mejora



Miembros

Proyectos
desarrollad
0S

Aliados

en Turbo, Carepay
Chigoroda.

Integrado por
aproximadamente 800
miembros de la comunidad
negra de Puerto Giron.

Proyectos de desarrollo
sostenible, educacion
comunitaria, y defensa de
los derechos territoriales,
ademas de proyectos de
infraestructura como, los
estudios y diserios del
colegio, el restaurante
Ancestral, el parque
malecdn, la casa ancestral
entre otros.

Alcaldia municipal,

Integrado aproximadamente
2000 miembros de la
comunidad negra de Nueva
Colonia. Y algunas veredas

Programas sociales,
culturales y educativos,
conservacion ambiental, y
promocion de derechos
humanos y territoriales.

entre los que se destacan las
fiestas novenbrifas de
nueva colonia, proceso de
formacion en Danza entre
otros

Alcaldia Distrital,

Integrado por campesinos
de la region, en especial
del corregimiento San José
de Apartado,
comprometidos con la
resistencia pacifica y la
defensa de sus derechos y
territorio.
Proyectos de
autosuficiencia alimentaria
mediante agricultura
organica.

Iniciativas de educacion y
formacion en derechos
humanos.

Programas de atencion
psicosocial y apoyo
comunitario.

Proyectos de
infraestructura comunitaria
y mejora de viviendas.
Programas de salud
preventiva y atencién
bésica.

Organizaciones no
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de sus condiciones de vida y
el fortalecimiento de sus
capacidades productivas y
organizativas.

Integrado por mujeres rurales
de varios municipios de
Uraba

Programas de
empoderamiento femenino y
liderazgo.

Proyectos de agricultura
sostenible y economia
solidaria.

Capacitacion en derechos
humanos y género.

Iniciativas para la mejora de
la educacion y la salud
comunitaria.

Programas culturales y
recreativos para fortalecer la
identidad comunitaria

Organizaciones no



Organismos
gubernamentales, ONGs, y
universidades. Puerto
Antioquia, fundacion
Uniban, Comfama entre

otras.

El consejo comentario fue
creado como consejo en
los afios de 1998 y
realizado su primera
solicitud de tierras en 2001

Antigiiedad

Presencia en Facebook y
Twitter; comparte noticias,
proyectos y eventos
comunitarios.

Facebook:
https://web.facebook.com/

Descripcion
de sus redes

Instagram:
https://www.instagram.co

sociales

m/ptogiron?igsh=Z3UxXNG

FsZ3lrZnhy
Blogger:

https://l.facebook.com/l.ph

p?u=https%3A%2F%2Fco

copuertogironturistico.blo

gspot.com%2F%3Ffbclid

%3DIwZXh0bgNhZWO0C

MTAAAROcUrnwVDIk6

Gobernacion de Antioquia,
organismos publicos y
privados. Puerto Antioquia,
entre otras.

El consejo COMUNUCO
fue creado en 2018 cuando
fue inscrito ante el
ministerio del interior.

Presencia en Facebook;
https://web.facebook.com/pr
ofile.php?id=100094637959

247

Comparte informacion sobre
proyectos, eventos y
colaboraciones (Referencia:
Convenio ECOMINING-
COMANUCO). https://irp-
cdn.multiscreensite.com/f78
bb846/files/uploaded/CON
VENIO%20ECOMINING-
COMANUCO.pdf

gubernamentales (ONGs),
entidades
gubernamentales,
organismos internacionales
de derechos humanos, y
redes de solidaridad tanto
nacionales como
internacionales.
Fundada en 1997, la
Comunidad de Paz ha
trabajado por mas de dos
décadas resistiendo
pacificamente al conflicto
armado en Colombia.

Facebook: Comunidad de
Paz de San José de
Apartadd en Facebook -
https://web.facebook.com/
Cdp.S.J.A En esta pagina,
la comunidad comparte
informacién sobre sus
actividades, proyectos,
eventos comunitarios, y
noticias relevantes sobre su
resistencia pacifica y
defensa de los derechos
humanos
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gubernamentales (ONGSs),
entidades gubernamentales,
universidades, y otras
organizaciones comunitarias
que apoyan los derechos de
las mujeres y el desarrollo
rural.

Fundada en la década de
2000, ASOMUPAZ ha
trabajado durante afios en la
regién de Uraba promoviendo
los derechos y el desarrollo de
las mujeres rurales.

Facebook: ASOMUPAZ en
Facebook -
https://web.facebook.com/As
omuPaz/ La pagina de
Facebook de ASOMUPAZ
comparte informacién sobre
sus proyectos, eventos
comunitarios, noticias
relevantes y actividades de
empoderamiento y desarrollo
de las mujeres rurales.
Instagram: ASOMUPAZ en
Instagram -
https://www.instagram.com/A
SOMUPAZ Publican
imagenes y videos de sus
actividades y proyectos.



https://web.facebook.com/
https://www.instagram.com/ptogiron?igsh=Z3UxNGFsZ3lrZnhy
https://www.instagram.com/ptogiron?igsh=Z3UxNGFsZ3lrZnhy
https://www.instagram.com/ptogiron?igsh=Z3UxNGFsZ3lrZnhy
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
https://web.facebook.com/profile.php?id=100094637959247
https://web.facebook.com/profile.php?id=100094637959247
https://web.facebook.com/profile.php?id=100094637959247
https://irp-cdn.multiscreensite.com/f78bb846/files/uploaded/CONVENIO%20ECOMINING-COMANUCO.pdf
https://irp-cdn.multiscreensite.com/f78bb846/files/uploaded/CONVENIO%20ECOMINING-COMANUCO.pdf
https://irp-cdn.multiscreensite.com/f78bb846/files/uploaded/CONVENIO%20ECOMINING-COMANUCO.pdf
https://irp-cdn.multiscreensite.com/f78bb846/files/uploaded/CONVENIO%20ECOMINING-COMANUCO.pdf
https://irp-cdn.multiscreensite.com/f78bb846/files/uploaded/CONVENIO%20ECOMINING-COMANUCO.pdf
https://irp-cdn.multiscreensite.com/f78bb846/files/uploaded/CONVENIO%20ECOMINING-COMANUCO.pdf
https://irp-cdn.multiscreensite.com/f78bb846/files/uploaded/CONVENIO%20ECOMINING-COMANUCO.pdf
https://web.facebook.com/Cdp.S.J.A
https://web.facebook.com/Cdp.S.J.A
https://web.facebook.com/Cdp.S.J.A
https://web.facebook.com/Cdp.S.J.A
https://web.facebook.com/Cdp.S.J.A
https://www.facebook.com/ASOMUPAZ
https://www.facebook.com/ASOMUPAZ
https://web.facebook.com/AsomuPaz/
https://web.facebook.com/AsomuPaz/
https://www.instagram.com/ASOMUPAZ
https://www.instagram.com/ASOMUPAZ
http://www.instagram.com/A

Tipo de
comunidad
ética

Fuentes (de
ddnde
extrajo la
informacié
n para esta
matriz o
tabla)

VZjJO bWptPem-
IsswQOalHbvwpxbWmD
wsQXbIFYYuRRaY aem
ZmFrZWR1bW15MTZie
XRlcw&h=ATOK50HLI9

0cVKknSTXrJm U-
2yaQ10H5SL3t0DtTU-
5gpB11 IEg i8DQ30QBT]
CqQ3GRh4S YppfFTY9

G6-
47X194gRgAaKdiki7IQS]

VAVqUBJcm5-
boWFbSWprMISYiDrZE

W

Comunidad negra
afrocolombiana.

Elaboracion propia con
base en la informacién
recolectada de redes
sociales y publicaciones en
internet

Comunidad negra
afrocolombiana.

Comunidad campesina,
que incluye tanto a
mestizos como a
afrocolombianos,
comprometidos con la paz
y la defensa de sus
derechos y territorio.
Informacion recolectada de
la pagina de Facebook de
la Comunidad de Paz de
San José de Apartadd,
publicaciones en internet,
y documentos disponibles
publicamente sobre la
organizacion
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Mujeres rurales de diversas
comunidades étnicas en la
region de Urab4, incluyendo
afrocolombianas, indigenas y
campesinas.

Informacion recolectada de
las redes sociales de
ASOMUPAZ, publicaciones
en internet, y documentos
disponibles pablicamente
sobre la organizacion

Nota. Elaboracion propia con base en la informacion recolectada de redes sociales y publicaciones en internet.
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fcocopuertogironturistico.blogspot.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0cUrnwVDlk6VZjJ0_bWptPem-IsswQOa1HbvwpxbWmDwsQXblFYYuRRaY_aem_ZmFrZWR1bW15MTZieXRlcw&h=AT0K5OHLr90cVknSTXrJm_U-2yaQ10H5SL3t0DtTU-5gpB11_lEg_i8DQ3QBTjCqQ3GRh4S_YppfFTY9G6-47X194gRgAaKdjki7lQSjVAVqUBJcm5-boWFbSWprMlSYiDrZEw
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Informe de Investigacion

El presente informe detalla la funcion y estructura del Consejo Comunitario Puerto
Giron, destacando su enfoque en la participacion comunitaria y el desarrollo sostenible, ademas
de su vocacion hacia el cuidado del territorio y el desarrollo economico de la region,
fortaleciendo sus vocaciones y redes sociales. A través de un analisis exhaustivo, se examinaran
los métodos y practicas que hacen de este Consejo un modelo ejemplar de gestion autbnoma y
colaboracion comunitaria. Asimismo, se exploraran los desafios y logros de la organizacion,
ofreciendo una visién integral de su impacto en la region de Uraba y el departamento de
Antioquia. Este estudio no solo reconoce la importancia de las estructuras organizativas locales
en la promocion del desarrollo social, cultural y econdmico, sino que también enfatiza la
relevancia de la comunicacion y la participacion horizontal en el fortalecimiento de los lazos
comunitarios.

El Consejo Comunitario Puerto Girdn, ubicado en Uraba, Antioquia, a orillas del Rio
Ledn, es clave para el progreso de las comunidades afrodescendientes locales. Se enfoca en
fortalecer la autonomia, el bienestar y la cultura mediante la gestion sostenible de recursos
naturales y liderando iniciativas de desarrollo comunitario. Fundado como cabecera
corregimiental en 1948 pero como comunidad comenzé a poblarse en 1945 y ya para los afios 90
se conformaron como Consejo Comunitario. Ha liderado en la defensa de derechos territoriales y
culturales, impulsando la educacion, la salud y el ecoturismo. Su misién es salvaguardar los
derechos colectivos, promover economias locales sostenibles y preservar el patrimonio cultural,
siendo un referente de éxito y sostenibilidad en Uraba.

La OSP Consejo Comunitario actia como una red de relaciones y vinculos entre los

habitantes. Dentro de los actores principales se incluyen los habitantes permanentes, la Asamblea
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General, aquellos con un fuerte vinculo territorial e interés en la vida comunitaria, en su doble rol
como cabecera corregimental y consejo comunitario, se relacionan como eje de participacion con
las otras juntas de accién comunales pertenecientes al corregimiento. Ademas, los lideres
comunitarios, quienes organizan y promueven actividades comunitarias, desempefian un papel
crucial. Las motivaciones de estos actores varian significativamente, y es crucial reconocer que
cada persona tiene un potencial creativo utilizado en situaciones diarias, lo que influye en sus
modelos de pensamiento y participacién (Kamlongera & Mafalopulos, 2008).

Esta organizacion étnica enfrenta desafios significativos, como el limitado acceso a
internet, con solo un punto de conexion financiado por el consejo, y la falta de habilidades en
gestidn de redes sociales y comunicacién. Sin embargo, también se presentan oportunidades
importantes, especialmente en el &mbito del turismo étnico, que ha aumentado su visibilidad
recientemente, atrayendo a visitantes y mejorando su comunicacion y visibilidad. A esto se le
suman estrategias de participacion y formacién comunitaria, que buscan fortalecer su capacidad
instalada para que jovenes del territorio puedan vincularse a las nuevas herramientas
tecnoldgicas, lo que permita fortalecer sus procesos de comunicacion y participacion en redes
sociales y demas medios. Ademas, es una gran oportunidad que aliados externos apoyen al
Consejo en sus procesos de desarrollo y vision de vida, lo que fortalece sus competencias y
gestiones comunitarias.

La comunicacion horizontal y participativa ha mostrado ser limitada, pero se observan
esfuerzos recientes para mejorarla. La creacion de espacios para reuniones comunitarias y la
participacion en la toma de decisiones, aunque no siempre efectivos, son pasos hacia una mejor
integracion. Las actividades comunitarias, como eventos que buscan integrar a todos los

miembros de la comunidad, han tenido una mayor participacion y apoyo, indicando una mejora
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en la comunicacion y la integracion de los habitantes en actividades que buscan el bienestar de
todos (Vélez, 2011). Segun comentan los lideres motivados por el proceso de investigacion
objeto de este trabajo, se estd formando a un joven para ayudar al fortalecimiento de las redes
sociales de la comunidad.

Las formas comunicacionales que generan conflicto suelen surgir de la falta de
habilidades en la gestion de redes sociales y la limitada infraestructura tecnolégica, lo que puede
Ilevar a malentendidos y desinformacion. En contraste, las formas comunicacionales que
posibilitan el consenso y la armonia social incluyen reuniones comunitarias y actividades
participativas que buscan integrar a todos los miembros de la comunidad en la toma de
decisiones y en la planificacion de actividades que beneficien a todos.

Para fortalecer la comunicacion y la red, se recomienda implementar mas espacios de
comunicacion horizontal y participativa, como reuniones y eventos comunitarios, para fomentar
la union y la integracién de los habitantes. Ademas, es fundamental realizar capacitaciones para
fortalecer la comunicacion efectiva y la resolucidn de conflictos de manera constructiva
(Kamlongera & Mafalopulos, 2008). Promover estrategias que aumenten la participacion de los
habitantes en actividades comunitarias, incluyendo la creacién de grupos de trabajo y la inclusién
de diferentes sectores de la comunidad, es otra medida crucial. Asimismo, se debe fomentar una
actitud abierta y flexible entre los habitantes, promoviendo la comunicacion y colaboracion para
alcanzar objetivos comunes (Chadi de Yorio, 2007).

En definitiva, es fundamental fortalecer la comunicacion entendida como relaciones
sociales de intercambio efectivo, a la luz de las estructuras de intercambios de las que hacen
parte, en la OSP Consejo Comunitario Puerto Girdn (Vélez, 2011). Mediante procesos

didacticos, pedagdgicos y estructurales, se busca mejorar la comunicacion horizontal y



participativa, asi como la resolucion de conflictos, uno de los principales desafios de la OSP.

Esto permitira fortalecer y mejorar la cohesion y el desarrollo sostenible de la comunidad.
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Proyeccion
Estrategia de Fortalecimiento Organizativo y Comunicacional

El presente documento presenta una estrategia de fortalecimiento organizativo y
comunicacional para el Consejo Comunitario Puerto Girdn, basada en el enfoque de red social y
la comunicacién participativa. Esta estrategia tiene como objetivo mejorar la cohesion vy el
desarrollo sostenible de la comunidad, aprovechando las redes sociales y las practicas de
comunicacion participativa para fomentar una mayor integracién y participacion de sus
miembros. Este enfoque esta alineado con las metodologias participativas que promueven la
inclusion y el empoderamiento comunitario (CIMAS, 2010).

La comunicacion étnica transformadora se centra en empoderar a las comunidades a
través de la preservacion y promocion de su identidad cultural. En el contexto de Puerto Girdn,
esto implica el uso de medios de comunicacion que reflejen y respeten las tradiciones y valores
de la comunidad afrodescendiente, fortaleciendo asi su sentido de pertenencia y cohesion. Las
redes sociales son herramientas fundamentales para la visibilidad y cohesion comunitaria.
Permiten a los miembros de la comunidad mantenerse conectados, compartir informacion y
coordinar acciones colectivas. En Puerto Giron, el uso de redes sociales puede facilitar la
comunicacion entre los habitantes y con el mundo exterior, potenciando el turismo étnico y otras
iniciativas de desarrollo. La participacion horizontal y democratica es crucial para asegurar que
todas las voces sean escuchadas y consideradas en la toma de decisiones. Este enfoque fomenta
la equidad y la inclusion, permitiendo que cada miembro de la comunidad contribuya de manera
significativa al desarrollo colectivo (Villalobos, 2012).

El desarrollo sostenible y la autogestion comunitaria se refieren a la capacidad de la

comunidad para gestionar sus recursos de manera efectiva y sostenible, asegurando el bienestar a
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largo plazo. Una comunicacion efectiva es esencial para coordinar esfuerzos, compartir
conocimientos y resolver conflictos de manera constructiva. Este enfoque es coherente con el
disefio participativo para una estrategia de comunicacién, que destaca la importancia de
involucrar a todos los actores en el proceso de comunicacion y toma de decisiones (Kamlongera
y Mafalopulos, 2008).

Contexto del Consejo Comunitario Puerto Giron: EI Consejo Comunitario Puerto Girén,
ubicado en Uraba, Antioquia, se destaca por su papel en la defensa de los derechos territoriales y
culturales de la comunidad afrodescendiente. Sin embargo, enfrenta desafios significativos,
como el acceso limitado a internet y la falta de habilidades en gestion de redes sociales. Al

mismo tiempo, existen oportunidades valiosas, especialmente en el ambito del turismo étnico y

la riqueza cultural y natural de la region.
Tabla 6

Matriz DOFA

Fortalezas

Oportunidades

Fuerte identidad cultural y cohesion
comunitaria.
Compromiso con la defensa de derechos
territoriales y culturales.
Plan de vida definido
Lideres comprometidos

Debilidades
Acceso limitado a internet.
Falta de habilidades en gestion de redes
sociales y comunicacion digital.

Poca credibilidad en los nuevos procesos.

Lejania de los centros poblados.

Crecimiento del turismo étnico.
Colaboraciones con entidades externas.
Desarrollo de nuevos proyectos.
Formacion de personas en redes y
comunicacion. Alianzas con entidades
publicas y privadas

Amenazas
Aislamiento geografico.
Conflictos internos y externos.
Falta de comunicacion interna y externa.
Falta cohesion entre directivos y lideres
de comités.

Nota. Elaboracién propia con base en la informacion recolectada de redes sociales ypublicaciones

en internet



43

Estrategias Comunicacionales: Implementar programas de formacion para mejorar el
manejo de redes sociales y herramientas digitales. Estos programas pueden incluir talleres sobre
creacion de contenido, gestion de plataformas digitales y estrategias de marketing digital.
Desarrollar contenido audiovisual y textual que refleje los valores y objetivos del Consejo
Comunitario. Este contenido debe ser atractivo y relevante, destacando la riqueza cultural y
natural de Puerto Gir6n, asi como las iniciativas comunitarias, y los eventos o procesos nuevos o
permanentes que tenga el Consejo Comunitario. Mejorar la infraestructura digital para asegurar
un acceso mas amplio y efectivo. Esto incluye la instalacién de mas puntos de acceso a internet y
el uso de plataformas digitales para la coordinacion y comunicacion interna. Fomentar la
colaboracion con entidades externas, como ONGs, universidades y organismos gubernamentales,
para fortalecer la red de apoyo y acceder a recursos adicionales.

Basar la red de comunicacion en principios de equidad y participacion activa. Esto
implica la creacion de comités de comunicacion que representen a diferentes sectores de la
comunidad y la organizacion de reuniones periodicas para discutir y coordinar acciones.
Desarrollar proyectos para mejorar el acceso a internet y las herramientas de comunicacién. Esto
puede incluir la instalacion de mas puntos de acceso y la adquisicion de equipos tecnoldgicos.
Implementar estrategias para incentivar la participacion de todos los miembros de la comunidad
en las actividades del Consejo. Esto puede incluir campafias de sensibilizacion, la organizacion

de eventos comunitarios y la creacion de incentivos para la participacion.
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Plan de Acciony Cronograma de Actividades
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Recursos

Fecha de

Fecha de

Indicadores de Exito

Actividad Responsable(s) Necesarios Inicio Final Estado
Capacitacion Comunicador Instructores, 15 de 15de Julio  En ejecucion De 1 a 3 personas
en social. materiales junio capacitadas en desarrollo
Competencias didécticos, administracion y manejo
Digitales equipos de redes sociales.
Creacion y Equipo del comité Camaras, celular Permanent Permanente En ejecucion Cantidad de videos,
Gestion de de Smartphone, e publicaciones en redes
Contenidos comunicaciones.  equipos que sociales, articulos sobre la
tengan a la cultura y actividades del
mano. Consejo.
Implementacié  Desarrollador Equipos 25 de 30 de Sin iniciar 1 pagina web creada y en
n de web y tecnoldgicos, agosto noviembre linea.
Plataformas comunicador software,
Digitales, social lider del conexion a Un Blogger en alinea 'y
paginaweby  comité de internet actualizado
blogger comunicaciones.
Facebook actualizado con
contenido semanal y
diario.
Instagram actualizado.
Estructuracion  Comité de Documentacion, Permanent Permanente Pendiente Documento de estructura
de la Red de Comunicacion reuniones de e de red, participacion en

Comunicacion

planificacion

reuniones

Nota. Elaboracion propia con base a la identificacion realizada en la investigacion.
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Indicadores de Exito: Definir métricas claras para evaluar el impacto de las estrategias
implementadas. Estos indicadores pueden incluir la participacién en actividades comunitarias, la
mejora en la gestidn de redes sociales y el aumento del turismo étnico.

Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion: Establecer procedimientos para monitorear y
ajustar la estrategia segun sea necesario. Esto puede incluir la realizacion de encuestas
periddicas, la organizacion de reuniones de seguimiento y la elaboracion de informes de
progreso.

En conclusion, la implementacién de esta estrategia de fortalecimiento organizativo y
comunicacional permitira mejorar la cohesion y el desarrollo sostenible de la comunidad de
Puerto Girdn. A través de una comunicacion efectiva y la participacion activa de todos los
miembros, el Consejo Comunitario podra enfrentar sus desafios y aprovechar sus oportunidades

de manera mas efectiva.
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Conclusiones

En conclusidn, el trabajo del Consejo Comunitario Puerto Girén ilustra la potencia de las
redes comunitarias y la gestién horizontal en la promocion del desarrollo y el bienestar
colectivos. Las estrategias adoptadas por el Consejo han demostrado ser efectivas para enfrentar
los desafios sociopoliticos y econédmicos, permitiendo una respuesta adaptativa y resiliente a las
necesidades cambiantes de la comunidad. Este analisis no solo contribuye al entendimiento
académico de las redes sociales y la comunicacion comunitaria, sino que también proporciona un
marco practico para futuras implementaciones y mejoras en otros contextos similares.

A medida que el Consejo Comunitario Puerto Giron continua evolucionando, su
capacidad para servir como un caso de estudio en la Investigacion - Accion ofrece perspectivas
valiosas sobre el desarrollo comunitario en contextos similares. Las estrategias desarrolladas aqui
deberian servir como guia para otras comunidades que busquen empoderar a sus miembros y
gestionar sus recursos de manera sostenible y participativa. El compromiso del Consejo con la
sostenibilidad y la autonomia local, junto con su habilidad para navegar y superar obstaculos
politicos y sociales, fortalece su posicion como un modelo de desarrollo comunitario exitoso y
sostenible, o al menos hacia all& quieren ellos llevar a la organizacién. Este informe no solo
subraya los logros y los desafios del Consejo Comunitario Puerto Girdn, sino que también
reafirma la importancia critica de adaptar las préacticas de comunicacion y participacion para
enfrentar y moldear el futuro de las comunidades a las que sirven, y las redes sociales seran
fundamental para este proposito.

Puerto Girdn sirve como modelo de como las OSP pueden funcionar de manera que
promuevan la horizontalidad en sus relaciones en red, convirtiéndola en un caso de estudio

excepcional para aplicar y expandir conocimientos en el ambito de la Investigacion - Accién. Su
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enfoque integrado y colaborativo hacia el desarrollo comunitario no solo mejora la vida de sus
miembros, sino que también ofrece aprendizajes valiosos en la construccion de redes sociales
efectivas y sostenibles.

Este informe ha integrado conceptos avanzados de las redes sociales y su impacto en el
desarrollo humano, con referencias al trabajo de Sara Gallego y Félix Requena Santos sobre la
estructura, morfologia y funciones de las redes sociales, lo que proporciona una base sélida para

entender la complejidad de las relaciones en Puerto Giron.
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Apéndices
Apéndice A

Carta de Intencién

Sefiores

Consejo Comunitario Puerto Giron
Atn. Porfirio Serna

Representante legal

E. S. ML

Cordial saludo,

Mi nombre es Deimer Beytar Mova identificado(a) con C.C. 1028010009 del municipio de
Apartadd actualmente me encuentro cursando el programa de Comunicacion Social en la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y estoy ad-portas de recibir el titulo de
Comunicador Social.

Escogi como trabajo de grado una opcion muy interesante que es el Diplomado en Construccion
de Redes Sociales de Comunicacion. El Diplomado busca posibilitar que, a través de un trabajo
académico e investigativo, el estudiante proponga una accién o acciones de fortalecimiento
comunicacional dirigidas a la organizacion con la cual se desarrolld la investigacion. Estas
acciones hacen parte de una estrategia que serd formulada a partir de un juicioso proceso de
contacto, indagacion, y conocimiento de la organizacion, obviamente acogiéndose a los
parametros que las dindmicas propias de esta exijan.

La organizacion no se compromete a implementar la estrategia que el estudiante disefie y
proponga, pero si la organizacion lo considera adecuado v provechoso, seria muy importante
realizar dicha implementacion, lo cual ademas evidenciaria la pertinencia de la estrategia
disefiada v posibilitaria alcanzar los objetivos propuestos en esta. Los resultados del trabajo
realizado con la organizacion serdn publicados en un documento académico en el cual quedara
consignado todo el proceso.

Por lo anteriormente expuesto, solicito comedidamente que me permitan realizar con ustedes este
trabajo durante los proximos cuatro (4) meses, en los cuales ademas de desarrollar el ejercicio
investigativo, se buscard que los frutos de esta sean acciones que fortalezcan v mejoren las
dindmicas comunicativas dentro de su organizacion.

Mil gracias por su atencion,
Atentamente,

it

Deimer Beytar Moya
Cel. 3106458666

E-mail: deimerkem(@gmail.com
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Apéndice B

Carta de Aprobacion

CONSEJO COMUNITARIO PUERTO GIRON
RESOLUCION MININTERIOR N* 043 DEL 04 DE
JUNIO DEL 2013
Nit: 900675751-4 APARTADO

Apartadd, 28 de marzo de 2024

Sefior:

Deimer Beytar Moya

Estudiante Comunicacion Social.
Asunto: Respuesta Practica Redes
Sociales

Estimado Deimer Beylar:

El consejo Comunitario Puerto Girdn agradece de manera atenta su siempre disposicion
para trabajar con nosotros apoyando proceso intermas de ia comunidad, para nosotros es
una necesidad sentida como los son las redes scciales y los proceso de comunicacion
interna en la comunidad, vemos con mucho agrado que escoja nuestra organizacion para
realizar el proceso practico del diplomado que esta cursando sobre construccion de redes

esperamos poder ser de ayuda en este proceso y ponemos a su disposicion lo que se
requiera de nuestra parte para este trabajo que deseamos deje muy buen proceso para
nosotros y para usted en redes sociales y comunicacion

Agradecemos su apoyo y gestidn, en beneficio y progreso de nuestras comunidadesy en
el fortalecimiento de nuestras asociaciones.

Alentamente

Sk

Nombre: Porfiric Sema
Representante legal consejo
comunitario Puerto Girdn

Direccién. Corregimiento Puerto Girdn
Ceilular: 31126192102 - 3126192102
Correo cocopuentogicon@gmail.com



52

Apéndice C

Registro Fotografico
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Fotos propias tomadas en eI ejercicio de la actividad de la fase 3.
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Apéndice D

Preguntas Cualitativas

Comunidad
1. ¢Cual es la misién y vision del Consejo Comunitario Puerto Girén?
2. ¢Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado la organizacion en los

Gltimos afios?

Comunicacion participativa

3. ¢ Que estrategias han implementado para superar estos desafios?

4, ¢Como se organiza y estructura el Consejo Comunitario Puerto Giron?

5. ¢ Qué proyectos actuales estan en desarrollo y cuéles son sus objetivos?

6. ¢De qué manera se involucra la comunidad en las actividades y decisiones del
consejo?

Redes sociales y comunicacion

7. ¢ Qué importancia tiene la comunicacion participativa en la gestion de la
organizacion?

8. ¢Como evaluan el impacto de sus actividades en la comunidad?

9. ¢ Qué papel juegan las redes sociales en la difusion de sus actividades y logros?



Apéndice E
Enlace Segunda Entrevista
Realizada en la OSP Consejo Comunitario Puerto Giron representante legal Porfirio

Serna https://youtu.be/nF TzPMzaAM
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https://youtu.be/nF_TzPMzaAM

Apéndice F
Entrevista Cualitativa

https://youtu.be/mb4x ZshhZI?si=-OY KflIRekRx20tt2
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https://youtu.be/mb4x_ZshhZI?si=-OYKfIRekRx20tt2

Apéndice G
Presentacion Estrategia OSP

https://youtu.be/Ks4 Xp8RXQ3A?si=C1LTFSWID398r7Wy
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https://youtu.be/Ks4Xp8RXQ3A?si=C1LTFSWID398r7Wy

