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Introduccion

Este proyecto evidencia una problematica, los
llamados “elefantes blancos” u obras inconclusas en
la ciudad de Duitama- Boyaca, exponiendo algunos
casos encontrados los cuales han llegado a
perjudicar a los habitantes de la zona y dejandolos
iInconformes con el resultado de los proyectos,
ademas de consecuencias a largo o corto plazo.
Se utilizaran ilustraciones y caricaturas para este
proyecto con la finalidad de mostrar estos casos de
“‘elefantes blancos” de una forma mas llamativa para
todo publico implementando el arte como medio de
divulgacion.



Este documento plantea una problematica, explica
SU causa y justifica su importancia, proponiendo
unos objetivos sin pretender ser la solucidon del
problema, sino mas bien una meta para este
proyecto. Definiremos tanto lo que es la caricatura y
la historieta (indagaremos en sus origenes, variantes
y su aporte en el mundo del arte y cultura popular)
como también del término “elefantes Blancos”, en
donde conoceremos los origenes de esta y sus
Influencias a nivel: social, politica y econdmica. Como
complemento se compartiran algunos referentes
artisticos que sirvieron de Inspiracion para este
proyecto. Finalmente escogeremos los casos con los
gue vamos a trabajar, se compartira la investigacion
junto con los bocetos, evidencias de realizacion y las
llustraciones ya terminadas.

8

: 3 m i"—-q':..._ ] ]
| _ﬂ- — it -}
- i
| di] 3 - " L
|\ et 10
L} = -




Planteamiento

Tematico

Existen diferentes maneras de representar
una Injusticia social o una problematica
socioecondmica, para esto podriamos recurrir
a la protesta, ya sea por medio de una resena,
una opinidn en redes sociales, una denuncia e
INcluso una campana. Sin embargo, existen
otros medios

de divulgacion, uno de ellos es el arte, la cual
ha sido un medio para generar debate vy
critica social. Uno de los mas vistos en los
Mmedios es |la caricatura,

esta la podemos encontrar tanto en revistas o
periddicos como también por redes sociales,
paginas web, blogs, entre otros.

En el departamento de Boyaca podemos
encontrar diferentes casos de corrupcion e
iIncumplimiento de planes de accion solidaria
para las comunidades vulnerables, estos
INncluyen mantenimiento, construccion vy
reconstruccion de apartamentos, parques,
ZoNnas recreacionales, escuelas, hospitales,
carreteras, entre otros. Que son necesarios
para la calidad de vida de las personas, por
ejemplo: proyecto mejoramientos de vias o
puentes, restauracion de parques,
construccion de casas

para familias necesitadas, o de nuevos centros
médicos, proyectos educativos
e institucionales, entre otros. Sin embargo,
cuando estos proyectos incumplen con la
calidad prometida o terminan pospuestos por
cuestiones econdomicas o legales,

dichos proyectos no aportan nada o en el peor
de los casos terminan perjudicando |la calidad
de vida de los ciudadanos. en este caso
losciudadanos del municipio de Duitama.



Justificacion

Los “elefantes blancos” o las obras inconclusas
son consecuencias del despilfarro de dinero,
desperdicio de recursos e ineficiencia por parte
de las entidades encargadas de llevarlas a cabo
estos proyectos arquitectonicos Y la
negligencia del gobierno que permite el
iIncumplimiento del cronograma estipulado en
los

contratos de las obras. Su presencia no solo
representa un problema a nivel econdmico, sino
que también social, ya que, los mismos
cludadanos resultan perjudicados provocando
desconfianza en las Instituciones
gubernamentales, ademas de no permitir un
optimo desarrollo social.

Este proyecto pretende dar a conocer el
téermino “Elefante blanco” en Boyaca como
forma de expresidon hacia construcciones
Inconclusas, debido a que gran parte de Ia
comunidad Duitamense no tiene conocimiento
de este término, lo cual revela el desinterés
respecto a la

gravedad de este problema, un problema que
nos atanen ano tras ano. Por tal razon, este
proyecto expone a los elefantes blancos por
medio del arte y la caricatura, ya que, las
Imagenes satiricas pueden exponer la
absurdidad de estas obras Inconclusas vy
generar conciencia sobre el problema de
manera accesible y atractiva.Varios artistas y
periodistas del medio utilizan esta herramienta
para dar a conocer estas situaciones,
mencionando a algunos como: Matador, Pedro
Molina, Bonil, Quino, Daniel Samper Ospina, la
tele letal, entre otros.



Estos artistas ponen a favor lo importante de
visibilizar este problema, puesto que el arte
permite hacer un Illamado de atencion al
gobierno o las entidades encargadas de la
planeacion y administracion de estos proyectos,
cuya finalidad principal eran beneficiar a la
ciudadania en los ambitos: educativos,
medioambientales, en I|la salud y en el
transporte publico, con esto dicho, se invita a la
ciudadania a la reflexion y concientizacion del
problema, obligando a las autoridades a
responder ante sus ciudadanos. Gracias a ello
se pueden lograr cambios para bien, como la
Implementacion de nuevas estrategias de
administracion, asignacion de recursos y
planeacion de los proyectos.

La historieta

Definicion

Las historietas son narraciones ilustradasy
estructuradas mediante unaserie de vinetas
gque combinan texto y dibujo en secuenciay
qgue formanentre si un relato. Dentro de los

géneros conocidos hay una gran variedad,los
cuales se conoceran y explicaran en el
desarrollo de este material deformacion.

(coma, 1982)



Contexto Historico

Este se dio a conocer en formato blanco y negro,
en la prensa a finales del siglo XIX en Europa
y Estados Unidos, como una herramienta para
atraer mas lectores. Luego se
hicieron experimentos a color y en Estados Unidos
los periddicos incluyeron en sus suplementos
dominicales una pagina de historietas.A mediados
del siglo XX, un gran auge traslada las historietas
de los periddicos a las tiras comicas (comics
books), ofertando a los lectores diferentes géneros
como el terror, la satira, el manga, la ficcion, entre
otros.Hoy en dia, las técnicas usadas en su diseno
pasan desde las mas tradicionales, como la
plumilla y la tinta; hasta las mas tecnoldgicas,
como la graficacion digital por medio de tableta
digitalizadora (pen tabletas) y un software de
diseno e ilustracion.

(coma, 1982)



Hablemos un poco de las fases de cada
técnica, pues como pudimos ver gracias a la
modernizacion hemos podido agilizar vy
hacer mas ameno el trabajo artistico, que
en cuanto a las ideas y bocetos es |la misma
metodologia de trabajo en ambas técnicas.
Veamos a continuacion la diferencia:

Fases de |a técnica tradicional

Boceto: Se refiere al dibujo previo
Entintado: Se pasa a tinta

Rotulado: insertar los textos

Color: Puede ser tramado o Blanco y negro.

Fases de la técnica digital

Boceto: este puede ser escaneado o
fotografiado usando un medio digital
Dibujo digital: el line art, sombras, detalles,
efectos y color.

Archivo final: el documento puede ser
enviado a Impresion o compartido en un
sitio web

Casificaciéon
Historieta
Segun el lenguaje grafico, el contenido tematico, la extension y
el formato: Narracion grafica de una historia a través de una
secuencia de ilustraciones (lenguaje visual) complementada

con un texto escrito (lenguaje verbal). Es de caracter narrativo,
y evidencia el tiempo y la secuencia enmarcados en vinetas.

Novela grafica
Historieta en formato de libro que cuenta relatos de contenido
profundo por medio de una narrativa envolvente, por lo que
esta dirigida a un publico adulto. En la novela grafica, quien
dibuja, disena e ilustra es el creador; lo gue no sucede con la
historieta, que pueden ser dirigidas e ilustradas por un sujeto
diferente a quien crea el guion grafico.

Fanzine
O fan's magazine, es una historieta distribuida por el creador,
de publicacion periddica y de bajo volumen; generalmente de
produccion artesanal y aficionada. Se caracteriza por manejar
contenidos especializados para pocos lectores, no tiene un
género ni estilo grafico definido y los medios de distribucion
son alternativos e independientes: espacios y ferias que
propician el intercambio cultural de grupos pequenos.(Coma,
1982)
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Iustracion 6. Género Satirico: Mortadelo y Filemon (2015)
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L.a caricatura

En términos técnicos una caricatura es. Un dibujo
satirico o una obra que ridiculiza o deforma el
aspecto de alguien o el modelo que tiene por

objeto Segun la Real academia espanola.

(Real Academia Espanola, 2023)

Por otro lado, tenemos las definiciones de artistas
dedicados a este arte. Al Hirschfeld (1903-2003)
un caricaturista estadounidense conocido por sus
caricaturas de actores de Broadway expresa que
"La caricatura es el arte de dibujar a alguien de tal
Mmanera gue Nno se ofenda hasta que se mire en el
espejo".

Honoré Daumier (1808-1879) Un caricaturista e
lustrador francés, considerado uno de los
caricaturistas mas importantes de todos los
tiempos: "Una caricatura es una forma de satira
gue puede cambiar el mundo."



Tipos de caricaturas

Existen diferentes tipos de caricatura
actualmente estos existen coMmo
variaciones de un fin, un propodsito dado
por sus autores al momento de crearlas,
agui mencionaremos algunos conceptos
basados en la pagina web LIFEDER:

Caricaturas segun el contenido

Caricatura periodistica. La caricatura
periodistica es un género periodistico que
Interpreta una noticia de forma grafica y
sintetizada, con un punto de vista critico.
Su objetivo es comunicar con humor, ironia
O sarcasmo un hecho o acontecimiento de
indole  politica, econdmica o social,
difundiéndose en medios impresos, ya sean
estos diarios, semanarios, etc.

Caricatura de realidad. Son caricaturas que abordan
temas relacionados con hechos reales o situaciones
cotidianas que son comunes a los lectores. Estas
caricaturas pueden abordar desde hechos simples, como
los habitos de una familia, hasta hechos complejos como
la religidon o la politica.

Caricatura de fantasia: Son caricaturas gue abordan
temas en los cuales no existe relacion alguna con los
hechos de la realidad. Sus paisajes suelen ser poco
usuales y pueden ubicarse en parajes reales pero extranos
(la luna, por ejemplo), o en lugares completamente
Irreales como una dimension paralela. Sin embargo, este
tipo de caricaturas no se encuentra completamente
desconectada de la realidad..Lo que hace este tipo de
caricatura es poner a los personajes en situaciones
absurdas, pero con sentimientos, emociones o
pensamientos de |la vida cotidiana.

Caricatura politica. La caricatura politica es un tipo de
caricatura en que se abordan temas politicos o hechos
trascendentes de la vida real. En esta el propdsito es
exagerar algunos rasgos de las personas o de las
situaciones para comunicar criticas o descontentos con la
realidad social y politica.



Caricatura segun el formato

Caricatura con enfoque en la imagen: La caricatura
con enfoque en la imagen es aquella en la que la
lustracidon se basta a si misma para la transmision del
mensaje. En estos casos es frecuente ver que se
prescinde del uso de cualquier texto o que este se usa
solo en forma de onomatopeya.

Caricatura con enfoque en el texto: Es aquella en la
cual el contenido de |la imagen no tiene un papel
central en el mensaje que se desea transmitir. En estos
Casos, aungue la imagen sea sencilla o comun, el texto
es el qgue realmente le da el peso al contenido que se
transmite.

Tiras comicas: Estas representan la realidad a traves
de una serie de imagenes, como una historia. Este tipo
de caricaturas comenzo a aparecer en los diarios en la
década de los 50 y usualmente eran piezas de
caricatura fantastica. Mas adelante, las tiras coOmicas se
hicieron mas extensas y saltaron a los libros donde
pudieron contar historlas mucho mas largas,
complejas y con diferentes personajes.

Caricaturas segun el estilo

Caricatura satirica: Las caricaturas de tipo satirico
son especialmente comunes dentro de |Ia
caricatura politica. Suelen usarse en medios de
comunicacion impresos, carteles, volantes vy
panfletos que tienen como objetivo burlarse o
poner en ridiculo el punto de vista opuesto
usando la satira como herramienta. Usualmente
exageran las caracteristicas mas fuertes o débiles
de los personajes politicos ya sean aspectos
fisicos, comportamientos o discursos.

Caricaturas grotescas: lLas caricaturas de tipo
grotesco son mMas comunes dentro de Ia
caricatura realista. Se enfocan en abordar
situaciones reales, llevandolas a un lenguaje y un
enfoque totalmente grotesco, para generar
controversia entre el publico o simplemente con
fines humoristicos. Sus imagenes suelen referirse
de forma irdnica a situaciones, objetos o
costumbres que se perciben como positivas
dentro de una realidad social.



Caricatura moderna: La caricatura moderna se
refiere a un estilo de caricatura que vivid su mayor
temporada de desarrollo a partir de la década de
1940. Este tipo de expresiones graficas se
caracterizaba porque trascendia el interés por
transmitir un mensaje humoristico o social.

(Lifeder.com, 2022)

[.a caricatura en la Historia de colombia

Era 1985, La inquietud le habia nacido desde cuando
conocio la obra de uno de los artistas colombianos
del siglo XIX que mas le han llamado la atencion:
José Maria Espinosa, fue por ahi, por ese nombre
metido en |la cabeza, por donde todo arrancd
(Lecturas, 2020) en ese entonces fue cuando Beatriz
Gonzales termind colaborando en un oficio que le
supondria 30 anos de su vida como seria “la historia
de la caricatura en Colombia”, eso si sin descuidar su
trabajo como artista.

“‘Seguramente la primera caricatura que se realizd en
el pais la dibujé José Maria Espinosa contra el jefe
espanol que vigilaba la carcel, cuando se encontraba
prisionero en Popayan en 1813", afirma Beatriz en su
libro Historia de la caricatura en Colombia. (Lecturas,
2020) La caricatura en Colombia se remonta al siglo
XIX con José Maria Espinosa, como uno de los
personajes de mayor importancia en la caricatura
social, como vya se menciond anteriormente,
lastimosamente gran parte de su trabajo ha
desaparecido.

Nombres como Hernan Merino, Pepe Gomez, Alberto
Arango, Pepe Mexia, Adolfo Samper y José Manuel
Groot, fueron personajes del siglo XIX y XX bastante
poOCO conocidos que crearon memoria entre los
ciludadanos colombianos ademas de sentar las bases
para la caricatura sociopolitica en Colombia. Gracias a
la intervencion de Beatriz Gonzales se han podido
recuperar trabajos de estos artistas, que actualmente
se encuentran en el banco de |la republica.



Tlustracién 14: Nuevas aleluyas. El colombiano
errante. Tomado de (anonimo,1832).

Nuevas aleluyas es la primera
caricatura politica encontrada en
Colombia, y su tema principal era
la lucha entre partidarios de
Bolivar y de Santander, quienes,
a partir de la Convencion de
Ocana, que tuvo lugar entre abril
y junio de 1828, se convirtieron
en enemigos irreconciliables

(Aranda, 2010)
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Otra caricatura politica 13
podemos  encontrar en 13
llustracion de José Maria Espinoza
en su trabajo de “La caida del
gobierno de Melo” de 1854 el cual
es una antologia sobre una
situacidon sociopolitica de la
epoca.

Mustracién 15:Caida del -gobierno de Melo de José Maria Espinoza (1854).

La caricatura como elemento de divulgacion o discurso fue un
recurso que tanto es esta apoca como en la actualidad ha sido muy
valioso, y como tal ha sido un recurso que ha evolucionado al pasar
el tiempo, debido a cambios socioculturales como también a las
herramientas informaticas, tales como: redes sociales, noticias,
revistas, entre otras, hablando plenamente de su medio de
divulgacion, ya que, por otro lado el lapiz y el papel se volvid un
recurso, No obsoleto, pero si poco utilizado actualmente con la
salida de las tabletas graficas. Aun asi, no es un formato que nadie
conozca, al contrario, es una buena forma de entrenar a los
principiantes.



Por otro lado, podemos ver como la caricatura
sigue siendo una forma artistica de divulgacion
y de critica, claro con sus mismo toques satiricos
Y mas caricaturescos, los cuales, si los
comparamos a hace un siglo, la gente de
aguella época pensaria que fueron hechos por
NiNos. Pero pese al estilo que se maneja hoy en
dia la esencia se conserva, en donde el artista
tiene la libertad de representar una situacion a
su estilo sin restar importancia al contenido de
su obra.

- | estado del arte

Nancy piedad molina nhos da una definicion en
su articulo “;Qué es el estado del arte?":

“Es una modalidad de |la investigacion
documental que permite el estudio del
conocimiento acumulado (escrito en textos)
dentro de un area especifica..como
punto de partida para la toma de decisiones, el
estado del arte se posiciond
como una modalidad de investigacion de la
Investigacion.” (Montoya,

2005)

Ademas, nos comenta que para abordar de manera
correcta la investigacion de un tema en especifico se
Implementa una metodologia que consta de 3 grandes
pasos. contextualizacidon, clasificacidn y categorizacion;
Complementando estos junto con una estructuracion de
los datos obtenidos logramos asociar y concretar una
Investigacion.



Ademads, nos comenta que para abordar de
manera correcta la investigacion de un tema en
especifico se implementa una metodologia que
consta de 3 grandes pasos. contextualizacion,
clasificacion y categorizacion; Complementando
estos junto con una estructuracion de los
datos obtenidos logramos asociar y concretar una
Investigacion.

Para finalizar, Piedad N. cierra su definicion
con:
“De esta manera se observa que la realizacion de
estados del arte permite la circulacion
de la informacidon, genera una demanda de
conocimiento y establece comparaciones
con otros conocimientos paralelos a este, ofreciendo
diferentes posibilidades
de comprension del problema tratado; pues brinda
mMas de una alternativa de
estudio.” (Montoya, 2005)

Ademas, nos comenta que para abordar de
manera correcta la investigacion de un tema en
especifico se implementa una metodologia que
consta de 3 grandes pasos:. contextualizacion,
clasificacion y categorizacion; Complementando
estos junto con una estructuracion de los
datos obtenidos logramos asociar y concretar
una investigacion.

Estado del arte en colombia

“Los estados americanos como mala copia de los
europeos” asi es como Valencia L. en su libro “El
Arte del Estado y el estado del Arte en
Colombia”, la cual se refiere a los paises cuyo
modelo metodoldgico del arte imita al europeo,
el cual si nos ponemos a pensar tiene sentido, ya
que Europa ha sido un pilar importante en el
desarrollo del arte en el mundo, pero asi mismo
ha impuesto la idea de “como deberia ser el
arte”, lo cual comparandolo con el continente
americano nos sacaron mucha ventaja en
ese sentido, pese a la rigueza cultural que tiene.



Esta 1dea I|la expresa Valencia L. (2014)
al mencionar que: “Mientras en Europa Ia
conformacion de los Estados-Nacion fue
un proceso histdorico que se gestd durante siglos,
en América Latina tan solo se requirieron décadas
para pasar del sistema politico de la colonia al de
las republicas’. (pag. 19).

“El Arte y las instituciones politicas colombianas,
Nno han sido ajenas a las coyunturas politicas”
expresa Valencia L. (2014) (pag., 30.) en donde nos
da contexto sobre “el arte en Colombia y el arte
colombiano”. El texto traza un recorrido historico
de |la educacion artistica en la Nueva Granada
(actual Colombia), desde |la época colonial hasta la
primera mitad del siglo XIX, este nos cuenta, que
La familia Figueroa establecido un taller de arte con
una estructura clasica en 1525, formando a varias
generaciones de pintores muy reconocidos en la
region. Los artistas de estos talleres ensenaban
tanto la técnica como el contenido artistico a
los nuevos artistas, sin embargo, para poder
ejercer como pintor y hacer parte de gremios y
comercializar su arte se requeria una autorizacion
del virrey.

Influencia de la Expedicion Botanica:

“Con |la Expedicion Botanica...se genera un Nuevo
uso para el arte. Ahora es empleado para su uso
de |la ciencia. De cierta manera, puede decirse
que los artistas se aproximan cada vez mas al
territorio al arte académico”, (Valencia Tello, 2014)
Mutis fundd una escuela gratuita en Santa Fe,
siendo la primera institucion de educacion
artistica en Colombia, alli se recibian ninhos de
esCasos recursos para que se educaran en artes.

Importancia de las instituciones culturales:

“LEn 1777 se cred en Colombia la Biblioteca
Nacional, la mas antigua de Ameérica, y en 1823 se
crea el Museo Nacional, instituciones que hasta
el dia de hoy son administradas por las
Instituciones Nacionales de Cultura..En este
punto hay que decir que la educacion es uno de

los pilares de cualquier réegimen politico...” (Doin,
2012)"

(Valencia Tello, 2014)



lo qQque nos da a entender que tanto
regimenes autoritarios como democraticos han
utilizado la educacion y la cultura para mantenerse en
el poder. Anos Mmas tarde, a mediados del siglo XIX,
con Santander como vicepresidente se planted la
necesidad de un sistema educativo nacional, gratuito
y uniforme. En consecuencia, se dio la Creacion de la
Academia Literaria, esta institucion buscaba fomentar
el conocimiento y la perfeccion de las artes y las
clencias, y “paralelamente se establecian escuelas y
universidades donde se establecian “Sociedades de
Amigos”’, las cuales tenian como fin contribuir al
nacimiento de mas instituciones de educacion en
arte. (Vasquez, 2014)" (Valencia Tello, 2014) (pag. 33).

El texto muestra como l|la educacion artistica en
Colombia tuvo un desarrollo gradual, desde
talleres familiares hasta la creacion de instituciones
educativas formales. La influencia de movimientos
como la Expedicion Botanica y la busqueda de
una identidad nacional impulsaron la creacion de
escuelas y academias de arte. Sin embargo, a pesar
de estos avances, l|la educacidon artistica aun
enfrentaba desafios como la falta de recursos vy la
consolidacion de un sistema educativo nacional.

El problema mas complejo que enfrentd la élite
politica e intelectual colombiana del siglo
X1x, después del proceso de Independencia, fue la

construccion del Estado-nacion. El desafio que esto

iImplico derivo en estrategias para la consolidacion

de una idea de comunidad nacional, gue ademas de

la estructuracion de formas de identidad colectiva

posibilitaran legitimar discursos y practicas politicas

en los diferentes ambitos sociales, institucionales y
culturales de |la nueva nacion. (Jiménez Hernandez
W., 2012)

Los anos 50 fue una época dura para los
artistas que queria explorar con sus conceptos,
puesto que a diferencia de anteriores artistas
estos nuevos artistas se interesaron en plasmar
los acontecimientos politicos y sociales de su
tiempo de manera inmediata y sincera. Utilizaron
un lenguaje visual no figurativo, lo que
dificultaba su comprension para el publico
general, acostumbrado a representaciones mas
tradicionales, sin embargo, estos artistas carecian
de espacios para exhibir sus obras y conectar con
el publico.



Reconociendo 13 Importancia de este
nuevo movimiento artistico, Marta Traba se
convirtio en una figura clave para su desarrollo en
Colombia. Con el objetivo de apoyar a estos artistas,
fundd el Museo de Arte Moderno de Bogot3,
iInspirado en el MoMA de Nueva York. A través del
museo, Traba buscd generar un espacio donde los
artistas modernos pudieran exhibir sus obras y el
publico pudiera conocer y apreciar este nuevo
lenguaje artistico.

Colcultura

Bajo este contexto politico nace el Instituto
Colombiano de Cultura (Colcultura) bajo la
presidencia de Carlos Lleras Restrepo, con
el decreto presidencial 3154 de 1968. Colcultura
funciond, como entidad descentralizada adscrita al
Ministerio de Educacion Nacional (una vez mas se
ve a la cultura como herramienta de educacion).

Importancia de Colcultura en el arte colombiano

Colcultura estaba encargada de la elaboracion, el
desarrollo y la ejecucion de los planes de estudio
y fomento de las artes y las letras; el cultivo del
folclore nacional; el establecimiento de las
bibliotecas, museos y centros culturales; y otras
actividades en el campo de la cultura,
correspondientes a la politica general que
formule el Gobierno Nacional, por conducto del
Ministerio de Educacion, y segun las 55 decisiones
que tome |la Junta Directiva ". Estaba conformada
por tres subdirecciones: Subdireccion de
Patrimonio Cultural, Subdireccion de
Comunicaciones Culturales y Subdireccion de
Bellas Artes.

(Colcultura)



'y

"Elefantes Blancos"

Una definicion interesante de parte de gil Manuel
Hernandez y Joaquin Ruiz (2015), nhos mencionan
que:

La expresion “elefante blanco”, comun en
espanol o inglés, hace referencia a las
INnfraestructuras o construcciones que tienen
un costo de manutencion mayor que los
beneficios que aportan, o a aquellas
gue proporcionan beneficio a otros, pero que
unicamente ocasionan problemas a
SuU propietario, especialmente si este es la
administracion publica. (pag. )

(Gil Manuel-Hernandez, 2015)



Otra definicion la tenemos de parte de Maria
Daowz en un articulo publicado en “LAMUDI"
(2022) la cual nos dice que:

“Elefantes blancos” un concepto qué se
refiere a aquellas obras arquitectonicas en
donde la administracion publica destina
recursos o capital humano a una edificacion
gue queda inconclusa y gue no representa
Nningun beneficio para la sociedad que habita
a los alrededores. (Daowz, 2022)

Origen del término “Elefante Blanco”

En este mismo articulo de Maria Daowz (2022)
Nnos da un resumen de el origen del término
elefantes blancos:

Este término proviene de Tailandia, en donde se dice
qgue los elefantes blancos al ser tan Unicos eran
regalados a cortesanos, quienes a su vez no sentian un
gusto por ellos. Rechazar un obsequio de un rey era
INnaceptable, por lo que estos animales al ser sagrados
tenian prohibido el trabajo, lo que ocasionaba que sus
duenos se iban a la ruina financiera en su
mantenimiento. (Daowz, 2022)

Para complementar, segun (EXPOST, 2021) en
su articulo “;cual es el origen del término
‘elefantes barcos” ?, explican que
esta tradicidon no solo se llevaba a cabo con
otros reyes aliados, ya que eran simbolos de
prestigio, también se realizaban con reinos
COMo enemigos o rivales. al ser estos animales
sagrados “no se podia obtener ningun
beneficio de ellos” esto debido al alto costo de
Mmantenimiento de estas criaturas exoticas
muchas veces “provocaba la ruina”.

Los elefantes Blancos ciertamente han sido un
tema que nos atane a todos en general, y que
como pudimos ver tiene tiempo siendo parte
de nuestra historia, ha atravesado por una
redefinicion del concepto original y se ha
adaptado a los tiempos actuales. Por otro lado,
es evidente Ilas consecuencias que trae
consigo a nivel social y econdmico, ademas de
ser un tema gue ciertamente ocurre todo el
tiempo en nuestra sociedad, trayendo ademas
disputas y conflictos con los ciudadanos gque
estan cansados de [lo mismo.



Casos de elefantes blancos en COLOMBIA

Colombia es muy comun encontrar bastantes casos
de elefantes blancos, pues son proyectos que
generan expectativas en los ciudadanos con la
esperanza de mejorar la calidad de vida en general,
sin embargo, por temas como la corrupcion o
Incumplimientos, entre otros, estos proyectos
nunca finalizan o su calidad baja al punto de ser
iInutilizable.

VALORA ANALITIK realizo un estudio y los
resultados fueron que “Los elefantes blancos en
Colombia son 1.047 proyectos, financiados con plata
publico (una suma que asciende a los $6,8 billones),
pero sin futuro. Es decir, mas de mil proyectos que
estdan muertos contractualmente y con sus obras
abandonadas.” (Botero, 2023)

Este articulo nos menciona que ademas de esos
proyectos, “hay otros varios cientos en riesgo. Se trata
de 680 proyectos criticos, que estan avaluados en $7,9
billones.”, algo que fue explicado a la revista EL TIEMPO
por Alexandra Rodriguez Vela, contralora delegada para
la Participacion Ciudadana.

El articulo ademas nos comparte que los cinco
departamentos con mas elefantes blancos en
Colombia son:

Cundinamarca (175), Valle del Cauca (165), Santander
(126), Antioquia (118) y Bolivar (101). Sin embargo, el
top de montos por proyectos cambia asi: Valle del

Cauca ($2,9 billones), Antioquia ($1,05 billones),

Tolima ($1,03 billones), Santander ($901.217 millones)

y La Guajira ($866.229 millones). (Botero, 2023)

Otra fuente obtenida de la contraloria en una noticia
del 2019 nos comparte que hay 9 elefantes blancos
en 6 municipios del Casanare:



Otra fuente obtenida de |la contraloria en una
noticia del 2019 nos comparte que hay 9
elefantes blancos en 6 municipios del
Casanare:

Bogot3, 11 de abril de 2018.- Obras inconclusas
y/o en estado de abandono por $123.053
Millones de pesos detectd la Contraloria General
de la Republica en 6 municipios del
departamento de Casanare. El proyecto de
mayor cuantia ($90.000 millones) es el
relacionado con la construccion del sistema de
abastecimiento y tratamiento de agua potable
para el casco urbano de Yopal. Esta obra
comenzod por $58.424 millones y el valor
aproximado de ejecucion es $90.000 millones.
Inicio en marzo de 2016 y el plazo de entrega de
obra y puesta de funcionamiento era diciembre
de 2017.A la fecha no se ha definido su fecha de
terminacion y puesta en marcha.

(republica, 2019)

Entre estos proyectos |la contraloria nos explica casos
proyectos de vivienda, de agua potable y parques, cuya
INnversion Nno corresponde a lo esperado:

Proyectos de vivienda y colegios fallidos

Entre las obras abandonadas en Casanare hay 3
proyectos de vivienda: Torres del Silencio, por $12.504
millones, en Yopal; Santo domingo (por $9.998 millones),
también en Yopal; y Santa Clara (por $700 millones), en
Villanueva. También estan en estado de abandono el
nuevo Mega colegio del Municipio de Paz de Ariporo, por
$9.499 millones, y la institucidon La Inmaculada, sede
central, del Municipio de Orocué, por $3.989 millones

Sistemas de Agua Potable y Parque sin terminar

En el sector de Saneamiento Basico y Agua Potable,
aparte del Acueducto para Yopal, hay 2 proyectos
Inconclusos:



*Uno en Tauramena, por $25.959 millones: La
“Construccion, Optimizacion, Habilitacion,
Ampliacion, Estudios, Disenos y Mantenimiento de
las redes del Acueducto, Sistemas de Tratamiento
de Agua Potable y Pozos Profundos de las

cabeceras municipales, rurales y Centros Poblados”.

Y otro también en Tauramena, por 352 millones,
relacionado con la optimizacion de |la Planta de
Tratamiento de Agua Potable La Pacheray la
construccion de lineas de conduccion. Finalmente,
esta concluido, pero no se encuentra en
funcionamiento el Parque Didactico y Transito Vial
del barrio 7 de agosto, del Municipio de Aguazul,
por cuantia de $1.628 millones. (republica, 2019)

Factores que provocan la aparicion de elefantes
blancos

Una de las razones por las cuales se provoca un
elefante blanco es por la falta de estudio de mercado
y la viabilidad del proyecto a largo plazo, lo que
provoca que Iinfraestructuras y construcciones no

sean necesarios ni sostenibles, segun iInMuebles?24.

Casos de elefantes blancos en
Boyaca

La Contraloria General de |la Republica tiene
identificados 76 proyectos en Boyaca como
elefantes blancos u obras Inconclusas vy
proyectos criticos, cuyo valor estimado asciende
a $226.370 millones. Este articulo nos dice que 41
proyectos se categorizan como elefantes
blancos u obras inconclusas, ademas nos pone
de ejemplo el caso de |los proyectos de vivienda
Estancia del Roble y Torres del Parque, en Tunja,
y el puente de la quebrada Aguablanca, en el
municipio de Otanche. Revelando que en
Boyacd estos tienen un costo total de $105.369
millones. (GComez, 2023)



Por su parte, en el diagnodstico de la CGR se encuentran

Identificados:

35 proyectos criticos, encabezados por el
proyecto de vivienda San Jeronimo, en Tunja, el
mejoramiento de la via entre Villapinzon,
Turmequée y Tibana y la construccion de |la sede
nueva de la institucion educativa Técnico
Industrial Gustavo Jiménez de Sogamoso. E|
valor reportado en el diagnostico para Boyaca de
los proyectos criticos equivale a $121.001 millones.
(Gomez, 2023)

Gracias a la CGR y su seguimiento a los elefantes
blancos y proyectos criticos del departamento de
Boyaca, nos han verificado la culminacion de 33
proyectos, por un valor estimado de $86.069
millones. Lo cual nos hace reflexionar sobre Ia
cantidad de proyectos Inconclusos en nuestro
departamento y la cantidad de Iinversion que
conlleva continuarlos, lo que nos provoca
INncertidumbre y desconfianza hacia estas entidades
gubernamentales encargadas de planificarlos.

CASOS ENCONTRADOS POR LA
CONTRALORIA

Departamentos mas afectados (ENCUESTA
SACADA 2020) 10 los departamentos mas
afectados con la presencia de elefantes blancos,
obras inconclusas y proyectos criticos: Tolima,
Antioquia, Caldas, Boyaca, Bolivar, Meta, Valle del
Cauca, Narino, Cundinamarca Yy Arauca.
DEPARTAMENTO # TOLIMA 96 ANTIOQUIA 92
CALDAS 91 BOYACA 84 BOLIVAR 83 META 82
VALLE DEL CAUCA 8] NARINO 72
CUNDINAMARCA 71 ARAUCA 66



CASOS
ENCONTRADOS POR LA
CONTRALORIA

Departamentos mas afectados (ENCUESTA
SACADA 2020) 10 los departamentos mas
afectados con la presencia de elefantes blancos,
obras inconclusas y proyectos criticos: Tolima,
Antioquia, Caldas, Boyaca, Bolivar, Meta, Valle del
Cauca, Narino, Cundinamarca y Arauca.
DEPARTAMENTO # TOLIMA 96 ANTIOQUIA 92
CALDAS 91 BOYACA 84 BOLIVAR 83 META 82
VALLE DEL CAUCA 8] NARINO 72
CUNDINAMARCA 71 ARAUCA 66

DEPARTAMENTO

TOLIMA

ANTIOQUTA

CALDAS

BOYACA

BOLIVAR

META

VALLE DEL CAUCA

NARINO

CUNDINAMARCA

ARAUCA




Ciudades mas afectadas

En el diagndstico de la CGR se ha identificado
que las 10 ciudades en las que mas se
presentan elefantes blancos, obras inconclusas
Yy proyectos criticos son: Ibagué, Cartagena,
Arauca, Leticia, Cali, Buenaventura, Barranquilla,
Pasto, Manizales y Villavicencio.

MUNICIPIO

IBAGUE — TOLIMA

CARTAGENA DE INDIAS - BOLIVAR

ARAUCA - ARAUCA

LETICIA — AMAZONAS

CALTI-VAILLE DEL CAUCA

BUENAVENTURA — VALLE DEL
CAUCA

BARRANQUILLA — ATLANTICO

PASTO — NARINO

MANIZALES — CALDAS

VILLAVICENCIO - META




Sectores mas afectados

En la presentacion realizada durante el evento
virtual, la Contraloria dio a conocer que estas
obras se concentran principalmente en los
sectores de educacion, vivienda, agua potable
y saneamiento basico, transporte y salud. La
mayoria de los desarrollos de infraestructura
educativa que se han calificado como
proyectos criticos, corresponde a los
proyectos que desarrolla y esta tratando de
sacar adelante el Ministerio de Educacion, a
través del Fondo de Financiacion de Ia
Infraestructura Educativa — FFIE.

[ PRINCIPALES SECTORES AFECTADOS

EDUCACION

VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

AGUA POTAELE Y SANEAMIENTO BASICO

TRANSPORTE

SALUD Y PROTECCION S50OCIAL

DEPORTE Y RECREACION

AGRICULTURA Y DESARROLLO KURAL

MINAS Y ENERGIA |

COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

AMBIENTE Y DESARROLLO 50O5TENIELE

CULTUERA

INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

PLANEACION

DEFENSA

JUSTICIA Y DEL DERECHO

TRABAJO

INTERIOR

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EMPLEO PUBLICO




Acclones

de la contraloria en estos casos Carlos Mario Zuluaga, Vice contralor con funciones
de Contralor General de la Nacion, indica que:

La Contraloria General de la Republica
actualmente adelanta 201 procesos de
responsabilidad fiscal por una cuantia de $73.897
millones, estos por irregularidades detectadas en
el manejo de recursos publicos en el
departamento de Boyaca.

Segun el funcionario los procesos son adelantados
por distintas dependencias de organismo de
control, tales como:

“la Gerencia Departamental de |la Contraloria
GCeneral de la Republica en Boyaca: Avanzan con 179
procesos de responsabilidad fiscal por $36.170
millones. Contraloria delegada para
Responsabilidad Fiscal, Intervenciéon Judicial y
Cobro Coactivo: Adelanta 13 procesos de
responsabilidad fiscal por un total de $9.732
millones

Iustracion 16: Carlos Mario Zuluaga respecto a los Elefantes Blancos (s.f)



Unidad de Investigaciones Especiales Contra
la Corrupcion: Cumple 4 procesos de
responsabilidad fiscal por $17.815 millones,
Unidad de Responsabilidad Fiscal de
Regalias: Adelanta otros 5 procesos de
responsabilidad fiscal por $10.178 millones”.
(Silvera, 2023)

Organismos de administracion y
financiacion de proyectos de
infraestructura

En la rama judicial se cuenta con mecanismos
encargados de llevar a cabo la labor de gestionar
los procesos administrativos y econdmicos en
nuestro pais, los cuales tienen como fin
organizar proyectos de infraestructura que se
van a ejecutar en puntos estratégicos de un
territorio. A continuacion, veremos algunos

Departamento administrativo de planeacion

Una definicion que nos da la pagina oficial de la
gobernacidon y la alcaldia de Medellin es:

Es una dependencia del nivel central, que
tiene como responsabilidad orientar el
desarrollo integral del municipio en el largo,
mediano y corto plazo, mediante el
direccionamiento, coordinacion y articulacion
de politicas publicas, planesy programas en
las diferentes dimensiones del desarrollo
social, econdmico, fisico-ambiental,
financiero, politico e institucional. (colombia,
s.f.)



cQué es un plan de ordenamiento territorial (POT)?

Segun la camara de comercio de Bogota: Es un
Instrumento técnico y normativo para ordenar el
territorio municipal o distrital. La Ley 388 de 1997 |o
define como el conjunto de objetivos, directrices,
politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones
Yy normas adoptadas para orientar y administrar
el desarrollo fisico del territorio y la utilizacion del
suelo.

cPara qué sirve?

La camara de comercio de Bogota nos afirma que
basicamente este Instrumento sirve como un
orientador el cual prioriza la inversion de obras tanto
publicas como privadas. Estas obras pueden ser
hospitales, colegios, vias, viviendas empresas Vv
negocios. (Camara de Comercio de Bogota, 2023)

(Qué es el FFIE?

El Fondo de Financiamiento de |Ia
Infraestructura Educativa (FFIE) Segun la
pagina oficial nos comparte la siguiente
definicion:

“Es una cuenta especial del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), sin personeria
juridica, creada con fundamento en el
documento Conpes 3831 de 2015, a través
del articulo 59 de la Ley 1753 de 2015,
modificado por el articulo 184 de la Ley
1955 de 2019" (FFIE, s.f.)

Esta sirve para financiar todo proyecto de
caracter publico educativo ya sea fisico o
digital abarcando desde el prescolar hasta
educacion media, en zonas urbanas vy
rurales, incluyendo residenciales escolares
en zonas rurales dispersas.



Estructura organizacional de la Unidad de Como evitar los casos de elefantes blancos
Gestion del Fondo de Financiamiento de la en las obras

Infraestructura Organizacional Existen 10 desafios a contemplar por parte de los

gobiernos para un desarrollo de la infraestructura
eficaz, estos son:

. Desarrollar una vision estratégica para infraestructura.
. Manejar las amenazas a la integridad (corrupcion).

. Elegir como entregar los recursos para infraestructura.
. Asegurarse de un buen marco regulatorio.

., “pirec . Integrar un proceso de consulta para conocer las
il T necesidades.

. Coordinar politicas de infraestructura entre todos los
niveles de gobierno.
7. Vigilar que sean proyectos asequibles y valiosos por el
dinero.
8. Generar y analizar informacion util.
9. Asegurarse de que el activo tenga una vida importante.
10. La infraestructura publica necesita ser resiliente.

de Pl ea ié
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llustracion 17: mapa mental de la organizacion del FFIE. S.F
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llustracion 18: Quino y la estatua de Mafalda.(s.f)

Joaquin Salvador Lavado Tejon (QUINO) nace el 17
de julio de 1932 (aunque en los registros figura el
17 de agosto) en la ciudad andina de Mendoza
(Argentina). Desde su infancia fue apodado Quino
para distinguirlo de su tio Joaquin. A los 13 anos,
tras la muerte de su madre, se inscribe en la
Escuela de Bellas Artes que abandonara en 1949
para dedicarse a las historietas y el humor.

En 1950 logra vender su primera historieta en una
tienda de sederia, un ano después a sus 20 anos,
viaja a Buenos Aires, donde comienza a recorrer
redacciones de revistas y diarios sin conseguir
trabajo. Nace Mafalda en 1963 con el objetivo de
publicitar el lanzamiento de una marca de
electrodomeésticos llamada “Mansfield”.

En 1965 Quino comienza a publicar a Mafalda en

el diario El Mundo. A partir de alli, |a tira tiene un

mayor éxito y logra llegar a paises de Ameérica del
Sur y anos después a Europa.



Fallecid el 30 de septiembre de 2020, a los 88
anos, un dia después de haber cumplido

cincuenta y seis anos de la primera publicacion
de Mafalda. ((Quino), s.f.)

El trabajo y la labor de quino como caricaturista y
como creador de una de las historietas mas iconicas
en Ameérica latina (sino la mas) y en el mundo, si es
gque no estoy exagerando con esto ultimo, como |o
es Mafalda, es un referente muy importante para mi
debido a su gran capacidad para crear situaciones
con un estilo ya bastante caracteristico vy
carismatico, con los cuales representa situaciones
CON SUS personajes que cuestionan desde una
posicion bastante inocente las decisiones, prejuicios
y malos habitos vistos desde el hogar, la escuela
hasta llegar a la politica. Ademas de abarcar temas
como lo son la violencia, la desigualdad, corrupcion,
entre otros.

Matador

PERD
TA VEZ,
sfi-'a MORDER )

[lustracion 19: Julio cesar Gonzales, “Matador”
(s.f)

llustracion 20:(Matador, El Tiempo, (2023)
Dialogando con Ivan mordisco



Julio César Gonzalez, nacio en Pereira en 1969.
Se Inicia como creativo publicitario, sus
primeros trabajos humoristicos los realiza para
el periddico “El Fuete” y para la gaceta de cine
de COM familiar, de su ciudad natal. Ha
participado en bienales de humor y la satira en
Grabovo (Bulgaria). Sus trabajos han sido
publicados en el Diario del Otun, La Tarde,
Espectador, la revista Semana, la Revista
Credencial, Portafolio, Soho, Don Juan entre
otros medios nacionales e internacionales.
Actualmente es caricaturista del periddico El
Tiempo. Ha sido catalogado por |la revista
People como uno de los caricaturistas mas
apuestos del mundo.

Fuente: Pagina oficial del artista (Censurada)

Matador tiene una forma muy contundente de
tratar un tema de desigualdad, violencia,
corrupcion y hace poco de la guerra (hablando
de palestina e Israel), en consecuencia, su
trabajo genera mucha discusion y debate en
redes e incluso en noticias, pero es por esto
mismo que me llama tanto la atencidn su
trabajo, es contundente, acido y va al grano, lo
cual en parte le ha traido muchos problemas
por diferentes entes politicos. Por otro lado, su
dibujo me parece atrayente por su manejo de la
gama de grises en su trabajo, su manera de
caricaturizar personaje de la politica y de
personificar aspectos como la paz con la tipica
paloma blanca, la muerte con la parca, la
corrupcion con manos, y como este existen
otros ejemplos.



Pedro Molina

PEDRO I MOLIHA

' RECORDAR
S SRESISTIR

ROSTROS DE VICTIMAS DE LA REPRESION

llustracion 21: Pedro molina. llustracion 22: Recordar es Resistir, Pedro molina (2021)

Pedro molina nos comparte su
bibliografia en su pagina web:

Pedro X. Molina, dibujante, creador y editor por
10 anos del suplemento de humor “El Alacran”
ademas de sus cartones de opinidon, también
produce caricaturas, historietas o ilustraciones,
su trabajo ha sido publicado en diversos medios
alrededor de este pequeno mundo globalizado,
por ejemplo: CONFIDENCIAL

El Nuevo Diario, Chicago Tribune, The
Washington Post, Los Angeles Times, Courier
Japan, The Vancouver Sun, London Free Press,
Der Standard, El Universal, Morada, China Daily,
Newsweek (Latino América), The Week,
Ekonom, Dunya, Jira Times Khaleej Times, Daily
News and Analysis (DNA), Modern Weekly, BBC,
The Vienna Review, etc.... etc....

(Molina, s.f.)



Pedro me llamo la atencion por su dominio del
retrato y retrato caricaturesco en sus obras,
pues me parece gque no tiende a exagerar
demasiado las facciones de los personajes de
sus caricaturas lo cual no implica gue sea malo,
al contrario, opino que se ve bastante bien, es
estético de cierta forma, casi parecen
personajes de una serie animada de la tele o
almenos es |la sensacidon que me da.
Ciertamente no todas sus obras son asi, pues
hablando de otras que, si son caricatura
exagerada, tiene alto contenido narrativo y
critico, pues Pedro molina es a mi parecer muy
creativo al momento de dibujarlas, ya que si
revisamos el conjunto de obras que realizo en
el 2018 por la crisis que estaba viviendo
nicaragua podemos apreciar el talento de este
hombre.



Objetivos Generales Objetivos especificos

Investigar la definicidn, origenes,
iImpactos y como el arte se ha utilizado
para abordar el problema de los

Exponer los casosmas relevantes
de “elefantes blancos” en

Duitama-Boyaca, "elefantes blancos" en otros contextos.
representandolos a traves de Identificar y documentar los "elefantes
iIlustraciones o caricaturas como blancos" de Duitama.
medio para concientizar y divulgar Analizar las causas/consecuencias de

estas situaciones a todo publico. estos proyectos, ademas de como estos
afectaron negativamente a la zona y a sus

habitantes.

Realizar entrevistas

Divulgar el proyecto por redes sociales
como también en espacios publicos .




asos
encontrados

Se presentaran casos especificos de
proyectos fallidos en Duitama. Estos

ejemplos ilustran las consecuencias de
la mala gestion y |la falta de planificacion
adecuada.




Centro de integracion
ciudadana

llustracion 23: Centro de integracion Ciudadana(2024)

En el 2013 |la gobernacion de Boyaca junto con
el ministerio del interior aprobd la planeaciony
ejecucion de un centro de integracion
ciudadana en 14 municipios de Boyaca entre
ellos estaba incluido Duitama, el cual contaban
con un presupuesto de 683.000.000 de pesos
lo que corresponde a un total de 10.270
“000.000 de pesos, con la finalidad de
“promover la seguridad ciudadana con la
construccion de infraestructuras y hacer
realidad estos centros” segun la gobernacion
de Boyaca.

El responsable de llevar a cabo esta labor fue
Javier Huertas Leguizamon, de la Sub-
Direccion de Infraestructura del Ministerio
del Interior. Actualmente esta zona se
encuentra abandonada, puesto que hubo
complicaciones en cuanto a los recursos y el
tiempo, entre otras razones, segun los
cludadanos gran parte de la culpa la tiene la
alcaldesa de ese entonces Constanza
Ramirez.



La Via Duitama-Charala

llustracidon 24: La Via de Duitama a Charal3, (s.f)

Bogota, 22 de febrero de 2024. (UACP). Profunda
preocupacion manifestd el gobernador de Boyacs,
Carlos Amaya, frente a los retrasos, escaso avance y alta
Inversion de recursos en las obras de la via Duitama-
Charala.

Al término de una reunidn convocada por Invias,
el mandatario de los boyacenses asegurd que, en
este corredor, crucial para la conectividad entre
Boyaca y el vecino departamento de Santandetr,
se han desembolsado 60 mil millones de pesos
con vigencias de los ahos 2021, 2022 y 2023, pero
las obras solo han avanzado en 1.5 kildmetros.

Asimismo, Instd a los congresistas de ambos
departamentos a convocar debate de control
politico para establecer responsabilidades frente
a las demoras, y avanzar en una solucion urgente
gue permita terminar las obras en las que deben
INnvertirse mas de 300 mil millones de pesos. (Fin
- UACP)

Invias también se pronuncid al respecto,
comentando que: A la fecha, la via Duitama -
Charald — San Gil ha logrado un avance del 18 %
con los fondos provenientes del Gobierno
Nacional. No obstante, se encuentra a la espera
de la contribucidon de las gobernaciones para
completar el financiamiento del proyecto»
iInformo el Instituto Nacional de Vias. (sur, 2024)



La importancia de dicha carretera es vital
para la correcta circulacion del transporte
publico, lo cual el ministerio de transporte le
suma importancia, ya que “conecta con el
centro del pais con la frontera con Venezuela
y los puertos de |la zona Caribe” ademas
“mejora el trafico interdepartamental como
ruta alterna entre Tunja y Bucaramanga, al
disminuir en cerca de 100 kildmetros la
distancia entre Duitama y Bucaramanga, ...
generando menores costos para el transporte
de mercancias y reduccion en los tiempos de
viaje". (transporte, 2024)

Teatro bicentenario

[lustracion 25: Teatro Bicentenario (2024).



El teatro bicentenario era un proyecto planeado con
un enfoque cultural y artistico, con el cual Ia
cludadania podria gozar de un gran espacio para
llevar a cabo actividades recreativas y culturales. El
lugar en donde se llevaria a cabo es en el terreno
donde alguna vez funciond la escuela General
Santander, en el centro de |la ciudad, carrera 13 con
callel7. Juan Pablo Becerra Quiroz, director del
INnstituto de cultura y bellas artes de Duitama,
expreso: “Este teatro permitira todas las expresiones
artisticas, grandes producciones y las mejores
condiciones técnicas, tanto para los artistas como
para los espectadores”

El diseno fue realizado por arquitecto Duitamense,
Jaime Fonseca, el cual comenta que el coste del
proyecto es de 7 mil millones de pesos y su
ejecucion tomaria alrededor de ano y medio. Este
proyecto consistia en un espacio de alrededor de
5700 m cuadrados cuya estructura constaria de 3
niveles correspondiendo a los 7 pisos de altura.

También contaria con escenarios como sala de
teatro, un saldon principal con la capacidad de
albergar a 800 personas, 60 parqueaderos
subterraneos, fuentes de energia con paneles
solares, sala de conferencias y exposiciones,
camerinos, sala de sonido, una cafeteria, entre
otros.

El proyecto fue presentado al Gobernador Carlos
Andrés Amaya Rodriguez, quien desde el
comienzo de su periodo manifestd su
compromiso con la ciudad, esto segun la alcaldia
de Duitama, ademas el proyecto fue gestionado
por el entonces alcalde de Duitama Alfonso
Miguel Silva Pesca, el cual no hizo buen uso de
los recursos, ya que hoy en dia, 6 anos despueés
solo contamos con un terreno arido y vacio.



Ilustraciones

Las ilustraciones mostradas a
continuacion son resultado del estudio
de los casos de elefantes blancos en
Duitama




Proceso creativo-estilo
artistico

Estas referencias pueden ser desde fotografias y
pinturas hasta objetos de la naturaleza o
elementos arquitectonicos. Para este proyecto
me ayudo mucho el trabajo de campo, estando
alli quise plasmar el espacio abandonado y

Mi estilo de dibujo es un constante viaje de desorganizado junto con lo que pudo ser, para

exploracion y descubrimiento. No me considero
atado a una unica técnica o tematica, sino mas bien
a un proceso de experimentacion donde diversos
referentes artisticos se entrelazan para dar vida a
cada obra. Me Inspiro en una amplia gama de
artistas, algunos ya mencionados en este
documento, principalmente quino y matador, los
cuales me dan una idea de cdmo deberia de ser una
caricatura.

ello busqué los planos de |los proyectos en la web,
ya solo faltaba complementar estos conceptos
con el “elefante blanco” el cual va a estar
presente en cada caricatura.

Una vez que tengo una base sdlida de
INspiracion, realizo bastantes bocetos,
permitiendo que las ideas fluyan libremente.
A medida que el dibujo toma forma, empiezo a

refinar los detalles, aplicando las técnicas que he

Mi proceso creativo suele comenzar con una : ,
aprendido de mis referentes.

Idea vaga, una emocidn O uha imagen gque me
cautiva. A partir de ahi, Iinicio una fase de
Investigacion, donde recopilo referencias visuales que
resuenan con mi concepto inicial



Mi objetivo al realizar los dibujos es que la idea
sea clara y los dibujos Ilamativos, puesto que soy
consciente que no soy un experto, si busco la
profesionalidad en mis dibujos, ademas a
medida en que progresaba agregaba cada vez
mas textos en referencia a algo o dialogos que
hicieran alusidn a un habito comun bajo el
contexto del caso.

Evidencias de Realizacion

llustracion 26: llustrando en Krita, Manrique N. (2024).

[lustracion 28: Ilustrando en
Krita_3, Manrique N. (2024).

[lustracion 27: llustrando en
Krita_2, Manrique N. (2024).




Centro de integracion Ciudadana

llustracion 26: Otro proyecto que prometio mucho, Manrique N.
(2024).

Titulo: Otro proyecto que prometid mucho

Como podemos apreciar en la ilustracion, se trata de
una obraba medio terminar el cual tiene un elefante
blanco dormido, el cual representa el conformismo de
gobierno y su desinterés por sus obligaciones con su
pueblo. Por otro l|lado, vemos un ciudadano
protestando con un color gris oscuro y tenue, el cual
combina con el entorno que es lugubre y apagado,
esto demuestra que él es parte de ese entorno, por |lo
cual él también es consecuente de lo que pasa alli.



La via de Duitama- Charala

Titulo: Vias gue nunca terminan

Charala .
- Como podemos ver en la imagen se trata de un

elefante blanco el cual quedd atrapado entre las dos
vias las cuales pareciera que se van separando cada
una POoCo a apoco. Se le dieron colores crema y grises
suaves para contrastar un poco con el elefante el cual
destaca por su color blanco.

llustracion 26;, Vias que nunca terminan, Manrique N. (2024).



Teatro Bicentenario

Su orden A
sefor [ ooy ,%

llevo mucho
esperando y
aun sigue

llustracion 27:, Unteatro a la parrilla, Manrique N. (2024).

Titulo: Un teatro a la parrilla

La idea de la ilustracidon era hacer una interaccion
referente a un mesero trayendo mal el plato de su
cliente, aqui podemos ver el rol que toma el
gobierno y el ciudadano respectivamente. Aqui hay
un detalle interesante, pues el plato que se suponia
seria un teatro resulto ser un elefante blanco, segun
lo que dice en los didlogos esta “crudo”, ;que se
quiso decir con esto?, pues que cuando el plato esta
“‘cocido” es un teatro. Puede ser un poco rebuscado
o dificil de captar, pero se pensd mucho la idea en
base a “una obra inconclusa”™ con “un platillo sin
terminar’.



Herramientas utilizadas

Para este proyecto se utilizard el programa gratuito de
llustracion digital Krita, el cual es una herramienta
muy versatil y Facio de usar, pues con ella puedes
realizar increibles ilustraciones e incluso animaciones.
En un principio se tenia planeado utilizar Photoshop,
pero opte por utilizar Krita porgué el programa esta
hecho para este tipo de trabajos. Para agilizar y
facilitar la realizacion de las ilustraciones se compro
una tableta digital Huion Inspiroy H430P con ella se
evitaria el tener que utilizar el ratdon para dibujar, ya
que con este las lineas no tendria el control vy
versatilidad en el trazo en comparacion con el lapiz de
la tableta.

Una herramienta bastante util con la que cuenta Krita
es una la cual te permite grabar el progreso de tu
dibujo de inicio a fin, un time-lapse basicamente, esta
opcidn aparte de ser muy util es muy popular por
muchos artistas en redes sociales, ya que es una
manera muy dinamica para llamar la atencion de los

INternautas amantes del arte.

Time-lapse de las ilustraciones Link:

https://www.instagram.com/reel/DBIAz_SIsOD/
https://Mww.instagram.com/reel/DBIBelyInLO/
https:/www.instagram.com/reel/DBICKNXIhO7/



https://www.instagram.com/reel/DBIAz_SIs0D/
https://www.instagram.com/reel/DBIBeLyInL0/
https://www.instagram.com/reel/DBICKNXIh07/
https://www.instagram.com/reel/DBIAz_SIs0D/
https://www.instagram.com/reel/DBIBeLyInL0/
https://www.instagram.com/reel/DBICKNXIh07/

Impacto Social

El impacto social de |los elefantes
blancos incluye la desconfianza en
las instituciones y la frustracion
cludadana. La percepcion de
Ineficacia puede llevar a |la apatia y
desinterés por la participacion
publica.



Instrumentos de
Investigacion

Para este proyecto se realizard una encuesta y se
entrevistara a los ciudadanos con la finalidad de
recolectar la opinion publica, con la que evidenciara
el descontento de los residentes, ademas con esta
encuesta se busca evaluar el conocimiento que los
ciudadanos tienen en cuanto al termino “elefante

blanco” y como también la existencia de estos en la
cludad.

La encuesta se realizara en un formato presencial
como digital, ya que se planea colocar en los
folletos un cdédigo QR para que accedan a la
encuesta, por el otro lado, para la encuesta
presencial se utilizaran las mismas preguntas para
la entrevista asi que mientras conversamos con |los
cludadanos estariamos respondiendo el
cuestionario.

Las preguntas que se
plantearan son:

. . Esta familiarizado con el término “elefante

blanco” y qué entiende usted por él?

..lenias  algun conocimiento sobre estos

elefantes blancos?

. cConsidera que en Duitama existen proyectos

gque puedan ser clasificados como elefantes
blancos? ; Por qué?

..COMo cree que los elefantes blancos han

afectado a la comunidad de Duitama?
(econdmicamente, soclalmente,
ambientalmente)

.cQué tan bien crees qgue representa esta

caricatura el problema de los elefantes
blancos?

. ¢.Crees que la caricatura podria ser util para

comunicar este problema a otras personas?



Resultados de la encuesta

¢Esta familiarizado con el término “elefante blanco” y qué entiende usted por él?
19 respuestas

® si
@® No

Tanteo de |la calidad de las obras a nivel artistico y
contextual

Titulo de la obra: Un elefante en una via que nunca acaba -La via de Duitama a Charala-

19 respuestas

10.0

9 (47.4%)

7.5

5.0

4 (21.1%)

2.5 3 (15.8%) 3 (15.8%)

0 (0%)

0.0
1 2 3 4 5

Titulo de la obra: Otro proyecto que prometio mucho -Centro de Integracion Ciudadana-
18 respuestas

15

12 (66.7%)

10

1(5.6%) 1(5.6%)
2 (11.1%)

2 (11.1%)

Titulo de la obra: Un teatro a la parrilla -Teatro Bicentenario-
19 respuestas

10.0

9 (47.4%)

7.5

5.0

4 (21.1%)

25 3 (15.8%)

2 (10.5%)

1 (5.3%)

0.0



¢Qué tan bien crees que representa esta caricatura el problema de los elefantes blancos?
19 respuestas

@ Muy acertado
@ bien, pero pudo ser mejor

@ masomenos, hay aspectos que no
cuadran o no se llegan a entender

@ Muy mal

¢ Tenias algun conocimiento sobre la existencia de estos elefantes blancos?
19 respuestas

@ Si
@® No
® Tal vez

En caso de ser "si" selecciona cual de los 3 casos ya tenias conocimiento (puedes escoger mas de
una opcion)
11 respuestas

Via Duitama a Charala 8 (72.7%)

Centro de Integracion ciudadana 7 (63.6%)

Teatro Bicentenario —6 (54.5%)

o
M2
f=9
=3}
o

¢Como cree que los elefantes blancos han afectado a la comunidad de Duitama?

(econdmicamente, socialmente, ambientalmente) Pun... es el nivel de dafio més alto y el 4 el méas bajo.
19 respuestas

8 (42.1%)

7 (36.8%)

2 (10.5%]) 2 (10.5%)




.Crees que la caricatura podria ser util para comunicar o divulgar este u otro tipo de problemas

similares a otras personas?
19 respuestas

Entrevistas

@ Si, pienso que es una buena opcion

® Més o menos Se realizard guion tanto para la entrevista
& oomnen | como también para la parte de
postproduccion, esto con la finalidad de que
al momento de llevar a cabo las entrevistas
se exprese de manera clara y concisa,
ademas de que en postproduccidn nNos
ayudara a organizar las secuencias y el
dinamismo del video, corrigiendo aspectos

técnicos para hacerlo mas profesional.

Para evitar posibles problemas legales con
el uso de la imagen y la voz, se le pediran a
los entrevistados llenar un formato de
solicitud con el cual nos autorizaran el uso

legal de su imagen y audio para fines
Institucionales.



Evidencias de las
entrevistas

Video entrevistas:
https:/drive.google.com/drive/folders/IxivCKsO4p7c2IrhH

O4PuthYkmOurBDFEe?usp=sharing

Tabla 1: entrevistando a los ciudadanos de Duitama


https://drive.google.com/drive/folders/1xivCKsO4p7c2JrhHO4PuthYkmOurBDFe?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xivCKsO4p7c2JrhHO4PuthYkmOurBDFe?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xivCKsO4p7c2JrhHO4PuthYkmOurBDFe?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xivCKsO4p7c2JrhHO4PuthYkmOurBDFe?usp=sharing
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INnteraccion en redes soclales

Publicaciones en Instagram:

https://www.instagram.com/p/C-E-IdhO9XN/?
utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/C-FBxJeOgZ-/?
utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/C-E-7idOWEN/?
utm_source=1g_web_copy_link

?

Publicacion en Facebook “grupo artistas Duitama”:

https://www.facebook.com/groups/5492677390362
22/user/100011401935050/
https://www.facebook.com/groups/5045470367163
92/user/100011401935050/
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Para este proyecto se propuso utilizar los espacios
urbanos de |a cludad que albergan estas
INnfraestructuras inconclusas. Al instalar mi obra en estos
lugares, busqué activar estos espacios olvidados vy
generar interés en ellos para los que habitantes de
Duitama tomen conciencia de la situacion.

Para ello se cotizaron 3 pendones correspondientes a
las 3 caricaturas realizadas, de un tamano aproximado
de 60 x 50 cm con la finalidad de ser lo suficientemente
grandes para su visualizacion.

Tabla 3: Instalacion y exposicion de las ilustraciones en el Teatro Bicentenario_1.(2024)

Tabla 4: Instalacion y exposicion de las ilustraciones en el Teatro Bicentenario_2.(2024)

El proceso fue llegar a la ubicacion de |la obra
Inconclusa, en este caso en donde demolieron
la escuela del general Santander para construir
el teatro bicentenario, alli nos instalamos vy
expusimos las caricaturas, en donde estaba a la
vista de todo transeunte, ademas me situé un
buen momento para poder llamar aun mas la
atencion de los ciudadanos, pues si a alguien le
iInteresaba el tema y queria saber al respecto,
alli estaria yo para aclarar sus dudas



Tabla 5: Instalacion y exposicion de las ilustraciones en el centro de integracion
ciudadana.

Después nos dirigimos a la ubicacion de la siguiente obra
Inconclusa, el cual es el centro de integracion ciudadana, en
donde se repitido el mismo proceso. En este espacio
logramos llamar mas la atencion de del publico, muchas
personas se interesaron por el ejercicio de divulgacion que
estabamos llevando a cabo.

Cada obra, Iinstalada en el mismo lugar donde se
INterrumpid su creacidon, nos cuenta una historia Unica, un
testimonio de las vicisitudes que enfrentan los proyectos
ambiciosos. A través de estas obras se invita a la comunidad
a iImaginar los posibles futuros de estas creaciones y mas
alla de l|la simple contemplacion, esta exposicion Nnos
iInterpela. Nos cuestiona sobre el valor de lo inconcluso,
sobre la importancia de dar voz a aquellos proyectos que
guedaron en el camino y nos invita a reflexionar sobre las
razones y consecuencias que esto tiene en nuestro entorno.



Conclusion

La investigacion realizada sobre los elefantes
blancos en Duitama-Boyaca, ha revelado una
problematica arraigada en la region, con un
Impacto significativo en |la economia, la
sociedad y el medio ambiente, que por
desgracia no todos los ciudadanos son
conscientes. A través de I|a revision de
documentos oficiales, paginas web, noticias y
trabajos de campo como entrevistas a los
Mmismos residentes y el analisis de casos por
Mmedio de entrevistas, se identificaron los casos
mas representativos que han quedado
Inconclusos o sin cumplir con los objetivos
planteados.

Las entrevistas realizadas permitieron conocer de
primera mano las percepciones y opiniones de los
cludadanos sobre los elefantes Dblancos. Los
entrevistados expresaron su preocupacion por el mal
uso de los recursos publicos, |la falta de transparencia
en la gestion de los proyectos y las consecuencias
negativas para la comunidad. Ademas, las entrevistas
permitieron identificar nuevas perspectivas y posibles
soluciones para abordar esta problematica.

La ejecucion de la entrevista pese a un guion vya
preparado presento complicaciones por parte de mi
persona debido al panico escénico de hablar en
publico, ademas un factor que nos jugd en contra fue
el desconocimiento de las normas de legalidad de uso
de Imagen y permisos de grabacion en un centro
comercial.



En consecuencia, no se no permitid seguir grabando
en ese espacio ni dentro ni fuera, por lo que no se
tuvo mas alternativa que salir y buscar otro espacio
para continuar con las entrevistas. Fue una
experiencia que afortunadamente no llego a
demandas, mas bien solo a una advertencia.

Los datos recopilados con las entrevistas y las
encuestas revelaron un gran porcentaje de personas
que primero, desconocian el término “elefantes
blancos” para las obras inconclusas o tenian un
conocimiento muy superficial, y segundo que de los
casos compartidos con ellos solo conocian 1 o 2 de
los 3, pero no los 3. También revelo que existen mMas
elefantes blancos de los que se revelaron en esta
Investigacion y que en la web hay casi nula
Informacion.

Las ilustraciones, elaboradas a partir de los datos
recopilados, permitieron representar de forma
sencilla y efectiva las causas y consecuencias de
cada caso de elefante blanco.

Al presentar las caricaturas a diferentes grupos
de personas en las entrevistas y encuestas, hubo
gran Vvariedad de opiniones sobre qué tan
acertadas fueron al representar los casos, se
pudo constatar que esta herramienta visual
resulta altamente efectiva para comunicar el
mensaje Yy generar conciencia sobre Ia
problematica.

En conclusion, esta investigacion ha demostrado
la Importancia de utilizar herramientas visuales
como las caricaturas para comunicar
iInformacidon compleja y generar conciencia
sobre problemas sociales. Los elefantes blancos
representan una pérdida significativa de
recursos publicos y una oportunidad perdida
para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos. Es fundamental que |las autoridades
competentes tomen medidas para prevenir la
aparicion de nuevos elefantes blancos y buscar
soluciones para los proyectos ya existentes.
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