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Resumen

En la actualidad, el emprendimiento es una actividad fundamental para el desarrollo del pais
debido a diversas razones econdmicas y sociales. Por esta razdn, es necesario identificar los
desafios y los factores que impulsan el emprendimiento para conocer con mas profundidad las

necesidades y oportunidades para mejorar el entorno del emprendedor.

Bajo este panorama la presente investigacion pretende analizar la propension que tiene el
emprendimiento en Colombia y cuales factores determinantes la configuran para realizacion,
para esto, se realiza bajo una metodologia descriptiva analitica el desarrollo del emprendimiento
en Colombia, con el fin de identificar desafios y oportunidades del ecosistema del emprendedor

en Colombia con foco principal del sur occidente de Colombia

En los resultados se hace un paso a la historia del emprendimiento en Colombia y como
se ha desarrollado en el pais, ampliando en como el estado facilita, por medio de politicas
publicas, el proceso de creacion y desarrollo en los emprendimientos del territorio. De igual
manera, se podra ver como se ha desarrollado el emprendimiento en el suroccidente de Colombia
para conocer el estado actual y los factores que propenden el emprendimiento, con el fin de dar
respuesta a la premisa inicial de este proyecto de investigacion y poder proponer finalmente a
todos los actores involucrados de este proceso, un modelo estratégico que incluya los factores

determinantes para impulsar el espiritu emprendedor en la region del suroccidente de Colombia

Palabras clave: Emprendimiento, propension, suroccidente colombiano, ecosistema

emprendedor, factores



Abstract

In today's world, entrepreneurship is a fundamental activity for the development of a country due
to various economic and social reasons. For this reason, it is necessary to identify the challenges
and factors that drive entrepreneurship to deeply understand the needs and opportunities to

improve the entrepreneurial environment.

Under this scenario, the present research aims to analyze the propensity for
entrepreneurship in Colombia and the determining factors that configure it for implementation.
To achieve this, a descriptive methodology will be used to analyze the development of
entrepreneurship in Colombia, with the aim of identifying challenges and opportunities in the
entrepreneurial ecosystem in Colombia, focusing primarily on the southwestern region of the

country.

The results will take a step back into the history of entrepreneurship in Colombia and how
it has developed in the country, expanding on how the State facilitates, through public policies,
the process of creation and development of entrepreneurship in the territory. Similarly, the
development of entrepreneurship in southwestern Colombia will be examined to understand the
current state and factors that promote entrepreneurship, the final goal is to answer the initial
premise of this research project and propose a strategic model that includes the determining

factors to promote the entrepreneurial spirit in the southwestern region of Colombia.

Keywords: Entrepreneurship, propensity, southwestern Colombia, entrepreneurial ecosystem,

factors."



Prologo

La eleccion del tema "Propension al emprendimiento en Colombia: Factores determinantes" nace
de una profunda inquietud por comprender las dindmicas que promueven o inhiben el espiritu
emprendedor en nuestro pais, con un enfoque particular en el suroccidente de Colombia. Nos
impulsa la creciente relevancia del emprendimiento como un impulsor esencial para el progreso
econdémico y social. Deseamos investigar los elementos que lo benefician, también de los

desafios a los que se enfrenta este ecosistema.

Ademas, nos atrae examinar los modelos de negocio que se han implementado y ajustado
en Colombia, y su influencia en el crecimiento empresarial de la zona. La abundancia de tacticas
de emprendimiento locales, con su inventiva y variedad, nos brinda una oportunidad inigualable
para entender de manera mas profunda el éxito y los retos a los que se enfrentan nuestros

emprendedores.

Durante este estudio, se enfrentaron con diversas situaciones que impactaron en la
investigacion. En Colombia, la obtencion de datos requeria un andlisis exhaustivo de la
informacion y una adaptacion metodologica. Por ende, para realizar este estudio, se fundamento
principalmente en fuentes secundarias, lo que nos brindd una perspectiva extensa y solidamente

fundamentada sobre el asunto.

Pese a estos impedimentos, el estudio avanzaba correctamente gracias al compromiso y la
colaboracion de varias instituciones, emprendedores y expertos en el sector, quienes aportaron

recursos y perspectivas valiosas que optimizaron el analisis del estudio.

Este estudio ofrece un analisis exhaustivo del panorama emprendedor en Colombia y

proporciona herramientas estratégicas para fomentar el desarrollo econdémico, ambiental y social



del suroccidente del pais. La investigacion contribuye a mejorar el entendimiento y
fortalecimiento del entorno emprendedor en Colombia, fomentando un entorno que permita a los

emprendedores prosperar y generar un impacto positivo en la sociedad.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion identifica la propension del emprendimiento en
Colombia y los factores determinantes que se involucran en su gestion. Para cumplir con esto, se
utilizé6 como metodologia un tipo de investigacion exploratoria de naturaleza descriptiva porque
Su finalidad es exponer las caracteristicas de la realidad del hecho estudiado, ademas se
pretender analizar las particularidades de los factores que influyen en la propension al
emprendimiento en Colombia, con el fin de identificar oportunidades y desafios que fomenten el

desarrollo empresarial del suroccidente del pais.

La hipotesis central de este trabajo postula que la propension al emprendimiento en
Colombia esta determinada por una serie de factores especificos, como la cultura, formacion del
emprendedor, la financiacion y el apoyo gubernamental, que ayudan a la formulacion de

estrategias efectivas que potencian el emprendimiento en el suroccidente del pais.

El contenido de la presente monografia, se estructuro a partir de cuatro capitulos,
partiendo de las generalidades de una investigacion monografica donde se evidencia los
objetivos, la metodologia, de tipo exploratorio, descriptivo donde se describe las realidades
encontradas en el tema de estudio, a través del enfoque cualitativo se hace un analisis sistematico
utilizando fuentes de informacion secundarias, para el primer capitulo se estructura los aspectos
teoricos al estudio. por su parte, en el segundo capitulo, se presentan los resultados obtenidos en

desarrollo del trabajo y se evidencia uno a uno el cumplimiento de los objetivos especificos.

Para finalizar, en el tercer capitulo se despliegan las lecciones aprendidas donde se
destaca como el fortalecimiento del ecosistema emprendedor puede contribuir significativamente

a la generacion de empleo, innovacioén y mejora de la calidad de vida y se describe un modelo



practico para robustecer el ecosistema emprendedor, proporcionando una base firme para

investigaciones futuras y el desarrollo de politicas publicas.
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Objetivos

Objetivo General
Determinar los factores que influyen en la propension al emprendimiento en Colombia,
identificando oportunidades y desafios que fomenten el espiritu emprendedor y desarrollo

empresarial del suroccidente del pais.

Objetivos Especificos

Analizar el desarrollo del emprendimiento en Colombia

Identificar las oportunidades y desafios especificos del ecosistema emprendedor

Analizar el desarrollo de emprendimiento en el suroccidente de Colombia para conocer el

estado actual y los factores que propenden el emprendimiento
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Metodologia de Investigacion

El tipo de investigacion utilizado sera de naturaleza exploratoria y descriptivo, el cual,
puede definirse como “la representacion de hechos o eventos por medio del lenguaje, de modo
tal que al leer o escuchar las expresiones verbales, se puede evocar el evento representado o
figurado” (Cerda, 1997; citado en Ocana, 2015); en otras palabras, describir es un proceso en el

que se explica un fendmeno determinado abarcando todas sus implicaciones.

Su finalidad es exponer las caracteristicas de los fendmenos.” La investigacion
descriptiva trabaja sobre realidades de hecho, y su caracteristica fundamental es la de presentar

un analisis correcto del fendmeno estudiado™.

En este sentido, esta investigacion se considera descriptiva porque, va mas alla de un
simple detalle de caracteristicas, se pretender realizar una planificacioén de actividades
encaminadas a examinar las particularidades de los factores que influyen en la propension al
emprendimiento en Colombia, con el fin de identificar oportunidades y desatios que fomenten el

desarrollo empresarial del suroccidente del pais.

Para el caso de estudio el enfoque es cualitativo donde el investigador puede desarrollar
preguntas e hipdtesis antes, durante o después de la recoleccion y el analisis de la informacion,
segiin Sampieri (2014), las investigaciones de tipo cualitativo permiten a través de un conjunto
de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion hacer la recoleccion, bajo un
analisis de datos cualitativos, con el fin de hacer una integracion y discusion conjunta, que lleve
a realizar inferencias, producto de toda la informacion recabada y lograr un mayor entendimiento

del fendmeno bajo estudio. (p. 534).
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Este tipo de enfoque se adapta totalmente a esta investigacion debido a que es pertinente
conocer el desarrollo de emprendimiento en el suroccidente de Colombia para conocer el estado
actual y poder proponer un modelo estratégico que incluya los factores determinantes que

ayuden a impulsar el espiritu emprendedor en la region del suroccidente de Colombia.

Teniendo en cuenta que los objetivos se enfocan en determinar los factores que influyen
en la propension al emprendimiento en Colombia, se usa como fuente de recoleccion y analisis
de informacion, la revision literaria que es el proceso para detectar conceptos claves, nutrir las
ideas para métodos de recoleccion de analisis, conocer diferentes formas de pensar y optimizar el
entendimiento de los datos y profundizar las interpretaciones. Esta aproximacion ha sido crucial
para identificar las tendencias y desafios actuales, asi como para proponer un modelo estratégico
que responda a las necesidades y caracteristicas especificas de la region. Bajo un analisis critico
se hace una recopilacion de una amplia gama de datos y perspectivas sobre el tema. Esta
aproximacion ha sido crucial para identificar las tendencias y desafios actuales, asi como para
proponer un modelo estratégico que responda a las necesidades y caracteristicas especificas de la

region.

La herramienta de informacion utilizada fue bajo las fuentes de Google Académico,
Scopus, Dialnet, EZproxy, articulos académicos, informes institucionales y documentos oficiales
entre otras. Esta informacion fue depurada y organizada en Microsoft Word, y se sintetizo

mediante cuadros y mapas conceptuales, facilitando su andlisis y comprension.



Tabla 1.

Matriz de categorias

Objetivo General: Determinar los factores que influyen en la propension al
emprendimiento en Colombia, identificando oportunidades y desafios que fomenten
el espiritu emprendedor y desarrollo empresarial del suroccidente del pais.

Objetivos . . .
Ier Variables Subvariables Fuente Técnica
Especificos
Bases de datos
de Google e
. L Revision
Analizar el Region Académico, literaria
desarrollo del ~ Desarrollo del & Scopus, .
. L suroccidente . bajo un
emprendimiento emprendimiento . Dialnet, A
: colombiano analisis
en Colombia EZproxy, . I
p sistematico
articulos
académicos.
Bases de datos
Identificar las de Google .,
. . - LS Revision
oportunidades y . Financiamiento Académico, . .
Oportunidades . literaria
desafios Educacion Scopus, .
. del o . bajo un
especificos del i Capacitacion Dialnet, A
. emprendimiento i analisis
ecosistema Networking EZproxy, . L
. sistematico
emprendedor articulos
académicos.
Analizar el
desarrollo de Factores
. e Bases de datos
emprendimiento individuales
de Google .,
en el Factores L Revision
. Factores , Académico, : .
suroccidente de especificos literaria
. Estructurales Scopus, .
Colombia para Factores . bajo un
del Dialnet, .
conocer el . contextuales: analisis
emprendimiento . .. EZproxy, . L
estado actual y Financiacion, p sistematico
articulos
los factores que Apoyo L
P académicos
propenden el institucional

emprendimiento.

Fuente. Elaboracion propia
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Analisis teorico del desarrollo del emprendimiento, contexto internacional y regional
colombiano

El presente capitulo describe una serie de teorias conceptuales que son fundamentales
para comprender el tema de investigacion, para lograr esto, se determinan las variables
determinadas en el tema de investigacion para comprender el emprendimiento en diversos
contextos iniciando con un andlisis del emprendimiento dando una visualizacion a internacional,
pasando por lo nacional, destacando las tendencias y practicas globales para aterrizar en el
panorama del emprendimiento en el suroccidente de Colombia, también se examinan los factores
claves del emprendimiento, oportunidades del Emprendimiento, y la propension al
emprendimiento en el suroccidente de Colombia, una region con un potencial significativo pero

subexplotado.

A nivel mundial el emprendimiento es considerado un impulsor esencial de la salud y la
riqueza de cualquier sociedad, y un motor del desarrollo econdmico. De acuerdo segun lo
establecido por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas el
emprendimiento promueve la innovacidn necesaria, para aprovechar nuevas oportunidades,
promover la productividad y crear empleo, también para ayudar a abordar algunos de los

desafios mas dificiles de la sociedad.

Ademas, seglin la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE, 2019),
las pequenias y medianas empresas constituyen el 99% de todas las empresas y generan
aproximadamente el 70% del empleo total y entre el 50% y el 60% del valor afiadido en la
economia global. Por esta razon muchas organizaciones del mundo consideran que el espiritu

empresarial es una parte clave de la solucion para poner fin a la pobreza y la desigualdad social,
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inclusive implementar soluciones comerciales a los desafios ambientales del mundo, incluido el

cambio climatico.

A nivel nacional, Colombia, es uno de los paises con un escenario desafiante y lleno de
oportunidades para el emprendimiento, con grandes retos para descubrir nuevos horizontes y
herramientas necesarias para enfrentar. De acuerdo a Gomez, (2018) en Colombia el
emprendimiento ha ganado relevancia como una estrategia clave para el desarrollo econdémico y
social. El pais ha experimentado un crecimiento significativo en el nimero de nuevas empresas y
en la creacion de politicas publicas que apoyan el espiritu emprendedor. Instituciones como
Impulsa Colombia, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo han implementado diversos programas y estrategias para fomentar la

creacion y el crecimiento de nuevas empresas.

En cuanto al suroccidente de Colombia que incluye departamentos como Valle del Cauca,
Cauca y Narifio, presenta un contexto particular para el desarrollo del emprendimiento. Esta
region tiene una fuerza relevante por ser rica en recursos naturales y culturales, y cuenta con una
ubicacion estratégica que facilita el acceso a mercados nacionales e internacionales. De acuerdo
al DANE, (2020) la region Suroccidente de Colombia concentra la sexta parte de la poblacion
colombiana y un poco menos de la séptima parte del PIB nacional. El Valle del Cauca es lider en
la mayor parte de las actividades econdmicas de la region y aporta alrededor de las tres cuartas
partes de su PIB. La composicion econdmica del PIB presenté cambios significativos durante las

ultimas seis décadas.
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Oportunidades del Emprendimiento

Una oportunidad de emprendimiento es un escenario propicio para iniciar un nuevo
negocio, de acuerdo a Audretsch, (1995) la oportunidad de emprender se genera cuando existe la
creacion y puesta en marcha de nuevas empresas y negocios que contribuye a la generacion de
innovacion, al rejuvenecimiento del tejido productivo y a la creacion de nuevos puestos de

trabajo, a través de la difusion y explotacién de conocimiento.

Para Venkatraman, (2000) la identificacion y la seleccion de oportunidades correctas
para la creacion de nuevos negocios es la mas importante habilidad de un emprendedor con
éxito. De esta manera, la explicacion del descubrimiento y su desarrollo es una parte

fundamental del proceso emprendedor.

Las oportunidades de emprendimiento son el motor de la economia y una fuente de
innovacion, para lograr tomar en cuenta las oportunidades, el emprendedor debe tener un proceso
para identificarlas de acuerdo a Ruiz; M, et. al. (2017) Todo el proceso que se sucede desde que
una oportunidad es identificada, se evalua y es explotada, es complejo y esta influido por
numerosos factores en cada una de sus fases. En la figura 1 pueden verse que existen tanto

factores propios del emprendedor como del entorno en el que se encuentra inmerso.
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Figura 1.

Proceso del Emprendedor

Resultados empresariales
Crecimiento econémico

ENTORNO
Factores socio-
econoémicos '
Apoyo institucional
EXPLOTACION
DE
OPORTUNIDADES
EVALUACION
r DE
OPORTUNIDADES
IDENT";ECACDN PROCESO EMPRENDEDOR
OPORTUNIDADES
l EMPRENDEDOR
e ™ Caracteristicas y
Tipos de oportunidades motivaciones
Fuentes de oportunidades Capital humano
~ Capital social

Fuente. Ruiz; M, et. al. (2017)

Factores Estructurales del emprendimiento

Es claro que para el desarrollo del emprendimiento existe una combinacion de factores
internos y externos, para lograr una serie de habilidades en un entorno favorable y un plan de
negocio solido. Teniendo en cuenta el reporte del GEM (2022), donde menciona las condiciones
estructurales del entorno (CEE), se identifica factores individuales, factores especificos y
factores contextuales identificados por medio de una evaluacidn, que es realizada por medio de
una encuesta a nivel nacional, donde se realiza un analisis de las diferentes variables que inciden
en los procesos de formalizacion de nuevas empresas que impulsan el desarrollo econémico de

Colombia.
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Factores determinantes como la cultura, la formacion del emprendedor, el acceso limitado
a financiamiento, el apoyo gubernamental, son factores que influyen directamente en la

propension al emprendimiento y en la sostenibilidad de las nuevas empresas.
Figura 2.
Factores Estructurales

o LATAM ® MUNDO ® COLOMBIA

Financiocion (existenco de fuentes)

LducOCIion empresonal (UniversRona)

Fuente. Condiciones Entorno Estructural Colombiano (CEE).

En la figura de (CEE), se identifican factores que influyen significativamente en las
actividades empresariales, donde las normas culturales, se destacan por que influyen en cémo se
percibe el emprendimiento y la creacion de empresas en la sociedad. En Colombia, si estas
normas promueven y valoran las iniciativas empresariales, se establece un contexto mas propicio
para la formalizacion de empresas, siempre y cuando la cultura siga promoviendo el
emprendimiento y propicie a las personas a iniciar sus negocios. A continuacion, se realiza un

analisis a los principales factores que determinan el entorno para el emprendimiento como, la
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cultura, educacion empresarial universitaria, la cual es un factor individual que determina las
habilidades y conocimientos necesarios para establecer y gestionar empresas de manera efectiva,
ademas, fomenta la mentalidad emprendedora desde etapas tempranas de la vida académica. Asi
mismo, el financiamiento y apoyo gubernamental por medio de la politica publica que son
pilares fundamentales para promover la formalizacion empresarial y emprendimiento en

Colombia.

v Factor Individual: la cultura: El emprendimiento y la cultura de una region guardan
una relaciéon muy estrecha, debido al efecto de la cultura en las caracteristicas de las
organizaciones que forman una sociedad. Segin Hayton, George, & Zahra, (2002) los
valores son determinantes en la cultura porque sirven de filtro para ciertos
comportamientos afines al espiritu emprendedor, por esta razon se cree que las
diferencias entre culturas de distintas regiones demuestran que existen culturas mas
asociadas al emprendimiento.

v" Factor Especifico: la formacion de emprendedores es un factor calve para incentivar el
emprendimiento. Cada vez son mas los estudios que afirman que un cambio en la
educacion de la sociedad, asi lo confirma Timmons, (2003) la motivacion de emprender
por medio de la educacion en colegios y universidades, puede generar un alto nivel de
emprendimiento, por ser una disciplina donde se puede entender los mercados, el
funcionamiento de las organizaciones que operan en estos y los cambios en la sociedad.

v Factor Contextual: la financiacion: es uno de los factores mas importantes del
emprendimiento. Esto debido a que para iniciar una idea de negocio es necesario tener
capital, por esta razon, aquellos emprendedores que no tienen el capital suficiente,

fracasan incluso antes de comenzar asi lo afirma Van Gelderen, Thrurik, & Bosma (2005)
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la dificultad para conseguir el capital inicial es una variable que afecta de modo directo y
negativo a la puesta en marcha de una empresa. Por ello, se considera que la financiacién
es el medidor de éxito de un emprendimiento.

Factor Contextual: apoyo Institucional: El papel de los entes gubernamentales y
privados es crucial para la activacion de la economia y el apoyo al desarrollo
emprendedor. Las politicas publicas eficientes y los programas que respaldan el
emprendimiento, facilitan el acceso a los recursos financieros, capacitacion y guia, y
tienen la capacidad de reducir los obstaculos administrativos y regulatorios a los que se
enfrentan los emprendedores (World Bank, 2018)

Ademas, las colaboraciones entre el sector publico y privado pueden incrementar los
recursos y la habilidad para impulsar y potenciar el emprendimiento. Una de las
estrategias fundamentales para el progreso de las regiones es fomento del
emprendimiento entre los jovenes. Por esta razon, el trabajo conjunto entre entidades
publicas y privadas es de gran relevancia, ya que estas entidades respaldan los elementos
de financiacion, capacitacion y regulaciones publicas. Por lo tanto, en Colombia las
entidades gubernamentales y privadas asignan recursos para fomentar el emprendimiento,
contribuyendo a un entorno favorable para la creatividad, innovacion y el crecimiento de
los negocios.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con el objetivo de respaldar y promover
estos proyectos empresariales, ha establecido un apoyo y fomento para estos
emprendimientos. El sector del turismo proporciona programas de financiacion y
formacion que promueven el surgimiento y expansion de negocios. Bancéldex es una

entidad financiera que ofrece soporte a empresas en Colombia. Fomenta el desarrollo
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economico de las empresas y fortalece su competitividad, a través de instrumentos de
financiacion, internacionalizacion, inversion con fondos de capital y programas de apoyo
empresarial, jugando un rol estratégico como socio del sector publico, desempefiando un
rol estratégico como aliado del sector publico. El programa de emprendimiento del
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA también brinda financiacion inicial y asistencia
técnica a los emprendedores en sus comienzos, asi como a las empresas legalizadas que
requieren fortalecer ciertos sectores de la organizacion. Las camaras empresariales
desempefian un rol crucial en el apoyo al emprendimiento, promoviendo la formalizacion
de las compafiias y su incursion en los mercados. Adicionalmente, proporcionan
capacitacion y orientacion para empresas, y por ultimo, la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI,2020) fomenta la cultura corporativa mediante

programas de aceleracion y redes de colaboracion entre las compaiiias.

Propension al Emprendimiento en el Suroccidente de Colombia

La propension del emprendimiento se manifiesta por diversos factores, entre los que
sobresalen la existencia de capital humano, la disponibilidad de financiacion, la excelencia de la
infraestructura y el respaldo de diversas instituciones publicas. Asimismo, es crucial reconocer
estas variables y elaborar estrategias para enfrentar retos y capitalizar oportunidades para

fomentar el emprendimiento en la region (GEM,2020.

Por lo tanto, el sector empresarial en el suroeste del pais tiene la capacidad de impulsar el
desarrollo econdmico, social y ambiental de Colombia. Es fundamental la colaboracion activa
entre organismos publicos y privados para crear un entorno propicio para los emprendedores,
proporcionando los recursos y el respaldo necesarios para transformar sus proyectos de negocio

en unidades de produccion. Igualmente, promover el emprendimiento productivo, empresas
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ecoldgicas, economia circular, industrias creativas y el avance tecnologico son fundamentales
para el avance de la region del suroccidente de Colombia, que se favorece debido a la
abundancia de recursos naturales y la disponibilidad de la mano de obra. Las industrias
manufacturera y agroalimentaria son reconocidas por respaldar el emprendimiento. Ademas, su
actividad empresarial no solo genera empleos, sino que también contribuye de forma sostenida al
desarrollo econdmico. De acuerdo con reportes del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(2020), el progreso de la agroindustria en esta zona ha creado nuevas posibilidades laborales,
elevando el nivel de vida de los individuos y promoviendo una inclusiéon econdémica mas amplia

e inclusiva.

El emprendimiento productivo, los negocios verdes, las industrias creativas y los
desarrollos tecnoldgicos son pilares fundamentales para el desarrollo econdomico y social del
suroccidente de Colombia. La colaboracion entre entes gubernamentales y privados, junto con el
aprovechamiento de los recursos naturales y humanos, es clave para transformar esta region en

un modelo de crecimiento sostenible y equitativo

De acuerdo a Shumpeter (1978) defini6 innovacidon en un sentido general y tuvo en cuenta
diferentes casos de cambio para ser considerados como tal, estos son: la introduccién en el
mercado de un nuevo bien o una nueva clase de bienes, el uso de una nueva fuente de materias
primas; en este sentido la promocion de la innovacion en una region se da cuando existe la
incorporacion de un nuevo método de produccion no experimentado en determinado sector, o
una nueva manera de tratar comercialmente un producto. Para Freeman (1974) la integracion de
la tecnologia existente y los inventos para crear o mejorar un producto, un proceso o un sistema,

también es innovacion.
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La promocion del emprendimiento esta asociada, ademads, con agendas y politicas de
gobiernos y ONG que, en conjunto con las empresas, pueden generar alianzas y vinculos sociales
parta fortalecerla y tener mayor impacto en los escenarios de posconflicto (Hayward y Magennis,

2014).

En los ultimos afios en Colombia se ha aumento en la creacion de nuevas empresas,
muchas de ellas son el resultado del trabajo individual de los emprendedores. La historia del
emprendimiento en el pais ha experimentado cambios importantes en las tltimas décadas,
influenciada por factores normativos, econdmicos y sociales que han impactado su ecosistema

empresarial.

Una etapa crucial de este progreso fue la instauracion de la Ley 29 de 1990, que
establecid los cimientos para el progreso de la ciencia y la tecnologia en Colombia, fomentando
en particular el emprendimiento innovador y creativo. Durante las décadas de 1980 y 1990, el
pais enfrentaba desafios significativos en lo que respecta al progreso econémico y social,
subrayando la importancia de cambiar la economia y promover zonas con un valor agregado
superior. Esta normativa se establecid para satisfacer dichas necesidades, reconociendo que la
ciencia, la tecnologia y la innovacion eran esenciales para vencer los desafios del pais y elevar el

nivel de vida de sus residentes.

La ley 590 de 2000, tiene el objetivo de promover el desarrollo integral de las micro,
pequenas y medianas empresas en consideracion a sus aptitudes para la generacion de empleo, el
desarrollo regional, la integracion entre sectores econdmicos, aprovechar productivamente los
pequefios capitales y reconocer la capacidad empresarial de los Colombianos. Esta ley no solo

facilito la creacion de un marco legal favorable para el emprendimiento, sino que también se
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oriento a impulsar el desarrollo sostenible de estas empresas, crucial para el crecimiento

economico del pais.

En este periodo el emprendimiento en Colombia se enmarcaba en un fortalecimiento
econdémico importante para el pais, de acuerdo al Ministerio de Trabajo (2019), en Colombia, el
90% de las empresas que se constituyen eran pymes, pequefias y medianas, las cuales generaban
al pais mas del 60% del empleo y aportaban el 28% del producto interno bruto. Para Murillo
(2016), dado su tamafio y el papel clave que desempefian, las nuevas empresas son
fundamentales para el desarrollo del pais. En este sentido, las pymes son consideradas como la
columna vertebral de las economias modernas, siendo vitales para sostener el crecimiento

econdémico en el largo plazo.

La importancia de la creacion de nuevas empresas en el sector econdmico de Colombia,
siempre ha sido un potencial para la generacién de empleo asi como fuente de contribucion al
crecimiento econdmico del pais, lo que lo ha convertido en un objetivo tanto para los
inversionistas, como para el Gobierno en general, los cuales han orientado sus esfuerzos a
fortalecer este grupo de empresas a través de una serie de medidas y acciones que contribuyan a
la proliferacion del emprendimiento de estas y al mayor desarrollo de estas empresas en un

modelo de insercion en la economia mundial.

En conjunto, estas iniciativas han generado a lo largo de los afos un ecosistema que ha
favorecido la resiliencia y la adaptabilidad del sector empresarial colombiano frente a un
panorama cada vez mas competitivo. De acuerdo Ibarra, M, Gonzales, L, y Demuner, M. (2017)
la visién empresarial en esta era de innovacion, ha expuesto a las empresas locales a la presion
de competir con conglomerados internacionales, lo que obligd a un proceso constante de mejora

y adaptacion.
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En este contexto, el desarrollo del emprendimiento en Colombia también se vio afectado
con la llegada en el ano 2020 de la pandemia de COVID-19, la cual marco un retroceso en la
economia del pais porque los emprendedores se enfrentaron a desafios sin precedentes,
demandando una notable capacidad de adaptacion. Las medidas de confinamiento y
distanciamiento social provocaron el cierre temporal o definitivo de numerosos negocios,
aumentaron el desempleo y redujeron los ingresos, afectando la demanda y las cadenas de

suministro.

La ANDI (2020) explica que, el COVID-19 obligé a todos a implementar medidas
restrictivas y de confinamiento, donde la movilidad mundial se redujo a su minima expresion,
llegando a caer hasta en un 50% la economia del pais. Todas estas medidas se tradujeron en un
fuerte impacto sobre la actividad de operacion de las empresas, la movilidad de las personas, la
distribucion de los productos y el inicio de nuevos negocios, es decir, en términos econdmicos se

enfrent6 una crisis doble, con caracteristicas y posibles soluciones diferentes.

Para los emprendedores colombianos fue un reto significativo, porque mostraron una
impresionante resiliencia, acelerando la adopcion de tecnologias digitales y transformando sus
modelos de negocio para sobrevivir. Negocios fisicos migraron rapidamente al comercio
electronico, adoptaron el marketing digital y ofrecieron servicios de entrega a domicilio,
encontrando nuevas oportunidades en sectores como la salud, la educacion en linea y el trabajo
remoto. Autores como Sanchez y Acosta (2020), resaltan la resiliencia como un instrumento
intermedio, en la busqueda de conocimiento tecnologico y competitividad en las organizaciones.
En este proceso, fue el que facilité el desarrollo de habilidades tecnoldgicas en los
emprendedores, constituyendo un vinculo para lograr condiciones de transformacion y

sostenibilidad en el &mbito empresarial.
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En respuesta a la crisis, el gobierno emprendid a implementar una serie de medidas de
apoyo para mitigar los efectos econdmicos y sociales de la pandemia. Entre las acciones se
destacan el Programa de Ingreso Solidario, que brindo transferencias monetarias directas a
hogares vulnerables a través del Departamento de Prosperidad Social (DPS) y la Linea de
Crédito para la Reactivacion, creada por el Fondo Nacional de Garantias (FNG), en colaboracion
con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Banco de la Republica, para facilitar la
liquidez de las pequenas y medianas empresas (pymes), asimismo, el Programa de Apoyo al
Empleo Formal (PAEF) ofrecid subsidios para el pago de némina a las empresas que
mantuvieron su plantilla laboral. Por lo tanto, a través de la Superintendencia Financiera y
diversas entidades financieras, se proporcionaron alivios financieros, como la reestructuracion de

deudas y la posibilidad de diferir pagos sin afectar el historial crediticio.

Ademas, el gobierno absolvid de manera temporal los aportes parafiscales y establecid
programas especificos para sectores como el turismo, la agricultura y la cultura, gestionados por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y otras entidades gubernamentales. Programas de
proteccion social como Familias en Accidon ampliaron su alcance para incluir a mas beneficiarios
afectados por la crisis. Ademads, se crearon lineas de crédito adicionales para el sector

agropecuario, gestionadas por el Banco Agrario de Colombia y el Ministerio de Agricultura.

Medidas para suspender cortes de servicios publicos a usuarios con dificultades
economicas fueron implementadas por el Ministerio de Minas y Energia y la Superintendencia de
Servicios Publicos. Innpulsa Colombia y el SENA ofrecieron programas de capacitacion en
habilidades digitales y gestion empresarial, ayudando a los emprendedores a adaptarse a la nueva

realidad. Las lecciones aprendidas durante esta crisis subrayan la importancia de la digitalizacion
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y la flexibilidad para enfrentar futuros desafios, consolidando un ecosistema emprendedor mas

robusto y adaptable en Colombia.

La pandemia también resalt6 desafios persistentes, como la brecha digital y las
dificultades para acceder a financiamiento, de acuerdo a la Banca de las Oportunidades y la
Superfinanciera (2022), en la Gran Encuesta Pyme (GEP) se observé que total de productos
financieros de crédito formal reportados a la central de informacion fue significativamente baja.
En septiembre de 2021, (320.454) empresas tenian algin crédito vigente en el sistema financiero
formal, es decir, solo el 20,3% de las pymes en el pais. El crédito comercial fue el producto de
crédito con mayor penetracion entre las empresas colombianas (253.542 tenian este crédito
vigente), seguido de las tarjetas de crédito (94.593), del crédito de consumo (88.338) y del

microcrédito (12.632).

Este tiempo de impacto, no fue menor en el suroccidente de Colombia, donde también se
tomaron las medidas por el gobierno nacional y regional que conllevaron al aislamiento de la
poblacion golpearon con fuerza a las empresas y microempresas, llevandolas a un desequilibrio

econémico y a la quiebra.

Al respecto, la Camara de Comercio de Pasto (2020) reporta que las acciones
implementadas en torno a la emergencia sanitaria afectaron directamente a las empresas y
pequefios negocios de emprendedores indicando que el 98% de las empresas registraron una
disminucion en sus ingresos del 72% por ventas promedio y en el caso de las microempresas las
pérdidas promedio fueron del 75%, incluso, se encontrd casos donde las disminuciones fueron

totales, llevando al cierre definitivo de sus negocios.
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Este informe de la Camara de Comercio, informa que “El choque que ha sufrido la
economia regional tiene efectos tanto en la oferta como en la demanda, puesto que ha afectado
los canales de comunicacion entre los eslabones de las diferentes cadenas de valor. Para las
empresas de Narifio, Cauca y Popayan la coyuntura presentd grandes dificultades para el
mantenimiento de negocios. El 93% de las empresas son pequefios negocios que iniciaron con
una iniciativa de emprendimiento con poco capital de trabajo, por consiguiente, no cuentan con

un soporte financiero solido.

Después de este periodo, se encuentra de acuerdo al Boletin Empresarial de la Camara de
Comercio (2021) que, la reactivacion econdmica en el sur occidente tuvo una significativa
activacion de unidades empresariales, con el 95.92% de nuevos negocios que fueron creadas
como micro empresa, la pequefia empresa con un 3.1%, la mediana empresa de un 0.78% y la
gran empresa de apenas un 0.14%. Esto indica que la micro empresa ha sido consolidada como la

base empresarial y por ende la generadora de empleo de estas regiones.

Ante esto se puede identificar que la zona narifiense se caracteriza por tener una gran
participacion de la micro, pequefia y en menor medida las medianas y grandes empresas,
presentando deficiencias de administracion de sus unidades productivas, complicados procesos
de legalizacion, falta de liderazgo empresarial, ocasionando poco desarrollo en el actual sistema
econdmico y por supuesto un acceso limitado de microcréditos para la sostenibilidad de estas

cmpresas.

En el articulo econdémico del Diario del Sur en Pasto, (2021) se mencion6 segiin Nabi
Consulting que la contribucion y el dinamismo econdmico, en el suroccidente de Colombia se
mantuvo fuerte después de la recesion econdmica con cerca del 30%, con un crecimiento de

nuevos emprendimientos del 2% al 4%. “se prevé que los proximos afios, la economia regional



30

tendra un crecimiento con un comportamiento positivo de crecimiento, gracias al dinamismo de
la demanda, la confianza del consumidor y las inversiones, que estarian por el orden del 10%”,

senala Giovanny Paredes, CEO de la firma consultora.

Segtin el mismo articulo, el dinamismo que ha tenido la economia del suroccidente de
Colombia, en la recuperacion econdmica, se ha impulsado a partir de “la consolidacién de los
indicadores de ventas; la apropiacion de herramientas tecnologicas; la incorporacion de
plataformas y medios de pagos electronicos para generar nuevas ventas y mejorar indices de
productividad; y la formalizacion de sus negocios”, lo que demuestra que para este sector de la

economia el soporte financiero ha sido un factor importante para su crecimiento empresarial.

A pesar de los desafios actuales, el emprendimiento en Colombia tiene el potencial de ser
una fuerza transformadora que impulsa el desarrollo sostenible y la innovacion en el pais. La
resiliencia y creatividad de los emprendedores colombianos continuaran siendo un motor clave
para superar estas dificultades y construir un entorno empresarial mas dinamico, sostenible y
prospero en el futuro. La superacion de retos como el acceso a financiamiento, la formalizacion
laboral y la mejora de las condiciones estructurales seran fundamentales para consolidar y

potenciar el ecosistema emprendedor en Colombia.

Oportunidades y desafios especificos del ecosistema emprendedor en Colombia

El ecosistema emprendedor en Colombia ha mostrado un crecimiento significativo en los
ultimos afios, impulsado por una combinacién de politicas gubernamentales, avances
tecnoldgicos y una cultura empresarial emergente. Este crecimiento, sin embargo, enfrenta varios
desafios que deben ser superados para lograr un desarrollo sostenible y equitativo. Asi lo explica
la teoria del emprendimiento por Schumpeter, (1934) los emprendedores son personas con una

alta tolerancia al riesgo frente a la basqueda de soluciones frente a los desafios desconocidos a
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las necesidades del entorno, probar estrategias nuevas buscando oportunidades para llevar a cabo
actividades tradicionales y proporcionar al mercado alternativas novedosas.

Estas caracteristicas se marcan con la busqueda de oportunidades, asumir riesgos, y tener
la perseverancia para llevar una idea a la realidad, por lo que el emprendiendo esta asociado con
la mentalidad o espiritu emprendedor. Aportes como los de Frederick, O’Connor y Kuratko,
(2018) explican que la mentalidad emprendedora se expone a muchos retos que debe enfrentar,
que van desde tomar la oportunidad pertinente para su idea creativa hasta afrontar los desafios
que surjan en su realizacion. En este sentido, es necesario analizar en primera medida cuales
factores desafiantes se presentan en un emprendedor cuando se trata de explorar su innovacion y
como el ecosistema emprendedor se encuentra limitado por restricciones que pueden detener su
productividad.

En este contexto, es claro que, para un emprendedor, es determinante la efectividad que
tenga en las respuestas que entregue frente a los desafios que se le presenten, Isenberg (2010)
expone que el buen funcionamiento de un ecosistema de emprendimiento depende de la
comprension y de mantener en equilibrio de los desafios que se presentan en el camino del
emprendimiento. Es evidente que tono negocio deben adaptarse a los cambios que se presentan
en el mercado en el que se desarrollan, esto con el fin de lograr ser competitivamente atractivas.
Sin embargo, actualmente un gran numero de nuevas ideas de negocios tienden a carecer de un
plan estratégico y deficiencia en habilidades y competencias necesarias para emprender de
manera eficiente, ademas la falta de financiamiento que afecta de manera directa a los
emprendedores. Plazas Gomez (2023) explica que algunas empresas lidian con las limitaciones
tecnoldgicas e innovadoras que impiden que puedan competir eficazmente y mantenerse

actualizados en este mundo globalizado.
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Unos de los desafios mas grandes para los emprendedores son los recursos financieros lo
cual limita su crecimiento y desarrollo econdémico, impidiendo ser sostenibles en el tiempo, asi lo
indica Mora (2022) quien resalta que el sector financiero no apoya a los microempresarios;
Siendo esta la principal fuente de recursos para dar inicio a este tipo de organizaciones y la
mayor para no pueden acceder por las elevadas tasas de interés. Este claro indicador, aporta una
de las evidencias mas significativas de los desafios y la dinamica que enfrentan este sector de la
economia empresarial que se maneja en la actualidad evidenciando un limitado acceso a los
servicios financieros tradicionales para los emprendedores, por politicas internas de créditos que
no son acordes con las caracteristicas de la mayoria de estas empresas y otros factores (Alcazar,
2021).

En algunas investigaciones al respecto; como la de Rey y Oviedo (2021), se confirma que
la Gnica y principal causa que impide a los emprendedores iniciar sus negocios, es recibir un
crédito para sus ideas de negocio y la falta de respaldo y garantias para soportar el crédito. Esto
refleja que la sostenibilidad y crecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas s
sombrio para muchas, dado en gran parte por las pocas politicas gubernamentales reales, de facil
acceso que beneficien la inclusion a este tipo de apalancamientos financieros, con el fin de evitar
gue un gran numero de ellas opten por terminar al poco tiempo de haber comenzado su operacion
econdmica, a esto Romero y Gémez (2022) sostienen:

Las microempresas en Colombia representan un sector importante en la economia del pais, sin
embargo, presentan barreras desde su creacion, desarrollo y perdurabilidad en el tiempo, factores
como el dificil acceso al financiamiento, hacen que cada dia sea méas dificil emprender para crear
pymes y perdurar en mercado colombiano, pues muchas de estas empresas fracasan en los primeros
cinco afios de existencia. (p. 21)

Para confirmar la percepcion que tienen los emprendedores frente a los desafios existentes en el
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contexto empresarial, la organizacion Brother International Corporation (2019) a partir de la
encuesta “vision pyme 2019”, determino que el 22% de los encuestados consideran que los
principales desafios que enfrentan sus negocios son la economia nacional; el 12% los cambios
regulatorios, el 18% el control de costos, el 4% el acceso al financiamiento y teniendo en cuenta
el clima econémico de su momento el 5% no esta seguro de invertir en su negocio para ganar
ventaja sobre los competidores o acumular efectivo para poder sobrevivir a cualquier crisis
economica.

Ante este desalentador panorama, se podria decir que los pocos microempresarios, que Si
obtener créditos, los destinan para una inversion inmediata o para capital de trabajo, asi lo afirma
la Gran Encuesta a las Microempresas (GEM, 2019), el principal destino de los recursos para los
microempresarios del sector comercio fue la compra de inventarios, capital de trabajo, pago de
deudas (78% formal, 77% Informal) sin prever estrategias de ahorro e inversion futuras, lo que
conlleva a un sobre endeudamiento por falta de planificacion, ademas, la mayoria de ellos
presentan educacion financiera limitada y basan sus decisiones en personal con poco
conocimiento del tema. Sin embargo, el problema mas coyuntural de los emprendedores es su
proceso estructural, porque, para poder acceder a un mundo financiero mas dindmico, donde
puedan manejar mas flujos de capital, se necesita que integren un plan estratégico, abarcando
aspectos financieros, administrativos y operativos en su gestion.

De esta manera, las politicas tanto publicas como privadas, se convierten en las
oportunidades para los emprendedores, porque a partir de estas se pueden ajustar a lineamientos
que benefician sus ideas de negocios, asi lo expone el Plan Nacional de Desarrollo 2024 donde
se contempla la creacién de fondos de capital semilla y mecanismos de financiamiento

alternativos para cerrar esta brecha (Colombia Inteligente) (EI Observador).
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Otra de las oportunidades evidentes es el esfuerzo que ha realizado el gobierno nacional
para mejorar la educacién y formacion técnica, el plan de desarrollo subraya la necesidad de
adaptar los programas educativos rapidamente a las demandas del mercado. Para esto es
importante no solo el desarrollo de estrategias educativas innovadoras, ademas de asegurar la
implementacion eficiente en el proceso de expansion de capacidades para que sean
verdaderamente exitosas (Rodriguez,2021)

La coyuntura que tienen los cambios sectoriales es un adelanto en la prospectiva de
emprendimiento como la bioeconomia, la tecnologia de la informacion, la salud y la agricultura
digitales que han manifestado un aumento importante en las economias, particularmente en
ciudades como Medellin, Cali y Bogota. Sectores que no solo abren oportunidades de empleo,
sino que captan nuevas inversiones tanto nacionales como extranjeras (Colombia Comparte,
2024)

Asimismo, se enuncia en este espacio que, el turismo responsable representa un gran
potencial. Colombia con su riqueza natural y cultural facilita un escenario favorable para el
desarrollo del ecoturismo y vivencias turisticas especificas. Las acciones para promover destinos
sustentables mejorar los espacios e infraestructura turistica tendrian la posibilidad de contribuir
significativamente a los emprendedores en este sector. La agrotecnologia de precision y las
innovaciones agricolas sostenibles pueden transformar este sector, mejorando la productividad y
la sostenibilidad. EL impulso de la innovacion en la agroindustria incentiva a los emprendedores
a adoptar practicas mas eficientes y sostenibles. Las organizaciones no gubernamentales también
juegan un papel crucial. Programas como los del Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) y la
Fundacion Corona apoyan proyectos de emprendimiento que buscan soluciones sostenibles a

problemas ambientales y sociales. Estas organizaciones brindan no solo financiamiento, sino
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también capacitacion y redes de apoyo para los emprendedores (Colombia Comparte, 2024). Es
decir, en todo este contexto de oportunidades, el ecosistema de innovacion toma fortaleza si se
ajusta a la red interconectada de empresas e instituciones que co-evolucionan las capacidades
alrededor de un conjunto de tecnologias, conocimiento o habilidades y que trabaja cooperativa y
competitivamente para el desarrollo de nuevas ideas de negocio (Moore & Garnsey, 2003).
Ademas, Formichella, (2004) menciona que un emprendedor que tenga la capacidad de “mirar”
su entorno, “ver” y descubrir las oportunidades que en estan ocultas, pose iniciativas propia que
debe explotar porque esta es la forma de crear la estructura que necesita para emprender su
proyecto, se comunica Yy genera redes de comunicacion, tiene capacidad de convocatoria; incluso
de conformar un grupo de trabajo y comenzar a realizar su tarea sin dudar, ni dejarse vencer por

temores.

Desarrollo de emprendimiento en el suroccidente de Colombia para conocer el estado
actual y los factores que propenden el emprendimiento

En Colombia y en especial en los departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Narifo y
Putumayo, la region Suroccidente de Colombia, se ha convertido en un area estratégica por su
favorable ubicacion geografica para mejorar la competitividad del pais frente a uno de los
mercados de mayor dinamismo a nivel mundial. Esto debido a su biodiversidad en general
presenta un variado mosaico de paisajes, determinados por sus condiciones de relieve, clima,
fauna y vegetacion que han ayudado a impulsar su desarrollo histdrico y econdmico (Vésquez J.

1996).

Estas regiones de Colombia han experimentado un crecimiento notable en los ultimos
afos, impulsado por diversos factores regionales y se han identificado diversas alternativas para

emprender que se ajustan a las caracteristicas y recursos especificos de cada region. De acuerdo a
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Escobar Potes, J, et. al. (2020) el Suroccidente ha logrado en los tltimos afios un mayor
aprovechamiento de los encadenamientos originados en los procesos industriales por parte de su
tejido empresarial. En esos territorios se han logrado altos niveles de eficiencia en las ideas
innovadoras en los sectores de agroindustria y sus conexiones manufactureras para la
conformacion de clusteres entre actividades industriales de alimentos, quimicos, farmacéutica,
caucho y plastico, papel y carton, energia y bebidas, molineria y almidones, maquinaria y

aparatos eléctricos, principalmente.

Por ejemplo, de acuerdo en el Valle del Cauca, segun el Informe de Dindmica Empresarial
de la Camara de Comercio de Cali (2022), la region ha visto un incremento en la creacion de
nuevas empresas, especialmente en sectores como tecnologia, comercio y servicios. Este
crecimiento se debe en parte a la creciente cultura emprendedora y al apoyo de diversas
iniciativas locales. Un estudio realizado por la Universidad del Valle (2021) destaca que el Valle
del Cauca, con su capital en Cali, es un centro emergente para startups y empresas innovadoras.
La presencia de universidades y centros de investigacion, como la Universidad del Valle y la
Universidad Icesi, ha facilitado la transferencia de conocimiento y la formacién de nuevos
emprendedores, contribuyendo a un ecosistema mas dinamico y preparado para la innovacion

(Universidad del Valle, 2021).

En este sentido, existen una serie de factores que propenden al emprendimiento en estas
regiones de Colombia, y tiene que ver con su composicidn econdémica que esta determinada en
gran medida por sus actividades industriales, por ejemplo la industria azucarera del Suroccidente
del pais, la cual ha generado muchas ideas de negocios nuevos a servicios asociados a la
produccion de cafia a empresas de siembra, corte, recoleccion y transporte, haciendo més

eficientes los procesos de molienda, produccion de azucares y sus derivados.
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Igualmente, muchas nuevas empresas que han dado su iniciativa alrededor del
conglomerado del azucar que se unieron a esta tendencia, al contratar externamente muchos de
los servicios asociados a la vigilancia, el transporte, archivo, procesamiento e incluso
contabilidad y logistica de comercio exterior, a instituciones especializadas. Esto dio pie a la
creacion de nuevas empresas dedicadas a la prestacion de gran variedad de productos y servicios,
sentando bases para un desarrollo econdmico sostenido y diversificado, que ha venido

aprovechando la amplia sustentabilidad de la region. (Escobar Potes, J, et. al. 2020).

Estas iniciativas de emprendimiento han sido igualmente soportadas por el apoyo
gubernamental, por ejemplo bajo la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), creada mediante acto
legislativo 01/2017 ha impactado en la formulacion de nuevas estrategias, traducidas en politicas
nacionales y planes de desarrollo con enfoque territorial, enmarcados en politicas de
emprendimiento, innovacion, creacion de empresas, fortalecimiento a las MiPymes,

productividad, y mejoras tecnologicas (Durango, G, 2019).

De acuerdo a una investigacion realizada para determinar la percepcion de los factores de
éxito de los micronegocios del suroccidente colombiano, realizada Gélvez, E, Cuellar K y Varela,
R (2018) quienes realizaron una encuesta fundamentada en 400 de estas pequefias empresas que
clasifican como MiPymes, identificaron que las principales variables de éxito para sus nuevos
negocios estaban marcado por el desarrollo tecnolégico donde el 34,5% de las empresas califican
su posicion tecnologica de fuerte (realizan un desarrollo interno de la tecnologia que utilizan); el
20,0% tienen una tecnologia buena (la tecnologia es adquirida y su uso les posiciona por delante
de la competencia); y el 29,5% de las empresas dispone de una tecnologia sostenible (utilizan
tecnologias idénticas a las de la mayoria de las empresas del sector y solo se realizan nuevas

inversiones cuando se observa que la competencia obtiene buenos resultados).
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Este tipo de Cluster es una de las opciones que propenden al emprendimiento en estas
regiones del suroccidente de Colombia, con mas de 70 emprendimientos y 50 empresas de base
tecnologica que tienen diferentes areas de actuacion. De acuerdo a la OECD, (2022) este tipo de
empresas lideran actualmente el ecosistema de emprendimiento en el sur-occidente colombiano a
partir del estudio, analisis y explicacion de las diferentes relaciones complejas entre instituciones

y personas emprendedoras con sus entornos académicos, sociales, politicos y economicos.

Es interesante, en este contexto evidenciar la conformacion de redes regionales de
emprendimiento en estas regiones de Colombia, las cuales estdn amparadas por la Ley 1014
(Congreso de Colombia, 2006), referenciadas en diferentes fuentes y agrupadas en Ecosistemas
Regionales de Emprendimiento, del suroccidente, de la que hace parte la Red Regional de
Emprendimiento INNPULSA que es la agencia de emprendimiento e innovacion del Gobierno

Nacional.

También existen actualmente, diferentes iniciativas de negocio por medio de diferentes
programas han implementado el Gobierno Nacional para fortalecer las ideas de emprendimiento

en el sur occidente de Colombia, entre estos se encuentra:

v En el Valle del Cauca, la Gobernacion ha implementado programas como “Valle
Emprende”, que ofrece formacion, asesoria y acceso a recursos financieros para
emprendedores. La Camara de Comercio de Cali también juega un papel activo mediante
la promocion de incubadoras de empresas y la simplificacion de tramites administrativos
para nuevos negocios (Gobernacion Cauca, 2023).

v En Nariiio, la Gobernacion y la Camara de Comercio de Pasto han desarrollado el
“Programa Narino Emprende”, que busca incentivar el emprendimiento mediante el apoyo

a startups locales y la creacion de redes de cooperacion entre emprendedores y
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empresarios establecidos. Este programa también facilita el acceso a formacion técnica y
empresarial (Gobernacion de Narifio, 2022).

v" En Cauca, Popayan, existe un impulso del emprendimiento a través de iniciativas como
el “Programa de Apoyo al Emprendimiento Cauca”, liderado por la Gobernacion y la
Camara de Comercio de Popayan. Este programa se enfoca en la capacitacion y el
asesoramiento para emprendedores, especialmente en areas rurales, y busca potenciar
sectores clave como la agroindustria y el turismo (Gobernacion del Cauca, 2023).

v" En Putumayo, la Gobernacion y la Camara de Comercio de Mocoa han establecido el
“Proyecto Emprende Putumayo”, que promueve la creacion de empresas a través de la
formacion empresarial, el acceso a financiamiento y el fortalecimiento de redes locales.
Este proyecto también incluye programas especificos para apoyar a los emprendedores en

areas afectadas por el conflicto y la pobreza (Gobernacion de Putumayo, 2022).

Ademés, de estos programas se evidencia un marcado desarrollo en el suroccidente de Colombia,
los programas de educacion y capacitacion en emprendimiento que han aumentado
significativamente en los ultimos afios, con la participacion activa de instituciones educativas,
organizaciones no gubernamentales y entidades gubernamentales. Universidades como la
Universidad del Valle, la Universidad de Narifio y la Universidad del Cauca han desarrollado
programas especificos de formacion en emprendimiento e innovacion. Estos programas estan
disefiados para proporcionar a los estudiantes habilidades practicas y tedricas que les permitan

desarrollar sus propias iniciativas empresariales.

Segun datos del Ministerio de Educacion Nacional (2023), el 40% de las universidades en
el suroccidente de Colombia ofrecen cursos de emprendimiento como parte de sus curriculos,

mientras que un 25% de las instituciones de educacion superior tienen programas de incubacion
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y aceleracion de empresas. Estos programas han tenido un impacto positivo en la creacion de

nuevas empresas y en el fortalecimiento de las competencias emprendedoras de los estudiantes.

También los proyectos desarrollados con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA 'y
con el Departamento Administrativo para la ciencia y la tecnologia COLCIENCIAS, que han
iniciado una campana de motivacion para los emprendedores bajo un plan de trabajo que parte de
ocho principios que se habian construido como valores que atravesarian sus practicas siendo la
Pasion, el Desprendimiento Econémico, Trabajo duro, Innovacion, Atrevimiento, Eficiencia,
Sinergia y Respuesta (SENA, 2024). Al finalizar el afio se pudo impulsar 27 emprendimientos,
ampliado sus instalaciones generando mas de 155 empleos entre sus empresas, mejorando

significativamente en convenios y locaciones para dar inicio a sus ideas de negocios.

Lecciones Aprendidas

v" Apoyo Gubernamental y Privado

El papel activo de las instituciones gubernamentales y privadas es crucial para el desarrollo del
emprendimiento. Las alianzas estratégicas entre el sector publico y privado permiten la creacion
de politicas y programas que incentivan el emprendimiento, especialmente en regiones como el
suroccidente colombiano. Estas articulaciones permiten el apoyo de recursos, apoyo técnico y de

inversion que necesitan los emprendedores para poner en marcha sus ideas de negocio.

Algunas de las variables como la sinergia o la desconexion entre los sectores publico y privado,
impactan positiva o de manera negativa en los emprendedores, lo que genera que se den los
apoyos para los emprendedores, pero asi mismo puede ser que la falta de coordinacion entre

estos ocasione esfuerzos duplicados y recursos mal administrados. Por lo tanto, la iniciativa de
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fomentar un marco de colaboracion efectivo entre las regiones y sectores impulsa a crear un

ecosistema emprendedor fortalecido a nivel nacional.

v" Formacion y Capacitacion Continua

La identificacion, capacitacion y desarrollo de competencias emprendedoras propician en el
emprendedor a lograr sus objetivos. La formacién y los programas de capacitacion en areas
técnicas, innovacion y tecnologia se requiere que estén disponibles para los jovenes
emprendedores. Algunas paracticas que resultan efectivas en este proceso se enmarcan en la
generacion de posibilidades en vincular en la educacion el crecimiento de emprendedores,
mentorias y seguimiento continuo a las practicas de esa comprension técnica recibida, el
fortalecimiento de habilidades y competencias del emprendedor podrian ser provechosas para las

organizaciones, lo que potencia una cultura de desarrollo sostenido.

v Integracion del Emprendimiento en el Plan Educativo

La integracion del emprendimiento en el plan educativo institucional (PEI) iniciando en la
educacion basica hasta formacion superior, favorece a la sensibilizacion del emprendimiento
desde temprana edad. Crear e integrar temas de emprendimiento en el contenido curricular para

la mejora de competencias y habilidades en los estudiantes.

La formacion con la vinculacion de metodologias activas, donde se integren casos de estudio, y
proyectos reales donde los emprendedores puedan practicas desde los casos de éxito. Es asi
como, no solamente se forman emprendedores sino intraemprendedores que puedan aplicar estos

saberes en el entorno laboral y empresarial.

v' Disponibilidad a Recursos Financieros
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Una de las barreras para los emprendedores es la disponibilidad de recursos financieros, el tener
alternativas de acceso a capital semilla, microcréditos o adquisicion de apoyos para
emprendimientos en etapas iniciales es muy importante para el sustento a los emprendedores

nacientes.

La identificacion de programas con entidades privadas, gubernamentales y no gubernamentales
que apoyen los emprendimientos como los recursos entregados por capital semilla, las iniciativas
de microfinanzas, apalancamiento de proyecto en el marco de la innovacion social y tecnologica
son escenarios ideales para los gestores de emprendimientos. Una estrategia para mitigar este
impacto es la flexibilidad de estos programas, integrando la inclusién y transformacion de los

emprendedores segun las necesidades especificas.
v Tramites y Requisitos Optimizados

El reconocimiento de que existen procesos lentos y complejos para la creacion de empresas es
uno de los factores que incide en el desarrollo de emprendimientos formales que aportes el
desarrollo econdmico de las regiones. De esta manera el facilitar los servicios de las camaras de
comercio, el tiempo y los costos generan la mejora de los procedimientos administrativos. La
etapa compleja y burocratica de la formalizacion han hecho que muchos emprendedores desistan
de continuar. Es asi como, se pueden implementar en las camaras de comercio plataformas de

registro en linea, asesorias y atencion guiada para los emprendedores.

el mundo de la globalizacion y los constantes cambios, las oportunidades de generar negocios
sostenibles y sustentables son un gran desafio que toma cada vez mucha fuerza en el entorno de
los emprendedores, la creacion de emprendimientos verdes, desarrollos tecnolégicos y de

industrias creativas han abierto oportunidades mediante incentivos fiscales, programas de
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incubacion, espacios en los ecosistemas para negocios productivos, desarrollo de empresa
emergente. Estos entornos han establecido programas de apoyo y visibilidad fomentando la co-
construccion y colaboracion de los ecosistemas de emprendimiento. El coworking,la mentoria
especializada, el desarrollo de programas que incentivan esta clase de emprendimientos, son
alternativas con apoyos mas tangibles por parte de las diferentes entidades que apoyan y

financian el crecimiento de la industria.

v Impulso del Emprendimientos Productivo, Negocios Verdes, Desarrollo de

Industrias Creativas y Tecnologia

En el mundo de la globalizacion y los constantes cambios, las oportunidades de generar negocios
sostenibles y sustentables son un gran desafio que toma cada vez mucha fuerza en el entorno de
los emprendedores, la creacion de emprendimientos verdes, desarrollos tecnoldgicos y de
industrias creativas han abierto oportunidades mediante incentivos fiscales, programas de
incubacion, espacios en los ecosistemas para negocios productivos, desarrollo de empresa
emergente. Estos entornos han establecido programas de apoyo y visibilidad fomentando la co-
construccion y colaboracion de los ecosistemas de emprendimiento. El coworking,la mentoria
especializada, el desarrollo de programas que incentivan esta clase de emprendimientos, son
alternativas con apoyos tangibles por parte de las diferentes entidades que apoyan y financian el

crecimiento de la industria.

v Los Ecosistemas Regionales y su Importancia

El contexto y caracteristicas de los ecosistemas son oportunidades que permiten crear y
desarrollar nuevos negocios, lograr conexiones para emprendimientos nacientes, asi como para

implementar ideas innovadoras, son espacios necesarios para fortalecer y encontrar ese
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apalancamiento financiero que necesitan los negocios. Por lo que establecer adaptacién a la
singularidad que representa el ecosistema regional es muy importante, para personalizar las
estrategias a las necesidades existentes, y que de esta manera se enfoque la existencia de conectar
y hacer sinergia en estos ecosistemas. Potenciar cada vez mas estos espacios donde se combinan

elementos econdmicos, politicos, sociales y econdomicos de cada region.
v Los Jévenes motores clave para la Innovacién y el Emprendimiento

Establecer programas y redes de apoyo continuo para los jévenes emprendedores, facilitan la
intervencion y el compromiso de las nuevas generaciones. Incentivar las mentorias, los
programas de aceleracion e incubacion han demostrado ser efectivos para lograr captar este
nicho potencial de negocios. Dentro de las estrategias el apoyo a la generacion joven es

determinante en el progreso y crecimiento de negocios sostenibles para las regiones y el pais.

v" Modelo estratégico que incluye factores determinantes para impulsar el espiritu

emprendedor en la region del suroccidente de Colombia

Este modelo incluye a todos los actores involucrados en el proceso de emprendimiento e
innovacion empresarial, entre estos, los entes gubernamentales, formuladores de politicas, las
instituciones educativas y emprendedores de la region suroccidente de Colombia ayudandoles a
disefiar estrategias mas efectivas para fomentar el emprendimiento. En este modelo se consideran
aspectos como el fortalecimiento de las capacidades emprendedoras a través de la educacion y
formacion, el acceso a financiamiento, la mejora de la infraestructura, la creacion de redes de

apoyo y colaboracion (Porter, 1990).

Factores Determinantes
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Educacion y Formacion: El capital humano en el contexto del emprendimiento se
refiere al conjunto de conocimientos, habilidades, aptitudes y experiencias que poseen los
individuos y que contribuyen al éxito de una nueva empresa. La formacion es el proceso
mediante el cual se adquieren y desarrollan estas capacidades:

Acciones Estratégicas: por medio de programas de incubacion desde la educacion
secundaria y superior, integrando programas de incubacion en escuelas secundarias que
permitan a los estudiantes crear y desarrollar sus propios negocios. También por medio
de programa donde emprendedores establecidos compartan sus experiencias y
conocimientos con nuevos emprendedores, a través de charlas, talleres y mentorias.
Impactos Esperados: Aumento en la calidad de la educacion emprendedora, mayor
confianza y habilidades practicas entre jovenes emprendedores, y redes de apoyo entre
emprendedores que fomenten la colaboracién y la innovacion.

Recursos: Uso de plataformas de e-learning e interaccion virtual para formar a los
estudiantes en habilidades emprendedoras.

Recursos en el suroccidente de Colombia: entre las universidades estan, Universidad del
Valle: Ofrece programas de emprendimiento y cuenta con una comunidad activa de
estudiantes interesados en la creacion de empresas. Universidad Icesi: reconocida por sus
programas de administracion y negocios, también fomenta el emprendimiento a través de
su centro de desarrollo empresarial. Otras universidades y colegios secundarios: integran
programas de incubacion y fomentan la creacién de clubes de emprendimiento

Acceso a Financiamiento: en el emprendimiento se refiere a la capacidad de los

emprendedores para obtener los recursos econémicos necesarios para iniciar, desarrollar
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y hacer crecer sus negocios. Estos recursos pueden provenir de diversas fuentes, como
bancos, inversionistas angeles, capital de riesgo, crowdfunding, entre otro.

Acciones Estratégicas: Concurso de Ideas, evento anual donde emprendedores presenten
sus ideas de negocio a inversionistas potenciales, con premios en financiamiento y fondos
de inversion comunitarios para establecer fondos gestionados por las comunidades
locales, donde los miembros puedan invertir en emprendimientos locales.

Impactos Esperados: Aumento del capital disponible para nuevos emprendimientos y
fortalecimiento de comunidades a través del financiamiento colaborativo.

Recursos: Uso de tecnologias blockchain para crear fondos de inversion descentralizados
que fomenten la transparencia y la gobernanza comunitaria.

Recursos en el suroccidente de Colombia: Bancos comerciales, instituciones como
Bancolombia, Banco de Bogota y Davivienda ofrecen productos financieros especificos
para emprendedores, como lineas de crédito y préstamos. Cajas de Compensacion:
Comfandi y Comfenalco tienen programas de apoyo financiero para emprendimientos
que pueden incluir créditos y subsidios. Redes de Inversionistas Angeles: La region
cuenta con redes de inversionistas que buscan apoyar proyectos innovadores con
potencial de crecimiento. Plataformas de Crowdfunding: Utilizar plataformas como
Kickstarter o incluso plataformas locales para recaudar fondos de pequefios inversionistas
a cambio de recompensas o participacion en la empresa. Programas de Gobierno:
INNPULSA Colombia y Fondo Emprender del SENA ofrecen financiacion y apoyo a
emprendedores a través de diversas convocatorias. Cooperativas de Ahorro y Crédito:
Estas organizaciones pueden ofrecer condiciones favorables para créditos a

emprendedores, especialmente en zonas rurales.
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Infraestructura y Tecnologia: son dos pilares fundamentales para el éxito de cualquier
emprendimiento. Juntas, proporcionan la base sobre la cual los startups pueden construir,
crecer y competir en un mercado cada vez mas digital y globalizado.

Acciones Estratégicas: espacios de Co-Working asequibles con espacios de trabajo
compartido con acceso a herramientas tecnoldgicas y recursos para emprendedores y
Redes de Innovacion, abiertas para establecer una red en linea que conecte startups con
empresas establecidas para facilitar la colaboracidn y el acceso a recursos técnicos
Impactos Esperados: incremento del uso de tecnologias innovadoras entre emprendedores
y un ecosistema colaborativo que estimule la innovacion

Recursos: por medio de inteligencia artificial y big data para ayudar a los emprendedores a
identificar tendencias de mercado y optimizar sus negocios

Recursos en el suroccidente de Colombia: Parques Tecnol6gicos y Centros de
Innovacion:

ParqueSoft: Ubicado en Cali, es un cluster tecnoldgico que ofrece infraestructura y
servicios a emprendedores del sector tecnoldgico y creativo, CITCE (Centro de
Innovacion y Tecnologia del Cauca): En Popayan, este centro promueve la innovacion y
el desarrollo tecnoldgico, ofreciendo apoyo a proyectos emprendedores, Planes de
Internet de Alta Velocidad: Empresas como Claro, Movistar y Tigo ofrecen planes de
internet de alta velocidad, Zonas Wi-Fi Gratis: Iniciativas gubernamentales, Redes de
Coworking Regionales: existen espacios de coworking en ciudades como Popayan y
Palmira que apoyan a emprendedores locales, SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje):
Ofrece cursos y programas de capacitacion en tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), desarrollo de software, y habilidades digitales, Puertos y

Aeropuertos: El puerto de Buenaventura y el aeropuerto internacional Alfonso Bonilla
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Aragon en Cali son cruciales para la importacion y exportacion de bienes, facilitando el
comercio internacional, Red de Carreteras y Transporte Publico: la region cuenta con una
red de carreteras que conecta las principales ciudades y municipios, mejorando la
logistica y distribucion de productos.

Estrategias de Innovacion y Apoyo en Redes y Alianzas: son fundamentales para el
éxito de los emprendimientos en la actualidad. Estas estrategias permiten a los
emprendedores acceder a nuevos recursos, conocimientos y mercados, acelerando asi el
crecimiento de sus negocios

Acciones Estratégicas: programas de intercambio entre universidades y empresas para
facilitar que estudiantes realicen pasantias en empresas locales, promoviendo una cultura
de innovacion y emprendimiento y fomento de Alianzas Regionales agrupando a
emprendedores de diferentes sectores para compartir recursos y conocimientos.

Impactos Esperados: Creacion de un entorno colaborativo que facilita el intercambio de
ideas y recursos y apoyo mutuo entre los emprendedores, generando un efecto de sinergia
Recursos: por medio de plataformas digitales que permitan a los emprendedores
encontrar facilmente mentores y recursos en linea

Recursos en el Suroccidente de Colombia: Valle INN: Un programa del gobierno del
Valle del Cauca que apoya a emprendedores con capacitacion, mentoria y financiamiento
para desarrollar sus proyectos, Aceleradora de la Universidad Icesi: ofrece programas de
aceleracion para startups, Red de Emprendimiento del Valle del Cauca: una plataforma
que retine a emprendedores, Camaras de comercio del suroccidente de Colombia,
Universidades de la region suroccidente de Colombia y Redes de emprendimiento: Red

de emprendimiento de Narifio, REUNEC



49

5. Politicas y Entorno Normativo: El entorno normativo y las politicas juegan un papel
crucial en el fomento o restriccion del emprendimiento, estas influyen directamente en la
creacion, el crecimiento y la sostenibilidad de las nuevas empresas
Acciones Estratégicas: por medio de un Observatorio del Emprendimiento donde se
pueda supervisar y evaluar la efectividad de las politicas de apoyo al emprendimiento.
También por medio de Espacios de Dialogo con foros donde emprendedores puedan
expresar sus inquietudes y sugerencias a las autoridades y finalmente con eventos anuales
que promueven el emprendimiento local, con exposiciones, ferias y talleres.

Impactos Esperados: Mejora continua en las politicas publicas relacionadas con el
emprendimiento, mayor representatividad de los emprendedores en la formulacion de
politicas y aumento en la visibilidad y consideracién del emprendimiento como carrera
viable.

Recursos: por medio de plataformas digitales para la retroalimentacion en tiempo real
sobre politicas y tramites que afectan a los emprendimientos

Recursos en el suroccidente de Colombia: El entorno normativo y las politicas son
elementos esenciales para el fomento del emprendimiento. En el suroccidente
colombiano, existen diversos recursos y marcos normativos nacionales que pueden ser
aprovechados para facilitar la creacion, crecimiento y sostenibilidad de nuevas empresas.

6. Cultura Emprendedoray Promocion: son conceptos clave en el mundo de los negocios

y el desarrollo econémico

Acciones Estratégicas: por medio de eventos anuales para promover el emprendimiento local,

con exposiciones, ferias y talleres y campafias de medios sociales. También por medio de
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campanas en redes sociales para visibilizar historias de éxito y fomentar la cultura

emprendedora.

Impactos Esperados: Aumento en la visibilidad y consideracion del emprendimiento
como carrera viable y establecimiento de una cultura emprendedora en la region.
Recursos: con el uso de influencers locales en las redes sociales para inspirar a nuevos
emprendedores y difundir la cultura emprendedora
Recursos en el suroccidente de Colombia: emprendimientos basados en la biodiversidad
con la creacion de empresas que aprovechen los recursos naturales de la regién de manera
sostenible, como productos organicos, artesanias, turismo ecoldgico, etc. y
emprendimientos culturales para apoyar iniciativas que promuevan la cultura local, como
la produccion de artesanias, la gastronomia regional, la musica y el baile

7. Vias de Acceso: Infraestructura y vias de acceso en el contexto del emprendimiento,
todos esos elementos fisicos y digitales que facilitan el desarrollo y crecimiento de las
nuevas empresas, como las carreteras y puentes que conectan a los emprendedores con
sus clientes, proveedores, inversores y otros actores clave del ecosistema empresarial
Acciones Estratégicas: por medio de rutas alternativas para comunidades rurales que
faciliten el acceso a centros urbanos y mercados y proyectos de infraestructura basica
(energia, agua, telecomunicaciones).
Impactos Esperados: reduccion en los costos de transporte y mejora del acceso a servicios
basicos para poblaciones aisladas
Recursos: por medio de aplicaciones que integren el transporte publico, privado y

alternativas sostenibles, mejorando la experiencia del usuario.
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Recursos en el suroccidente de Colombia: carreteras principales, la region cuenta con una
red de carreteras que conecta las principales ciudades como Cali, Popayan y Pasto,
facilitando el transporte de bienes y servicios. Corredor del Pacifico: Este proyecto
mejora la conexion entre el interior del pais y el puerto de Buenaventura, el principal

puerto de Colombia en el Pacifico, optimizando el comercio y la logistica.



52

Conclusiones y Recomendaciones

La presente monografia tuvo como objetivo analizar la propension al emprendimiento en
Colombia, con un enfoque en el suroccidente del pais, donde se pudo determinar algunos

factores relevantes dentro del ecosistema de un emprendedor.

Dentro del analisis se pudo realizado una vision detallada del estado actual del
emprendimiento en Colombia, con un enfoque especial en el suroccidente del pais, identificando
los desafios y las oportunidades que tienen los emprendedores en el entorno regional que los

rodea.

De acuerdo con los desafios y oportunidades que existen en el pais en el campo del
emprendimiento, se resalta principalmente la educacion integral en emprendimiento y politicas
que faciliten el acceso a recursos financieros que simplifiquen la creacion de empresas, en este
sentido al destacar la importancia de un ecosistema de apoyo integral y la educaciéon en
emprendimiento, se contribuye al desarrollo de un entorno més propicio para la innovacion y el

crecimiento econdomico sostenible.

En la literatura se evidencia, que el emprendimiento en Colombia y en especial en los
departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Narifio y Putumayo, la region Suroccidente de
Colombia, se ha convertido en estrategias favorables por ser esta area uno de los mercados de
mayor dinamismo a nivel mundial, debido a la gran biodiversidad y condiciones de relieve,

clima, fauna y vegetacion que han ayudado a impulsar su desarrollo econdémico

Con respecto a los factores relacionados con las fuentes en la identificacion de
oportunidades, se identifica que la ayuda de los entes gubernamentales juega un papel crucial en

el desarrollo del emprendimiento, especialmente en el suroccidente de Colombia. Iniciativas
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como la promocién del emprendimiento productivo, los negocios verdes, las industrias creativas
y los desarrollos tecnologicos son vitales para diversificar la economia regional y crear

oportunidades sostenibles para los jovenes emprendedores.

Finalmente, la propuesta de estrategias que incluyen los factores determinantes para
iniciar un emprendimiento, se convierte es un elemento esencial para apoyar a todos los actores
involucrados en el proceso de emprendimiento e innovacion empresarial, en la toma de

decisiones mas efectivas para fomentar el emprendimiento y el desarrollo de politicas publicas.
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