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Resumen

Este articulo presenta la sistematizacion de la iniciativa de innovacion social “Cine al
Barrio”, desarrollada por la Fundacion Alas de Libertad en El Cerrito, Valle del Cauca. La
intervencion se propuso como una respuesta a la exclusion cultural, buscando democratizar el
acceso a experiencias artisticas y promover el fortalecimiento del tejido social en comunidades
marginadas.

A través de una metodologia cualitativa descriptiva, que incluyo técnicas de observacion
participante y entrevistas, se analiz6 como esta experiencia de innovacion contribuye al
desarrollo social de la comunidad. La recoleccion de datos se llevo a cabo en estrecha
colaboracion con los actores locales, quienes aportaron informacion esencial para comprender el
impacto del proyecto.

Los resultados evidencian una mayor cohesion social, una reduccion en la desigualdad
cultural y un empoderamiento significativo entre los participantes, demostrando el valor del cine
como herramienta de transformacién social. La experiencia ha revelado que el acceso a la cultura
en espacios comunitarios puede enriquecer la vida social y fomentar la participacion activa de los
habitantes.

Palabras clave: Innovacién social, cine comunitario, cohesion social, desigualdad

cultural, empoderamiento comunitario.



Abstract:

This article presents the systematization of the social innovation initiative “Cine al
Barrio,” developed by the Alas de Libertad Foundation in El Cerrito, Valle del Cauca. The
intervention was proposed as a response to cultural exclusion, aiming to democratize access to
artistic experiences and promote the strengthening of social bonds in marginalized communities.

Using a descriptive gqualitative methodology, which included participant observation and
interviews, the analysis focused on how this innovative experience contributes to the social
development of the community. Data collection was conducted in close collaboration with local
actors, who provided essential insights into the project’s impact.

The results show increased social cohesion, a reduction in cultural inequality, and
significant empowerment among participants, demonstrating the value of cinema as a tool for
social transformation. The experience reveals that access to culture in community spaces can
enrich social life and foster active participation among residents.

Keywords: Social innovation, community cinema, social cohesion, cultural inequality,

community empowerment.
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Introduccion

En el presente articulo se discutira sobre la experiencia de innovacion social ~"Cine al
barrio™" que se ubica en el municipio de el Cerrito Valle del Cauca la cual fue creada por la
fundacidn alas de libertad, es una innovacién social de tipo de intervencion directa, ya que busca
intervenir en una problematica identificada en la poblacién de forma directa, es un proyecto que
representa una respuesta innovadora a las necesidades culturales y sociales de comunidades
marginadas en el municipio, promoviendo la democratizacidon del acceso a la cultura,
fomentando la cohesion social, estimulando el empoderamiento, el trabajo en equipo y la
resolucion de conflictos; lo cual permite romper las barreras que limitan el acceso a experiencias
culturales, brindando a las comunidades la oportunidad de disfrutar de cine de calidad,
contribuyendo a reducir la desigualdad cultural, a enriquecer la vida de las personas de esta

comunidad y a propiciar la participacion ciudadana.

Esta innovacion social se desarrolla a través de un ecosistema en constante evolucidn, en
donde en su nticleo se encuentra la Fundacion Alas de Libertad, una organizacion que actlia
como catalizador, impulsando y coordinador de las diferentes iniciativas y acciones que
representan e identifican dicha innovacion. A su alrededor, se teje una red de actores que aportan
sus conocimientos, recursos y capacidades como la alcaldia del municipio, centros educativos, la
comunidad y voluntarios, todos estos actores enriquecen el tejido social y fortaleciendo el

ecosistema.

El objetivo de la sistematizacion presente en este articulo es dar a conocer la innovacion
social cine al barrio, la cual mediante la proyeccion peliculas representa un ejemplo de como el
cine puede ser una herramienta poderosa para promover el desarrollo humano y social, al abordar

las necesidades culturales y sociales de manera innovadora y participativa, este proyecto



contribuye a construir sociedades mas justas y equitativas que no solo proporciona acceso a
experiencias culturales enriquecedoras, sino que también contribuye al desarrollo integral de las

personas.



Metodologia

La sistematizacion de la experiencia de innovacion social *“cine al barrio™" se realizéd
mediante la metodologia descriptiva de tipo cualitativo, dicha sistematizacion se llevo a cabo en
la fundacion alas de libertad donde se gesta y desarrolla el proyecto de innovacion social,
mediante técnicas de recoleccion de informacién y trabajo de campo las cuales se realizaron a
través de los siguientes pasos: en el primer paso se obtuvo contacto directo con el director de la
fundacion, quien manifesto apertura y receptividad al desarrollo de la sistematizacion de la
innovacion social; en el segundo paso se realizo la aplicacion de técnicas de observacion
participante dentro la fundacion para conocer de forma directa el proceso de desarrollo de la
innovacion social y conocer los actores involucrados en esta, como tercer paso se desarroll6 la
técnica de entrevista semiestructurada con el director y actor principal de la innovacion; como
cuatro paso se analiz6 la informacion documental existente sobre la innovacion cine al barrio;
como quinto y ultimo paso se realizod el andlisis y aplicacion de la TLR para identificar el grado

de maduracion de la experiencia.

La metodologia utilizada segin (Revilla, 2022) ““tiene como objetivo llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas’ " p. 15, esta nos permitio realizar la sistematizacion de
la experiencia al obtener informacion detallada, concreta y veraz sobre el desarrollo de la

innovacion social cine al barrio.



Resultados

La innovacion social se traduce como la implementacion de nuevas acciones o estrategias
que permita dar respuesta o cubrimiento a una necesidad social o una demanda socialmente
definida que genere la posibilidad de una trasformacion social positiva y generadora en funcion
de mantener la sostenibilidad. Segtin afirman (Kesselring y Leitner. 2008) citado por
(Hernandez, Jos¢; Tirado, P; Ariza, A. 2016) *"La innovacion social se debe entender como el
punto de interfaz entre la reflexion sociologica y la accion social que requiere reflejarse en
problemas sociales y acciones intencionales con elementos de cambio social que crean nuevas

realidades sociales™" p. 175

La experiencia de innovacion social "Cine al Barrio", se identifica desde la clasificacion
de tipo de innovacion social "Desde la intervencion directa en los fendémenos (proyectos de
intervencion)". Esta clasificacion se ajusta, ya que el proyecto busca intervenir de manera directa
en un problema social especifico dentro de la comunidad de El Cerrito, mediante la organizacion
de funciones de cine al aire libre, se genera un espacio seguro y accesible que promueve la
convivencia y fortalece los lazos comunitarios. Este tipo de intervencion va mas alla del
entretenimiento: busca inspirar valores positivos, mejorar la calidad de vida y ofrecer alternativas
de ocio sano, actla como un proyecto de intervencion directa en fendmenos sociales relevantes

para la comunidad.

Esta innovacion se identifica en grado de maduracion 7 con indice TRL 6-7:
Demostracion en entornos reales y expansion de alianzas al lograr demostrar su viabilidad y
desarrollo en un entorno real como lo es la poblacién del Cerrito, ha establecido alianzas con
empresas y entidades locales, y logrado apoyo de voluntarios y lideres comunitarios. La

fundacion también ha compartido sus experiencias y aprendizajes en foros y reuniones externas,



y ha comenzado a considerar la expansion a otras comunidades interesadas en proyectos
similares, se identifica, ademas, su transicion hacia el indice de maduracion indice TRL 8:
Implementacion completa y sostenibilidad, nivel en el que se encuentran trabajando y ha
avanzado en la creacion de una estructura organizativa con un ecosistema donde hay roles
definidos, asi como en el trabajo continuo en la implementacion de estrategias de sostenibilidad,
como la busqueda de subvenciones y alianzas para financiamiento a largo plazo, sin embargo,
aun no representa una innovacion social con sostenibilidad propia y con equilibrio frente a la

réplica del proyecto a futuro segun la evolucion social, segin menciona (Jailler, et al, 2020)

La sostenibilidad en los proyectos de innovacion social implica que las ideas e
iniciativas logren mantenerse en el tiempo y armonicen esa triple vertiente de la
sostenibilidad. Ademas, (...) la innovacion social plantea su éxito en la replicabilidad y
escalabilidad, por lo que los esfuerzos en el proyecto no solo deben contar con
financiamiento, sino convertirse en autosostenibles para si mismos y para otros. Es decir,

deben pensarse como sustentables. p 123

La sistematizacion de la iniciativa “Cine al Barrio” de la Fundacion Alas de Libertad en
El Cerrito, Valle del Cauca, también ha revelado resultados desde un impacto positivo en varios

aspectos clave dentro de la comunidad, a continuacion, se describen de forma detallada.

Gestion de las Ideas y Creatividad

La iniciativa "Cine al Barrio" fue impulsada por la necesidad de abordar la exclusion
cultural en comunidades marginadas de El Cerrito, Valle del Cauca. La Fundacién Alas de
Libertad detectd la carencia de espacios culturales accesibles y propuso una solucion que utiliza
el cine como herramienta de inclusion. (Bernal, 2016) menciona que "~ los procesos de

Innovacion Social pueden ser utilizados como una herramienta para facilitar la eficiencia, la



creatividad y la colaboracion y, asi, hallar soluciones a problemas sociales™ p. 170. Cine al
barrio al ofrecer funciones de cine gratuito, la fundacion facilita experiencias culturales
enriquecedoras y promueve la cohesién comunitaria, una estrategia que ha sido bien recibida,

como se evidencia en el alto nivel de participacion observada en las proyecciones.

Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo

La ejecucion de "Cine al Barrio" ha sido posible gracias a la colaboracion entre actores
clave: la alcaldia, centros educativos, voluntarios y la comunidad. Esta red de actores no permite
solo la proyeccidn de peliculas, sino la generacién de debates y talleres que complementan la

experiencia cultural. Seguin (Rivera., et al, 2017)

La capacidad de innovar en el ambito social est4 estrechamente vinculada al
conocimiento y a la capacidad de dar respuesta a las necesidades sociales y ciudadanas, a
imaginar y plantear soluciones como un atributo personal o de un grupo de personas

basado en aptitudes y valores culturales e interpersonales. p 17.

Por tal, la colaboracién interdisciplinaria fortalece las iniciativas de innovacion social, ya
que cada actor contribuye con saberes especificos que enriquecen el proyecto, las actividades
desarrolladas han facilitado un aprendizaje compartido y han motivado a la comunidad a
participar activamente en la seleccidn de las peliculas, promoviendo asi un proceso de cocreacion

cultural.

Gestion de Procesos
Durante la implementacion de esta iniciativa, se enfrentaran desafios logisticos y de
financiamiento. Sin embargo, la Fundacion Alas de Libertad ha solucionado estos obstaculos a

través de alianzas estratégicas y una eficiente administracion de recursos. La observacién y



entrevistas en campo revelaron que, a pesar de los desafios, se ha logrado establecer un
cronograma constante de proyecciones en distintos sectores del municipio, lo que permite el

acceso a la cultura a diversas poblaciones y facilita la consolidacion de la iniciativa.

Gestion de las Oportunidades y Gestion del Cambio

El proyecto "Cine al Barrio™ ha fomentado el desarrollo del capital social en la
comunidad, permitiendo que los participantes experimenten un sentido de pertenencia y cohesion
social a través de las proyecciones. La exposicion a peliculas y temas de interés social ha creado
un espacio de sensibilizacion y ha estimulado la apropiacién de nuevos conocimientos y valores.
En palabras de (Alvarez., et al, 2019), "la innovacion social se caracteriza por su capacidad para
transformar el entorno a través de la apropiacion de las oportunidades disponibles” (p. 55). Este
entorno de aprendizaje y convivencia ha facilitado el fortalecimiento de los vinculos

comunitarios y ha generado un impacto significativo en la cohesion social del municipio.

Como principal resultado de la sistematizacion de la innovacion social cine a barrio, se
concluye el impacto positivo generado dentro de la comunidad lo cual se puede identificar desde
aspectos como incremento de la cohesion social, reduccion de la desigualdad cultural,
empoderamiento y participacion comunitaria, ademas del desarrollo de habilidades sociales y

comunicativas como en la contribucion a la educacion.



Conclusiones y recomendaciones

La iniciativa "Cine al Barrio" liderada por la Fundacion Alas de Libertad en El Cerrito,
Valle del Cauca, resalta el potencial del cine como herramienta de innovacion social, capaz de
abordar y mitigar problematicas culturales y sociales en comunidades marginadas. Esta
experiencia evidencia que una intervencion cultural bien disefiada puede no solo mejorar el
acceso a la cultura, sino también generar un cambio social profundo, promoviendo el desarrollo
personal y colectivo de sus participantes. Al facilitar el acceso a experiencias artisticas y
recreativas, el proyecto reduce la desigualdad cultural en una comunidad con escaso acceso a

estas, lo cual contribuye a una vida social mas equitativa.

Ademas, "Cine al Barrio" ha logrado fortalecer la cohesion social al crear un espacio de
encuentro entre diferentes sectores de la comunidad. Reunir a personas de diversas edades y
trasfondos en un entorno compartido y positivo ha potenciado los vinculos sociales y el sentido
de pertenencia. Esta experiencia de integracion favorece el apoyo mutuo y genera una red de
relaciones solidas, aspecto fundamental para el bienestar comunitario y la prevencion de

conflictos.

A través de actividades en torno a la proyeccion de peliculas, el proyecto ha fomentado la
participacion y empoderamiento de los miembros de la comunidad, quienes han estado
involucrados en la planificacion y ejecucion del proyecto. Esto ha reforzado el sentido de
agencia y responsabilidad en los participantes, estimulando la capacidad de la comunidad para
resolver de manera colaborativa otras problematicas locales. La participacion activa en el
proyecto no solo es un beneficio directo para la iniciativa, sino que también fortalece la habilidad

de la comunidad para organizarse en torno a otros desafios.



La colaboracion entre diversos actores, como la alcaldia, centros educativos, voluntarios
y la misma comunidad, ha fortalecido la sostenibilidad de la iniciativa. Este enfoque colaborativo
maximiza el impacto del proyecto y demuestra que la intervencion conjunta de distintos sectores
puede asegurar la continuidad de las innovaciones sociales. La experiencia muestra que esta red
de colaboracion ha sido un componente esencial en la realizacion y sostenibilidad de "Cine al

Barrio".

Para fortalecer y ampliar el impacto de "Cine al Barrio", es recomendable que la
Fundacion Alas de Libertad contintie expandiendo su red de apoyo, integrando a actores locales
y regionales adicionales, como empresas, ONG y otras fundaciones. Estos aliados podrian
aportar recursos adicionales y crear oportunidades de expansion, lo que consolidaria la

sostenibilidad del proyecto en el tiempo y aumentaria su alcance en la comunidad.

Ampliar el enfoque cultural de "Cine al Barrio" mediante la inclusion de actividades
artisticas complementarias, como talleres de expresion, foros de discusion o presentaciones
musicales, enriqueceria la experiencia y podria atraer a una mayor diversidad de participantes.
La diversificacion cultural no solo aumentaria el atractivo de la iniciativa, sino que también
podria motivar el interés de grupos que aun no participan, ampliando el impacto social y

educativo del proyecto.

Implementar un sistema de evaluacion continua también contribuiria a la mejora
constante de la iniciativa. A través de encuestas, entrevistas y grupos focales que recojan las
percepciones y sugerencias de la comunidad, la Fundacion podria ajustar sus actividades a las
necesidades y expectativas de los beneficiarios. Un sistema de retroalimentacion regular permite
una adaptacion dindmica y asegura que el proyecto responda a las demandas cambiantes de la

comunidad.



Finalmente, considerando el éxito alcanzado en El Cerrito, seria beneficioso explorar la
posibilidad de replicar "Cine al Barrio" en otras comunidades con necesidades culturales y
sociales similares. Esta expansion podria implementarse en forma de proyecto piloto,
permitiendo a la Fundacion ajustar el modelo a diversos contextos, maximizando su impacto y

extendiendo sus beneficios a un nimero mayor de personas.
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