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Resumen  

Según Pachón Muñoz “Toda estrategia de reintegración y/o reincorporación a plantearse 

posterior al conflicto será pertinente siempre y cuando se fundamente en razones 

que comprendan la multidimensionalidad que encierra el paso a la vida civil y la 

diversidad misma de los excombatientes” (2017). 

 

Este proyecto de innovación social integra tres tipos de actividades productivas, 

tales como la ganadería sostenible, el cultivo de piña y el ecoturismo con el objetivo 

principal de ofrecerles a las familias reinsertadas pertenecientes al ETCR Del Municipio 

de La Montañita una vía para la reconstrucción de sus vidas e integrarse plenamente a la 

sociedad. 

En conjunto, este proyecto no solo aborda la inclusión social, la economía de las 

familias reinsertadas, sino que también dinamiza el desarrollo local por medio del 

aprovechamiento de los recursos sostenibles naturales y practicas colaborativas las cuales 

benefician a toda una comunidad, es un modelo integral de transformación a seguir ya 

que reúne sostenibilidad, reconciliación y crecimiento económico.  

Por medio del cultivo sostenible, la cría de ganado y el ecoturismo, se busca el 

fomento de empleo digno y cohesión comunitaria, esta iniciativa también promueve el 

desarrollo local, la cual integra prácticas ambientales responsables y fortaleciendo la 

inclusión social, lo cual esto contribuye la construcción de paz y crecimiento económico 

no solo local sino también de toda una región.    

El cultivo de piña impulsa la agricultura sostenible mediante técnicas responsables 

las cuales aumenta la productividad y protegen el medio ambiente, este componente no 

solo impulsa la economía, sino que también fortalece las competencias agrícolas de las 

familias beneficiarias y ayuda a convertirlas en lideres productivos.   
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La cría de ganado aporta a la recuperación de suelos y promueven practicas 

generativas la cual promueve el bienestar animal, este tipo de prácticas contribuye a la 

diversificación de los ingresos y a fomentar métodos modernos que impulsen el 

aprendizaje de las familias beneficiarias.  

Por último, por medio del ecoturismo se busca destacar las riquezas naturales y 

cultural de nuestra región, generando oportunidades económicas y construyendo 

narrativas positivas sobre la reintegración social.  

 

Palabras Claves: Reintegración, proyecto, innovación, social, reinserción.   
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Summary 

 

According to Pachón Muñoz, "Any reintegration and/or reintegration strategy to 

be considered after the conflict will be relevant as long as it is based on reasons that 

include the multidimensionality of the transition to civilian life and the diversity of ex-

combatants themselves" (2017) 

 This social innovation project integrates three types of productive activities, such 

as sustainable livestock, pineapple cultivation and ecotourism with the main objective of 

offering reintegrated families belonging to the ETCR of the Municipality of La Montañita 

a way to rebuild their lives and fully integrate into society. 

 Overall, this project not only addresses social inclusion, the economy of 

reintegrated families, but also energizes local development through the use of sustainable 

natural resources and collaborative practices which benefit an entire community, it is a 

comprehensive model of transformation to follow since it brings together sustainability, 

reconciliation and economic growth.  

Through sustainable farming, livestock breeding and ecotourism, the promotion of 

decent employment and community cohesion is sought, this initiative also promotes local 

development, which integrates responsible environmental practices and strengthening 

social inclusion, which contributes to the construction of peace and economic growth not 

only locally but also in an entire region. 

 Pineapple cultivation promotes sustainable agriculture through responsible 

techniques which increase productivity and protect the environment, this component not 

only boosts the economy, but also strengthens the agricultural skills of the beneficiary 

families and helps to turn them into productive leaders.  
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Livestock breeding contributes to the recovery of soils and promotes generative 

practices which promote animal welfare, this type of practices contributes to the 

diversification of income and to promote modern methods that promote the learning of 

the beneficiary families.  

Finally, ecotourism seeks to highlight the natural and cultural riches of our region, 

generating economic opportunities and building positive narratives about social 

reintegration.  

Keywords: Reintegration, project, innovation, social, reintegration. 
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Introducción 

 

La prolongación del conflicto armado colombiano ha oscilado históricamente entre la 

solución militar y la salida negociada. Esta última opción ha sido precedida o 

acompañada por una construcción institucional y normativa que busca posibilitar 

la construcción de una paz sostenible. En este sentido, y en un escenario reciente, 

se generaron acciones que dieron lugar a la desmovilización y reintegración a la 

vida civil de exintegrantes de grupos armados al margen de la ley (Pachón Muñoz, 

W. 2017). 

El 24 de agosto del 2016, Juan Manuel Santos presidente de Colombia en este 

tiempo, firmo los últimos acuerdos del proceso de paz, en el cual se daba por terminada la 

guerra entre las guerrillas y las fuerzas Militares Colombianas, desde ese entonces, se han 

creados distintos ETCR, ubicados en zonas estratégicas de nuestro país, desde ese 

entonces se urbanizo uno en la vereda Agua Bonita, la cual cuenta con más de 500 

personas, y han salido adelante apostándole a proyectos de innovación social sostenible.  

Durante los siete años que lleva este ETCR se ha convertido en una villa de la 

mitad del tamaño del casco urbano de la Montañita, con la que cuentan en este momento 

con supermercados, escuelas, zapaterías restaurantes y demás negocios, que han 

permitido una urbanización y estabilidad económica para estas familias.  

La mayoría de los firmantes de paz invirtieron en las líneas productivas de la cooperativa 

Coombuvipac los recursos girados por el Estado para la puesta en marcha de 

proyectos productivos. En colectivo, ampliaron el cultivo de piña y dieron vida a 

una microempresa de ganadería, una fábrica de zapatos, una cancha sintética de 

fútbol y un emprendimiento de turismo para la paz y la reconciliación: Turipaz 

(Julián Ríos Monrroy.12 de febrero del 2024). 
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La experiencia de innovación social se centra en un proyecto integral en el cual 

combina ganadería sostenible, ecoturismo y cultivos de piña, diseñado en especial para 

beneficiar a familiar reinsertadas que están tratando de llevar una vida en la legalidad, 

este proyecto se enmarca dentro de la innovación social de tipo inclusiva, cuyo objetivo 

principal es el brindar oportunidades económicas, fomentar la cohesión y promover el 

uso de recursos naturales sostenibles, en este tipo de contexto se busca el no solo 

transforma el estilo y condición de vida de las familias beneficiarias, sino que también la 

integración de diferentes actividades económicas llegar a ser una estrategia viable para 

fortalecer procesos de conciliación y desarrollo rural.   

Existe un lazo inexorable entre los procesos de desarrollo comunitario e innovación 

social y la construcción y consolidación de paz territorial. Cuando la sociedad 

civil se organiza alrededor de un proyecto común, ya sea en forma de cooperativa, 

lucha en contra del cambio climático, o la incorporación de excombatientes a la 

comunidad, ésta produce dividendos hacia la construcción de paz territorial. El 

efecto social que tiene la construcción de una cooperativa, por ejemplo, no solo 

fortalece la capacidad económica de la comunidad, sino que también transforma 

las prácticas de convivencia, teniendo un efecto positivo para la construcción y 

consolidación de la paz territorial. Estos dividendos muchas veces pasan 

desapercibidos, dado que el enfoque más común en la lectura sobre los efectos de 

los procesos de desarrollo comunitario e innovación social tiende a ser lineal 

(Joan López, 2020. Pag.05). 
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Metodología 

 

La sistematización de la experiencia de innovación social en la vereda Agua 

Bonita se llevó a cabo por medio del enfoque de la teoría de los limites reales, esta 

metodología permite analizar proyectos complejos teniendo en cuenta las dinámicas 

sociales, económicas y culturales en contexto específicos, este tipo de enfoque nos 

permite identificar aquellos puntos críticos y fortalezas en la implementación del 

proyecto, también nos permitió construir una narrativa ordenada del proyecto, teniendo 

en cuenta la interacción de los tres ejes principales, ganadería sostenible, cultivos de piña 

y ecoturismo.     

El proceso se desarrolló en diferentes etapas, en la cual se realizó un investigación 

exhaustiva de los antecedentes del proyecto, en los cuales incluyen planes operativos, 

informes técnicos y registro de actividades, teniendo en cuenta lo encontrado se llevó 

acabó un trabajo de campo que contemplo técnicas de recolección de datos como la 

entrevista semiestructurada con actores claves de la comunidad, representantes de ONG, 

la observación participante permitió la visualización de las practicas dinámicas en los 

distintos espacios productivos y turísticos. 

En el trabajo de campo que llevo acabó se realizaron vistas periódicamente a las 

familias beneficiarias del proyecto, realizando talleres participativos que incluyeron 

ejercicios de mapeo comunitario y análisis de FODA (fortalezas, oportunidades, 

debilidades y amenazas) de cada componente del proyecto. 

La información que se recolecto de ordeno de forma sistematizada 

implementando herramientas cualitativas, este enfoque metodológico integrador 

garantizo la validez de los hallazgos, el cual permitió construir una perspectiva detallada 

multidimensional del proyecto en las familias y comunidad local.   
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Resultados 

 

La sistematización de la experiencia de innovación social en la Vereda Agua 

Bonita nos reveló importantes resultados en cada uno de los ejes del proyecto, ganadería 

sostenible, cultivo de piña y ecoturismo, así mismo como el impacto tanto social como 

económico en las familias participantes.  

Logramos observar como en el eje de la ganadería, se logró practicas sostenibles, 

como manejo de posturas mejoradas e implementación de actividades modernas, las 

cuales aumentaron la productividad y redujeron significativamente el impacto ambiental, 

los participantes recibieron periódicamente capacitaciones ampliando sus conocimientos 

y capacidades, permitiendo gestionar eficientemente los recursos, lo cual impulso e 

incremento la calidad y el volumen del productos mejorando la rentabilidad generando 

grandes ingresos económicos.  

En el cultivo de piña se evidencio una notable adopción de técnicas 

agroecológicas, como el uso de abono ecológico y control de plagas, esto no solo 

permitió una gran producción y alta productividad, sino que también posiciono el 

producto en mercados locales, además, se fortalecieron las capacidades de 

comercialización promoviendo un modelo de negocio sostenible y colectivo. 

El ecoturismo por su parte permitió el aprovechamiento de los recursos naturales 

de la región para diversificar las fuentes de ingreso, se desarrollaron rutas turísticas 

enfocadas en la biodiversidad local promoviendo un turismo sostenible y responsable.  

En términos generales, podemos mencionar que las familias participantes 

reportaron un mayor sentido de pertenencia y autoestima al sentirsen parte activa de un 

proceso productivo sostenible. 
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Finalmente, el análisis del proyecto destacó su sostenibilidad y replicabilidad, ya 

que integra componentes económicos, sociales y ambientales de forma equilibrada, esto 

lo convierte en un modelo viable para iniciativas distintos contextos, ya que promueve el 

desarrollo integral de las familias beneficiadas y aprovechamiento de los recursos 

sostenibles de forma responsable.  

“El capital social y cultural en términos de conocimientos y habilidades de la 

comunidad campesina que conforma el núcleo veredal y su organización social han 

ayudado a reducir la estigmatización de la zona y a avanzar en la identificación de 

oportunidades y de posicionamiento del núcleo veredal como una comunidad de paz” 

(Joan López, 2020. Pag.43). 

(2006; como se citó en Hernández et al., 2016) “puntualiza que la innovación 

supone el proceso por el que se buscan formas diversas, creativas y nuevas para satisfacer 

las necesidades aún no cubiertas, satisfechas de manera deficiente o emergente” (p.170). 
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Conclusiones  

 

 

El proyecto demostró que la integración de actividades productivas como la 

ganadería sostenible, cultivo de piña y ecoturismo, fortalece la reintegración social y 

económica de personas reinsertadas.  

Se logró generar ingresos sostenibles, promoción de la cohesión social y 

reducción del estigma en comunidades afectadas por el conflicto. 

Las practicas sostenibles aseguraron beneficios económicos, sociales y 

ambientales, aunque persiste poco acceso a mercados y sostenibilidad financiera.   
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Recomendaciones 

 

 Ampliar el impacto psicosocial mediante la replicabilidad 

 Teniendo en cuenta el nivel en el cual a logrado avanzar el proyecto de 

innovación social de Agua Bonita, tiene un alto potencial de convertirse en un modelo 

replicable en distintas comunidades, por medio de conferencias, ferias, eventos 

comunitarios, talleres organizados por entidades locales y nacionales, donde las familias 

logren expresar sus conocimientos, experiencias y logros brindado así inspiración y 

asesorías.  

Fortalecer el empoderamiento comunitario  

El empoderamiento en este caso juega un papel importante, ya que brinda a la 

asociación seguridad, permitiendo que el proyecta mantenga su sostenibilidad e impacto 

social.   

 Promover la sostenibilidad social 

El grado de madurez obtenido por el proyecto de innovación social de Agua 

Bonita, nos muestra como demanda de un enfoque integral, el cual permita fortalecer los 

procesos productivos y priorice el bienestar psicosocial de sus miembros brindando 

espacios de escucha y acompañamientos fortaleciendo la resiliencia.   

 

Garantizar un acompañamiento constante técnico y social para la consolidación 

del modelo. 

Consolidar alianzas con grandes empresas, cooperativas y entidades públicas para 

mejorar recursos y oportunidades. 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

Referencias Bibliográficas 

 

Julián Ríos Monrroy. (12 de febrero del 2024). La historia de Agua Bonita, el poblado 

exFARC que visitó Consejo de Seguridad de ONU. El Espectador. 

https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/visita-consejo-de-

seguridad-de-onu-en-colombia-la-historia-de-agua-bonita-el-poblado-exfarc/ 

Pachón Muñoz, W. (2017). Inclusión social de actores del conflicto armado colombiano: 

retos para la educación superior. Desafíos, 30(1), 279–308. 

https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/desafios/a.4917 

Medina, R; & Basurto, C. (2018). Discusión de los distintos tipos de innovación. Revista 

Publicando, 5(15 (2)), 59-99.  https://core.ac.uk/reader/236644000 

Bettaglio, M. (2021). Innovación social a través de la narrativa gráfica: periodismo 

gráfico, auto narración y testimonios para el cambio social. Revista 

Iberoamericana De Economía Solidaria E Innovación Socio ecológica, 

4(1). https://doi.org/10.33776/riesise.v4i1.5302 

Salamanca, O. (2020). Cómo escribir un artículo científicoAbrir este documento 

utilizando ReadSpeaker docReader . CES Medicina, 34(2), 169-

176. http://www.scielo.org.co/pdf/cesm/v34n2/0120-8705-cesm-34-02-169.pdf 

Jailler, É; González, S; Arias, C; Suárez; L (2020). Construyendo la innovación social. 

Guía para comprender la innovación social en Colombia. Capítulos 1 y 

2. DOI: http://doi.org/10.18566/978-958-764-809-6 

Giraldo, F; Ortiz, L. (2020). Laboratorio de Innovación Social: escenario de 

participación, apropiación social e interdisciplinariedad. Social Innovation Lab:  

 

https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/visita-consejo-de-seguridad-de-onu-en-colombia-la-historia-de-agua-bonita-el-poblado-exfarc/
https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/visita-consejo-de-seguridad-de-onu-en-colombia-la-historia-de-agua-bonita-el-poblado-exfarc/
https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/desafios/a.4917
https://core.ac.uk/reader/236644000
https://doi.org/10.33776/riesise.v4i1.5302
https://doi.org/10.33776/riesise.v4i1.5302
http://www.scielo.org.co/pdf/cesm/v34n2/0120-8705-cesm-34-02-169.pdf
https://docreader.readspeaker.com/docreader/?cid=13655&lang=es_us&url=http%3A%2F%2Fwww.scielo.org.co%2Fpdf%2Fcesm%2Fv34n2%2F0120-8705-cesm-34-02-169.pdf
https://docreader.readspeaker.com/docreader/?cid=13655&lang=es_us&url=http%3A%2F%2Fwww.scielo.org.co%2Fpdf%2Fcesm%2Fv34n2%2F0120-8705-cesm-34-02-169.pdf
http://doi.org/10.18566/978-958-764-809-6
http://doi.org/10.18566/978-958-764-809-6
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=31053180025
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=31053180025


15 

 

 

 

Joan López, (2020): Agua Bonita, Recuperado de: 

https://www.agirrecenter.eus/app/uploads/292_272_en-aguabonita-informe-

evaluacion-evolutiva.pdf 

Hernández, J., Tirado, P. & Ariza, A. (2016): El concepto de innovación social: ámbitos, 

definiciones y alcances teóricos”, CIRIEC-España, Revista de Economía Pública, 

Social y Cooperativa, 88, 165-199. 

https://www.redalyc.org/pdf/174/17449696006.pdf 

García, C. (2019). La comunicación de la ciencia y la tecnología como herramienta para 

la apropiación social del conocimiento y la innovación. Journal of Science 

Communication, América Latina, 2(1), Y02.  https://doi.org/10.22323/3.02010402 

Tania, M. (2022). Gestión de conocimiento y apropiación social. Radio UNAD 

virtual. https://ruv.unad.edu.co/ruvwp/programas/tramando-sentidos-92-gestion-

de-conocimiento-y-apropiacion-social/ 

 

https://www.agirrecenter.eus/app/uploads/292_272_en-aguabonita-informe-evaluacion-evolutiva.pdf
https://www.agirrecenter.eus/app/uploads/292_272_en-aguabonita-informe-evaluacion-evolutiva.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/174/17449696006.pdf
https://doi.org/10.22323/3.02010402
https://doi.org/10.22323/3.02010402
https://ruv.unad.edu.co/ruvwp/programas/tramando-sentidos-92-gestion-de-conocimiento-y-apropiacion-social/

