Innovacion Social en Comunidades Rurales: EI Caso de ASMUEQGRANSACA y el

Empoderamiento de Mujeres a través del Cacao en San Calixto, Norte De Santander.

Darly Ximena Balmaceda Manzano

Director de trabajo de grado

Juan Sebastian Avila Santos

Universidad Nacional Abierta y a Distancia— UNAD
Escuela de Ciencias Sociales Artes y Humanidades ECSAH
Programa de Psicologia

2024



Resumen
Este articulo sistematiza la experiencia de la Asociacion de Mujeres en Quebrada Grande
(ASMUEQGRANSACA), enfocandose en su proceso de innovacion social mediante la
produccidn de productos derivados del cacao en San Calixto, Norte de Santander. El objetivo
principal es analizar como la asociacién ha logrado generar un impacto social y econémico
positivo, empoderando a las mujeres y fortaleciendo el tejido social de la comunidad. Ademas, se
busca identificar los desafios y los aprendizajes derivados de esta experiencia abordados desde

un ambito profesional.

La metodologia empleada consisti6 en la sistematizacion de la informacién mediante
encuentros y entrevistas junto con la aplicacion del modelo de madurez tecnolégica TRL que
permitio evaluar el desarrollo de la asociacion desde la gestion de ideas hasta la consolidacion de

sus procesos productivos, asi como la definicion de su nivel de madurez.

Los resultados mostraron que la asociacion alcanz6 un nivel de madurez TRL 7, lo cual
se refleja en la optimizacion de su produccion y la creacion de un modelo de negocio sostenible.
Esta evolucion también evidencid la relevancia de la cooperacion entre las participantes, el
fortalecimiento del liderazgo local y el impacto positivo del empoderamiento femenino. Sin
embargo, se identificaron desafios en &reas clave como el fortalecimiento de redes de apoyo
externas, que limitan el crecimiento de la asociacion. El articulo concluye que, para asegurar la
sostenibilidad y expansion del modelo, es necesario continuar fortaleciendo las capacidades de
liderazgo, incorporar apoyo psicosocial, estandarizar los procesos de produccion y consolidar

alianzas con actores externos.

Palabras Clave: Innovacioén social, nivel de maduracion, comunidad, sistematizacién de

experiencia, emprendimiento.



Abstract
This article systematizes the experience of the Association of Women in Quebrada
Grande (ASMUEQGRANSACA), focusing on its social innovation process through the
production of cocoa products in San Calixto, Norte de Santander. The main objective is to
analyze how the association has managed to generate a positive social and economic impact,
empowering women and strengthening the social fabric of the community. In addition, it seeks to
identify the challenges and lessons learned from this experience, approached from a professional

perspective.

The methodology used consisted of the systematization of information through meetings
and interviews together with the application of the TRL technological maturity model, which
made it possible to evaluate the development of the association from the management of ideas to

the consolidation of its productive processes, as well as the definition of its maturity level.

The results showed that the association reached a TRL 7 maturity level, which is reflected
in the optimization of its production and the creation of a sustainable business model. This
evolution also evidenced the relevance of cooperation among participants, the strengthening of
local leadership and the positive impact of female empowerment. However, challenges were
identified in key areas such as the strengthening of external support networks, which limit the
growth of the association. The article concludes that, to ensure the sustainability and expansion
of the model, it is necessary to continue strengthening leadership capacities, incorporate
psychosocial support, standardize production processes and consolidate alliances with external

actors.

Key Words: Social innovation, maturity level, community, experience systematization,

entrepreneurship.
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Introduccion

En el corazdn de la zona rural de San Calixto, Norte de Santander, especificamente en la
vereda Quebrada Grande, surgié en 2004 la Asociacion de Mujeres Emprendedoras de Quebrada
Grande (ASMUEQGRANSACA) como una respuesta ante el contexto de vulnerabilidad social y
economica de las mujeres cabeza de hogar. Esta asociacion representa un claro ejemplo de
innovacion social desde la organizacion social con fines productivos y emprendimientos,
centrada en el cultivo, procesamiento y comercializacion de productos derivados del cacao.
Mediante este modelo, ASMUEQGRANSACA ha logrado promover la independencia
econdmica de sus integrantes, revitalizar la economia local y transformar el rol de las mujeres en

la comunidad a través del trabajo colectivo y el emprendimiento sostenible.

El ecosistema de actores que respalda esta innovacion social incluye a mas de 20 mujeres
cabeza de hogar como participantes directas, asi como comunidades rurales, compradores locales
y aliados estratégicos como entidades gubernamentales y ONG. Este entramado colaborativo ha
facilitado el desarrollo progresivo de la asociacion, contribuyendo no solo al bienestar

econdmico de sus integrantes, sino también al fortalecimiento del tejido social en la regién.

Los antecedentes de ASMUEQGRANSACA reflejan un modelo en constante evolucion,
que comenzo con actividades de formacion bésica en la produccion de cacao y ha avanzado
hacia la elaboracidn de chocolates, productos de aseo y la gestion de una marca propia. A lo
largo de este proceso, la asociacién ha integrado practicas sostenibles, lo que refuerza su impacto

tanto social como ambiental en la region.

El objetivo de este articulo es sistematizar la experiencia de ASMUEQGRANSACA,
analizando sus fases de desarrollo desde su concepcion hasta su consolidacion. Esta

sistematizacion tiene como fin identificar los aprendizajes clave, las metodologias empleadas y



los impactos alcanzados, con el proposito de reflexionar sobre la replicabilidad y escalabilidad de

este modelo en otras comunidades rurales con caracteristicas similares.



Metodologia
La sistematizacion de la experiencia de ASMUEQGRANSACA se realiz6 empleando un
enfoque cualitativo y participativo, orientado a comprender las dinamicas internas de la

asociacion, sus avances, y el impacto social logrado en la comunidad.

La sistematizacion de experiencias se define como una interpretacion critica de una o
varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubren o explica la
I6gica del proceso vivido. La metodologia de la sistematizacion consta de un plan generalizado
dividido en fases metodoldgicas, las cuales siguen una secuencia logica que permite ordenar,
construir, analizar la experiencia y divulgar los aprendizajes obtenidos ( Vientds Pérez & Ortiz

Laureano, 2009).

La sistematizacion de la experiencia comenzd con un acercamiento a la innovacion
social, a partir del cual se planted el reconocimiento de sus principios. Todo este proceso se
realiz6 mediante una revision de informacion secundaria y, al mismo tiempo, se baso en el
acercamiento a miembros de la comunidad a través de encuentros personales con ellos. Esto
permitié una profundizacion en la informacion, que posteriormente se completdé mediante una
entrevista semiestructurada, de tipo cualitativo y participativo, con una de las miembros de la

asociacion.

A través de esta entrevista, se buscé comprender aspectos méas profundos en torno a los
principios, el camino recorrido, la linea de tiempo, los logros alcanzados y, a su vez, las metas
futuras planteadas por la asociacién. Este encuentro se llevé a cabo mediante una llamada
telefonica. Con la informacion recolectada, se procedié a sistematizarla aplicando el modelo de
madurez tecnoldgica TRL implementando una serie de matrices que permiten organizar y

plasmar de mejor manera la informacion, lo cual permitié evaluar el desarrollo de la asociacion,



desde la gestion de ideas hasta la consolidacion de sus proyectos productivos, asi como definir su

nivel de madurez.

La recoleccidn de informacidn se realizo6 a través de diferentes categorias. Como se
menciond anteriormente, se empled una entrevista semiestructurada, la cual const6 de un
conjunto de preguntas guias que permitieron explorar de manera flexible la perspectiva de los
participantes. Ademas, se acompafio de observaciones directas mediante la inmersion del equipo
de sistematizacion en el entorno de trabajo, lo que permitié comprender mejor como se llevan a

cabo las actividades cotidianas y como se reflejan los valores y objetivos de la asociacion.

Por otro lado, la recoleccion de informacién incluy6 una revision documental, como se
menciond al principio, asi como un trabajo de campo. En este trabajo de campo, se realizaron
visitas a las instalaciones de la asociacion, donde se observo como se realizan sus procesos y se
entablaron didlogos directos con las mujeres participantes, recogiendo sus percepciones sobre el

impacto de la asociacion en su vida personal y familiar.

Jailler et al. (2020), En relacion con el modelo TLR expone que medir los impactos
sociales y los procesos de innovacion social implica reflexionar sobre los cambios sociales y los
recursos necesarios para verificarlos de manera concreta. El objetivo principal de una innovacion
social es ofrecer soluciones en su contexto, y la medida clave de su éxito es el grado de beneficio

percibido y obtenido por la comunidad destinataria.

Entorno al analisis estructurado de la experiencia de ASMUEQGRANSACA utilizando
el modelo TRL, que permite evaluar el grado de maduracion de una iniciativa en diferentes
etapas de desarrollo. Primero, se identificaron las preguntas clave de 1+D+i (Investigacion,

Desarrollo e Innovacion), que sirvieron como base para aplicar los niveles del indice TRL. A



partir de estas preguntas, se procedio a calificar el grado de maduracion de la experiencia en cada
area especifica, evaluando las actividades de investigacion, desarrollo y la innovacion alcanzada
en cada fase del proyecto. Al aplicar este marco, se pudo identificar con claridad los avances y
logros alcanzados por la asociacion en cada fase, asi como los desafios enfrentados, lo que

proporciond una vision detallada de la evolucion de la iniciativa.

Los hallazgos fueron organizados de acuerdo con las categorias clave para la aplicacion
de la TLR, permitiendo un analisis integral del proceso de innovacion social. En primer lugar, en
la gestion de las ideas y de la creatividad, se destaco como la creatividad colectiva de las
participantes fue fundamental para la diversificacion de los productos y la consolidacién de un
modelo de negocio sostenible. Esta creatividad permitié a la asociacion no solo innovar en la
produccidn, sino también adaptarse a las necesidades del mercado y las capacidades de la

comunidad.

En cuanto a la gestion del desarrollo interactivo aplicativo, se explor6 la interaccion entre
las mujeres y otros actores de la comunidad, evaluando el impacto de estas relaciones
interpersonales en el desarrollo de la iniciativa. Las dinamicas de colaboracion fueron esenciales
para el crecimiento y consolidacion de la asociacion, ya que facilitaban el intercambio de

conocimientos y el fortalecimiento de redes de apoyo.

La gestion del proceso se centrd en como la organizacion interna de la asociacién facilitd
la implementacion de los proyectos. Se analizo el manejo eficiente del tiempo y los recursos, lo
cual permiti6 una ejecucion exitosa de las actividades planificadas. La estructura organizativa
contribuyé a una coordinacion efectiva y a la optimizacion de las capacidades productivas de las

participantes.
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Por ultimo, en la categoria de gestion de las oportunidades y gestion del cambio /
apropiacion social y capital social formado en la aplicacién de nuevos procesos, se investigo
cémo la implementacion de nuevos procesos fortalecio el capital social de la comunidad. Esto
promovid la colaboracion, la confianza y la apropiacion colectiva de la iniciativa, consolidando

el proyecto como un esfuerzo conjunto y sostenido por todas las partes involucradas.

Este analisis integro las categorias clave de la TLR con una reflexion desde el enfoque
psicoldgico, garantizando que se abordaran tanto los aspectos emocionales y sociales como los

organizacionales y creativos dentro del proceso de innovacion social.

Los resultados fueron organizados y presentados a los miembros de
ASMUEQGRANSACA. La presentacion incluy6 un andlisis de los avances y desafios,
estructurado en categorias relacionadas con el modelo TRL, como la gestion de ideas, gestion del

desarrollo y gestién del cambio.

Se realizaron espacios de retroalimentacion con las participantes, lo que permitid ajustar
los hallazgos segun sus perspectivas y enriquecer el analisis. Esta interaccion no solo valido la
informacidn, sino que también fomento la reflexion colectiva sobre el proceso de transformacion
vivido, fortaleciendo el empoderamiento de las mujeres y reconociendo el impacto de la

experiencia.
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Resultados
La aplicacion de la metodologia para la sistematizacion de la experiencia de
ASMUEQGRANSACA permitio identificar las principales afirmaciones derivadas del proceso.
Estas afirmaciones, tanto tedricas como préacticas, deben entenderse no como conclusiones
definitivas, sino como puntos de partida para nuevos aprendizajes y reflexiones abiertas. Asi, la
sistematizacion responde a los objetivos planteados inicialmente, permitiendo comprender lo que
esta experiencia ensefia no solo para su futuro, sino también para el de otras experiencias

similares en comunidades rurales.

En linea con lo propuesto por Oscar Jara Holliday (2011), en el ambito de la educacion
popular y el trabajo en procesos sociales, utilizamos el término de manera mas amplia, no solo
para referirnos a la recopilacion y organizacién de datos o informacién, sino para obtener
aprendizajes criticos a partir de nuestras experiencias. Por eso, hablamos no solo de

"sistematizacion”, sino de "sistematizacion de experiencias” ( Jara Holliday, 2011).

Las respuestas a las preguntas planteadas en el segundo paso proporcionaron una base
solida para el andlisis, permitiendo explorar cémo la asociacion ha logrado generar
transformaciones significativas en su comunidad. A continuacion, se presentan los hallazgos

agrupados segun las categorias abordadas por el modelo TRL.

Gestion de las Ideas y de la Creatividad

En las primeras etapas de la asociacion, se observd una gestion activa de las ideas y la
creatividad. Las mujeres participantes, al principio sin acceso a recursos ni formacion técnica,
fueron capaces de identificar de manera colectiva sus necesidades e intereses, y transformar esas
ideas en acciones concretas. La creatividad fue clave en el proceso de diversificacion de

productos y la innovacién en la elaboracién de productos derivados del cacao. Esta etapa se
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alineo con el TRL 1-2, donde se comenzé a formular la idea y a experimentar con conceptos

basicos. Las ideas iniciales fueron formuladas, pero aun no se habian validado socialmente.

En este proceso, la creatividad no solo permitié a las participantes desarrollar productos
innovadores, sino que también facilitd un ambiente colaborativo en el que se compartieron
conocimientos y experiencias. De acuerdo con Teresa M. Amabile profesora de la Universidad
de Harvard la creatividad en contextos organizacionales es un proceso que se ve favorecido por
la motivacion intrinseca y por un ambiente que fomente la colaboracion y el intercambio de ideas
( Bedoya Velasquez, 2016). La asociacion, en sus primeras fases, proporcion6 un espacio donde
las ideas pudieron surgir y ser trabajadas de manera colectiva, aunque sin los recursos y

formacion formal que hoy se consideran necesarios.

Entorno a la gestion de ideas y creatividad en la innovacion social, Cordoba et al, (2014),
expone la innovacién social es un proceso complejo en el que las acciones comunitarias se
encuentran, en ocasiones, con contextos que favorecen el cambio, y en otras, con obstaculos que
dificultan su desarrollo y difusién. Uno de los aspectos méas favorables en este proceso es la
apertura mental y la diversidad de ideas propias de las sociedades modernas, una perspectiva que
impulsa la creatividad, elemento clave para fomentar la innovacion social. Esta relacion entre
creatividad y apertura mental es fundamental para estimular la innovacion en las comunidades

(P. 35).

En el caso de ASMUEQGRANSACA, esta fase inicial fue fundamental para sentar las
bases de la innovacion en el grupo, aunque el proceso de validacion y estructuracion de estas
ideas no se completo hasta etapas posteriores. Las mujeres involucradas en la asociacion,

mediante su trabajo en equipo y el aprendizaje conjunto, fueron capaces de superar las barreras
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iniciales, construyendo una identidad colectiva que les permitié avanzar hacia una gestion mas

profesionalizada de sus ideas y productos.

Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo

A medida que la asociacion crecia, se paso de una fase inicial de experimentacion a una
validacion social del modelo. En esta etapa, las mujeres involucradas comenzaron a experimentar
con la produccién en mayor escala, a recibir formacion en técnicas de cacao y a crear alianzas
con compradores locales. Segun la teoria del empoderamiento de Kabeer (1999), este proceso
refleja como el acceso a recursos y la toma de decisiones contribuyen a la autonomia de las
mujeres ( Casique, 2010). Ademas, fue fundamental la interaccion con actores externos como
ONGs y entidades gubernamentales, lo cual esta respaldado por E. Ostro precursor de la teoria
de las redes quien argumenta que los actores son individuos capaces de colaborar en contextos
donde la accion colectiva es factible, donde existen condiciones de comunicacion y confianza, y
donde la cooperacion se percibe como necesaria y posible; en estos casos, se puede hablar de
"comunidad" desde una perspectiva antropoldgica y socioldgica que sefiala como las redes de
apoyo son esenciales para el éxito de proyectos comunitarios. Esto permitié una integracion de
conocimientos practicos y técnicos, mejorando la calidad de los productos y abriendo nuevas
oportunidades de mercado, en linea con las ideas de escalabilidad propuestas por Westley y

Antadze (Westley & Antadze, 2010).

Gestion del Proceso

A medida que ASMUEQGRANSACA consolidaba su proceso productivo, mejorando su
cadena productiva y optimizando los procesos, se observé un claro ejemplo de lo que Michael
Porter describe en su teoria de la cadena de valor, donde cada etapa del proceso de produccion es

crucial para agregar valor y eficiencia al sistema. Las mujeres, al aumentar la cantidad de
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productos y gestionar aspectos clave como la creacion de una marca propia, la administracion de
recursos y la toma de decisiones colectivas, comenzaron a fortalecer su empoderamiento, tanto
individual como colectivo. Segin Rappaport (1987), este tipo de empoderamiento colectivo es
esencial, ya que la capacidad de tomar decisiones de manera compartida no solo mejora el
bienestar de los individuos, sino también el de la comunidad en su conjunto. Ademas, el
involucramiento activo de las participantes en estos procesos contribuyd a un fortalecimiento de
la cohesion social, como lo resalta Putnam filésofo y Matematico Estadounidense quien sostiene
que la participacion en redes y decisiones colectivas es clave para fortalecer los lazos dentro de
una comunidad. Asi, el proceso de gestion y colaboracién dentro de la asociacién no solo
aumento la eficiencia productiva, sino también la integracion social y la solidaridad entre sus

miembros (Mayalariego, 1., 2002).

Gestion de las Oportunidades y Gestidén del Cambio

La transicién hacia la gestion de oportunidades y el cambio dentro de
ASMUEQGRANSACA refleja la capacidad de la asociacion para adaptarse a los cambios del
entorno y las necesidades emergentes de la comunidad. Este proceso de adaptacion y evolucion
se alinea con el modelo de gestion del cambio de Kurt Lewin en 1951, quien plantea que las
organizaciones deben pasar por un ciclo de descongelacion, cambio y recongelacién para

ajustarse a nuevas circunstancias y evolucionar de manera efectiva (Martinez et al, 2018).

A medida que la asociacion avanzaba hacia los niveles mas altos de TRL (6-8), no solo
gestiond de manera eficiente sus procesos internos, sino que también logré identificar nuevas

oportunidades de crecimiento.
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La consolidacion de una red de apoyo, que incluy0 otras asociaciones y actores
institucionales, permitié una expansion de la asociacion en términos de impacto social y
economico. A través de la gestion del cambio, la asociacién transformé las dinamicas de trabajo
de las mujeres, promoviendo la autonomia econdémica y mejorando la calidad de vida de las

familias.

Apropiacion Social y Capital Social Formado

El proceso de apropiacion social en la innovacion social se fortalece mediante la creacion
de redes de apoyo y el capital social, esenciales para la sostenibilidad del modelo. Las mujeres
no solo adoptaron nuevas técnicas productivas, sino que también internalizaron un sentido de
pertenencia y responsabilidad dentro de su comunidad, lo que refuerza el capital social, un
concepto clave de Putnam dada en el afio 2000, que subraya como la confianza y la cooperacion
en las redes comunitarias facilitan el éxito de iniciativas colectivas (Urteaga, 2013, p. 51).
Ademas, el empoderamiento social, segun Zimmerman (2000) citado por Loreto y Loreto
(2004) en su articulo Empoderamiento: Proceso, Nivel y Contexto, se ha logrado gracias a la
participacion activa de las mujeres en la toma de decisiones, lo que ha incrementado su sentido
de control sobre sus vidas. Este proceso ha permitido que las participantes se transformen en

agentes de cambio y liderazgo (p.32).

El impacto emocional y psicolégico también ha sido fundamental, ya que la adopcién de
un enfoque integral ha favorecido el bienestar subjetivo de las participantes, tal como lo explica
Amartya Sen (2000), en su teoria del desarrollo como libertad, donde el bienestar no se limita
solo a aspectos econdémicos, sino también a la capacidad de los individuos para participar
plenamente en la vida social. Este modelo ha generado cambios tanto en lo econdmico como en

lo social, fortaleciendo la cohesion comunitaria y la resiliencia.



Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

16

La experiencia de ASMUEQGRANSACA evidencia una innovacion social consolidada,

situada en el nivel 7 de maduracién del modelo TRL, reflejando su madurez en un entorno
operativo relevante. Este grado de desarrollo se manifiesta en la estabilidad de sus procesos
productivos y organizativos, los cuales han generado impactos positivos tanto en las
participantes como en su comunidad. A través de un sistema eficiente y sostenible en la
elaboracion de productos derivados del cacao, la asociacion ha logrado mejorar la calidad de
vida de sus integrantes, promoviendo su empoderamiento y fortaleciendo su independencia

econdmica.

Desde la perspectiva psicologica, ASMUEQGRANSACA ha contribuido al
fortalecimiento del tejido social, fomentando valores como la cooperacion, la solidaridad y la
autogestion. Estos elementos han transformado la dindmica comunitaria, promoviendo un
entorno mas cohesionado y resiliente. Ademas, la asociacion ha demostrado la capacidad de
generar espacios de apoyo mutuo y crecimiento personal entre sus integrantes, aspectos

fundamentales para el bienestar psicoldgico y la construccion de comunidades saludables.

El modelo desarrollado no solo representa un éxito local, sino también una oportunidad
de aprendizaje para otras comunidades rurales con condiciones similares. Sin embargo, para
alcanzar niveles superiores de desarrollo, es necesario implementar estrategias que incluyan un

acompafiamiento psicosocial integral, fortalecimiento de liderazgos y la creacion de redes de

apoyo externas. Estos elementos garantizaran un impacto mas sostenible y una mayor capacidad

para replicar este modelo de innovacion social en diversos contextos.
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El proceso de sistematizacion y los aprendizajes clave derivados de la experiencia de
ASMUEQGRANSACA abren la posibilidad de replicar este modelo de innovacion social en
otras comunidades rurales con caracteristicas similares. La experiencia demuestra que la
organizacion social con fines productivos, respaldada por un ecosistema colaborativo, puede ser

una herramienta efectiva para abordar problemas de vulnerabilidad social y econémica.

Recomendaciones

Se recomienda implementar programas de formacién en liderazgo emocional, inteligencia
emocional y habilidades organizativas para fortalecer las capacidades de las integrantes. Esto les
permitird gestionar mejor las relaciones interpersonales, mejorar la cohesién grupal, desarrollar
habilidades para resolver conflictos y consolidar su autonomia. Ademas, es clave incorporar la
resolucion de conflictos y la toma de decisiones inclusiva dentro de la estructura organizacional

para fortalecer la confianza y cohesion del grupo.

Es esencial fortalecer el capital social mediante la creacion de grupos de apoyo
psicosocial que favorezcan la interaccion emocional y colaboracion entre las participantes. Estos
espacios serviran para compartir experiencias, recibir apoyo emocional y manejar los desafios
psicoldgicos asociados al crecimiento de la asociacion. Para ello, también se recomienda incluir
profesionales de salud mental para intervenciones cuando sea necesario, lo que garantizara un

bienestar emocional integral y un ambiente de confianza.

Para enfrentar los nuevos desafios, es crucial desarrollar programas psicoeducativos que
fortalezcan la resiliencia y el manejo del estrés. Capacitar a las participantes en técnicas de
gestién emocional, como mindfulness o meditacion, les permitira superar las dificultades

inherentes a la gestidn organizacional, el trabajo en equipo y la toma de decisiones bajo presion.
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Estos programas contribuiran a un bienestar emocional que apoye la continuidad de los procesos

productivos y la sostenibilidad de la asociacion.

Se recomienda estandarizar los procesos de produccion y gestion para avanzar hacia
niveles superiores del modelo TRL, mediante la implementacion de protocolos claros y el
cumplimiento de normativas de calidad. Esto facilitara la validacion de la asociacion como una
iniciativa replicable y escalable. Para alcanzar el nivel TRL 8, también es fundamental
consolidar alianzas con entidades académicas, gubernamentales y del sector privado que
proporcionen los recursos necesarios, como formacién avanzada, acceso a mercados y apoyo

logistico.

Establecer un sistema regular de evaluacion, seguimiento y sistematizacién de
aprendizajes es clave para garantizar el crecimiento sostenido de la asociacion. Estos procesos
aseguraran una mejora continua, permitiendo la adaptabilidad a nuevas situaciones y

fortaleciendo la capacidad de la organizacién para enfrentar futuros retos.

En conjunto, estas recomendaciones buscan fortalecer tanto el liderazgo como el
bienestar emocional de las participantes, asegurar la calidad de los procesos productivos y

estructurar la organizacion para su escalabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

ASMUEQGRANSACA ha demostrado que es posible transformar una idea en un modelo
solido de innovacion social que beneficia no solo a sus integrantes, sino también a toda la
comunidad. Aunque ha alcanzado un nivel significativo de madurez, continuar fortaleciendo sus

capacidades y aprendiendo de su experiencia sera clave para su evolucion futura.
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