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Resumen
Este articulo aborda la sistematizacion del proyecto Prisioneros de Esperanza, liderado por la
Fundacién Pan Vivo en la Comuna 18 de Cali, Colombia. La iniciativa utiliza el arte y la cultura
como herramientas de transformacion social, enfocandose en jovenes en situacion de
vulnerabilidad. Mediante talleres de rap, grafiti, danza y serigrafia, busca empoderar a los
participantes y resignificar espacios publicos, reduciendo la violencia y fomentando la cohesion
social. El objetivo principal fue analizar los procesos del proyecto y evaluar su grado de
maduracion utilizando el modelo TRL (Technology Readiness Levels). Se realizaron entrevistas
semiestructuradas con lideres y jovenes beneficiarios, asi como observacion participativa y
andlisis documental. Estas herramientas permitieron reconstruir la evolucién del proyecto,
identificar logros y desafios, y reflexionar sobre su impacto en la comunidad. Los resultados
evidencian avances significativos, como la transformacion de espacios publicos, el liderazgo
juvenil y la integracion comunitaria. Ademas, el proyecto ha demostrado su sostenibilidad inicial
mediante alianzas estratégicas con instituciones locales y nacionales, aunque persisten retos en la

medicién de impacto y la escalabilidad del modelo.

Palabras clave: Innovacion social, liderazgo juvenil, transformacién comunitaria, arte y

cultura, cohesién social



Abstract

This article deals with the systematization of the Prisioneros de Esperanza project, led by the Pan
Vivo Foundation in the Comuna 18 of Cali, Colombia. The initiative uses art and culture as tools
for social transformation, focusing on vulnerable youth. Through rap, graffiti, dance and screen-
printing workshops, it seeks to empower participants and redefine public spaces, reducing
violence and promoting social cohesion. The main objective was to analyze the project's
processes and evaluate its degree of maturity using the TRL (Technology Readiness Levels)
model. Semi-structured interviews were conducted with leaders and young beneficiaries, as well
as participatory observation and documentary analysis. These tools made it possible to
reconstruct the evolution of the project, identify achievements and challenges, and reflect on its
impact on the community. The results show significant progress, such as the transformation of
public spaces, youth leadership and community integration. In addition, the project has
demonstrated its initial sustainability through strategic alliances with local and national
institutions, although challenges persist in the measurement of impact and the scalability of the

model.

Keywords: Social innovation, youth leadership, community transformation, art and

culture, social cohesion.



Introduccion

La Comuna 18, ubicada en el suroccidente de Cali, Colombia, es un territorio que
enfrenta maltiples desafios sociales, econémicos y ambientales. Con una poblacién estimada en
152.000 habitantes, destaca por su juventud, con un alto porcentaje de personas entre 0 y 24 afos
(Alcaldia de Santiago de Cali, 2022). Sin embargo, esta juventud vive en un contexto marcado
por la pobreza, el desempleo y la exclusion social, donde mas del 40% de los habitantes se
encuentra en condiciones de pobreza y mas del 60% trabaja en el sector informal (DANE, 2021).
Esto ha generado problemas como la violencia juvenil, la desercién escolar y el consumo de

sustancias psicoactivas.

El proyecto "Prisioneros de Esperanza" se enmarca en la innovacion social de co-
creacion, ya que busca transformar colectivamente los espacios fisicos, sociales y culturales de la
comunidad mediante el arte y la cultura. Segin Hernandez et al. (2016), la innovacion social se
basa en la creacion de soluciones que satisfacen necesidades sociales no cubiertas y que
promueven un cambio positivo en la comunidad. La iniciativa se gestd tras el cierre del programa
"Cali sin Pandillas", donde un grupo de jovenes decidi6 continuar con la mision de prevenir la
violencia y generar oportunidades (Gonzalez-Romero, 2020). Utilizando el arte como
herramienta transformadora, el proyecto ha evolucionado desde un enfoque exclusivo en el rap
hacia una plataforma amplia que integra diversas expresiones artisticas, permitiendo la co-

creacion de nuevas narrativas en un contexto urbano.

Desde su inicio, "Prisioneros de Esperanza” ha involucrado a un ecosistema diverso de
actores, incluyendo jovenes participantes, lideres locales, voluntarios y organizaciones aliadas
(Gatica et al., 2015). Este enfoque participativo no solo asegura la relevancia de las emprendidas,

sino que también fortalece el tejido social de la comunidad. Segun lo afirmado por Jaime



Gutiérrez y Luis Gutiérrez en ¢Para qué la innovacién en el sector publico? argumentan que la
inclusién de maltiples actores en procesos de innovacion social es esencial para el éxito y la
sostenibilidad de las iniciativas (p. 101-134.2021). Con el tiempo, el proyecto ha logrado romper
barreras invisibles entre diferentes barrios, promoviendo la cohesion social y la participacion de

los jovenes en la construccion de su entorno.

La intervencion de "Prisioneros de Esperanza™ se alinea directamente con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas, especificamente con el
ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles) y el ODS 16. (Paz, Justicia e Instituciones
Solidas). A través de su enfoque en la inclusidn social y el fortalecimiento comunitario, el
proyecto aborda problemas de desigualdad y exclusion al brindar a los jovenes herramientas

educativas y artisticas que fomentan su empoderamiento y reintegracion social.

En el &mbito de las politicas publicas, el proyecto opera dentro del marco de iniciativas
nacionales y locales orientadas a la reduccion de la violencia juvenil y la promocion del
desarrollo sostenible, como el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Cali y el Plan
Nacional de Convivencia Escolar. La implementacion de talleres artisticos y culturales se
encuentra en sintonia con los lineamientos del Programa Nacional de Prevencion del
Reclutamiento de Nifios, Nifias y Adolescentes, contribuyendo a prevenir que los jovenes caigan
en dinamicas de violencia y criminalidad. Ademas, el enfoque participativo del proyecto
responde a las metas de construccion de paz y tejido social establecidos por la Politica Nacional
de Reintegracion Social y Econdmica, demostrando como las iniciativas de base comunitaria

pueden complementar y fortalecer las politicas publicas existentes.

El estudio se enmarca en investigaciones previas que analizan la importancia de los

laboratorios de innovacion social como escenarios de participacion y apropiacion social (Giraldo



& Ortiz, 2020). Ademas, dialoga con marcos tedricos que enfatizan la corresponsabilidad y la
intervencion colaborativa para superar problematicas estructurales en comunidades vulnerables.
La experiencia acumulada por "*Prisioneros de Esperanza’ también evidencia la capacidad de
este modelo para adaptarse a contextos desafiantes y aportar tanto soluciones practicas como

aprendizajes significativos para los actores involucrados.

El objetivo de esta sistematizacion es analizar los procesos y resultados de "Prisioneros
de Esperanza", explorando sus implicaciones tedricas y practicas. Se busca identificar su grado
de maduracion segun el marco TRL, asi como resaltar las caracteristicas que hacen de esta
experiencia una oportunidad sostenible en el tiempo, capaz de transmitir aprendizajes entre los

actores involucrados y generar transformaciones sociales en su entorno.



Metodologia

Este trabajo se basé en la sistematizacion de experiencias, un método de investigacion
cualitativa. Esta modalidad, a través de la reconstruccion y analisis critico de una experiencia -
sin priorizar el conocimiento académico-, permite la generacion de conocimientos robustos que
contribuyen a mejorar la préctica (Jailler et al., 2020). Por lo tanto, la sistematizacion de la
experiencia Prisioneros de Esperanza realizada por la Fundacion Pan Vivo, resulto ser un
ejercicio donde se promovieron conversaciones enriquecedoras entre sus participantes, en
particular con el director de la fundacion sin &nimo de lucro, mediante las cuales se compartieron
saberes y précticas. Esto facilité entender el procedimiento realizado del programa, meditar sobre
las consecuencias del proyecto y, al final, llegar a conclusiones fundamentadas, incluso desde lo
visto personalmente como habitante por algunos afios en el barrio. Para alcanzar este propdsito,

la investigacion se desarroll6 en las etapas siguientes:

Se inicid por un reconocimiento de conocimientos a priori sobre innovacion social,
creatividad y disrupcién mediante un trabajo de campo. Este proceso inicial ayudé a establecer
una base sobre la cual construir el andlisis (Meneses, 2022). Se identificd y describio la
experiencia de innovacidn social seleccionada, justificando su relevancia y la necesidad que
aborda. Esto incluye la identificacién de los actores involucrados y la creacion de una linea de

tiempo que documenta los hitos méas importantes desde la fundacion hasta la actualidad.

Recoleccion de informacion: La etapa de recoleccion de datos combiné fuentes primarias

y secundarias para garantizar una vision amplia y diversa de la experiencia:

Entrevistas semiestructuradas:



Se realizaron entrevistas con el director de la Fundacion Pan Vivo, director del
proyecto, quien brind6 una perspectiva detallada sobre la historia, las estrategias y los
resultados de Prisioneros de Esperanza. También se entrevistaron a jovenes participantes
y representantes de la comunidad. Estas entrevistas exploran las percepciones sobre el
impacto del programa, los retos enfrentados y las lecciones aprendidas.

Se desarrollé un perfil territorial que incluye datos generales sobre la ubicacion,
situacion demografica, actividades econdmicas principales, recursos naturales, espacios
comunitarios y las instituciones presentes en el territorio. Este perfil proporciona un
contexto crucial para entender la experiencia de innovacion social (DNP, 2021)

Se diligenciaron diversas matrices, incluyendo: Matriz de Actores: Identificando
los diferentes participantes y su rol en la experiencia.

Matriz de caracteristicas de innovacion social: Evaluando aspectos como la
transformacion social, la participacion y la originalidad de la iniciativa.

Codificacion temaética: Se aplican categorias relacionadas con las dimensiones
clave del proyecto, como Gestion de las ideas y de la creatividad, Gestidn del desarrollo
interactivo aplicativo, Gestion del proceso, Gestion de las oportunidades y gestion del
cambio. Esta codificacion permitio identificar patrones y relaciones entre las experiencias
narradas por los participantes y los datos obtenidos de las observaciones y documentos
analizados.

Para la evaluacién del nivel de maduracion de "Prisioneros de Esperanza”, se
utiliz6 el método del indice TRL (Technology Readiness Level), propuesto por Jailler et

al. (2017). Este método permite clasificar el grado de desarrollo y madurez de una



innovacion social a través de una serie de niveles que van desde la concepcion inicial de

la idea hasta su plena implementacion y escalabilidad.
¢Qué es el indice TRL?

El indice TRL se compone de una escala que abarca desde el nivel 1, que representa el
concepto mas basico de una idea, hasta el nivel 9, que indica que la tecnologia o la innovacion ha
sido probada y esta en uso en condiciones reales. Esta escala es ampliamente utilizada en el
ambito de la investigacion y la innovacién para evaluar la preparacion tecnoldgica y la capacidad

de una idea para ser implementada de manera efectiva.

Analisis de la informacidn: El anélisis de la informacion recopilada se estructur6 bajo un
enfoque cualitativo, utilizando técnicas que permitieron organizar, interpretar y contrastacion de
los datos obtenidos de fuentes primarias y secundarias. Este proceso fue fundamental para
comprender los logros, desafios y aprendizajes del proyecto Prisioneros de Esperanza, asi como

para clasificar su grado de maduracion dentro del modelo TRL.

Contrastacion de fuentes: Los hallazgos de las entrevistas, observaciones y analisis
documental fueron comparados para garantizar la coherencia y validez de la informacion. Por
ejemplo, se contrastaron las narrativas de los jovenes sobre los talleres artisticos con los registros
de actividades organizadas por la Fundacion Pan Vivo, logrando un panorama mas completo del

impacto y estado actual del proyecto.
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Resultados

Gestion de las ideas y de la creatividad

La aplicacion de la metodologia para sistematizar la experiencia de Prisioneros de
Esperanza permiti6 identificar los elementos clave en la etapa de conceptualizacion y creatividad
del proyecto. Esta fase inicial se centra en la gestacion de la idea, la identificacion de los
problemas sociales a resolver y la conformacion del ecosistema de actores que harian posible su

implementacion.

En cuanto a la gestacion de la idea, Prisioneros de Esperanza surgié como respuesta al
término del programa gubernamental "Cali sin Pandillas". Liderado por Andrés Felipe Gonzalez,
este proyecto busco dar continuidad a las dindmicas de resocializacion mediante un enfoque
comunitario y cultural. La idea central era utilizar el arte, especificamente el rap, como una
herramienta accesible para narrar historias personales, resignificar experiencias y empoderar a
los jovenes de la Comuna 18. Con el tiempo, el proyecto se diversifico para incluir otras formas
de expresion, como el grafiti, la danza y la serigrafia, lo que refleja su caracter dindamico y
adaptativo. También, se destaca la creacion de varios videoclip llamados; Son de ladera, Jovenes
sin Fronteras que entre sus liricas narra la realidad que afrontan los jovenes frente a la guerra
entre pandillas, entre sus frases que resalta en la cancion “Jovenes sin fronteras™ destaca "El nifio
que a sus 14 su primera arma dispara, pero a los 16 ya todos saben dénde para...pero que pasaria
que aquel joven comprendiera que no era necesario que tanta gente muriera, solo quisiera que
logremos lo imposible, podemos erradicar las fronteras invisibles™ letra que pese que describen

una realidad, desean que estas mismas lleven a un cambio en su comunidad. (Cali, s.f.)
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Los actores involucrados desempefiaron roles fundamentales desde el inicio. Los jovenes
participantes no solo fueron beneficiarios, sino también co-creadores de actividades,
promoviendo un enfoque participativo y relevante para la comunidad. Asimismo, figuras como el
director de la Fundacion Pan Vivo que fue, expandillero resocializado, actuando como modelo

de transformacion y agentes de cambio.

Gestion del desarrollo interactivo aplicativo

Prisioneros de Esperanza paso de ser una idea prometedora a un modelo de intervencién
comunitaria adaptado a las necesidades especificas de la Comuna 18. Este proceso implico la
validacion inicial de metodologias, la implementacién de actividades piloto y la integracion de

retroalimentacion constante de los participantes y aliados estratégicos.

Las actividades piloto, como los talleres de rap y grafiti, se desarrollaron en sectores
criticos de la Comuna 18, como el parque Las Minas y otros espacios marginados, barrio
Lourdes, la Cruz, Siloé, altos de Napoles. Estas actividades no solo demostraron su viabilidad
logistica, sino también su capacidad para involucrar a los jovenes y generar resultados
inmediatos. Por ejemplo, en los talleres de grafiti, los participantes aprendieron técnicas basicas
mientras intervenian paredes con mensajes de paz y transformacion, generando un cambio
visible en la percepcion de estos espacios (Radidnica, 2024). Prisioneros de esperanza tiene

horarios de reunién en la comunidad los lunes de 6 a 8 pm y los jueves de 6 a 8pm

Los lunes se realizan talleres de composicion, de rap, para todos los jovenes que les gusta

el arte urbano
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Los jueves acompafiamiento psicosocial, “organiza tu proyecto de vida”, encaminar para
una entrevista laboral, dirigido por los mismos jovenes que han salido adelante y de la mano de

Andres y la fundacién Pan vivo.

Un elemento clave de esta fase fue la incorporacion de los jovenes como co-disefiadores
de las actividades. A través de sesiones participativas, los facilitadores del proyecto ajustaron los
contenidos y las dindmicas de los talleres para responder a las expectativas y realidades de los
beneficiarios. Este enfoque interactivo asegur6 que las metodologias fueran relevantes y
significativas, fortaleciendo el compromiso de los participantes y aumentando la efectividad de

las intervenciones (Giraldo & Ortiz, 2020).

La gestion del proyecto incluye un sistema estructurado de revision y mejora continua,

disefiado para garantizar la eficacia de las actividades y la relevancia de las intervenciones.

La fundacion organiza reuniones de seguimiento mensuales que son cruciales para el
desarrollo y éxito de "Prisioneros de Esperanza". En estas sesiones, participe el equipo operativo,
los lideres juveniles y representantes de la comunidad. Durante estas reuniones, se evaluaran los
avances de las actividades programadas, permitiendo un monitoreo constante del progreso del
proyecto. Este espacio es fundamental para identificar los desafios que puedan surgir en la
implementacion de las iniciativas y proponer soluciones de manera colaborativa. Segun
Gutiérrez y Gutiérrez (2021), la inclusion de Multiples actores en procesos de innovacion social
es esencial para el éxito y la sostenibilidad de las iniciativas, lo que se refleja en el enfoque

participativo de estas reuniones.

Ademas, la fundacién lleva a cabo una evaluacion sistematica de impacto, donde cada

intervencion —desde talleres hasta movilizaciones artisticas— es documentada de manera
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exhaustiva. Se recopilan registros fotograficos, videos y testimonios que sirven para medir el

impacto de las actividades y determinar areas de mejora.

La retroalimentacion comunitaria es otro componente esencial en el proceso de
evaluacion. Se realizan encuentros donde los habitantes comparten sus percepciones y
sugerencias sobre las actividades realizadas. La participacion de la comunidad no solo fortalece
la pertinencia de las acciones emprendidas, sino que también fomenta un sentido de pertenencia
y apropiacion del proyecto entre los participantes. Segin Meneses (2022), la co-creacion y la
retroalimentacion son fundamentales para el éxito de las iniciativas de innovacion social, lo que

refuerza la importancia de estos encuentros.

Por altimo, el equipo operativo se beneficia de capacitaciones continuas en areas como
gestion comunitaria, resolucion de conflictos y metodologias artisticas. Estas formaciones
aseguran que los facilitadores estén actualizados y preparados para enfrentar los retos que surgen
en el desarrollo del proyecto. Bettaglio (2021) enfatiza que la formacién continua del personal
involucrado en iniciativas sociales es clave para su efectividad, ya que les permite adaptarse a las
necesidades cambiantes de la comunidad. De este modo, se garantiza que el equipo esté equipado
con las herramientas y conocimientos necesarios para responder a las demandas y expectativas

de la comunidad, lo que contribuya al éxito y sostenibilidad de "Prisioneros de Esperanza".
Gestion del proceso

La gestion del proceso en "Prisioneros de Esperanza" ha sido fundamental para asegurar
la continuidad y el éxito del proyecto. La Fundacién Pan Vivo, que actda como la entidad

coordinadora, ha logrado estructurar su organizacion de manera efectiva desde su creacion,
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constituida legalmente desde el afio 2014 por Julio Romulor Hurtado, Martha Argoti, Marleny

Fernandez y Willian Gomez. Ubicada en la ciudad de Cali ((Fundacion Pan Vivo, sf)

La estructura organizativa de la fundacion se basa en un modelo horizontal que promueve
la participacion de todos los involucrados. El director de la fundacion Andrés Felipe Gonzalez,
ha sido clave para articular las diferentes dimensiones del proyecto. Su liderazgo ha permitido
coordinar las actividades artisticas y gestionar las relaciones con los aliados estratégicos,
asegurando que los recursos financieros y logisticos estén alineados con los objetivos del
programa. Este enfoque ha favorecido un ambiente colaborativo donde los jovenes facilitadores,
quienes previamente fueron beneficiarios del programa, asumieron roles protagdnicos como
instructores en talleres de rap, grafiti y serigrafia. Este modelo de liderazgo juvenil demuestra la

capacidad del proyecto para empoderar a sus participantes y fomentar un sentido de pertenencia.

A lo largo de su desarrollo, los miembros del equipo y los jovenes participantes han
obtenido valiosos aprendizajes sobre la gestion de proyectos y procesos comunitarios. La
experiencia en "Prisioneros de Esperanza ha permitido a los facilitadores adquirir competencias
en liderazgo, resolucién de conflictos y gestion de eventos, asi como habilidades artisticas que
fortalecen su desarrollo personal y profesional. La retroalimentacion constante y la reflexion
sobre las actividades realizadas han contribuido a un aprendizaje colaborativo que beneficia tanto

a los facilitadores como a los participantes.

Un punto a destacar es que lo mas relevante ha permitido seguir vigentes es que se han
ido adaptando a las necesidades de la comunidad, los mismos problemas de hace tres afios, pueda
gue ya no sean los mismos de ahora, las mismos gustos del rap de hace un par de afos, ya no son
los mismos de una nueva generacién de jovenes, por lo tanto, la busqueda de comprender las

necesidades de la comunidad y de que esta esté participativa en la resolucion de sus propios
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problemas, lleva a que prisiones de esperanza, por medio de la fundacion busquen
constantemente nuevas alternativas y brinda nuevas herramientas de acuerdo a la necesidades

gue se van gestando en la comunidad.

Gestion de las oportunidades
Prisioneros de Esperanza se destaco por su capacidad para identificar y aprovechar los recursos
existentes, asi como para crear nuevas posibilidades de desarrollo para los jévenes de la Comuna
18. Esta dimensién implicd no solo la obtencion de apoyo externo, sino también la movilizacion

de capacidades internas de la comunidad para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Un ejemplo clave fue la alianza con entidades como CESOLES que es una: “Asociacion
comunitaria que busca contribuir a una sociedad solidaria, digna y equitativa a través del
acompafamiento y desarrollo de procesos educativos que favorezcan la transformacion y cambio
de nuestra realidad.” (Cesoles, s.f.) la Fundacion Carvajal “institucién sin &nimo de lucro que se
dedica a mejorar la calidad de vida de las comunidades, especialmente a través de la educacion y
el apoyo a familias, la cual brinda herramientas de educacion a los jovenes de la comunidad
ladera de Cali “ (Carvajal, s.f.) y Compromiso Valle “entidad que se involucra desde los puntos
de la educacién, emprendimiento, empleabilidad y sumando a la construccion de una region
menos violenta, mas pacifica y con mejor convivencia a través del acompafiamiento psicosocial
y apoyo a la construccion del proyecto de vida de jovenes con altos niveles de exclusion y
perfiles de riesgo asociados a comportamientos violentos” (Valle, 2023). Estos aliados no solo
aportaron recursos econdmicos, sino que también facilitaron capacitaciones y herramientas que
fortalecieron las habilidades de los jovenes participantes. Por ejemplo, el taller de estampados se

consolidé como una microempresa gestionada por los beneficiarios, permitiéndoles generar
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ingresos mientras aprendian habilidades préacticas relacionadas con el disefio grafico y la

produccidn textil (Compromiso Valle, sf).

Ademas, el proyecto logro articularse con redes locales y nacionales, y obtener dos veces
el Premio Civico por una Ciudad Mejor, que reconocio6 su impacto social y lo posicioné como un
referente de innovacion en el Valle del Cauca. Estas oportunidades permitieron visibilizar el

modelo y atraer nuevos aliados interesados en replicarlo en otras comunidades vulnerables.

La gestion del cambio, la apropiacién social y la construccion de capital social son pilares
fundamentales en los logros alcanzados por Prisioneros de Esperanza. Estos resultados reflejan
cémo el proyecto se ha transformado no solo a los jévenes directamente beneficiarios, sino
también al tejido social de la Comuna 18, promoviendo dinamicas de colaboracion, liderazgo y

empoderamiento comunitario.

En términos de apropiacion social, el proyecto ha fomentado la participacion de diversos
actores comunitarios en el disefio y la ejecucion de las actividades. Las familias de los jévenes
han colaborado en eventos culturales y en la recuperacion de espacios, contribuyendo con
recursos y tiempo. Este enfoque participativo ha permitido que la comunidad se sienta duefia del
proyecto, promoviendo una corresponsabilidad que refuerza su sostenibilidad. Ademas, las
metodologias co-creadas con los beneficiarios han asegurado que las actividades responden a sus
necesidades y aspiraciones, lo que ha incrementado su involucramiento y compromiso (Jailler et

al., 2020).

El capital social formado es quizas el impacto mas profundo del proyecto. Jovenes que
anteriormente eran considerados factores de riesgo ahora lideran talleres de rap, grafiti y

serigrafia, convirtiéndose en referentes positivos para sus pares y agentes de cambio en sus
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comunidades. Este empoderamiento no solo les ha permitido reconstruir sus proyectos de vida,
sino que también ha transformado la percepcién que la comunidad tiene de ellos. Ademas, el
proyecto ha facilitado la creacion de redes de colaboracidn entre los habitantes, fortaleciendo la

cohesidn social y la capacidad de autogestion de la Comuna 18 (Fundacion Pan Vivo, sf).

Prisioneros de Esperanza™ se encuentra en el TRL 7, lo que significa que el proyecto esta
operando como un modelo funcional en su contexto local. Este nivel implica que el proyecto ha
superado las fases iniciales de validacion y se centra en implementar y perfeccionar su estructura
organizativa, metodologias y procesos internos. A continuacion, se presentan las evidencias que

respaldan esta clasificacion:

Demostracion activa del modelo en el entorno operativo: El proyecto desarrolla
actividades culturales y artisticas, como talleres de rap, serigrafia y fotografia, impactando
directamente a los jovenes vulnerables en su entorno, especificamente en los barrios de Las
Minas, Mirador de Suefios y La Esperanza. . Las intervenciones artisticas han transformado
espacios publicos y reducidas tensiones comunitarias, logrando resultados tangibles, como la

recuperacion de parques y la disminucion de dindmicas violentas.

Sistematizacion y gestion: La fundacion ha implementado reuniones periddicas de
evaluacion, registro de actividades y sistematizacion de aprendizajes en plataformas digitales.
Ademas, se han documentado metodologias, como la co-creacidn de soluciones con jovenes, en

guias practicas, asegurando que las practicas sean replicables y adaptables.

Resultados evaluados por la comunidad: La aceptacion y valoracion del proyecto por

parte de la comunidad se evidencia en la participacion de sus miembros. Los logros han sido
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reconocidos externamente, como el Premio Civico por una Ciudad Mejor, que valida su impacto

social.

Vision de sostenibilidad y escalabilidad: Aunque el proyecto ain no ha alcanzado un
escalamiento replicable (TRL 9), cuenta con estrategias claras de expansion territorial y alianzas,
como su colaboracion con CESOLES y la Fundacién Carvajal, para replicar sus modelos en otras

comunas de Cali

Niveles Superados hasta el TRL 7

Niveles Iniciales (TRL 1 - TRL 3) : "Prisioneros de Esperanza” comenzd como una idea
al finalizar "Cali sin Pandillas". Se identifico la violencia juvenil como un problema central y se
establecieron las primeras actividades artisticas, como el rap, para empoderar a los jovenes. Esto
permitio la formulacion conceptual y la validacion inicial, consolidandose con la identificacién

de roles clave en el ecosistema del proyecto (TRL 2 y TRL 3).

Fase de Validacion Inicial (TRL 4 y TRL 5) : En estos niveles, el proyecto avanz6 hacia
la validacion social mediante grupos piloto. Las primeras intervenciones, como talleres de
musica urbana y grafiti, evaluaron el impacto inicial en la comunidad, y actores externos como

CESOLES y la Fundacién Carvajal aportaron recursos para ampliar el alcance del proyecto.

Consolidacion en el TRL 6 : En este nivel, el proyecto desarroll6 una estructura
organizativa definida, liderada por Andrés Felipe Gonzalez, con roles claros para los
participantes y un enfoque en la sostenibilidad operativa. Los talleres y actividades artisticas se
establecieron como pilares del modelo, y las alianzas con instituciones locales fortalecieron su

continuidad.



19

Conclusiones y recomendaciones:

El trabajo liderado por la Fundacion Pan Vivo, bajo la direccion de Andrés Felipe
Gonzaélez, ha logrado que "Prisioneros de Esperanza" tenga un impacto significativo a nivel
social. La implementacién de herramientas y estrategias comunicativas ha resultado en un
reconocimiento a nivel regional, merecedor del Premio Civico por una Ciudad Mejor. La
difusion de las actividades y logros del proyecto por parte de emisoras comunitarias, periodicos
locales y medios digitales en el Valle del Cauca ha incrementado su legitimidad y alcance,

visibilizando historias de vida transformadas a través de un sistema creativo como la musica.

"Prisioneros de Esperanza” ha demostrado que el arte y la cultura pueden convertirse en
herramientas poderosas para abordar problemaéticas sociales complejas, cuentos como la
violencia, la exclusién y la falta de oportunidades. Al resignificar espacios publicos y empoderar
a los jovenes como protagonistas de sus propias historias, el proyecto no solo ha transformado
dinamicamente individuales, sino que también ha contribuido a fortalecer el tejido social de la
Comuna 18. Esta experiencia confirma que las intervenciones basadas en la creatividad y la
participacion comunitaria son claves para generar un cambio sostenible en territorios
vulnerables, alineandose con los principios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 11y

16) (Naciones Unidas, 2015).

Uno de los mayores logros de "Prisioneros de Esperanza™ ha sido la capacidad de
convertir a jovenes en situacion de riesgo en agentes de cambio y lideres comunitarios. Este
liderazgo juvenil, complementado con la participacion de las familias y actores locales, ha sido
clave para garantizar la sostenibilidad y apropiacion social del proyecto. La metodologia co-

creativa implementada ha permitido que los participantes no solo se beneficien de las
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actividades, sino que también contribuyan a su disefio y ejecucidn, generando un alto nivel de

compromiso y corresponsabilidad comunitaria.

A pesar de que el proyecto ha alcanzado un grado de maduracion significativa (TRL 7),
su replicabilidad enfrenta desafios criticos relacionados con la medicién de impacto y la
consolidacién de estrategias de escalabilidad. Aunque las alianzas estratégicas han sido
esenciales para su sostenibilidad, es necesario fortalecer los mecanismos que aseguren la
continuidad del financiamiento y la adaptacion del modelo a nuevos contextos. Esto incluye
desarrollar sistemas de evaluacion mas robustos y construir una narrativa comunicativa que

facilite la visibilizacion del proyecto en otras comunidades vulnerables.

Acciones de Mejora

En un entorno diverso como la Comuna 18, es crucial incorporar enfoques de
comunicacion que reconozcan y valoren las diferencias culturales. Esto implica la capacitacion
en comunicacion intercultural para los facilitadores y jévenes, promoviendo el respeto y la
inclusién. La creacion de espacios donde se compartirdn experiencias y saberes de diferentes

culturas enriquecera el proyecto y fomentara una mayor cohesion social.

Aunque las alianzas estratégicas han sido esenciales para la sostenibilidad del proyecto,
es necesario establecer mecanismos mas robustos para asegurar la continuidad del
financiamiento. Esto incluye la busqueda activa de fondos a través de donaciones, subvenciones
y patrocinio de empresas locales. Ademas, desarrollar un plan de comunicacion que resalte las
necesidades de financiamiento del proyecto puede atraer la atencion de potenciales

patrocinadores.
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Crear y difundir contenido audiovisual que documenten las historias de transformacion
de los participantes es fundamental. La produccion de cortometrajes, podcast, documentales o
series de videos que abordan temas de violencia, exclusion y oportunidades puede ser un recurso
valioso. Estos materiales pueden ser utilizados en escuelas y centros comunitarios, sirviendo
como herramientas educativas que fomentan la reflexion y el didlogo sobre problematicas

sociales.
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