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Resumen

El presente articulo analiza la sistematizacion del proyecto “Jévenes en la Juega”, una iniciativa
de innovacion social enfocada en la inclusion y el empoderamiento juvenil en Sincelejo, Sucre.
Mediante una metodologia cualitativa y la aplicacion del indice TRL, se evaluaron los
aprendizajes, resultados e impacto social del proyecto. Los hallazgos revelan un modelo
organizativo funcional, validado por la comunidad, que promueve la sostenibilidad y la

replicabilidad en otros contextos.
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Abstract

This article analyzes the systematization of the “Jovenes en la Juega” project, a social innovation
initiative aimed a youth inclusion and empowerment in Sincelejo, Sucre. Through a qualitative
methodology and the application of the TRL index, the project’s learnings, results, and social
impact were evaluated. Findings reveal a functional organizational model validated by the

community, promoting sustainability and replicability in other contexts.
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Introduccion

En el presente trabajo la innovacion social, la Asociacion juvenil: “Jovenes en la Juega”
surge como una respuesta a las problematicas de exclusion y falta de oportunidades para la
juventud en la cuidad de Sincelejo, Sucre. Esta iniciativa, enmarcada dentro de la innovacion
social, busca empoderar a los jovenes a través del arte, la cultura y Is participacion comunitaria,

generando un efecto transformador en la perspectiva social y personal de los jovenes.

Por otro lado, el ecosistema de actores en la asociacion juvenil se juvenil se incluyen
lideres comunitarios, facilitadores, voluntarios y la comunidad en general, quienes han trabajado
colaborativamente para consolidar esta experiencia. Los antecedentes por su lado, destacan la
falta de proyectos juveniles inclusivos en la region, lo que subraya a la relevancia de esta

iniciativa y la falta de oportunidades para ejercer y fortalecer la cultura en el territorio.

En lo que respecta de la innovacion social, es un concepto maltiple y polisémico, no
busca cooptar la diversidad de formas en la que se impulsa, desarrolla o mide, sino mas bien
comprender las pluralidades de interacciones sociales que generan espacios de accion, influencia
y transformacidn. En este sentido, se comporta como lo que menciona Pierre Bourdieu denomina
“campo”, y como la conceptualiza de OCDE en el Manual de Frascati, siendo una forma
especifica de innovacion en el marco de las actividades de I+ D. Asi, este campo abarca
perspectivas teoricas profundas y enfoques pragmaticos desde apuestas gubernamentales hasta
experiencias de ONG, alimentandose de aprendizajes individuales y colectivos por fendmenos de

cambi6 (Allamand et al., 2016).



Con esto, el objetivo principal de la sistematizacién es documentar el proceso e
identificar aprendizajes claves y evaluar el grado de madurez alcanzando por la innovacion

social a través del indice TRL.
Metodologia

La sistematizacion del a experiencia se desarrollo a treves de un enfoque cualitativo,
empleando herramientas como la entrevista semi- estructurada, con esto se permitio explorar sus
percepciones, experiencias y aprendizajes. Esta técnica busco identificar como la participacion
en el proyecto habia influido en su desarrollo personal y en la percepcion de su entorno social,
observacion participante, esto se llevo a cabo una inmersion activa para registrar
comportamientos, dindmicas grupales y la interaccion con los participantes, esta técnica permitio
captar aspectos no verbales y contextuales que enriquecieron el analisis, como el grado de
involucramiento de los jovenes y el impacto emocional de las actividades y un andlisis
documental, ya que esto proporciono una base solida para contextualizar la evaluacion del
proyecto e identificar estrategias empleadas y validar informacion obtenida a través de otras
técnicas. Estas técnicas permitieron comprender a profundidad los elementos que sustentan el

proyecto, su impacto social y su grado de innovacién segun el indice TRL.
Este trabajo se realizd en cuatro fases y actividades, las cuales fueron:

Fase 1: La recoleccion de datos

Fase 2: Analisis segun el indice TRL

Fase 3: Validacion de los resultados del aprendizaje.

Fase 4: Sacar conclusiones



Actividad 1: Acompafiamiento al evento circo al parque en el barrio El Caribe.

Actividad 2: Realizacién de conversatorio del bienestar psicolégico.

Actividad 3: Realizacion de encuesta de satisfaccion

Resultados

El indice TRL es una herramienta comUnmente utilizada en investigacion tecnolégicas
que aqui fue adaptada para evaluar la madurez de iniciativa sociales. Abarcar desde la gestion de
ideas (TRL 1) hasta la escalabilidad y replicabilidad de la solucién (TRL 9). En el caso de la
asociacion juvenil: jovenes en la juega, el proyecto alcanzo el nivel (TRL 7), demostrando su

capacidad organizativa, impacto en la comunidad y proyeccién para escalar a otros contextos.

La sistematizacion se realizd en cuatro fases, primera, la recopilacion de datos, en esta
fase inicial, se realizo un lanzamiento exhaustivo de informacién a partir de las técnicas
mencionadas. Segunda fase, andlisis de categorias segun el TRL, los datos se organizaron y
analizaron en funcién de las categorias de innovacion social establecidas en el TRL. Este indice,
adapto el ambito social, permitié el grado de madurez de proyecto en cuatro areas claves, gestion
de ideas y creatividad, desarrollo interactivo, gestion de proceso y apropiacion social. Tercera
fase, validacién de aprendizajes, los hallazgos iniciales fueron compartidos con los participantes
del proyecto para asegurar que reflejaban fielmente sus experiencias y perspectivas. Cuarta fase,
generacion de conclusiones, finalmente, se elabord un informe sistematico con los resultados
obtenidos, destacando las fortalezas del proyecto, los aprendizajes claves y las recomendaciones

para su sostenibilidad y expiacion.



Desde la perspectiva psicoldgica, los hallazgos revelaron la importancia de esta iniciativa
como un medio para fortalecer el empoderamiento, la identidad comunitaria y la resiliencia en

contextos de exclusioén social.

El proyecto alcanzo el nivel (TRL 7), consolidandose como un modelo organizativo
estructurado y funcional. La inclusion de roles claros como coordinadores, facilitadores y
voluntarios permitié una distribucion equitativa de responsabilidades y asegurd una ejecucion
eficiente. Ademas, las estrategias de sostenibilidad, como la formacién de nuevos lideres y la
vinculacién de aliados externos, han sido clave para garantizar la continuidad del proyecto. Esta
estructura fomenta la autoeficacia grupal y contribuye al desarrollo de competencias sociales y
organizativas en los participantes, promoviendo su sentido de pertenencia y compromiso con la

comunidad.



Conclusiones

A lugar, la experiencia en la asociacion juvenil: “Jovenes en la Juega” se consolida como
un ejemplo significativo de innovacion social en el contexto de Sincelejo. A traves de una
estructura organizativa horizontal y participativa, el proyecto ha logrado promover la inclusion,
el empoderamiento juvenil y el fortalecimiento del tejido social en la comunidad. Segln el indice
TRL, el proyecto se encuentra en un nivel TRL 7, lo que evidencia una fase de desarrollo
avanzado con una estructura sélida y procesos organizativos que permiten su sostenibilidad a

mediano plazo.
Recomendaciones

v Incorporar metodologias que integren dinamicas grupales basadas en la psicologia
positiva, la resiliencia y el desarrollo de habilidades socioemocionales para

maximizar el impacto del proyecto en los participantes.

v Implementar sistemas de monitoreo y evaluacion que permitan medir el impacto
del proyecto en términos de bienestar psicologico, cohesion social y participacion

comunitaria, garantizando un proceso de mejora continua.

v’ Disefar estrategias que permitan replicar y hacer reconocimiento de la
experiencia en otras comunidades vulnerables de Sincelejo y la region, adaptando

las intervenciones a las particularidades culturales y sociales de cada contexto.
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