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Resumen

Una de las probleméticas ambientales que esta afectando a la sociedad hoy en diaes la
explotacion sexual de nifios, jovenes y mujeres donde la trata de blancas se ha convertido en un
escenario laboral comun, o asi es visto ante la sociedad que ha sido liderada por estas redes tanto
de tratas de blanca como de micro y narcotrafico de estupefacientes; dada esta problematica de
explotacion sexual infantil, la fundacion Renacer “contra la violencia sexual” se caracteriza por
ser una fundacion que ha pensado en erradicar la explotacién sexual comercial de nifios, nifias y
jovenes en el territorio colombiano mediante programas de acompafiamiento de atencion integral
a cadauna de las victimas. Asi mismo, mitigar este escenario que atormenta a la comunidad ha
sido una de las principales metas que tiene el gobierno con la creaciéon de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS, 2015), donde el objetivo # 5 se ha destacado por ser el fundamento
de empoderamiento femenino como derecho basico de toda mujer y victima de explotacién

sexual.
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Summary

One of the environmental problems that is affecting society today is the sexual
exploitation of children, young people and women where human trafficking has become a
common labor scenario, or so it is seen in society that has been led by these networks of both
white trafficking and micro and drug trafficking; given this problem of child sexual exploitation,
the Renacer Foundation "Against Sexual Violence" is characterized as a foundation that has
thought about eradicating the commercial sexual exploitation of children and young people in
Colombian territory through comprehensive care support programs for each of the victims.
Likewise, mitigating this scenario that torments the community has been one of the main goals
that the government has with the creation of the 17 Sustainable Development Goals (SDGs,
2015), where goal # 5 has stood out for being the foundation of female empowerment as a basic

right of all women and victims of sexual exploitation.
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Introduccién

La Fundacion Renacer se ha consolidado como un referente en la innovacion social,
enfocandose en la proteccion de la infancia frente a la explotacion sexual en Colombia. Desde su
creacion, ha desarrollado programas centrados en la atencion integral de las victimas, trabajando
de manera colaborativa con comunidades, instituciones gubernamentales y organismos
internacionales. El ecosistema de actores de esta experiencia incluye entidades como el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), organizaciones no gubernamentales y redes
comunitarias, que en conjunto han permitido implementar acciones transformadoras y
sostenibles. Segun Jailler et al. (2017), esta experiencia corresponde a una innovacion social
desde la intervencion directa, ya que aborda fendmenos sociales criticos a través de programas

estructurados.

Por ende, el objetivo general de esta sistematizacion es analizar y comprender el grado de
maduracién de la innovacion social implementada por la Fundacién Renacer, donde se evalUa su
impacto, sostenibilidad y replicabilidad en el contexto colombiano mediante la mitigacion de la

explotacion sexual en nifios, nifias y jovenes del pais.



Metodologia

Para este trabajo se ha utilizado una investigacion de tipo cualitativa donde se busca el
grado de maduracion en las iniciativas de innovacion social de la fundacion Renacer quien busca
mitigar los casos de explotacion sexual en nifios y jovenes. Asi mismo para este analisis se ha
utilizado un modelo de Transferencia Lineal de Resultados como método de exploracion hacia el

grado de maduracion tecnoldgica y ambiental de la Fundacion.

Por otro lado, la sistematizacion de esta experiencia se realiz6 siguiendo el modelo de
Transferencia Lineal de Resultados (TLR). Este enfoque permite evaluar el desarrollo y grado de
maduracion de las iniciativas de innovacién social mediante cuatro actividades clave: gestion de
ideas, desarrollo interactivo, sostenibilidad del proceso y apropiacion social (Jailler et al. 2017).
Es asi como, la erradicacion de la explotacion sexual de nifios y jovenes en el territorio

colombiano entra a ser una afectacion social para la comunidad.

Pasos realizados:

Recoleccion de datos: Se aplicaron entrevistas semi- estructuradas a actores clave,

andlisis documental y construccion de matrices de actores.

Trabajo de campo: Observacion de programas ejecutados en regiones criticas como
Cartagena, Barranquilla y Bogota. En este caso, las fuentes incluyeron documentos
institucionales, publicaciones externas y testimonios de beneficiarios, garantizando la validez y

confiabilidad de los hallazgos.



Resultados

De acuerdo con el modelo de Transferencia Lineal de Resultados (TLR) aplicado en esta
sistematizacion, se presentan los siguientes hallazgos estructurados en las cuatro dimensiones de
analisis:

Gestioén de las Ideas y la Creatividad

La Fundacion Renacer evidenci6 un proceso sistematico de gestacion y desarrollo de ideas
innovadoras. El andlisis documental revel6 que la iniciativa surgié como respuesta a un
diagndstico participativo realizado en zonas criticas de Colombia, particularmente en regiones
costeras y urbanas donde la problematica de explotacion sexual infantil presentaba mayor

incidencia.

e Lasentrevistas con actores clave demostraron que el proceso creativo se caracterizé por:
e Desarrollo de metodologias de intervencion adaptadas al contexto colombiano
e Disefio de estrategias comunicativas culturalmente pertinentes

e Creacion de herramientas de prevencién basadas en evidencia

La innovacion inicial consistié en reconocer que necesitabamos un enfoque integral que fuera

mas alla de la atencién inmediata”, lo anterior lo sefialé uno de los fundadores durante las

entrevistas realizadas.



Gestion del Desarrollo Interactivo

El trabajo de campo en las tres ciudades principales (Cartagena, Barranquilla y Bogota)
permitid identificar un robusto proceso de validacion social de las iniciativas. Las matrices de

actores evidenciaron una red de colaboracion que incluye:

e Alianzas estratégicas con el ICBF
e Convenios con organizaciones internacionales

e Participacién activa de redes comunitarias

La observacion directa de los programas mostrd que la interaccion entre los diferentes

actores ha permitido:

e Adaptacion continua de las metodologias
e Fortalecimiento de capacidades locales

e Desarrollo de protocolos de intervencion efectivos

Gestion del Proceso

El andlisis documental institucional revel6 una estructura organizativa sélida basada en

equipos interdisciplinarios. Los datos recolectados evidencian:

e Desarrollo de protocolos estandarizados

e Establecimiento de mecanismos de sostenibilidad financiera



Las entrevistas con el personal revelaron que "la sostenibilidad del proceso se ha logrado
gracias a la combinacion de experiencia técnica 'y compromiso social”, segin expresé uno de los

coordinadores de programa.

e Gestion del Cambio y la Apropiacion Social

Los testimonios de beneficiarios y el analisis de documentacion institucional demostraron un
impacto significativo en:

e Mejora del bienestar emocional y social de los beneficiarios

e Transformacion de percepciones comunitarias sobre la problemética

e Fortalecimiento de mecanismos de proteccion local

La observacion en campo permitio confirmar que las comunidades han desarrollado
capacidades propias para:
e Identificar situaciones de riesgo

e Activar rutas de proteccion

Analisis de Maduracion de la Innovaciéon Social

La aplicacion del modelo TLR permitié determinar que la innovacién social
implementada por la Fundacion Renacer ha alcanzado un alto grado de maduracion, evidenciado

en.



e Validacion sistematica de las intervenciones
e Documentacion rigurosa de procesos

¢ Replicabilidad demostrada en diferentes contextos

Sostenibilidad financiera y operativa

Los hallazgos, sustentados en la metodologia aplicada, demuestran que el proceso de
innovacion social ha superado la fase experimental para consolidarse como un modelo de
intervencion maduro y efectivo. Las entrevistas semi - estructuradasy el anlisis documental
confirman la existencia de elementos clave que garantizan su sostenibilidad y potencial de

replicacién en otros contextos.

La triangulacion de datos provenientes de multiples fuentes (documentos institucionales,
testimonios y observacion directa) fortalece la validez de estos resultados, proporcionando una

comprension profunda del proceso de maduracion de la innovacion social implementada



Conclusiones

La sistematizacién realizada mediante el modelo de Transferencia Lineal de Resultados

(TLR) permite establecer conclusiones significativas sobre la experiencia de innovacion social

de la Fundacion Renacer:

Madurez de la Innovacién Social

La iniciativa ha alcanzado un nivel avanzado de maduracién, evidenciado en la solidez de

sus procesos Y la consistencia de sus resultados

El modelo de intervencion ha demostrado ser adaptable y efectivo en diferentes contextos

socioculturales.

La documentacidn sistematica de procesos ha permitido la construccion de un

conocimiento valioso sobre la intervencion en casos de explotacion sexual infantil.

Impacto Transformador

Se ha logrado un cambio significativo en la forma de abordar la problematica, pasando de

intervenciones aisladas a un enfoque integral

Las comunidades han desarrollado capacidades propias para la prevencion y proteccion.

Sostenibilidad

e Elmodelo ha desarrollado mecanismos efectivos para garantizar su continuidad

e Lasalianzas estratégicas han fortalecido la base institucional y financiera



e Laapropiacion comunitaria contribuye a la permanencia de los cambios generados

Replicabilidad

La experiencia ha generado aprendizajes valiosos que pueden ser transferidos a otros

contextos

¢ Se han identificado elementos clave que facilitan la adaptacion del modelo

e Ladocumentacion de procesos permite su reproduccion en diferentes escenarios



Recomendaciones

Basados en los hallazgos de la sistematizacion, se proponen las siguientes

recomendaciones:

e Para el Fortalecimiento Institucional

e Desarrollar un sistema de gestion del conocimiento que permita capitalizar los
aprendizajes

e Implementar mecanismos de evaluacion de impacto a largo plazo

e Fortalecer las capacidades del equipo en innovacion social y metodologias participativas

e Establecer un observatorio que monitoree las tendencias y cambios en la problematica

Para la Sostenibilidad

e Diversificar las fuentes de financiamiento incluyendo cooperacién internacional

e Desarrollar estrategias de generacion de recursos propios

Para la Replicabilidad

e Crear un manual detallado de implementacion del modelo
e Desarrollar programas de formacién para organizaciones interesadas

e Establecer mecanismos de acompafiamiento técnico



e Documentar las adaptaciones realizadas en diferentes contextos

Para la Innovacion Continua

e Establecer espacios de reflexion y creatividad dentro de la organizacion
e Fomentar la participacion de beneficiarios en el disefio de nuevas estrategias
e Incorporar tecnologias emergentes en los procesos de intervencion

e Mantener un didlogo constante con la academia y centros de investigacion

Para el Impacto Social

Desarrollar indicadores mas precisos de cambio social

Implementar estrategias de comunicacion del impacto

Fortalecer la incidencia en politicas publicas

Promover la participacion activa de las comunidades en la evaluacion.

Para la Gestién del Conocimiento

e Sistematizar continuamente las experiencias y aprendizajes
e Desarrollar publicaciones académicas sobre el modelo
e Crear espacios de intercambio con otras organizaciones

e Establecer vinculos con redes internacionales de innovacién social



Para continuar, estas conclusiones y recomendaciones se fundamentan en el anélisis
sistematico realizado y buscan contribuir al fortalecimiento y expansién del impacto de la
Fundacion Renacer. La implementacion de estas sugerencias debe considerar las particularidades

del contexto y adaptarse a las capacidadesy recursos disponibles.

La experiencia analizada demuestra que la innovacion social, cuando se desarrolla de manera
sistematica y participativa, puede generar transformaciones significativas en problematicas
sociales complejas, en si el reto esta en mantener la capacidad de innovacion mientras se
consolidan los logros alcanzados. Dado lo anterior, se sugiere gue estas recomendaciones sean
revisadas y ajustadas periddicamente, en funcién de los cambios en el contextoy las nuevas

necesidades que surjan en el proceso de implementacion del modelo.
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