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Resumen

La innovacion de la Granja ubicada en el Municipio de Sibaté, es un proyecto que va
enfocado al fortalecimiento de competencias laborales y sociales de las personas con
discapacidad que participan, por lo que se realizé una aproximacion investigativa con una
metodologia cualitativa en el que se recolecto informacion a través de la técnica de entrevista
estructurada aplicada a la profesional a cargo del proyecto, ademas de la observacién de las
interacciones que se obtuvo con la innovacion, por lo mismo se analiz6 desde la escala TRL
que mide el nivel de madurez de una propuesta tecnoldgica, en este caso se analizara desde la
sostenibilidad y madurez de la innovacion social Granja. Se encontré que la innovacion social
cuenta con un ecosistema fuerte del cual se apoyan para llevar a cabo las actividades dentro
de la misma, sin embargo, la estructuracion de planes a largo plazo presenta una deficiencia,
tanto en el planteamiento como en informe de resultados, lo que no permite una
sistematizacion orientada a largo plazo. Por otro lado, la aceptacion dentro de la comunidad
es positiva, asi como la participacion de la misma en los proyectos que lleva a cabo La

granja.
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Abstract

The innovation of the farm located in the Municipality of Sibaté is a project aimed at
strengthening the labor and social skills of the people with disabilities who participate. For
this reason, a research approach was conducted using a qualitative methodology, where
information was gathered through a structured interview technique applied to the professional
in charge of the project, in addition to the observation of the interactions resulting from the
innovation. The analysis was carried out using the TRL scale, which measures the maturity
level of a technological proposal. In this case, the focus was on the sustainability and
maturity of the social innovation at the farm. It was found that the social innovation has a
strong ecosystem on which it relies to carry out activities within it. However, the structuring
of long-term plans presents a deficiency, both in terms of planning and in the reporting of
results, which hinders a long-term systematization. On the other hand, the acceptance within
the community is positive, as well as the community's participation in the projects carried out

by the farm.
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Introduccion

La innovacion de La granja se inicio con el fin de vincular a jovenes y adultos en
condicion de discapacidad a las actividades relacionadas con el proyecto; dentro de las
actividades que se llevan a cabo esta la siembra de hortalizas y diversos productos
agropecuarios, se realizan talleres ludicos, actividad fisica deportiva, clase de produccion
agricola, avicultura, cunicultura y talleres sobre habilidades para la vida. Esta iniciativa va
dirigida y es trabajada, para y con las personas en condicion de discapacidad ya sea fisica o
cognitiva, es un espacio donde pueden aprender a desarrollar diferentes actividades,
aumentando la autoestima y la independencia personal, asi como la adquisicion de nuevos

conocimientos que les ayudaran a desenvolverse en su vida diaria.

En el marco de la innovacién social de “La granja”, desarrollado por el programa de
discapacidad de Sibaté en conjunto con la secretaria de salud, en la cual se desarrollan
actividades dentro de la innovacion como la avicultura que es la practica de criar y cuidar
aves que en este caso son pollos y gallinas, ademas de la practica de cunicultura, asi mismo
se han inscrito a proyectos productivos de tipo emprendimiento como una unidad productiva.
Por lo anterior, la innovacion presentada esta relacionada con la organizacion social con fines
productivos y los emprendimientos (Jailler, E; et.al. 2020; pp.92). Los actores que son parte
de la innovacion social este encabezado por el programa de discapacidad de Sibaté el cual
esta a cargo el coordinador Héctor Salgado, la secretaria de salud, la profesional Liliana, la
alcaldia, y organizaciones publicas y privadas que se vinculan a través de donativos de
recursos materiales de corporaciones como ASOPAPA, ASOFRESA, SUAUCHUVA,
APEPROLEXI, ASIPROLEC Y AGROVERGEL y la empresa INDUMIL.

El objetivo de la sistematizacion va enfocado a reconocer todos los aspectos que son
relevantes en el marco de la sostenibilidad e inicio del proyecto, entendiendo que al ser una
innovacion social estd marcado por actores sociales que participan en su desarrollo, por lo
mismo, se analizara la sostenibilidad a través del tiempo, asi como los objetivos propuestos y
la viabilidad para ser replicada en otros municipios o en el mismo, pero con proyectos mas
pequefios tipo pruebas piloto en otras veredas y las estrategias plateadas para alcanzar dichos

objetivos.



Metodologia

La innovacion social es la creacion o mejora de procesos que buscan impactar de
manera significativa a la comunidad del lugar en el que se esta desarrollando, lo que conlleva
a un mejoramiento de la calidad de vida. Son proyectos en los cuales se involucra a la
comunidad por lo que es el resultado de la dindmica de interaccion social (Weber, 1944,
Citado por Hernandez, J. et.al. 2016). Estd enmarcado por la sostenibilidad a través del
tiempo debido a los recursos con los que cuentan, y es que representa un reto que la
innovacion social pueda proyectarse a través de los mismos recursos que generen dentro del

proyecto social y el apoyo del ecosistema que lo rodea.

La creacion de la granja nace con la necesidad de dar respuesta a la falta de
habilidades motrices, sociales y de desarrollo que se pueden desarrollar en ambientes
especificos los cuales garanticen un avance y mantenimiento de las capacidades de las
personas con discapacidad; de alli que la granja se ha venido convirtiendo en un tema

importante para el programa de discapacidad al brindar herramientas de una manera mas
practica en los cuales se puedan desempefiar, entendiendo que es un espacio de inclusién que
fortalece habilidades que seran utiles en la vida laboral de los participantes, mejorando su
calidad de vida, disminuyendo el riesgo de desarrollar problemas de salud mental, debido a
gue son M&s comunes que se presenten en mujeres y en personas con alguna afectacion
médica en crisis como el desempleo(Zamanzadeh, et.al.(2023). Por lo anterior La Granja esta
enfocada en la innovacion con fines productivos y de emprendimiento, empoderando y
brindando opciones de crecimiento personal y econdémico segun las posibilidades de cada

integrante.

Se utiliza una metodologia cualitativa a través de la recopilacion de datos
documentales obtenidos de la practica y gestion que ha tenido la innovacién social a lo largo
de los afios, acompafiada por la escala TRL que mide el nivel de madurez de una propuesta
tecnoldgica, en este caso se analizara desde la sostenibilidad y madurez de la innovacion

social Granja.



Las herramientas de recoleccion de informacioén son:

Entrevista estructurada: Desde la cual se obtuvo informacion de la profesional a cargé del
proyecto y se indago sobre los aspectos ecosistémicos que rodea la innovacion, tipo de

evaluacion de resultados y la forma en que se mantiene sostenible y vigente.
Tabla 1. Entrevista estructurada

1. ;Como describiria la experiencia de gestionar y desarrollar los proyectos en la granja?
2. ¢Qué recursos financieros, humanos, tecnoldgicos estan disponibles para apoyar la
innovacion que es la granja?

3. Quienes han sido y son los actores clave para el crecimiento de la innovacion en el
ecosistema donde esté situada la granja, como, por ejemplo, empresas, gobierno, ONG,
¢entre otros) que hacen posible el funcionamiento y mantenimiento a lo largo del tiempo?
4. ¢ Cuales han sido los retos dificultades que ha enfrentado la granja para seguir
funcionando?

5. ¢ Cuél ha sido el impacto de la innovacion social en los participantes y en general en la
comunidad?

6. Se han medido los resultados y éxito de la innovacién (granja), si es asi (Como?

Fuente. Propia
Nota: Entrevista realizada al profesional a cargo de la innovacion social La granja.

El instrumento de recoleccion de informacion se aplicé a la innovacién La granja con
el fin de conocer aspectos relevantes en la innovacion, en los cuales midi6 el crecimiento que
ha tenido va través de los diferentes proyectos desde los cuales La granja ha podido
permanecer en el tiempo evaluando de esta manera el crecimiento de la misma, ademas de
identificar y reconocer los recursos con los que cuenta desde los cuales se puede apoyar en la

gestion de proyectos, ya sean econdémicos, sociales, organizacionales y demas.

Asi mismo, indaga sobre el impacto social que ha tenido teniendo en cuenta que la
perspectiva y la influencia en su contexto representa un gran parte de su éxito dentro de la
comunidad, siendo un referente en la construccion de nuevas realidades en la poblacion
beneficiaria, analizandose de manera objetiva a través de la evaluacion de resultados los

cuales se indago para conocer su avance y proyeccion a través del tiempo, lo cual permite



analizar y realizar los ajustes necesarios en la innovacion con el fin de garantizar su

estabilidad y crecimiento a traves del tiempo.

La entrevista y el analisis de sus preguntas se hizo a través del indice TRL para conocer el
grado de maduracion de la innovacion segun las repuestas dadas por el entrevistado y la

observacion.

Gestion del desarrollo interactivo aplicativo: Se evalla la aceptacion y satisfaccion
que la comunidad tiene con la Granja, que en un inicio fue apoyada, realizando una
recoleccion de fundos entre la comunidad para dar inicio al proyecto. Se identifican factores
positivos y el alcance que ha tenido en la comunidad.

Gestion de las ideas y de la creatividad: La gestion de ideas y la creatividad es el
proceso por el cual se implementan actividades de fortalecimiento para los participantes, asi
como soluciones a las dificultades en cuanto a la adquisicion de recursos para el

sostenimiento de la granja.

Gestion del proceso: De qué manera la Granja ha planificado, organizado y
direccionado el control de los procesos y actividades que se llevan a cabo para cumplir con

los objetivos propuestos.

Con la informacion obtenida a traves de las diferent5es técnicas de recoleccion de
informacidn se podré evidenciar el trasfondo y sostenibilidad de la innovacion social,
pudiendo identificar factores de riesgo y el ecosistema que servira para poder desarrollar sus

metas.

Observacion dada por interaccion directa: Se recopila informacion a través de la
interaccion que se tuvo con el proyecto, asi como con los participantes, en el cual se encontr6
informacidn de experiencias personas de los participantes, alcances y limitaciones con los

gue actualmente cuenta la Granja.

Recoleccion y analisis documental: Se apoya el articulo en fuentes documentales de
tipo tedricas y epistemoldgicas que brinden una vision clara e investigativa del tema central a
tratar, asi como entrevistas, noticieros y resultados que se compartieron de la innovacién en
las redes sociales, canales de noticias y en el archivo del programa de discapacidad, lo cual

permite obtener informacion de diferentes fuentes y contrastarlas.



Resultados

La Granja se inici6 dentro de un ecosistema que tenia una problemaética referente a la
ocupacion de los jovenes y adultos en condicion de discapacidad, que no contaban con un
soporte realista sobre practicas de trabajo en las cuales pudieran enfocarse mas adelante,
teniendo como base conocimientos adquiridos como la avicultura y cunicultura, de facil
desarrollo al ser un Municipio y contar con 13 veredas que representan un mayor porcentaje
de poblacion de la que se encuentra en el pueblo de Sibaté, de esta forma en las fincas y
veredas se puede iniciar un emprendimiento desde los conocimientos que se adquirieron en el
proyecto la Granja. Dentro de las observaciones que se obtuvieron en la interaccion directa se
evidencio el crecimiento de un emprendimiento de un joven adscrito a la Granja el cual inicio
con su negocio de avicultura en la distribucion de huevos, permitiendo tener una entrada
econdmica, demostrando que el ejercicio que se realizé de planeacion junto a la comunidad y
desde las capacidades del programa de discapacidad (Tania, M.2022) si tenian resultados

alentadores dentro de la innovacion.

Dentro de la revision documental y la entrevista estructurada que se realizd se pudo
constar que como se indica (Giraldo,F; Ortiz,L. 2020) el mantenimiento y emprendimiento de
la innovacién social se debe realizar de la mano con diferentes sectores, como el privado,
publico y la ciudadania, encaminados hacia el mismo objetivo, en La granja se puedo iniciar
el proyecto debido a la incorporacién de la comunidad en la recoleccion de recursos que
pusieron en marcha la innovacion, acompafiado del sector publico el cual dono y puso a
disposicion un terreno donde se empezarian las actividades y la empresa privada INDUMIL,
dono los materiales de construccidn para poder construir una casa; todo lo anterior contribuy6
a que la innovacion arrancara sus actividades, en un crecimiento progresivo debido a la falta
de recursos monetarios, pero que cumplia con una transformacion social enfocada al alcance
de objetivos méas que los economicos (Gonzalez, Romero. 2020). Asi mismo, la innovacion
es de tipo, “organizacion social con fines productivos y los emprendimientos”, como la
avicultura que es la practica de criar y cuidar aves gque en este caso se obtiene productos
como los huevos y plumas; la cunicultura es la practica de criar y cuidar conejos para sacar

productos agricolas dentro de la innovacion “Granja”, asi mismo se han inscrito a proyectos



productivos de tipo emprendimiento como una unidad productiva, participando con los

productos que ofrece sus actividades dentro de La granja.

El nivel de madurez identificado en la innovacion la granja que lleva
aproximadamente 14 afios en un contexto real, la cual ha venido implementando nuevas
iniciativas de crecimiento y de instauracion de nuevos proyectos que van encaminado a dar
un soporte y desarrollo a las personas con discapacidad del municipio, por lo anterior, la
innovacion esta en un nivel de maduracion TRL 8, al realizar las pruebas con éxito en su
contexto, teniendo en cuenta el tiempo que lleva en el desarrollo de sus actividades y los
avances tecnoldgicos, fisicos, humanos y financieros, ademas, con una base ecosistemica que
apoya y sostiene sus iniciativas, siendo de esta forma, una referente de crecimiento e

inclusion dentro de su comunidad.

En las técnicas aplicadas se pudo ver una aceptacion positiva del proyecto por parte de
la comunidad y participantes, este Gltimo se evidencia en la asistencia recurrente a La granja,
asi como la disposicion para desarrollar los roles o actividades que la profesional da a cada
participante, con el fin de que sean mas independientes y pierdan el miedo a realizar ciertas
acciones que en un momento creyeron no poder hacer, por el lado de los cuidadores se nota el
compromiso que tienen con las actividades al acompafiar y apoyar el proceso realizado en el
programa de discapacidad y el proyecto de la Granja. Sin embargo, aunque se puede constar
lo anterior a través de un acercamiento a la innovacion, es dificil evidenciarlo desde el
exterior, porque la entrega de resultados, asi como metas y objetivos estan disueltos entre
palabras expuestas en reuniones con su ecosistema mas proximo, sin poder demostrar a través
de informes los resultados que efectivamente se logran en el proyecto, lo que pierde atraccion

y atencion de las personas de la comunidad.

En la construccion de la innovacion se utilizo la Gestion de ideas y de creatividad,
en la cual se hizo con la participacion de la comunidad y de los sectores econdmicos, asi
como de los medios para constatar del inicio del proyecto el cual en su momento tenia
grandes proyecciones y objetivos. Se trasmitid la noticia por un canal de television
visibilizando testimonios de la comunidad y de la meta de la innovacion. Asi mismo se
obtuvo los recursos por medio del Sibaton a cargo de la comunidad y de un donativo dado
por la asociacién de personas con discapacidad (Asopais), tanto la alcaldia como la secretaria

de salud apoyaron el proyecto el cual busca resolver la problemaética de la ocupacion de las



personas con discapacidad en actividades de caracter productivo (economico), cumpliendo y

resolviendo la problematica principal por el que se planted la innovacion.

Dentro de la innovacion se definen los roles dentro de la innovacion la cual es
encabezada por la profesional a cargo, asi como la secretaria de salud y la alcaldia cumplen el
rol de encontrar recursos para la expansién y mantenimiento de la innovacion, ya sea por

recursos de la alcaldia o de empresas en su contexto con el que se gestiona donativos.
Gestion del desarrollo interactivo aplicativo

El proyecto se desarrolla en el municipio de Sibaté, ubicado en el departamento de
Cundinamarca, exactamente en la vereda la Unién en donde se encuentra situada la granja,
asi, mismo, el proyecto beneficia a los chicos, chicas y adultos, entre 16 y 40 afios, que
pertenecen al programa de discapacidad y tienen una discapacidad motriz leve y/o una
discapacidad cognitiva leve. Esto bajo el acompafiamiento constante de la profesional Liliana
de terapia Ocupacional, la cual fue contratada por la secretaria de salud y la Alcaldia.

Otra persona involucrada es el director del programa de discapacidad Héctor Rafael, al ser
una iniciativa vinculada al programa de discapacidad.

Dentro de las actividades que realizan se encuentran las siguientes:

o Avicultura

o Cunicultura

o Cultivo de hortalizas
o Fertilizantes

o Abono organico

o Terapia ocupacional
o Apoyo en psicologia

Las cuales estan encaminadas a la retribucion econémica de las mismas, garantizando
en cierta medida la sostenibilidad y crecimiento del proyecto, por lo mismo, se incentiva la
participacion a través del disfrute de los logros, como las hortalizas que se cultivan van para
las viviendas de los participantes y los recursos obtenidos en las ferias de emprendimiento se
destinan a motivaciones no monetarias de las personas con discapacidad.

Para una mejor gestion de habilidades y capacidades de los sujetos se distribuyen tareas en La
granja, teniendo en cuenta las discapacidades de cada uno, asi, para algunos es el desyerbe,

para otros el cercar o trabajo de fuerza y para otros el cultivo entre otras actividades como el



riego y la atencién al cliente en las ferias. Por lo anterior, cada participante cumple con un rol
dentro de la Granja con actividades por las cuales responden a la persona profesional a cargo
que supervisa y orienta. La ocupacion y el desarrollo de habilidades de granja para los
participantes los cuales aprenden y emprenden a partir de esos conocimientos, brindando
oportunidades de crecimiento en tareas de mas demanda segiin como haya mejorado sus
capacidades.

El sistema ecosistemico y/o bioldgico con el que cuenta La Granja permite minimizar
los costes, por la atraccion de donantes de otros lugares como la empresa que se encuentra
ubicada en Indumil que dono los materiales para la construccion de la casa representando
para la innovacion una ayuda que impulsa y alivia las necesidades presentes en la innovacion
(Gatica, S; Soto, W & Vela, D. 2015).

En la revision documental realizada no se evidencia informes de resultados desde el
afio 2022, en el mismo afio que se dio inicio a la actividad econémica de cunicultura en La
granja, mostrando un vacio en cuanto a la presentacion de informes de gestion y resultados,

por lo que no se ve el impacto ni la evolucion de la iniciativa en estos dos afios.

Gestion del proceso

Los proyectos son presentados por la profesional Liliana, al director del programa de
discapacidad el cual aprueba o ajusta para luego ser presentado a la alcaldia para buscar el
apoyo econdémico en parte, sin embargo, la profesional es la que toma decisiones en cuanto a
gestion de recursos y a la planificacion de procesos en la avicultura y cunicultura. Se gestiona
el transporte del programa de discapacidad en el pueblo hacia La granja ubicada en la vereda
de Union, lo que garantiza en gran parte en la participacion de los integrantes, al no contar
con los recursos econdémicos para trasladarse por su cuenta a la vereda; por otro lado, se tiene
un convenio con la Alcaldia de Sibaté en el cual realizan mantenimiento una vez al mes al
predio, el cual mantiene la estructura de la casa, para que pueda seguir funcionando alli la
innovacion.

El grupo ha obtenido aprendizaje sobre el cultivo, la cunicultura y avicultura como
procesos que desde casa pueden emprender, asi mismo fortalece la confianza en los
participantes permitiendo en incursionen en otros sectores del mercado como la
comercializacion de productos lacteos. Enfatizan en el conocimiento que han adquirido desde
que asisten a la granja y las competencias sociales que han adquirido al frecuentar un grupo

de personas de manera seguida, por lo anterior se inscriben a concursos de proyectos



productivos ofertados por la Alcaldia de Sibaté y la Gobernacion de Cundinamarca, los

cuales buscan dar ese empujon a emprendimientos viables y de impacto para la comunidad.

Conclusiones

La Granja es una idea cargada de innovacion social en la intencion de igualdad
enfocada a las personas que tienen alguna discapacidad ya sea de nivel motriz, fisico o
cognitivo, dentro de la clasificacion de discapacidades, en busca de integrarlas a procesos de
crecimiento dentro de su comunidad y contexto, encaminandolos hacia el descubrimiento de
capacidades que creian debido a su discapacidad no podian hacer. Se reconoce el crecimiento
que han tenido por la poca capacidad adquisitiva, ya que al ser una innovacion social el
objetivo de esta no es la acumulacion de recursos econémicos si no que tanto se puede

impactar a la comunidad con los obtenidos.

La Granja tiene puntos fuertes en cuanto al apoyo que ha recibido por parte de la
comunidad, la cual hicieron participe en el planteamiento de la iniciativa, teniendo en cuenta
las necesidades de la comunidad que esta inscrita al programa de discapacidad de Sibaté, de
esta forma su reconocimiento y la validacion positiva que la comunidad tiene con el proyecto
indica que es una innovacion que se mantendra a través del tiempo sin importar la
administracién de gobierno en el que se encuentren, sin embargo, la hip6tesis de
sostenibilidad es poco comprobable al no contar con documentacion que dé cuenta de las
acciones realizadas a lo largo de los afios, representando, asi, una problematica en rendicion
de cuenta, sistematizacion y evaluacion de resultados que permitan establecer objetivos,
acciones de mejora y fortalecimiento que den bases para la afirmacion hecha.

El ecosistema que rodea a la innovacién es fuerte en cuanto cuentan con el apoyo de
la secretaria de salud, quienes son los que gestionan las donaciones que realizan las empresas
privadas a la innovacion, sin embargo se debe plantear ideas que fomenten y promuevan
relaciones de influencia y convenio mutuo y beneficencia para ambas partes, de esta forma es
posible mantener un ecosistema que perdure en el tiempo; cuando se planeta la opcion de
fortalecer estas relaciones, se refiere a la contribucion a las mismas, como por ejemplo,

reconocimiento publico a las empresas que realizan las donaciones, desde los pequefios



supermercados hasta empresas grandes, porque esto se transfiere a publicidad y una imagen
corporativa positiva entre la comunidad, de lo anterior se resalta de reconocer y visibilizar
esas acciones que realizan las personas, siendo de gran significado para la construccion de la

innovacion.

De la misma forma en que se debe reconocer las buenas acciones realizadas y el
apoyo tenido dentro de la comunidad, también debe hacerse desde el centro de la innovacion,
en el cual la comunidad reciba informacion referente a un proyecto que se realiza en su
municipio y que es de gran relevancia para las personas con discapacidad, sin embargo, para
mostrar todas estas acciones también se debe acompafar de informes de resultados que
Ileguen a otros departamentos del pais para que la idea innovadora pueda ser replicada por su
valor y beneficio para la comunidad, permitiendo una disminucién en la desigualdad social a

través de su réplica en otros lugares del territorio colombiano.

El desempefio y crecimiento de los participantes es notorio, teniendo en cuenta que,
en el inicio de actividades de este afio, se mostraban con comportamientos de aislamiento
social, mala convivencia y problemas emocionales, por lo que La granja les dio un espacio de
crecimiento personal, en el cual se desarrollaron dentro de un ambiente controlado en el que
crearon mejores y fuertes lazos afectivos, tanto al interior de sus familias como en el exterior.
Debido a sus problemas emocionales y de comportamiento la convivencia familiar era mas
conflictiva (informacion de la entrevista realizada), por lo que la comunicacion era menor y
la frustracion mayor sobre todo por parte de los cuidadores, fracturando sus relaciones y
convirtiéndose en un problema frente a su educacién y deberes dentro del hogar. De lo
anterior, en comparacion a final de afio, se ve una mejoria en la forma en que se relacionaban
para los demas, mejor relacion familiar, ademas, con niveles de ansiedad y emocionales
bajos, al estar en otro ambiente fuera de su casa y realizando actividades diversas en el apoyo
social que percibieron haber tenido a lo largo del afio, tanto por psicologia como por el

programa de discapacidad y sus profesionales.

La utilizacion del indice TRL permitio analizar e identificar diferentes variables que
se dan entorno a la innovacion y como estas permiten el crecimiento y madurez de la
innovacion, teniendo en cuenta los actores sociales, los recursos tecnoldgicos y financieros
con los que cuentan, en distincion de actividades de 1+D+i , Gestion de las ideas y de la
creatividad, Gestion del desarrollo interactivo aplicativo y Gestion del proceso, desde los
cuales se identifico el ecosistema que aporta en el mantenimiento del proyecto y su viabilidad



hacia nuevas iniciativas, como el aporte a la comunidad evaluado por el indice, el cual se
evidencia el aprendizaje sobre el cultivo, la cunicultura y avicultura como procesos que desde
casa pueden emprender, asi mismo fortalece la confianza en los participantes permitiendo en
incursionen en otros sectores del mercado como la comercializacion de productos lacteos.
Enfatizan en el conocimiento que han adquirido desde que asisten a la granja y las
competencias sociales que han adquirido al frecuentar un grupo de personas de manera

seguida.

Recomendaciones

El anélisis realizado desde las diferentes actividades de I+D+i mostro una falencia o falta de
un plan de trabajo en el que se identifique los pasos a seguir dentro de la innovacion,
permitiendo su crecimiento tanto dentro de la comunidad como en otros lugares los cuales
quieran replicar, este plan debe estar enfocado hacia los objetivos de la innovacion, asi como
a suplir las falencias que se identificaron y se quieren minimizar a traves del plan
proporcionando bases mas estables, asi como claras para La granja. Dentro del plan de
trabajo, también, se origina los recursos con lo que debe contar La granja para su
funcionamiento, asi como la identificacion en su ecosistema de redes que le permitan cumplir
sus objetivos y como acceder a estos recursos. De esta misma forma identificar de qué
manera como innovacion se puede aportar a su propio ecosistema desde diferentes formas las

cuales garanticen un balance de retribuciones.

Acompafiamiento psicoldgico, a traves de acciones psicosociales encaminadas a
brindar herramientas de gestion emocional, habilidades para la vida a nivel psicoldgico,

social, familiar y comunicacion asertiva dentro de su contexto como fuera.

Por ultimo, en la investigacion realizada y con ayuda del indice se encontrd que no
hay reporte de resultados de los Gltimos dos afios lo que deja un vacio de actividades
realizadas, asi como el cumplimiento de estas y la efectividad de su implementacion, por lo
que es necesario el reporte de resultados con el fin de dar a conocer y evaluar los realizado en
La granja en el transcurso del afio, con eso se puede realizar proyecciones para implementar

el plan de trabajo.
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