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Resumen

Las acciones presentadas en este articulo de innovacion social desde el contexto
educativo fueron creadas por la Fundacion Sabios del Mafiana — FUNSAMA, la cual busca
que las poblaciones vulnerables como; personas victimas por conflicto, personas en
situacion de pobreza extrema, comunidad LGTBI+, y jévenes que buscan oportunidades
puedan acceder a una educacion inclusiva en Colombia. Para ellos se trabaja desde el
enfoque metodologico cualitativo donde se crean estrategias para la participacion social —
comunitaria, y estrategias que permitan la recuperacion del tejido social, empoderamiento
emocional, reconstruccion de su proyecto de vida, expectativas de si mismo de una manera
diferente, fomentar la capacidad de afrontamiento para resolver conflictos y crear
oportunidades de empleo para asi contribuir al empoderamiento personal, profesional y

comunitario.

Asi mismo la Fundacion Sabios del Mafiana (FUNSAMA), es una corporacion de
educacion inclusiva para el desarrollo humano y el trabajo, dedicada a la prestacion del
servicio sin animos de lucro, con altos estandares de calidad. Esta busca transformar las
condiciones de vida de las personas, la inclusion de personas rechazadas y discriminadas,
mostrando equidad y garantizando la sostenibilidad. Se le ofrecen becas en programas de
formacion por competencias laborales con el 100% de su totalidad a las comunidades
vulnerables de El Carmen de Bolivar/ Bolivar, y sus alrededores, para mejorar vidas y

contribuir al proceso de paz.

Palabras claves: Educacion Inclusiva, Empoderamiento Social, Poblaciones

Vulnerables, Transformaciones, Sostenibilidad.



Abstract

The actions presented in this article of social innovation from the educational
context were created by the Sabios del Manana Foundation — FUNSAMA, which seeks to
ensure that vulnerable populations such as; people who are victims of conflict, people in
extreme poverty, the LGTBI+ community, and young people who are looking for
opportunities to access inclusive education in Colombia. For them, we work from a
qualitative methodological approach where strategies are created for social-community
participation, and strategies that allow the recovery of the social fabric, emotional
empowerment, reconstruction of their life project, expectations of themselves in a different
way, fostering. the coping capacity to resolve conflicts and create employment

opportunities to contribute to personal, professional and community empowerment.

Likewise, the Wise Men of Tomorrow Foundation (FUNSAMA) is an inclusive
education corporation for human development and work, dedicated to providing non-profit
service, with high quality standards. This seeks to transform people's living conditions, the
inclusion of rejected and discriminated people, showing equity and guaranteeing
sustainability. Scholarships are offered in training programs for job skills with 100% of
their entirety to the vulnerable communities of El Carmen de Bolivar/ Bolivar, and its

surroundings, to improve lives and contribute to the peace process.

Key words: Inclusive Education, Social Empowerment, Vulnerable Populations,

Transformations, Sustainability.
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Introduccion

La Fundacion Sabios del Mafiana (FUNSAMA), es una corporacion de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano dedicada a la prestacion del servicio sin animos de
lucro, con elevados niveles de excelencia, que brinda programas de educacion por
competencias laborales, ubicada en el municipio de El Carmen de Bolivar con el nimero de
NIT. 900415426-0, bajo la licencia de funcionamiento 1945 del 12 de julio del 2017, en
cumplimiento de las politicas de calidad planteada en este manual de acta direccion
FUNSAMA, plantea los siguientes pardmetros; “primero compromiso continuo por parte de
sus funcionarios que prestan su servicio para la institucion, segundo tener presente todos
aquello aspectos que se requieren para el mejoramiento de la calidad del servicio que presta
la institucidn, tercer revisar continuamente el cumplimiento de objetivos de calidad”. La
Fundacion Sabios del Mafana surge de una apuesta real que contribuye y nos permite
cualificar el talento humano de nuestra region y principalmente de los jovenes, con el
proposito de entregarles herramientas que los impulse a salir adelante y mejora sus
condiciones de vida y el de sus familias. De esta manera aportamos ese granito de arena, a

nuestro territorio y la contribucion a los lazos de paz, generando mayores oportunidades.

La corporacion FUNSAMA, es una innovacion social desde el contexto educativo,
la cual, fue fundada por Jaquelin Jabba desarrollando el cargo de Directora, por Hugo Perez
desarrollando el cargo de Coordinador Académico, y por Antonio Perez desarrollando el
cargo de Representante Legal, los cuales son los principales encargados de tomar las
decisiones para la prestacion del servicio institucional a la comunidad y garantizar una
educacion de calidad con la cual se impulsa al desarrollo cultura basado en la construccion

social solida, buscando empoderar al ser humano compatible con la comunidad del



conocimiento. Bajo las normativas de la reforma educativa por la “ley 115 de 1.994 y el
decreto 3011 de 1.997 se ha intentado dar un giro a los modelos tradicionales de la
educacion, dando flexibilidad y viabilidad con otros enfoques y propuestas educativas que

se sustente en la realidad de nuestro momento cultural.”

Este proyecto se lleva a cabo en el municipio de El Carmen de Bolivar, el cual tiene
una marca en su historia, ya que este fue blanco de violencia a causa del conflicto armado
en Colombia, es de resaltar que esta corporacion FUNSAMA, brinda acompafiamiento,
apoyo y oportunidades a los jovenes vulnerables de la comunidad, con becas en programas
de formacion laboral con una totalidad del 100%, lo que permite que las personas se puedan
formarse y reconstruyan su propoésito de vida a través de la educacion, ya que la educacion
es la puerta que tiene el ser humano para transformar sus realidades, cambiar sus
pensamientos y perspectivas, generando paz y oportunidades, asi mismo aporta al
crecimiento socioecondmico de la comunidad, formando de manera integral a nuestro
educando por medio de los recursos humanos, tecnoldgicos y técnicos idoneo con el fin de
que se unan al sector productivo a nivel local, regional, nacional y mundial. Ademas, La
corporacion es de caracter inclusivo, por el cual trabaja con poblaciones vulnerable como;
personas victimas del conflicto armado, personas en condiciones de pobreza extrema,
comunidad LGTBI+, jévenes que buscan oportunidades. La institucion ofrece gratuidad
educativa para personas que buscan transformar sus condiciones de vida,
comprometiéndose a brindar servicio de formacion para el trabajo y desarrollo humano,
cumpliendo la perspectiva de nuestra poblacion, con personal excesivamente competente,
ambiente de aprendizaje reales y simulacros, tecnologias de puntas y plan de educacion

actualizados y pertinente segun a las demandas del sector productivo. Esta innovacion



social tiene como beneficiarios directos las comunidades vulnerables como lo son: personas
victimas del conflicto armado, personas en condiciones de pobreza extrema, comunidad
LGTBI+, jovenes que buscan oportunidades. En este orden de ideas, FUNSAMA beco y
gradud para el 2023 a 524 jovenes en carreras técnicas en; atencion a la primera infancia,
enfermeria, contabilidad, asistente administrativo, salud ocupacional y belleza, brindando la
oportunidad de transforman sus vidas y condiciones de vida, reconstruir su proyecto de
vida, y es una forma de construir paz es a través de la educacion, transformando sus

pensamientos, tener una mejor version de si mismo.

La corporacion FUNSAMA actualmente maneja 680 becas brindando la
oportunidad en formacion técnica y acompanamiento laboral a través alianzas con empresas
y entidades se propicia la experiencia empresarial de los estudiantes y trabajamos por el
fortalecimiento de una educacion de calidad, orientando en la mejora continua a cada uno
de los proceso planteados por sistema de gestion de calidad, buscamos baja el indice de
pobreza y mantener una estabilidad laboral por medio de la formacion, crear las
oportunidades a través de la Feria de Emprendiendo yo soy Talento FUNSAMA (Jovenes
emprendedores) feria que hacemos anualmente donde nosotros somos la ventana para
mostrar los talentos, creatividades y habilidades que tiene los estudiantes o egresados, crear
esa red de contactos donde las personas que necesiten de estos servicio prestan puedan
brindar la oportunidad laboral a ellos y todas aquella entidades que quieran apoyar a esos
emprendimiento que le llamaron la atencion puedan tener es contacto y esa oportunidad de

Crecer.

El objetivo de la sistematizacion es; Analizar, reflexionar y documentar el desarrollo

de la Fundacion Sabios del Mafiana — FUNSAMA, como experiencia de innovacion social.



Con el fin de identificar el grado de maduracion de la innovacion, logros, desafios, su
impacto en la comunidad, sus estrategias y metodologias que permiten replicarse y

adaptarse a nuevos contextos dando continuidad en el tiempo.

Metodologia

Este proyecto de innovacion social en el contexto educativo utiliza la metodologia
de investigacion cualitativa porque analiza aspectos del comportamiento y comprende la
perspectiva de los estudiantes acerca de los acontecimientos que los afecta, y analiza en sus
opiniones, conceptos, pensamientos, experiencias, emociones, conductas y vivencias
significativas. Tomando como base fundamental la autoestima, autoconcepto, la
autoaceptacion, autoreconocimiento, las actitudes y aptitudes que experimentan los
estudiantes, es posible determinar la necesidad de acompafiamiento y de proponer
estrategias que permitan el autoconocimiento en la amplitud del proyecto educativo, por lo
que , la educacion integral abarca no solo su desarrollo académico, sino que también una
formacion para su autodeterminacion y empoderamiento, fomentando competencias en;
automotivacion, autoconcepto, autorrealizacion, autoestima, toma de decisiones, resolucion
de problemas, habilidades sociales y de comunicacion. Como lo plantea (L. Deci y Richard
M. Ryan, 1980) “se desarrolla el concepto de la autodeterminacion como la capacidad de
elegir y regular el propio comportamiento, desarrollando autonomia, competencias y la

auto - realizacion.”

Para la ejecucion de la experiencia de sistematizacion se llevo a cabo el contacto
directo con la corporacion FUNSAMA; estudiantes, docentes y directivos, para asi vivir

una experiencia real, asi como la investigacion profunda e indagacion en fuentes
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documentales, redes sociales, medios de comunicacion, y realizo de una entrevista a la
directora y fundadora Jaquelin Jabba, para conocer su innovacion social desde el contexto
educativo, los objetivos, la proyeccion, calidad del servicio, opinién de docentes y
estudiantes como también la opinidén publica sobre el servicio prestado por la institucion.
Me permitié conocer sobre los anhelos sociales esperados por los directivos y fundadores
de la misma, donde se aspira tener personas proactivas y capacitadas para la construccion
de paz y transformares sociales. para ellos se trabaja bajo el modelo psicoldgico cognitivo
conductual, ya que este les garantiza la participacion activa del ser humano, el desarrollo de
las competencias cognitivas y la transformacion social con autodeterminacién. Como lo
plantea (Edgar Morin, 1977) “El ser humano es a la vez fisico, biologico, psiquico,
cultural, social e historico”. Asi mismo, nos desafia a comprender al individuo y sus
necesidades desde una vision integral a través de la educacion e innovacion social, dandole

a cada persona la habilidad de tomar conciencia.

Por medio de la aplicacion del modelo de niveles de madurez tecnolégica (TRL);
por medio de esta aplicacion se realiza el proceso de evaluacion a la corporacion
FUNSAMA, para mirar el grado de maduracion de la presente innovacion social. Este
modelo evaluativo ayuda a medir los cuatro niveles de gestion; “Gestion de las ideas y de la
creatividad, Gestion del desarrollo interactivo aplicativo, Gestion del proceso, y Gestion de
las oportunidades y gestion del cambio / apropiacion social y capital social formado en
aplicacion de nuevos procesos.” Al aplicar la TRL, me permitié medir los niveles de
maduracion del proyecto, ddndome a conocer los componentes que integran la iniciativa y

la sostenibilidad continua. Para Geoff Mulgan (2019) “enfatiza en los proyectos exitosos de
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innovacion social involucran a las comunidades afectadas, empoderdandolas para proponer

soluciones.” (pag.76).80).

Analisis de la informacion

Desde una postura analitica indague en la corporacion FUNSAMA, la cual me
permitio identificar las necesidades sociales que trabaja a través de la educacion inclusiva,
que para el desarrollo de este se llevan acabo tres pilares; primero dedicacion constante por
parte de su personal que desempeia su servicio para la institucion, segundo tener presente
todos aquello elementos que se requieren para la optimalizacion de la calidad del servicio
que ofrece la institucion, tercer monitoria constantemente el cumplimiento de los objetivos
la calidad. Por lo tanto, identifique muchas fortalezas en la institucién que permiten el
desarrollo integral de la innovacion, garantizando el empoderamiento personal, social, y
laboral. Ademas, la institucion cuenta con acciones estratégicas para el bienestar
académico, para capacitar de tal manera, que el estudiante sea capaz de crear autonomia
econdmica a través de proyectos de emprendimiento, el cual, busca que el estudiante se de
a conocer en el campus laboral y expanda sus conocimientos. También se realiza una
evaluacion donde se identifican necesidades y se busca fortalecer los procesos internos y
externos, mediante actualizacion de la misma. Este método me permitié evaluar el impacto
real del proyecto de innovacidn social de la Fundacion Sabios del Mafiana -FUNSAMA y
su dedicacion y entrega para con la sociedad. Como lo expone Meneses (2020) “plante a
como la innovacion social se vincula con objetivos como fomentar la participacion social,
consolidar una cultura cientifica y fortalecer la relacion entre ciencia, tecnologia y

’

sociedad, promoviendo el desarrollo social y sostenible.’
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Resultados

Desde la gestion de ideas y creatividad; La Fundacion Sabios del Mafiana -
FUNSAMA para el trabajo y el desarrollo humano, es una corporacion sin &nimos
lucrativos, dedicada a la prestacion del servicio, la cual nace de una apuesta real que
contribuye y nos permite cualificar el talento humano de nuestra region, principalmente de
los jovenes. con el proposito de entregarles herramientas que los impulse a salir adelante y
transformar su nivel de vida y el de sus familias. Esta iniciativa de innovacion social desde
el contexto educativo fue fundada y ejecutada por los siguientes integrantes; Jaquelin Jabba
desarrollando el cargo de Directora, Hugo Perez bajo el cargo de Coordinador Académico,
y Antonio Perez desarrollando el cargo de Representante Legal, los cuales son los
principales encargados de tomar las decisiones para la prestacion del servicio institucional a
la comunidad y garantizar una educacion de calidad, con la cual se impulsa el desarrollo de
una construccion social sélida, buscando asi fomentar el emprendimiento de las personas
coherente con la sociedad del conocimiento. Beneficiando directamente a las poblaciones
vulnerables; personas victimas del conflicto armado, comunidad LGTBI+, personas
discriminadas por la sociedad, personas en pobreza extrema, y personas que buscan
oportunidad. En este orden de ideas la corporacion FUNSAMA implemento la educacion
gratuita para comunidades vulnerables y de pocas oportunidades que viven en pobreza
extrema con el fin de acceder a una educacion de calidad para asi mejoras sus condiciones
de vida bajar la tasa de pobreza y contribuir a la paz. Como lo plantea Erika Jailler
Castrillon, (2017)"Garantizar la sostenibilidad de una iniciativa de innovacion social no
solo requiere recursos, sino también la apropiacion y empoderamiento por parte de las

comunidades beneficiadas" (pag.9).10).
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Esta experiencia innovadora inicio exactamente en el 2021 con 120 becas para el fin
de afio del 2023 se habian ofrecido mil becas a estas comunidades vulnerables. Capacitando
de manera integral a nuestro educando por medio de los recursos humanos, tecnologicos y
técnicos idoneo para que se asocien al sector productivo a nivel local, regional, nacional y

mundial.

Para la gestion del desarrollo interactivo aplicativo; la fundacion sabios del
mafiana — FUNSAMA, maneja acciones estratégicas instituciones para mantener el
bienestar académico por medio de seis lineas del desarrollo; linea de desarrollo personal
FUNSAMA soy yo, linea arte y cultura FUNSAMISTA, linea FUNSAMA en movimiento,
linea FUNSAMISTA emprende, linea deporte y convivencia FUNSAMISTA, y linea de
egresado FUNSAMA. Es de resaltar que cada linea es pertinente y adecuado para la
interaccion entre estudiantes y docentes, docentes y cuerpo administrativo. Asi mismo se
llevan a ejecucion los valores institucionales, fomentando el desarrollo integral del ser
humano. Bajo los criterios de formacion y sociedad que valoren la dignidad humana,
biodiversidad, y al fortalecimiento de paz, reconciliacion y la mitigacion de la pobreza, y la
inclusion. Ademas, para el desarrollo de esta innovacion social se llevo a cabo inicialmente
en un plantel educativo de manera activa, haciendo uso de recursos humanos y educativos
adecuados para el desarrollo de la misma. Esta iniciativa arranco en el 2017 ofreciendo el
30, 40% en becas, para el 2021 se logr6 conseguir trabajar de la mano con la alcaldia
municipal dentro del mandato del alcalde Carlos torres Cohen, por medio de esta sociedad
en los afios 2021, 2022 y 2023 se dieron mil becas para una educacion gratuita, de esta
forma contribuiamos al desarrollo social, comunitario e individual en el territorio. Para el

2024 la corporacion FUNSAMA es autonoma en cuanto al ofrecer becas con el 100% de su
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totalidad la cual ha tenido acogida por la comunidad, ya que las personas se sienten
valoradas, motivadas cuando sus esfuerzos son reconocidos. Esto refuerza su sentido de
pertenencia. logrando un impacto para nuestra region, porque estamos transformando vidas
y brindando mayores oportunidades y contribuyendo a la paz de una u otra forma pienso

que la educacion es esencial para cambiar mentes, para cambiar ideologias.

Gestion del proceso; La corporacion FUNSAMA, busca mantenerse
continuamente en el tiempo garantizando el fortalecimiento de los tejidos sociales, dando a
conocer el proyecto social e invitando a desarrollar alianzas multisectoriales (empresas
gubernamentales, sociedad civil e instituciones) para mitigar la pobreza y fortaleciendo
lazos de paz, garantizar la educacion superior y empleos. Ademads, se realiza una evaluacion
institucional al final de cada semestre donde estamentos que conforma el centro educativo.
Asi mismo la evaluacion serd analizada y publicada bajo la direcciéon del consejo de
direccion para implementar ajustes requeridos a los programas académicos para el trabajo y
el desarrollo humano, dandole cumplimiento al decreto 4904 del 16 de diciembre de 2009 y
la ley 1064 del 2006. Por tal, permite la adaptacion de manera flexible a las nuevas
necesidades y cambios sociales. De acuerdo con (Erika Jailler Castrillon, 2020) “aborda
como las innovaciones sociales se desarrollan y se adaptan con el tiempo.” Ella sefiala que
“estas iniciativas estan profundamente vinculadas a los contextos sociales donde surgen y
dependen de una constante retroalimentacion entre los actores involucrados, lo cual les
permite evolucionar y responder a los cambios en las necesidades sociales. Ademas,
destaca que las innovaciones sociales no son soluciones fijas, sino procesos dinamicos que

’

requieren adaptabilidad y ajustes conforme las circunstancias cambian.’
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Cuya base a la gestion de oportunidades y de cambio / apropiacion social y
capital social formado por nuevos procesos; La corporacion FUNSAMA, ha sido la
primera en la historia del Carmen de Bolivar/ Bolivar que ha brindado educacion
totalmente gratuita y graduado a més 524 jovenes vulnerables en las diferentes carreras
técnicas laborales con el proposito de capacitar de forma integral, y formacion para su auto
determinismo, desarrollando habilidades cognitivas, afectivas y laborales. Por tal, este
proyecto de innovacion ha tenido una gran acogida por la comunidad, haciendo posible el
desarrollo y la ejecucion de la misma. Por lo que implica lo anterior, la fundacién invita
permanentemente en el afan de cualificar al recurso humano a las diferentes instituciones,
se presenta el proyecto de innovacidn a entidades multisectoriales (empresas
gubernamentales, instituciones privadas y fundaciones) que con su apoyo nos permite
aportar a esta tarea maratdnica a la construccion de la educacion para mejorar el desarrollo
social. Ademas, la corporacion actualmente cuenta con sede propia lo que hace que se
pueda desarrollar el proyecto académico basando en un modelo flexible el cual potencia
habilidades y desarrolla capacidades acordes a las necesidades actuales y futuras de nuestra
sociedad. Asi mismo, la corporacion expandio sus horizontes a pueblos como lo son;
Zambrano y Arjona Bolivar. Siendo asi reconocida como una la Institucion lider en
educacion para el desarrollo humano y el trabajo nivel regional y Nacional, sobresaliendo
en los ambitos académico, humano y tecnoldgico, por la calidad certificada. Implica que el
nivel de maduracién de la corporacion FUNSAMA es muy alta, ya que cumple con las
expectativas impuestas por la comunidad y esta lista para expandase en otros contextos. Tal
y como lo afirma Meneses (2022), “que la innovacion social requiere procesos de
apropiacion social del conocimiento, lo que significa que las comunidades no solo reciban

el conocimiento, sino que lo adapten y transformen para su propio contexto. Este enfoque



promueve la inclusion, el desarrollo sostenible y el fortalecimiento de las capacidades

’

locales para enfrentar desafios globales.’

16
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Conclusiones

En los Montes de Maria nace una propuesta de innovacion social a través del
contexto educativo, creado por personas que deseaba aportar de una u otra forma un granito
de arena para la reconstruccion de los tejidos social, brindando oportunidades a las
comunidades vulnerables, y resilientes que deseen transformar sus condiciones de vida, su
nivel de educacion y estado econdmico, con esta idea para la superacion y sostenibilidad
social a través de una educacion gratuita. Se crea la Fundacion Sabios del Mafiana —
FUNSAMA, ubicada en El Carmen de Bolivar. La cual tiene una marca de violencia en su
“memoria historia”, que a través de esta inspiro a los fundadores a ser entes de cambios,
con el proposito de crear aulas de esperanza, incluyendo a todos aquellos que han sido
discriminados, violentados o rechazados por la sociedad, contrayendo tejidos sociales,
mitigando la pobreza, contribuyendo a la paz, al desarrollo personal, cultural, social —
comunitario, y econdmico. Ademas, han demostrado ser una institucion lider para el

desarrollo humano y trabajo.

Para el desarrollo de esta actividad se llevo acabo el tener contento directo con la
Fundacién, empleado métodos de investigacion primarios y secundarios; donde realizo una
entrevista, investigacion e indagacion en documentos, articulos, redes sociales, paginas,
ademas se empled la observacion y escucha de historias de vida para identificar la
informacion y recopilacion de la misma. Para finalizar el diplomado de “innovacion social”
me brindo herramientas y técnicas esenciales para ejercer mi rol como psicologo y desde el
quehacer profesional manejar ese tacto y compromiso con las comunidades vulnerables o

en los diferentes contextos, desde la ética profesional y perspectiva biopsicosocial.
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Recomendaciones
Para la Fundacion Sabios del Mafiana — FUNSAMA de manera amable y respetuosa
me permito brindarle unas recomendaciones para crear mayor desarrollo en el programa
educativo, cabe resaltar que manejan un excelente manual de educacion para el desarrollo

humano y el trabajo.

Crear programas intergeneracionales donde las personas mayores podrian transmitir

su experiencia y los jovenes compartir sus conocimientos tecnoldgicos.

Disefiar una plataforma digital donde se realicen clases, ofrezcan recursos, y

programas técnicos.
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