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Cosechas de Reconciliacién: Innovacién Social para la Paz y la Reintegracion a través de la
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Resumen

Este articulo examina el proyecto Cosechas de Reconciliacion, una iniciativa de
innovacion social en Colombia que promueve la reintegracion de excombatientes de las FARC
mediante la agricultura sostenible. El objetivo del proyecto es fortalecer la paz y la cohesién
social en comunidades rurales afectadas por el conflicto armado. Se emple6 la metodologia TRL
(Technology Readiness Level) para evaluar el grado de maduracion del proyecto. Los hallazgos
muestran que la iniciativa ha alcanzado un nivel avanzado de desarrollo, con una validacién

social exitosa y un potencial para replicarse en otras regiones del pais.
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Abstract

This article examines the Cosechas de Reconciliacion project, a social innovation initiative in
Colombia that promotes the reintegration of ex-combatants through sustainable agriculture.
The project aims to strengthen peace and social cohesion in rural communities affected by
armed conflict. The TRL (Technology Readiness Level) methodology was used to assess the
project's maturity. Findings indicate that the initiative has reached an advanced stage of

development, with successful social validation and potential for replication in other regions.
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Introduccion

En el contexto del pos acuerdo en Colombia, uno de los mayores retos ha sido la
reintegracion social y econdémica de los excombatientes de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia (FARC). La firma del Acuerdo de Paz en 2016 abri6 un camino hacia la
pacificacion, pero también expuso la dificultad de reintegrar a los excombatientes de manera
efectiva en las comunidades que habian sido duramente afectadas por el conflicto armado
(Gatica, Soto y Vela, 2015). En este escenario surge el proyecto Cosechas de Reconciliacion,
como una respuesta innovadora basada en la agricultura sostenible para promover la paz, la

reconciliacién y la cohesién social.

El proyecto de innovacion social en organizacién social con fines productivos y los
emprendimientos, tiene como objetivo crear oportunidades productivas para los excombatientes,
utilizando la agricultura sostenible como herramienta para la generacion de ingresos y la
construccion de confianza entre ellos y las comunidades locales. Esta iniciativa también aborda
problemas ambientales, promoviendo practicas agricolas que respetan el entorno natural. Actores
clave como el ARN (Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion), el Ministerio de
Agricultura y organizaciones internacionales como el Consejo Noruego desempefian un rol

fundamental en su implementacion.

El objetivo de esta sistematizacion es evaluar el grado de maduracion del proyecto a
través de la metodologia TRL (Technology Readiness Level), que permite medir el desarrollo y

la replicabilidad de esta experiencia de innovacion social.



Metodologia

Para evaluar el grado de maduracion del proyecto Cosechas de Reconciliacion, se utilizo
la metodologia TRL (Technology Readiness Level), que evalGa las iniciativas en funcién de su
desarrollo tecnologico y su impacto en el entorno social. EI TRL permite identificar en qué fase

se encuentra un proyecto, desde su concepcion hasta su replicabilidad.

La informacion fue recolectada a través de una combinacion de fuentes primarias y
secundarias. Se realizaron entrevistas semiestructuradas, grupos focales, observacion directa,
documentacion institucional, articulos y publicaciones académicas con los participantes del
proyecto, incluyendo excombatientes, miembros de la comunidad y representantes de las
organizaciones involucradas. Ademas, se revisaron informes de gestion y documentos de

organizaciones asociadas al proyecto como el Consejo Noruego y el ARN.

El analisis de la informacion se agrupé en cuatro actividades de 1+D+i:

1. Gestiodn de las ideas y de la creatividad.

2. Gestidn del desarrollo interactivo aplicativo.
3. Gestidn del proceso.

4. Gestidn de las oportunidades y del cambio.

Cada una de estas categorias fue evaluada para identificar el nivel de maduracion del

proyecto de acuerdo con los niveles del TRL, desde el TRL 1 hasta el TRL 9.



Resultados

Este proyecto aborda los resultados obtenidos a partir de la metodologia TRL aplicada al
proyecto Cosechas de Reconciliacion, enfocando el analisis desde la perspectiva de la psicologia.
Se destacan los hallazgos en relacion con la gestion de las ideas y creatividad, el desarrollo
interactivo aplicativo, la gestion del proceso, y las oportunidades de cambio y apropiacion social,
considerando los factores psicoldgicos involucrados, como la reconstruccion del tejido social, la

identidad de grupo y la gestion de emociones colectivas en un contexto de pos acuerdo.

La gestion de ideas y de la creatividad en reintegracion y reconstruccion de la identidad
social surgié como respuesta a la compleja problematica de la reintegracién social y econémica
de los excombatientes de las FARC después del Acuerdo de Paz de 2016. Desde la perspectiva
de la psicologia, este momento representa la fase inicial de un proceso de reconstruccion de la
identidad social tanto para los excombatientes como para las comunidades locales afectadas. En
un contexto pos acuerdo, las narrativas pertenecientes de los participantes son marcadas por la

desconfianza, el estigma y las emociones negativas asociadas al conflicto.

Para esta fase, los actores clave (ARN, Ministerio de Agricultura, ONG internacionales)
identificaron la agricultura sostenible como una herramienta que no solo ofrece oportunidades
productivas, sino que también facilita la reconstruccion de la confianza y la cohesion social entre
los excombatientes y las comunidades rurales. La agricultura actia como un elemento de
cohesion y reconciliacion porque requiere la colaboracidn activa y fomenta una meta compartida,

lo que contribuye a la redefinicidn positiva de las identidades colectivas.



Por lo tanto el nivel TRL 3 tiene claros sus objetivos y actores. Desde la psicologia, se
observa cdmo la estructura inicial del proyecto permite que los actores sociales (excombatientes
y comunidad) empezaron a co-construir una nueva identidad basada en el trabajo conjunto y la

interdependencia en la agricultura.

Asi mismo la gestion del desarrollo interactivo aplicativo el cual valida socialmente y
cambia las percepciones intergrupales, es implementado principalmente para la validacion en las
actividades agricolas con un grupo piloto de excombatientes y miembros de la comunidad. Desde
la psicologia social, esta fase representa un cambio en las dinamicas intergrupales, donde las
interacciones entre los excombatientes y las comunidades locales tienen el potencial de

transformar percepciones hostiles en percepciones cooperativas.

De este modo la teoria del contacto intergrupal sugiere que las interacciones positivas
bajo condiciones de igualdad, cooperacion y apoyo institucional pueden reducir el prejuicio y
fomentar relaciones positivas entre grupos histéricamente en conflicto. En este contexto, la
capacitacion agricola y la comercializacion conjunta de los productos proporcionaron
oportunidades concretas para que los participantes compartieran experiencias y construyeran

vinculos emocionales que fomentaran la reconciliacion.

Mientras en el nivel TRL 5 fue validado en un entorno social mas amplio, con impactos
positivos tanto en la comunidad como en los excombatientes. Desde la perspectiva psicolégica,
este nivel refleja una fase de validacion social en la que las interacciones grupales han mejorado

y las percepciones negativas estan siendo reemplazadas por relaciones de cooperacion.



En consecuencia la gestion del proceso en construccion de un sistema organizativo y la
consolidacién de la resiliencia comunitaria se convirtio en la estructura organizativa del proyecto
sistematizando y garantizando su sostenibilidad a largo plazo. Desde la psicologia comunitaria,
la construccion de sistemas organizativos que incluyan a diversos actores fomenta la resiliencia

comunitaria, que es esencial para mantener la cohesion social en entornos vulnerables.

Como proyecto logré establecer alianzas con actores como el ARN, ONG internacionales
y el Ministerio de Agricultura, lo que permitié implementar tecnologias agricolas sostenibles y
practicas respetuosas con el medio ambiente. Estos elementos contribuyen a la autonomia y
empoderamiento de los participantes, tanto excombatientes como miembros de la comunidad, lo
cual es crucial para la resiliencia psicoldgica. La capacidad de los grupos de superar las
adversidades y de encontrar soluciones colectivas promueve un sentimiento de autoeficacia

comunitaria.

Al evidenciar el nivel TRL 7, se logré alcanzar un nivel de sistematizacion organizativa
que asegura su continuidad. Desde la psicologia, se destaca que este nivel no solo se refiere a la
sostenibilidad econdmica, sino también al fortalecimiento de la resiliencia colectiva, que es clave

para mantener la estabilidad emocional y social en la comunidad.

Al mismo tiempo la gestion de las oportunidades y del cambio, apropiacion social y
capital psicoldgico colectivo abrid paso a ese éxito, llevandolo a que se comience a evaluar su
replicabilidad en otras regiones rurales afectadas por el conflicto armado. Teniendo en cuenta el
punto de vista psicoldgico, esta fase representa un proceso de apropiacion social en el cual los
excombatientes y la comunidad local han desarrollado un capital social y psicolégico colectivo

que les permite proyectar el futuro de manera positiva. La participacion en un proyecto que



genera resultados tangibles crea un sentido de pertenencia, empoderamiento y esperanza

colectiva, lo que es fundamental para la reparacion emocional en contextos de pos acuerdo.

Donde naturalmente se tuvo presente la teoria del capital social, porque sostiene que las
relaciones basadas en la confianza y la reciprocidad, creadas en proyectos como Cosechas de
Reconciliacion, son esenciales para construir redes de apoyo que pueden extenderse a otras
comunidades y replicar el éxito del proyecto. La receptividad de la comunidad ha sido altamente
positiva, y los excombatientes han logrado redefinir su rol dentro de la sociedad, pasando de ser

percibidos como amenazas a ser vistos como agentes activos de cambio.

Consecuentemente el nivel TRL 8 indica que es validado completamente por la
comunidad y estéa listo para ser replicado. Desde la psicologia, el capital social y psicoldgico
generado por el proyecto ha fortalecido los lazos comunitarios y ha permitido una reconstruccién

emocional colectiva, lo que es clave para la sostenibilidad y expansion del proyecto.

Finalmente es un proyecto que demostro que la innovacion social, cuando se aborda
desde un enfoque psicosocial, puede transformar no solo las condiciones econdmicas de las
comunidades, sino también sus dinamicas emocionales y relaciones intergrupales, construyendo

un futuro mas equitativo y sostenible.



Conclusiones

El proyecto Cosechas de Reconciliacion ha demostrado ser una innovacion social exitosa
al abordar uno de los mayores desafios del pos acuerdo colombiano: la reintegracion social y
econdémica de los excombatientes. Utilizando la agricultura sostenible como herramienta, el
proyecto no solo gener6 oportunidades productivas, sino que facilito la reconstruccion del tejido
social en las comunidades afectadas. El enfoque en la cooperacidn, la capacitacion técnica y el
trabajo en equipo permitio reducir prejuicios y mejorar las relaciones intergrupales entre los

excombatientes y los habitantes de las zonas rurales.

A su vez genero una construccion de resiliencia y cohesion social, desde la psicologia al
fortalecer la resiliencia comunitaria y ha contribuido a la cohesion social. La implementacion del
proyecto permitio que los participantes reconstruyeran su identidad colectiva y generaran
vinculos emocionales positivos, lo que favorecié un cambio de percepcion entre los diferentes
grupos. Ademas, la creacion de capital social ha sido clave para garantizar la sostenibilidad del

proyecto y su posible expansion a otras regiones afectadas por el conflicto armado.



Recomendaciones

Al haber identificado como base el nivel del grado de maduracion del proyecto el cual es
TRL 7-8 y los resultados obtenidos, es fundamental mencionar algunas recomendaciones desde
la perspectiva psicoldgica para asegurar la sostenibilidad y expansion en un futuro en otras

regiones afectadas por el conflicto:

1. Fortalecer los procesos de reconstruccion de identidad social:

Desde la psicologia, es crucial continuar trabajando en la reconstruccion de la identidad
de los excombatientes y las comunidades locales, facilitando la transicion de la identidad de
conflicto a una identidad productiva y colaborativa. Por consiguiente se recomienda implementar
programas psicosociales que aborden el trauma colectivo y las emociones negativas persistentes,
promoviendo espacios para que los participantes puedan procesar su pasado y construir una

nueva narrativa en la que se reconozcan como agentes activos del cambio.

2. Incorporar técnicas de manejo emocional en la capacitacion:

En los procesos de capacitacion agricola, se recomienda incluir estrategias de manejo de
emociones y resolucion de conflictos interpersonales. Estos modulos permitiran a los
participantes desarrollar habilidades emocionales que favorezcan la cooperacion y la gestion de
tensiones que puedan surgir en el trabajo comunitario. La gestion de emociones es clave en
contextos de pos acuerdo, donde los recuerdos y heridas del pasado pueden interferir en las

relaciones actuales.



3. Fomentar el sentido de pertenencia y la cohesion social:

El proyecto debe seguir promoviendo actividades que refuercen el sentido de pertenencia
a la comunidad y a la nueva identidad colectiva. Talleres grupales de construccién de confianza,
juegos cooperativos y actividades que celebren los logros compartidos (como la cosecha)
fortaleceran el capital social y fomentaran la cohesion grupal. Es importante que todos los
participantes, tanto excombatientes como miembros de la comunidad, sientan que forman parte

de un proyecto comun que los beneficia a todos por igual.

4. Promover la resiliencia emocional y comunitaria:

Desde de la psicologia comunitaria, se recomienda implementar talleres de resiliencia
emocional para fortalecer la capacidad de los participantes de enfrentar las adversidades
colectivas. Estos talleres pueden enfocarse en habilidades para superar el estrés, procesar el dolor
del pasado y proyectar un futuro positivo. Esto es esencial para asegurar que el proyecto pueda
sostenerse emocionalmente a largo plazo, especialmente en comunidades que han experimentado

traumas por el conflicto armado.

5. Facilitar la integracién de nuevas comunidades a través de estrategias de contacto

positivo:

Dado que el proyecto esté listo para ser replicado en otras regiones, se recomienda
aplicar la teoria del contacto intergrupal para asegurar que las nuevas comunidades receptoras
del proyecto tengan interacciones iniciales positivas con los excombatientes. Organizar

actividades conjuntas desde el inicio y establecer objetivos comunes (como la produccion



agricola) favorecera el desarrollo de relaciones de cooperacion y reducir las tensiones sociales

que puedan surgir en los primeros encuentros.

6. Crear espacios para la retroalimentacion y el aprendizaje colectivo:

Para consolidar el aprendizaje y el capital psicoldgico colectivo, es recomendable
establecer espacios de reflexion grupal donde los participantes puedan compartir sus
experiencias, aprendizajes y desafios enfrentados en el proyecto. Estos espacios permiten una
retroalimentacién emocional y fortalecen el sentido de comunidad. Los encuentros de reflexion
colectiva también sirven para ajustar las estrategias del proyecto segun las necesidades

emocionales de los participantes.

7. Fortalecer las alianzas psicosociales:

Se recomienda establecer alianzas con psic6logos comunitarios y expertos en salud
mental para seguir brindando apoyo a los participantes a lo largo del proceso. Esto asegurara que
los participantes no solo reciban formacion agricola, sino también apoyo psicolégico continuo, lo
que es vital para mantener el bienestar emocional y la autoeficacia de los individuos y la

comunidad.

Finalmente el objetivo de estas recomendaciones es continuar fortaleciendo el impacto
psicosocial del proyecto, garantizando que los excombatientes y las comunidades puedan
mantener relaciones saludables, reconstruir su identidad colectiva y afrontar emocionalmente los
retos que surgen en contextos de pos acuerdo, consolidando el éxito a largo plazo de Cosechas de

Reconciliacion.
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