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Impacto Social y Fortalecimiento Comunitario a través de la Innovacion Social en
Asomarafion, Chinu, Cordoba.

Resumen

El trabajo tuvo como objetivo sistematizar la experiencia de innovacion social de Asomarafion
en la comunidad rural de Chinu, Cérdoba, para evaluar su impacto y los aprendizajes derivados
de su implementacion. Utilizando una metodologia cualitativa, se aplicaron entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y observacién directa, lo que permitié un analisis detallado de
los procesos de innovacion social, el impacto de los proyectos productivos y la participacion de
los actores involucrados. Los resultados evidenciaron avances significativos en la autogestion
comunitaria, la cohesion social y la creacion de oportunidades economicas a traves de iniciativas
colaborativas. Ademas, se identificaron fortalezas y areas de mejora, destacandose la importancia
de las alianzas interinstitucionales y la capacitacion constante. Se concluy6 que Asomarafién es
un modelo de innovacion social replicable en otras comunidades rurales, sugiriendo
recomendaciones desde la psicologia para fortalecer la resiliencia, el empoderamiento y el

compromiso de los participantes, asegurando la continuidad y sostenibilidad del proyecto.

Palabras clave: Innovacién social, autogestion comunitaria, cohesién social, proyectos

productivos, psicologia.



Abstract

This paper systematized the social innovation experience of Asomarafion in the rural
community of Chinu, Cérdoba, with the aim of analyzing its impact and the lessons learned. A
qualitative methodology was employed, using semi-structured interviews, focus groups, and
direct observation. The results highlighted significant advances in community self-management,
social cohesion, and the creation of economic opportunities through collaborative initiatives.
Strengths and areas for improvement were identified, emphasizing the importance of inter-
institutional partnerships and continuous training. It was concluded that Asomarafion is a
replicable model for other rural communities, with recommendations from psychology to
strengthen resilience, empowerment, and participant commitment, ensuring the continuity and
sustainability of the project.

Keywords: Social innovation, community self-management, social cohesion, productive

projects, psychology.
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Introduccion

La innovacion social de Asomarafion, desarrollada en la comunidad rural de Chinu, Cordoba,
tiene como objetivo mejorar las condiciones econémicas, sociales y comunitarias de sus
habitantes mediante la implementacion de proyectos productivos y el fortalecimiento del trabajo
colaborativo. Esta iniciativa se clasifica dentro de la categoria de "organizacion social con fines
productivos y de emprendimiento”, enfocandose en la autogestion como estrategia para abordar
problemas estructurales como el desempleo, la precariedad econdmica y la limitada generacién
de ingresos (Medina y Basurto, 2018). La experiencia de Asomarafion responde directamente a
las necesidades locales, al crear oportunidades de desarrollo fundamentadas en la valorizacion de
recursos y saberes autoctonos, lo cual, ademas, fomenta la cohesion social y el sentido de
pertenencia en la comunidad.

El ecosistema de actores involucrados en Asomarafion se compone de miembros activos de la
comunidad, especialmente jovenes y familias, quienes participan en la planeacion y ejecucion de
las actividades del proyecto. Ademas, la iniciativa ha contado con el apoyo estratégico de
organizaciones externas, como el SENA, que ha proporcionado formacion técnica en
emprendimiento rural y acompafiamiento en el disefio de estrategias productivas. También se
destacan las contribuciones de autoridades locales, que han facilitado la implementacion del
proyecto al proporcionar recursos y apoyo institucional, fortaleciendo asi la sostenibilidad y el
alcance de la iniciativa. Este entramado de actores ha permitido que Asomarafion avance
significativamente al integrar capacidades complementarias, conocimientos especializados y
redes de apoyo que potencian los resultados del proyecto.

El objetivo principal de esta sistematizacion es analizar el impacto, los aprendizajes y las
dinamicas clave de la experiencia de Asomarafion. Este analisis incluye la identificacion de

fortalezas y areas de mejora en sus actividades de innovacion social, con énfasis en la gestion de



ideas, el desarrollo interactivo, la organizacion interna y la gestion del cambio social. Ademas,
busca comprender de qué manera esta experiencia puede servir como modelo replicable para
otras comunidades rurales, promoviendo no solo el empoderamiento comunitario y la
sostenibilidad a largo plazo, sino también la capacidad de adaptacion e innovacion frente a

desafios sociales y economicos complejos.



Metodologia

La sistematizacion de la experiencia de Asomarafion se desarrollé a partir de un enfoque
cualitativo y participativo, empleando diversas técnicas de recogida y andlisis de informacion
para garantizar una comprension integral del proceso de innovacion social. En particular, se
utilizo el modelo de la Técnica de Recogida de Informacion (TRL) como marco orientador para
evaluar las diferentes fases de madurez del proyecto. Las herramientas metodologicas incluyeron
entrevistas semiestructuradas, grupos focales y observacion directa, permitiendo recoger datos
significativos sobre las actividades, el impacto generado en la comunidad y la participacion de los
diversos actores implicados.

El trabajo de campo se llevo a cabo en Chint, Cordoba, con un enfoque en comprender los
procesos especificos de innovacion y su contribucidn a la resolucion de problematicas locales,
como el desempleo, la falta de oportunidades econémicas y la cohesion social. Durante la
recoleccion de datos, se entrevisto a una variedad de actores clave, incluyendo lideres
comunitarios, jovenes y mujeres emprendedoras. Estas entrevistas se realizaron tanto de forma
individual como grupal, permitiendo explorar perspectivas diversas y obtener un panorama
amplio sobre el alcance y la eficacia de las actividades desarrolladas por Asomarafén.

Asimismo, se realizaron sesiones de grupos focales con participantes directos de la iniciativa,
lo que favorecid un analisis colectivo de las experiencias vividas y los aprendizajes adquiridos.
La observacion directa de las actividades productivas y organizativas permiti6 identificar
dindmicas comunitarias, retos operativos y oportunidades de mejora, complementando la
informacion obtenida en las entrevistas.

Para el analisis, se utiliz6 el modelo TRL como herramienta para evaluar el nivel de
maduracion de las actividades de 1+D+i dentro del proyecto. Este andlisis se centrd en cuatro

areas clave: gestion de ideas y creatividad, desarrollo interactivo, procesos organizativos y



gestion de oportunidades y cambio. Ademas, se analizaron los resultados en términos de
sostenibilidad, impacto social, fortalecimiento de capacidades locales y promocion de la
autogestion comunitaria.

El enfoque participativo permitio involucrar a la comunidad en el proceso de sistematizacion,
fomentando la reflexion critica sobre los logros alcanzados y las areas que requieren atencién
futura. Este enfoque también contribuyé a la identificacion de aprendizajes transferibles que
podrian ser Utiles para replicar o adaptar la experiencia de Asomarafion en otras comunidades
rurales con condiciones similares. La metodologia empleada garantiz6 no solo la validez de los
datos recopilados, sino también la generacidn de insumos practicos para fortalecer y expandir la

innovacion social en contextos rurales.



Resultados

La sistematizacion de la experiencia de Asomarafion en la comunidad rural de Chind,
Cordoba, se centro en el analisis de cuatro dimensiones clave: gestion de ideas y creatividad,
desarrollo interactivo, procesos organizativos y gestion del cambio social. Estas dimensiones
reflejan la manera en que la comunidad ha logrado transformar su realidad mediante la
innovacion social, con un enfoque en la apropiacion social, la generacion de capital social y el
fortalecimiento comunitario. A continuacién, se presentan los hallazgos mas relevantes en cada
dimension:

1. Gestion de Ideas y Creatividad:

En esta dimensién, se identific6 como los miembros de Asomarafion visualizaron la posibilidad
de mejorar sus condiciones econdémicas y sociales a través de proyectos productivos basados en
recursos locales y saberes comunitarios. La creatividad de los actores clave fue crucial para
disefiar un modelo que no solo abordara problemas como el desempleo, sino que también
promoviera la cohesion social y el trabajo colaborativo.

Los jovenes, las familias y los lideres comunitarios desempefiaron un papel fundamental en
esta etapa, trabajando de manera articulada con instituciones externas, como el SENA, que
ofreci6 formacion técnica y apoyo en habilidades productivas y empresariales. Este respaldo fue
esencial para validar y materializar las ideas iniciales del proyecto, garantizando su viabilidad.
Ademas, la fase de gestion de ideas incluyé la incorporacién de buenas précticas productivas y la
exploracion de alternativas innovadoras para maximizar el uso de recursos locales.

2. Desarrollo Interactivo:

La implementacion de las actividades del proyecto se llevo a cabo en un espacio fisico definido
colectivamente, que sirvio como centro de operaciones para las actividades productivas, las

capacitaciones y los encuentros comunitarios. Este entorno no solo facilitd la organizacion
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logistica, sino que también propicié el intercambio de conocimientos y experiencias entre los
participantes, fortaleciendo la cohesion grupal.

Las actividades incluyeron talleres sobre técnicas agricolas, formacion en gestion empresarial
y encuentros comunitarios para evaluar los avances del proyecto. Esta interaccion constante entre
los participantes y las entidades colaboradoras no solo permitio resolver problemas de manera
colectiva, sino que también impulsd un proceso de aprendizaje continuo. El desarrollo interactivo
fue clave para generar un sentido de comunidad y compromiso entre los miembros, creando un
entorno propicio para el crecimiento individual y colectivo.

3. Proceso Organizativo:

El modelo organizativo adoptado por Asomarafion se caracterizo por su estructura horizontal,
promoviendo la participacion equitativa de todos los integrantes en la toma de decisiones. Esta
forma de organizacion permitié que cada miembro asumiera responsabilidades segun sus
fortalezas y habilidades, 1o que generd un fuerte sentido de pertenencia hacia el proyecto.

La distribucidn de roles se realiz6 de manera participativa, considerando las capacidades
individuales y fomentando el empoderamiento de los miembros. Ademas, se establecieron
mecanismos de comunicacion y retroalimentacion que garantizaron la transparencia en las
decisiones y la resolucion eficiente de conflictos. Este enfoque organizativo favorecio la
sostenibilidad del proyecto, ya que permitié que la comunidad se sintiera duefia de las iniciativas
y comprometida con su éxito.

4. Gestion de Oportunidades y Cambio:

La capacidad de identificar y aprovechar oportunidades fue uno de los puntos fuertes del
proyecto. Asomarafion logro articular alianzas estratégicas con actores externos, como el SENA y

la alcaldia local, que facilitaron el acceso a recursos financieros, técnicos y humanos. Estas



alianzas no solo fortalecieron las capacidades internas de la comunidad, sino que también

ampliaron el alcance y el impacto del proyecto.
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Conclusiones

La experiencia de Asomarafion evidencia como la innovacién social puede ser un motor
transformador en comunidades rurales, generando impactos positivos tanto a nivel econémico
como social. Este caso destaca la importancia de enfoques basados en la participacion activa, el
fortalecimiento del capital social y la cohesion comunitaria para abordar problemas estructurales
como el desempleo y la limitada generacion de ingresos. A través del trabajo colaborativo, el
sentido de pertenencia y la autogestion, la comunidad ha logrado avanzar en la construccion de
un modelo organizativo eficiente que combina los saberes locales con el apoyo externo,
fomentando la sostenibilidad y el empoderamiento colectivo.

La clave del éxito de Asomarafion ha sido la combinacion de roles bien definidos dentro de la
comunidad y las alianzas estratégicas con entidades externas, como el SENA y las autoridades
locales, que han proporcionado recursos, formacion y acompariamiento técnico. Este ecosistema
de actores ha permitido estructurar un proyecto soélido y adaptable, capaz de enfrentar desafios y
maximizar oportunidades. Ademas, la experiencia ha reforzado las relaciones sociales al interior
de la comunidad, fortaleciendo las redes de apoyo mutuo y promoviendo el desarrollo personal y

colectivo de sus integrantes.
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Recomendaciones desde la psicologia:

Para consolidar el grado de maduracion de la innovacion social en Asomarafion y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo, es fundamental incorporar estrategias psicologicas orientadas al
fortalecimiento comunitario, el desarrollo de habilidades personales y la construccion de
resiliencia colectiva, Bettaglio (2021):

v Fortalecimiento del empoderamiento comunitario: Implementar talleres participativos
para desarrollar habilidades socioemocionales, como el liderazgo inclusivo, la resolucion
de conflictos y la comunicacion efectiva. Estas competencias son esenciales para fomentar
una mayor cohesién y compromiso entre los participantes, mejorando su capacidad para
tomar decisiones colectivas y resolver problemas.

v Resiliencia y apoyo psicosocial: Disefiar programas que promuevan la resiliencia frente a
los desafios externos, como cambios econdmicos o sociales, a través de actividades de
autocuidado, reflexion grupal y acompafiamiento psicoldgico. Este enfoque puede ayudar a
los participantes a gestionar el estrés y mantener una actitud positiva frente a las
adversidades.

v" Fomento de la identidad comunitaria: Realizar actividades que refuercen el sentido de
pertenencia y la identidad cultural, valorando los saberes autoctonos y reconociendo los
logros alcanzados como comunidad. Esto no solo fortalece la cohesion social, sino que
también motiva a los participantes a continuar trabajando por el bienestar colectivo.

v" Apoyo al desarrollo personal: Incorporar espacios de formacion individual que ayuden a
los miembros a desarrollar competencias técnicas y emocionales especificas, fortaleciendo
sus capacidades para liderar, innovar y adaptarse a los cambios.

v Construccion de redes de apoyo externas: Continuar consolidando alianzas estratégicas

con instituciones pablicas, privadas y académicas, que puedan aportar recursos,



conocimientos y acompafiamiento técnico. Estas alianzas deben incluir un enfoque
psicolégico que valore el bienestar emocional de los participantes, ademas del éxito

econdmico del proyecto.
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