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Resumen

El objetivo de este articulo es analizar el desarrollo de La Huertoterapia de la Fundacion
Sanar Nifios con Céncer-Seccional Pereira como una experiencia de innovacion social
transformadora donde se busca identificar el nivel de apropiacion, consolidacion,
posicionamiento y el indice de maduracion del proyecto.

Es una experiencia de innovacion social de tipo “Intervencion directa de los fenémenos
en los proyectos de intervencion” que a través de estrategias desde el modelo psicoterapéutico
con un enfoque cognitivo - comportamental logran mejorar la calidad de vida de los pacientes
oncologicos y generar una mayor adherencia a su tratamiento, al resignificar su experiencia de
vida por medio del uso de la meté&fora cognitiva y de los elementos propios de la huerta.

La metodologia empleada fue mediante investigacion de tipo cualitativa haciendo uso
de Técnicas propias de Psicologia como son la observacion directa durante el desarrollo de 3
sesiones en la huerta, aplicacion de entrevista semiestructurada a la Psic6loga Angélica Maria
Martinez y revision documental del proyecto, lo que permitio sistematizar la experiencia para
identificar su grado de maduracién de acuerdo con la escala (Technology Readiness

Level) TRL.

Palabras clave: Cancer infantil, huerto terapia, innovacion social, salud mental.



Abstrac

The objective of this article is to analyze the development of La Huertoterapia of the
Sanar Children with Cancer Foundation-Sectional Pereira as an experience of social innovation

Transformative where it seeks to identify the level of appropriation, consolidation,
positioning and the maturity index of the project.

It is a social innovation experience of the “Direct intervention of phenomena in
intervention projects” type that, through strategies from the psychotherapeutic model with a
cognitive-behavioral approach, manages to improve the quality of life of oncology patients and
generate greater adherence. To his treatment, by resignifying his life experience through the
use of cognitive metaphor and the elements of the garden.

The methodology used was through qualitative research using Psychology techniques
such as direct observation during the development of 3 sessions in the garden, application of a
semi-structured interview with the Psychologist Angélica Maria Martinez and documentary
review of the project, which allowed systematize the experience to identify its degree of

maturation according to the TRL (Technology Readiness Level) scale.

Keywords: Childhood cancer, therapy garden, social innovation, mental health.
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Introduccion

La Fundacion Sanar Nifios con Cancer seccional Pereira, es una entidad sin animo de
lucro que desde el afio de 1.987 acompafia a los nifios con cancer y sus familias durante el
tratamiento oncoldgico a través de sus cuatro lineas de trabajo que son: apoyo psicoldgico,
trabajo social, salud oral y apoyo pedagdgico. A partir del afio 2.010 nace la huerto terapia con
el propdsito de implementar desde la transdisciplinariedad, acciones que extra
hospitalariamente permitieran disminuir los niveles de ansiedad, depresidn y estrés del paciente
oncolodgico pediatrico como complemento al tratamiento medico con los estudiantes del
programa de Psicologia que pertenecian al semillero de investigacion en clinica y salud mental,
los estudiantes de Ciencias Agrarias y Pecuarias y la Psicéloga Clinica Angélica Maria
Martinez de la Universidad Nacional Abiertay a Distancia, proyecto que actualmente cumple
14 afios de estar en marcha.

Es asi como este proyecto se convierte en una alianza estratégica para la prevencion y
el tratamiento del cancer en nifios y nifias entre los 5 y los 12 afios de edad diagnosticados y
toda su red de apoyo, donde se logra establecer como el contacto con la huerta a través del uso
de la metafora cognitiva como un proceso terapéutico proporciona un ambiente de confianza
para la apertura de los participantes en aspectos emocionales, comportamentales y cognitivos
que dan paso a la reestructuracion de sus pensamientos en relacidén con su experiencia de vida.

Por tanto, se considerd relevante sistematizar esta experiencia de innovacion social con
el objetivo de identificar el nivel de consolidacidn, posicionamiento y maduracién de la
innovacion; lo que permitiera medir su grado de maduracion de acuerdo con la categorizacion

que se da en los diferentes niveles del esquema Technology Readiness Level (TRL).



Metodologia

La metodologia empleada fue mediante investigacion de tipo cualitativa haciendo uso
de Técnicas propias de Psicologia como son la observacion directa durante el desarrollo de 3
sesiones en la huerta, aplicacion de entrevista semiestructurada a la Psic6loga Angélica Maria
Martinez y revision documental del proyecto, lo que permitié recoger informacion para
reconocer el tipo de innovacion y sistematizar la experiencia para identificar su grado de
maduracion de acuerdo con la escala (Technology Readiness Level) TRL.

El primer contacto que se hizo en la Fundacién Sanar fue con la Psicologa clinica
Angélica Maria Martinez, creadora del proyecto y quien se encuentra al frente del desarrollo
de cada sesién de la huerta, revisién documental del proyecto, trabajo de campo por medio de
la observacion directa en tres sesiones, una entrevista semiestructurada con la profesional
anteriormente mencionada; por ultimo sistematizacion de la experiencia para indicar su grado
de maduracion de acuerdo con el indice de TRL a partir del desarrollo de las matrices de las
actividades (I1+D+i) investigacion, desarrollo e innovacion y posterior analisis de las mismas.

Se hizo uso de la observacion directa, durante tres ejercicios de huerto terapia, una se
realizé en la huerta de la sede de la Fundacion Sanar y dos en la huerta ubicada en la vereda el
Estanquillo del municipio de Dosquebradas, se aplicd una entrevista semiestructurada a la
Psicologa Angélica Maria Martinez, teniendo en cuenta que la entrevista es una técnica que
permite obtener informacion (Perpifia, C. 2012. Pag.23), revisién del documento que da cuenta
de la creacion del proyecto, publicaciones en la pagina web de la Fundacion donde se encuentra

informacién de la innovacion social seleccionada, es importante destacar que este proyecto



recibié un premio de la Fundacion Cepsa de Espafia, que da cuenta de su alcance a nivel
internacional y su impacto a nivel social.

El empleo de la metafora como un instrumento terapéutico se fusiona con los elementos
propios de la huerta lo que permite evidenciar en las tres sesiones de huerta donde se hizo la
observacion directa identificando como desde lo terapéutico se trabajan constructos como el
autocuidado y el auto concepto con los nifios y como ellos pueden desde su experiencia
personal proporcionar cuidados a otro ser vivo, al lograr asociar los cuidados recibidos durante
el tratamiento oncoldgico por parte del equipo médico, de enfermeria y de sus cuidadores
mostrando una clara apropiacion de la innovacion al vincularse con los otros actores dentro
del ecosistema y replicar sus aprendizajes.

Dentro de las herramientas propuestas para el desarrollo de este ejercicio académico se
realiz6 una entrevista semi estructurada a la Psicologa Clinica Angélica Maria Martinez quien
disefio el proyecto de la Huerto terapia como una linea complementaria del tratamiento
oncolégico en los nifios y quien aun se encuentra vinculada desde la planeacion de cada sesion
de huerta hasta el desarrollo de cada una en compafiia de un Ingeniero agronomo, esto con el
fin de que se logren integrar aspectos fundamentales desde la transdisciplinariedad, pero sin
perder el enfoque Psico terapéutico con el cual se inicié desde hace 14 afios, ademas la
profesional en salud mental también explica de manera resumida lo que motivo a la creacion
de esta proyecto, cual fue la pregunta de investigacion que se planted y como surgieron ideas
desde las ciencias sociales y agrarias para desarrollar la propuesta.

Fue necesario para el posterior analisis, organizacion y clasificacion de la informacion
recolectada durante el ejercicio académico hacer uso de matrices donde se relacionaron los
actores dentro del ecosistema, las caracteristicas de la innovacion social, el esquema
Technology Readiness Level (TRL) desde lo relevante a lo concreto para establecer el nivel

de maduracion de la innovacion social propuesta de acuerdo a una escala que va de uno a



nueve, ademas donde se puede evidenciar que esta innovacion es de caracter abierta (Giraldo,

F; Ortiz, L. 2010)

Resultados

Gestion de las ideas y de la creatividad

Se selecciono6 la Huerto terapia de la Fundacion Sanar nifios con Cancer como una
innovacion social de gran impacto a nivel local y regional, por tanto se hace necesario
comprender qué es el cancer infantil?; teniendo en cuenta la definicion que hace la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2024) en su pagina web donde menciona que surge
con la alteracion genética de una célula y luego crece hasta dar pasé a una masa, que puede
migrar a otros 6rganos, cuando no se recibe tratamiento oportuno puede ocasionar la muerte
del nifio, por tanto la clave esté en la identificacion de los sintomas y tratamiento oportuno, ya
que no es prevenible. EI cancer puede generar unos sintomas caracteristicos que dependen
donde se encuentre ubicado situacion que lleva a que los pacientes a experimentar una serie
de alteraciones del &nimo y del comportamiento en respuesta a los altos niveles de estrés que

activan el mecanismo compensatorio de la mente ante tanta tension.

El proyecto nace a raiz de una necesidad donde se buscaba desvincular a los nifios del
ambiente  netamente hospitalario para que estos pudieran acceder a un tratamiento
complementario pero que de manera interdisciplinar, se vincularan diferentes profesionales que
lograran integrar sus conocimientos para que a través de un ejercicio psicoterapéutico los nifios
pudieran manejar estados de ansiedad por separacion, depresion y estrés producto del

tratamiento oncoldgico, lo que permite integrar los conocimientos de los estudiantes de
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Ciencias Agrarias y Pecuarias y los de Ciencias Artes y Humanidades de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) a partir de un dialogo de saberes con la guia de la
Psicdloga y docente Angélica Maria Martinez y donde ademas se contaba con un espacio que
permitié hacer seguimiento de los nifios participantes de la investigacion con el aval de la
Fundacién Sanar (Martinez, 2024) y posteriormente se incluyen también sus redes apoyo, en
especial los hermanos de los pacientes oncoldgicos, logrando de este modo un mayor impacto
“dando respuesta a las problematicas de las desigualdades sociales, la inestabilidad econdémica,
y a los problemas ambientales del diario vivir” Giraldo, F; Ortiz, L. (2010).

El profesional en Psicologia se encarga de hacer el seguimiento de los nifios de acuerdo
a las caracteristicas que les definen, teniendo en cuenta que cada nifio presenta unas
particularidades durante su proceso. Se encarga de planificar cada una de las sesiones de la
huerto con un enfoque terapéutico desde lo cognitivo-comportamental, lo que hace que esta
propuesta se diferencie de otras, de acuerdo con lo mencionado por Martinez (2024) ya que va
mas alla de un aspecto ludico recreativo e integra aspectos psicoldgicos que le permiten al nifio
resignificar su experiencia de vida.

El profesional en agronomia realiza el acompafiamiento desde el aspecto técnico a los
participantes de la huerto terapia orientando con conceptos que llevan a comprender de manera
clara pero sencilla que ese espacio tiene unas condiciones las cuales se deben tener en cuenta
para poder preparar el terreno, tener unos cuidados para realizar la siembra, identificar las
semillas, sus propiedades y particularidades con otras semillas que se vayan a sembrar, la
siembra de las semillas y los cuidados posteriores para tener una adecuada cosecha,
encontrando como resultado que es una iniciativa que puede ser replicada en otros contextos y

con otro tipo de pacientes al ser aplicada y evaluada en un contexto real.
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Gestion del desarrollo interactivo aplicativo

El proyecto de la huerto terapia se desarrolla en la huerta que se tiene en la sede de la
Fundacion Sanar en Pereira y la huerta que se tiene en la Vereda el estanquillo en el
municipio de Dosquebradas, beneficiando a nifios en edades comprendidas entre los 5y 12
afios, hermanos de los nifios con enfermedad oncoldgica en tratamiento, sobrevivientes o que

el paciente haya fallecido y toda su red de apoyo.

Los participantes de cada sesion en la huerta, en compafiia del Ingeniero agrénomo
y la Psicologa, preparan el terreno para la siembra, identifican cuales son las principales
caracteristicas y diferencias de las semillas para su posterior siembra; todas las actividades
que se realizan estan articuladas desde el aspecto psicoterapéutico con la metafora cognitiva
permitiéndole al nifio con enfermedad oncoldgica desde el razonamiento analdgico
comprender su realidad llevandolo a hacer analogias sobre las plantas y los cuidados que le
brindan durante su proceso actual en el tratamiento del cancer y la manera como puede
resignificar esa experiencia de vida donde se da una interaccion con otros nifios durante las

actividades en la huerta, mejorando sus procesos de socializacion y concentracion.

Los contenidos que se trabajan en la Huerta son elaborados por la Psicéloga
encargada de dirigir los encuentros con un enfoque cognitivo comportamental desde un
modelo psicoterapéutico, a traves de los cuales se busca tener acceso al aspecto emocional de
los nifios y de esto modo resignificar sus experiencias de vida, mediante el juego de roles
donde pasan de ser cuidados a ser cuidadores, lo que permite integrar aspectos desde una
perspectiva medio ambiental que los lleve a reflexionar la importancia que tienen dentro del

cuidado de su entorno y la naturaleza.
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El desarrollo de este proyecto ha generado vinculos con entidades como la Liga Contra
el Cancer donde se han proporcionado espacios mediante la huerta donde los nifios y nifias en
tratamiento oncoldgico hacen intercambio de experiencias con pacientes adultos oncoldgicos
lo que permite que la experiencia se adapte a otro tipo de poblacion incluso a otros contextos
sin perder la intencionalidad que se le imprime desde el modelo psicoterapéutico, dando como
resultado la generacion de nuevos conocimientos en los nifios y apropiacion social lo que
permite la formacidon del recurso humano al replicar lo aprendido en el contexto hospitalario,

familiar y el educativo cuando el nifio se vincula nuevamente al colegio.

Gestion del proceso

La fundaciébn SANAR es un proyecto de innovacion social ya que como lo indica
Pantano, (2014), citado por Medina, R.; & Busto, C. (2018), es una solucién innovadora a los
problemas sociales que padecen los nifios y nifias y adolescentes afectados por el cancer,
ademas de promover por medio de la huerto terapia, el cuidado de la naturaleza y el medio
ambiente.

Esta iniciativa o proyecto permite evaluar los procesos internos, el modelo
organizativo, los aprendizajes y la gestion sobre las cuales se estan implementando las
estrategias propuestas para alcanzar un grado de maduracion segun el indice de (TRL) y
también la apropiacion social, el cual se ubica entre los incisos i y iii. Los cuales serian en el
TRL 9 ya que logra pasar por todos los procesos desde su el indice del TRL 1 — hasta el TRL
9 teniendo en cuenta que en esta fase:

e Responde a algunas demandas sociales, brindando solucion a una problematica

social, proponiendo alternativa de solucion ante una realidad tan compleja como
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es el cancer infantil, desarrollando nuevos productos con los cuales se puede
generar rentabilidad, siendo aplicable en el futuro, siendo creativo y generando
bienestar social. Moderna, R. & Basurto, c. (2018).

e Es altamente replicable, escalable y de un modelo innovador social, ya que a
través de la huerto terapia se logra que los nifios tengan una mayor adherencia
al tratamiento oncoldgico, lo que genera un mayor bienestar mental, haciendo
uso de las metéforas cognitivas como una herramienta que les permite a los
nifos resignificar su experiencia de vida.

e Seextiende no solo a la persona afectada por el cancer, sino también a sus redes
de apoyo.

Figura 1.

TRL innovacion social.

*System/subsystam model or prototype demonstration in a relsvant
emaronment (grownd or space)

TRLS -

- Nota: Imagen tomada de Meneses, T. (2022). TRL innovacion social.
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Por otra parte se logra ubicar en los incisos i y iii ya que como lo indica
Garcia, C. (2019), logra una apropiacién social de la ciencia y la tecnologia,
generando e incentivando a la integracion paulatina de redes sociales de innovacién y
de otros autores en su crecimiento y potencializarian para sostenerse y proyectarse en
el tiempo.

Con un modelo de comunicacién cognitivo, (Garcia, C. (2019), ya que por
medio de la huerto terapia y metaforas cognitivas transfiere conocimientos a los
actores que intervienen en la experiencia dentro del ecosistema como son las familias,
nifios, nifias, y adolescentes con cancer y los mismos profesionales que intervienen en
el proceso, al identificar las particularidades de cada diagndéstico lo que lleva a una

formacion constante.

Gestion de las oportunidades y gestion del cambio / apropiacion social y capital

Social formado en aplicacion de nuevos procesos.

Martinez (2024) hace las siguientes precisiones en la entrevista realizada donde

relaciona de manera puntual como se presenta el proyecto en otros paises como una

experiencia Unica, lo que le da mayor relevancia y permite encontrar como hallazgo

importante que es un proyecto altamente replicable en otros contextos.

En Buenos Aires Argentina en el encuentro de instituciones que trabajan con nifios

con cancer a nivel de Latinoamérica, identificando que no se hace y si se hace, se hace de

una manera diferente a como lo trabaja la Fundacion Sanar.
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En Santiago de Chile se expuso encontrando similitud con algunos trabajos pero que
se encuentran mas orientados desde terapia ocupacional y donde se vinculan personas con

Sindrome de Down y TEA.

En Ciudad de Panaméa en Panama en un encuentro de psicologia y educacion se
mencionaron los resultados del proyecto a nivel educativo y psicologico en los nifios con
cancer al articular estos dos campos lo que permite generar espacios de psicoeducacion para

la comunidad en general y las familias.

En Montevideo también se presento el proyecto, como se desarrolla, a quien esta

dirigido.

» En Espafia se conoce el proyecto porque la Fundacion CEPSA le otorgo un premio
representado en dinero a la Fundacion Sanar en el afio 2023 denominado PREMIO AL
VALOR SOCIAL por la implementacion de la huerto terapia, lo que permite identificar
como hallazgo la capacidad que tiene el proyecto para producir alianzas estratégicas

con cooperacion nacional e internacional (Fundacion Cepsa, Espafia).

Es un proyecto aln se encuentra vigente en la Fundacion Sanar teniendo en cuenta
que hace parte de una de sus lineas de trabajo en el programa de apoyo psicolégico, por tanto,
hace parte como una linea complementaria al tratamiento oncoldgico a partir del momento en
que el nifio se encuentre estable a nivel médico y el hemato onc6logo pediatra da el aval para
vincularse al proyecto con toda su red de apoyo; porque si bien no puede disminuir la
cantidad de nifios que son diagnosticados con enfermedad oncoldgica al afio, juega un papel
fundamental como una linea terapéutica complementaria en el tratamiento para el cancer

pediatrico.
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Lo que genera una mayor adherencia al tratamiento, ya que involucra un equipo
interdisciplinar que converge en un mismo fin, potenciando la participacion, la inclusion
entre el equipo psicosocial de la Fundacion Sanar, el equipo médico, el nifio diagnosticado y
toda su red de apoyo, dando paso a una apropiacion social por cada uno de los actores de
manera transdisciplinar e interdisciplinar , no solo de los profesionales que intervienen para
mitigar el impacto de la problematica social en relacion con la salud mental, sino
empoderando a los nifios frente a su diagndstico y a toda su red de apoyo para que de manera

consciente tengan una mayor adherencia al tratamiento.

Conclusiones y recomendaciones

Logra ubicarse en un rango de maduracion TRL 9, ya que posee escalamiento, se
proyecta a ser replicada tanto a nivel nacional como internacional, buscando producir alianzas
y ampliar su impacto, puesto que la innovacion responde a algunas demandas sociales.

También se puede observar que la Fundacion SANAR con la huerto terapia cumple a cabalidad
con ser un proyecto de innovacion social, que involucra diferentes actores, es un propuesta de
innovacion abierta y comunicativa que permite replicarse adaptandose a las necesidades del
contexto cultural donde sea aplicado, (Giraldo, F; Ortiz, L. (2010)), con una gran posibilidad

de sostenibilidad a futuro.

La Fundacion SANAR, desde este proyecto de innovacion social comprende al
paciente oncologico pediatrico desde un modelo holistico como la integracion de sistemas y
subsistemas siempre interrelacionados en un proceso dindmico y transaccional: determinantes
bioldgicos de las enfermedades. Para el Modelo Biopsicosocial MBPS ya no es el cuerpo el
que enferma, es el ser humano en su totalidad: una unidad bio-psico-social” (Elio, 2023. P.

114).
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Con lo anteriormente mencionado la salud mental se puede ver afectada no solo en
personas con cancer, sino con otras patologias, por tanto este proyecto se puede adaptar a
otras condiciones, ya que es una iniciativa que tiene un alto valor social, de acuerdo con lo

publicado por Sepulveda (25 de febrero 2023).

Finalmente como recomendacidn seria interesante implementar este apoyo terapéutico
como una linea complementaria del tratamiento médico basado en un modelo biopsicosocial
donde se integren, no solo factores bioldgicos, sino que se tengan en cuenta los factores
sociales y psicoldgicos que intervienen en el proceso de salud-enfermedad, en pacientes que
cursen por otro tipo de patologias donde se logren articular otras disciplinas como el
profesional en terapia ocupacional, enfermeras, trabajo social, equipo de cuidados paliativos,
neuropsicologia, gerontologia, entre otras, donde se logre realizar estimulacion a nivel
cognitivo en relacién con el trabajo de la huerta y sus elementos haciendo uso del
razonamiento analdgico, para resignificar sus propias vivencias por medio la metafora

cognitiva, que permita al tiempo trabajar en la neuro génesis y la plasticidad cerebral.

Esta iniciativa tiene un alto valor social por tanto se recomienda que puede extenderse
a las cuidadoras de los nifios con cancer para que desde el modelo biopsicosocial se permitan
integrar factores biologicos, psicologicos y sociales que intervienen en el proceso de salud-
enfermedad de acuerdo con lo planteado por George Engel y de esta manera promover la

salud mental de quienes son el eje central del proceso oncolégico.

Promover el bienestar al vincular a las cuidadoras en la produccion de la huerto
terapia como un modelo de negocio que les permita obtener una sustento fijo y de esta

manera contribuir al mejoramiento de su calidad de vida a partir de la regulacion emocional
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que como lo plantea Carol Ryff quien menciona que el contexto socio cultural interviene en
los procesos de regulacion, ya que algunas de las cuidadoras renuncian a sus trabajos para
cuidar de tiempo completo a sus pacientes, situacion que puede generar una mayor carga

mental.

Potenciar las estrategias de afrontamiento de las cuidadoras mediante la
vinculacion a las actividades psicoterapéuticas en la huerta que les permita hacer frente a las
situaciones que se presentan durante el tratamiento oncoldgico del nifio, replicando el trabajo
realizado con los nifios desde el apoyo psico terapéutico lo que permitiria lograr generar mas
estrategias y potenciar los mecanismos de afrontamiento con los cuales cuentan las

cuidadoras.
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