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Resumen 

 

Innovar significa mejorar y progresar, por lo que este informe presenta los resultados de 

una investigación llevaba a cabo durante el Diplomado en Innovación Social, sistematizando una 

nueva experiencia de cambio, como apoyo a la comunidad indígena Ette Ennaka del Municipio de 

Chimichagua, Cesar para encontrar solución a una problemática comunitaria, en el intento de 

recuperar sus territorios. En la investigación se utilizó una metodología de registro detallada, donde 

se llenaron matrices en el desarrollo temático, se aplicó una entrevista a los actores para conocer 

cómo se desarrolló el proyecto, diligenciando matrices de caracterización para comprender los 

roles de todos los participantes y sus funciones dentro del mismo, de ideal forma se determinó el 

grado de maduración desde cada gestión, de las ideas y la creatividad, con el índice TRL3, donde 

se tiene clara una iniciativa concreta para resolver el problema y el papel de los actores del 

ecosistema planteado, del desarrollo interactivo aplicativo, con el índice TRL5, donde se verificó 

como fue su despliegue, impacto, alcance y sistematización inicial del proceso, con el índice TLR7, 

donde la iniciativa se aplico racionalizando los procesos internos, organización, aprendizajes y 

gestión, desde las oportunidades, cambios y apropiación social, con el índice TRL9, que permite 

replicarse con alianzas y mostrar alto impacto. Donde se concluye que el trabajo en equipo con la 

participación de todos los miembros de la comunidad, garantiza una gestión comunitaria 

incluyente para beneficio y bienestar social, que va amortiguar la seguridad alimentaria y permitir 

a futuro un mejor nivel de vida. 

 

Palabras clave: Comunidad, indígenas, Ette Ennaka, territorio, recuperación, bienestar social. 
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Abstract 

 

To innovate means to improve and progress, so this report presents the results of an 

investigation carried out during the Diploma in Social Innovation, systematizing a new 

experience of change, as support to the indigenous community Ette Ennaka of the Municipality 

of Chimichagua, Cesar to find a solution to a community problem, in an attempt to recover their 

territories. In the investigation, a detailed registration methodology was used, where matrices 

were filled out in the thematic development, an interview was applied to the actors to find out 

how the project was developed, filling out characterization matrices to understand the roles of all 

participants and their functions. within it, ideally the degree of maturity from each management, 

of ideas and creativity are considered, with the TRL3 index, where a concrete initiative is clear to 

solve the problem and the role of the actors of the proposed ecosystem, of the interactive 

application development, with the TRL5 index, where it was verified how its deployment, 

impact, scope and initial systematization of the process was, with the TLR7 index, where the 

initiative is applied by rationalizing internal processes, organization, learning and management, 

from opportunities, changes and social appropriation, with the TRL9 index, which allows 

replication with alliances and showing high impact. Where it is concluded that teamwork with 

the participation of all members of the community guarantees inclusive community management 

for the benefit and social well-being, which will cushion food security and allow a better future 

standard of living. 

 

Keywords: Community, indigenous people, Ette Ennaka, territory, recovery, social well-being. 
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Introducción 

 

Basados en la historia de los pueblos indígenas en Colombia y la influencia de los grupos 

armados, para mediados de los años 90 quedaron en medio del conflicto, abandonando sus 

territorios (Carrasquilla, 2023) y asentándose en otros pueblos o lugares, hecho a la fecha los 

obliga a reagruparse y buscar un territorio que les permita mantener sus creencias e identidad 

cultural. 

 

En el Municipio de Chimichagua – Cesar y sus alrededores son muchas las familias que 

llegaron y han subsistido de forma precaria, sin tener una tierra, o un terreno lote-casa donde 

puedan vivir y obtener un desarrollo comunitario que les garanticen un bienestar social y mejores 

condiciones de vida. 

 

Por lo tanto, a partir de la iniciativa de sus lideres y mayores, se organizaron y 

emprendieron el proyecto de innovación social para recuperación de territorios e identidad 

cultural del pueblo Ette Ennaka en el municipio de Chimichagua – Cesar, al frente de la Cacica 

Dilia Rosa Martínez, quien ha mantenido la lengua y costumbres en su familia y raíces por más 

40 años en la región de la ciénaga de zapatosa. 

 

Con la dirección del Cabildo Gobernador de San Ángel Magdalena, cabildo local en 

Chimichagua, los adultos mayores y todos los miembros de la comunidad al frente de 132 

familias, se dio inicio en el 2018 en la consecución de un terreno de 10 hectáreas llamado la 

granja, el cual se obtuvo en comodato por 10 años con la Alcaldía del Municipio de 

Chimichagua. 
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 Desde su inicio, el proyecto se mantiene ligado y en cuenta en el Plan de Desarrollo del 

Municipio de Chimichagua – Cesar, como política pública, desde las problemáticas del sector 

inclusión social y reconciliación, como una situación negativa encontrada por el limitado acceso 

a tierras ancestrales para las comunidades indígenas, como síntesis al problema identificado, en 

la restricción de estas comunidades para utilizar sus territorios tradicionales, lo que afecta su 

identidad cultural, sustento económico y prácticas culturales, conllevando a una solución 

planteada por la comunidad para trabajar en colaboración con las comunidades indígenas y las 

autoridades territoriales para identificar y delimitar claramente las tierras ancestrales de las 

comunidades indígenas, garantizando su reconocimiento legal y protección. 

 

De igual forma, como un objetivo de desarrollo sostenible, en el eje estratégico para 

gestión institucional productiva, incluyente y participativa, en el sector de minorías étnicas, en el 

ODS - 1. (Fin de pobreza), 2. (Hambre cero), 3. (Salud y bienestar), 4. (Educación de calidad), 5. 

(Igualdad de género), 6. (Agua limpia y saneamiento), 8. (Trabajo decente y crecimiento 

económico), 10. (Reducción de desigualdad), 11. (Ciudades y comunidades sostenibles), 16. 

(Paz, justicia e instituciones sólidas), como se muestra en la Tabla 1. los objetivos de desarrollo 

sostenible. (Plan de desarrollo Municipio de Chimichagua, 2024-2027). 

 

Tabla 1. 

Objetivos de desarrollo sostenible 

Plan Nacional de Desarrollo Plan de Desarrollo 

Departamental 
Programa de Gobierno Chimichagua 

Productiva 2020-2023 
Pacto por la equidad de 

oportunidades para grupos 

étnicos: indígenas negros, 

afrocolombianos, raizales, 

palanqueros y Rrom 

Oportunidades para los 

grupos étnicos 
Víctimas del conflicto 

armado y población 

vulnerable 

Minorías étnicas 

  

 

Nota: Referencias en los planes de desarrollo, nacional, departamental y municipal. 
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A partir de lo anterior, podemos considerar lo expresado por el cabildo local de la 

comunidad indígena Ette Ennaka, “para todos nosotros es algo bueno, porque nos encontrábamos 

en una situación de abandono por parte del Gobierno, tanto local como Nacional, porque ha 

mejorado nuestras vidas, porque ahora tenemos un terreno disponible para vivir y poder 

aprovechar nuestra madre tierra, con espacios para cultivar y criar animales”.    

 

Desde el primer día, han recibimos el apoyo de la Alcaldía del Municipio de 

Chimichagua, facilitando materiales para la construcción de viviendas, la perforación de un 

pozo, la turbina y las mangueras para tener agua, por parte del Hospital Local La Inmaculada 

Concepción de Chimichagua, con programas de higiene oral, manejo de plagas, atención médica 

con un grupo PIC, de igual forma, el Ministerio del Interior, brindándoles apoyo y mercados, 

acompañamiento médico y psicológico en plena pandemia del Covid 19. 

  

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Interior, mantiene en desarrollo dos 

proyectos, en la recuperación de su lengua nativa denomina Ette Taara y pertenece al complejo 

lingüístico Chibcha (ONIC, 2024), la recuperación de territorio, con la intención de entregarles 

por familias 10 hectáreas de la finca Los piñones. A futuro piensan que sus hijos o jóvenes, 

deben capacitarse para mejorar sus condiciones de vida, aprovechando las oportunidades que 

como comunidad indígena les brinda el gobierno en educación. 

  

En los nuevos territorios aprovechar al máximo esa oportunidad para organizar un 

territorio Ette Ennaka Productivo, donde se recuperen las tradiciones, la cultura y la lengua. 

Convertirse en una comunidad que produzca su propio alimento, contemplando su incorporación 

en los componentes mínimos de la seguridad alimentaria desde disponibilidad, acceso, consumo, 
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aprovechamiento biológico y calidad e inocuidad de alimentos (País-EHP, s/f)., con la 

comercialización de sus diversos productos o animales que ayuden a su sustento y bienestar.  
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Metodología 

 

Para la sistematización de la experiencia de innovación social, inicialmente se decide en 

reconocer ¿Qué es una innovación social? desde su conceptualización, teniendo en cuenta que se 

enmarca como un proceso centrado en las personas, que a través de espacios de participación y 

experimentación busca construir proyectos que resuelvan problemáticas sociales, que 

enriquezcan las prácticas de los actores involucrados y que generen valor social (Prosperidad 

social, 2019). 

 

Después de la apropiación del concepto de innovación social, se elige la experiencia con 

una comunidad indígena, a expensas de una problemática social comunitaria, en la recuperación 

de territorios, para el fortalecimiento e identidad cultural (Vista de la Cultura: Herramientas Para 

la Educación Ambiental, s. f.) del pueblo Ette Ennaka en el Municipio de Chimichagua – Cesar. 

 

A partir de una entrevista estructurada o formal, realizada con una guía de preguntas 

(Arias, 2006) al cabildo local y los ancianos de la comunidad indígena Ette Ennaka en 

Chimichagua, se evidenció la gestión e inicio del proyecto ante los estamentos gubernamentales 

y el Gobierno Nacional, donde se concibió dar solución a una problemática ancestral en la 

recuperación de sus territorios, que en algún momento de la historia fueron arrebatados y 

usurpados por otras personas y grupos armados ilegales, para el año 1997 por problemas de 

orden público, varias familias fueron desplazadas de los resguardos del municipio de Sabanas de 

San Ángel y un grupo significativo llegó a la ciudad de Santa Marta (Aguirre, 2023) y a otras 

regiones del caribe colombiano, muchos de ellos al municipio de Chimichagua en el 

Departamento de Cesar. 
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De igual forma, en el trabajo de campo, a partir de la observación directa (Méndez, 2009) 

y las preguntas directas a los miembros de la comunidad indígena, se conoció el método 

empleado para averiguar la disponibilidad de los terrenos, donde ellos solicitaron información 

persona a persona sobre la disponibilidad de terrenos grandes en venta en la región cercana a la 

cabecera municipal de Chimichagua, obteniendo la referencia de dos haciendas en oferta, para 

posteriormente solicitar una reunión con los representantes o propietarios para conocer detalles 

del predio y el valor. Tras varias reuniones con los propietarios entraron a verificar con el 

Ministerio del Interior el historial de las tierras y su autenticidad, comenzando a organizar la 

documentación necesaria para realizar la compra y entregar a futuro las 10 hectáreas por cada 

familia censada de la comunidad indígena Ette Ennaka en el Municipio de Chimichagua – Cesar. 

 

Se logro verificar que la problemática se manejó a nivel de grupos de enfoque, reuniendo 

a un pequeño grupo de personas para discutir un tema específico y obtener sus opiniones y perspectivas 

(Medina et al, 2023), como técnica de recolección de la información, a partir de reuniones 

guiadas y organizadas sobre el tema identificado, aprovechando el conocimiento de cada uno de 

los miembros de la comunidad indígena, facilitando verbalmente el conocer su necesidades 

básicas y proyección futura de sus intenciones de obtener en territorio común, conocimiento 

construido por la interacción entre los participantes de la comunidad indígena como agentes 

autogestores y el investigador como facilitador o agente de cambio, en un proceso de 

transformación de su realidad y proyecto de vida (Bernal, 2016). 
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Dialogando con los miembros de la comunidad, se conoce el objetivo comunitario 

definido en la intención de recuperar territorios ancestrales y la metodología utilizada para 

concertar las ideas, con la disposición de un moderador para las reuniones, el Cabildo Local, que 

preside las reuniones grupales, acompañado por una secretaria miembro de la comunidad, quien 

registra toda la información relacionada en un libro de actas, resaltando que para muchas de 

dichas reuniones se determinaron el propósito y que personas participaron, recepcionando las 

preguntas y los tiempos de intervención, con el fin de obtener respuestas oportunas y veraces, 

como insumo para la gestión documental y ejecución del proyecto en la recuperación del 

territorio.  

 

Para finalizar, se emplearon técnicas de recopilación y registro de la información tales 

como: la entrevista, consultas en internet, la sistematización de la información como una 

actividad que permite construir y explicitar los saberes que han sido o están siendo producidos en 

una determinada experiencia por diferentes sujetos, mediante el análisis y valoración de acciones 

(Cfr. Souza, 2008, pp.9-13), el desarrollo de guías de reuniones y trabajo, los diálogos con los 

miembros de la comunidad indígena Ette Ennaka, detalles que permiten al lector tener una idea 

organizada de esta experiencia y evaluar su trayectoria. 
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Resultados 

 

Se consiguió distinguir desde la sistematización de la experiencia un análisis exhaustivo y 

una restauración documental propia, con la capacidad de buscar, clasificar, ordenar, analizar y 

construir una documentación veraz de la situación o problemática en estudio (Expósito, 2017). 

 

Podemos ver la sistematización de la experiencia como un trabajo que requiere de mucha 

lectura y organización, con la intención de mantenerla en el tiempo y evidenciar el esfuerzo y 

participación de todos sus actores, con el registro preciso de todos los hechos observados que 

constituyen.  

 

Se parte como un proyecto o iniciativa concreta para resolver el problema, con el apoyo y 

acompañamiento del Ministerio del Interior para la asignación de un territorio distribuido para 

cada familia censada de la comunidad indígena Ette Ennaka en el Municipio de Chimichagua – 

Cesar. 

 

Se reconoce a la comunidad indígena Ette Ennaka en el Municipio de Chimichagua – 

Cesar, como los actores directos del proyecto y su participación activa, en concordancia 

relacionada con la Alcaldía Municipal, La Gobernación del Cesar, La Gobernación del 

Magdalena y los representantes ante el Gobierno Nacional desde el Ministerio del Interior. 
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El proceso de innovación social mostrado en está investigación, desde la observación y el 

trabajo de campo, plantean ayudar a solucionar una problemática social, causante de desigualdad 

social, violencia, hambre y pobreza (Román, 2009). 

 

Desde la Gestión de las ideas y de la creatividad… se consolido la iniciativa desde la 

misma comunidad indígena ante el Gobierno Nacional, involucrando a todos sus miembros, 

pretendiendo solucionar una problemática social en la recuperación de sus territorios ancestrales, 

afianzando un proyecto legítimo de propiedad colectiva, que de acuerdo a la Constitución 

Política de Colombia (1991), el derecho fundamental a la propiedad colectiva de los étnicos lleva 

implícito, dada la protección constitucional del principio de diversidad étnica y cultural, un 

derecho a la Constitución de resguardos en cabeza de las comunidades indígenas, y de igual 

forma el reconocimiento jurídico y legal,  

 

Desde la Gestión del desarrollo interactivo aplicativo… se desarrollo la iniciativa en el 

Municipio de Chimichagua Cesar, beneficiando a 132 familias de la comunidad indígena Ette 

Ennaka, con la participación directa de cada uno de sus miembros y los funcionarios del 

Ministerio del Interior, a partir de reuniones constantes y actividades de formación, en grupos de 

interés y habilidades, donde cada participante manejo un rol, obteniéndose aportes significativos 

y beneficios comunitarios, proyectos productivos, educación y capacitaciones, facilitando con 

esto la construcción de vínculos y relaciones con actores externos a la comunidad. 
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Desde la Gestión del proceso… se implementó una estructura organizativa que permitió 

el desarrollo y continuidad del proyecto, en cabeza del Cabildo Gobernador, el Cabildo Local y 

los ancianos de la comunidad indígena, implementando estrategias que permitan mantener el 

proyecto a través del tiempo, con reuniones programadas con el interventor del Ministerio de 

Interior y los propietarios de los terrenos a facilitar, con reuniones informativas semanas entre 

los miembros de la comunidad indígena, direccionando permanencia y sostenibilidad a futuro, 

buscando recuperar su lengua nativa, la ejecución de proyectos productivos y la capacitación a su 

población joven. Para conseguirlo se perciben soluciones creativas para ayudar a resolver 

problemas de sostenibilidad o continuidad, con el montaje de patios productivos, para cultivos o 

cría de especies menores, como talleres dirigidos de tallados en madera, tejidos, vestuarios y 

mochilas, buscando adquirir competencias, aprendizajes y habilidades, como trabajo en equipo y 

liderazgo comunitario. 

 

En la gestión de oportunidades y la apropiación social podemos resaltar, el trabajo 

comunitario, la integración familiar y la adquisición de nuevos conocimientos, pensando de 

algún modo en colaborar con otras poblaciones, en intercambio cultural, social y comunitario. 

También se han compartido y participado los aprendizajes obtenidos en ferias de 

emprendimiento y mercados campesinos locales. 

 

La organización y sistematización de los aprendizajes se llevaron por escrito y libros de 

registros, que a posteriori serán guardados digitalmente, cuando los jóvenes de la comunidad 

estén cualificados en digitación y computación. 
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A la fecha se mantienen alianzas o cooperación a partir de la experiencia del proyecto, 

con otros grupos indígenas pertenecientes a la misma comunidad indígena Ette Ennaka ubicados 

en San Ángel en el Copey y Santa Marta. 

 

Para finalizar es notoria la receptividad de los miembros de la comunidad indígena Ette 

Ennaka en el Municipio de Chimichagua – Cesar, evidenciado en la felicidad por la oportunidad 

de vida que reciben. 
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Conclusiones y recomendaciones 

 

Después de terminar la sistematización del proyecto de recuperación de territorios e 

identidad cultural del pueblo Ette Ennaka en el Municipio de Chimichagua - Cesar, podemos 

decir que se constituye como experiencia innovación social real que involucra una comunidad 

indígena olvidada, que mantiene un propósito claro y estable, que busca un beneficio 

comunitario para mejorar sus condiciones de vida y permitirse existir a través del tiempo. 

 

La recuperación de los territorios ancestrales se estable como un derecho fundamental de 

los pueblos indígenas, que les permite poseer, habitar, controlar y decidir sobre un espacio de 

tierra que ocuparon en la antigüedad, incluyendo recursos naturales de la madre tierra, como 

medio de subsistencia y vida, como son: la tierra, las montañas, los bosques, los ríos y todos 

aquellos recursos de la fauna y la flora.  

 

El derecho a los territorios ancestrales también implica: la protección de los pueblos 

indígenas de conflictos con terceros por la tierra, el reconocimiento de la propiedad y los 

derechos de dominio de los pueblos indígenas sobre los territorios que han ocupado 

históricamente, el reconocimiento de los derechos de los pueblos indígenas sobre los recursos 

naturales de sus tierras.  

 

En Colombia, la Jurisdicción Especial para la Paz (JEP) ha reconocido el territorio 

ancestral como víctima del conflicto armado, respaldado por el Decreto-Ley 4635 de 2011 “Por 

el cual se dictan medidas de asistencia, atención, reparación integral y de restitución de tierras a 

las víctimas pertenecientes a comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.”.  
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