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Resumen 

 

 

Este articulo presenta la sistematización de la experiencia a través de las fundaciones 

Colombia Migrante y Semillas Colombia, enfocado en la promoción de la salida forzosa 

diferida (DED por sus siglas en inglés) como alivio migratorio para la población irregular 

colombiana radicada en Estados Unidos. A través del fortalecimiento de la participación 

comunitaria, proyectos de visibilización y programas intersectoriales; el objetivo de las 

fundaciones se basó en generar una transformación social enfatizada a priorizar el bienestar 

social de la comunidad colombiana y las actividades continuas emergentes desde las bases de 

la ciudadanía, enfatizando la constante necesidad de la aprobación del DED y las limitaciones 

existentes en la actualidad. La metodología de esta sistematización se basó en las siguientes 

técnicas: Entrevista semiestructurada y el análisis de material gubernamental, además, se 

categorizó mediante la Technology Readiness Levels (TRL), una escala que evalúa la 

maduración de la innovación tecnológica. Como resultado se identificó un TRL 6, una 

innovación con bases sólidas y una organización estructural clara pero con complicaciones 

para su replicación directamente relacionado a factores externos que rigen a la innovación 

social. 

Palabras clave: DED, Comunidad, innovación, promoción, TRL, fundación. 
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Abstract 

 

 

This article presents the systematization of the experience of the Colombia Migrante 

and Semillas Colombia foundations, focused on the promotion of the Deferred Enforced 

Departure (DED) as immigration relief for the irregular Colombian population living in the 

United States. Through the strengthening of community participation, visibility projects and 

intersectoral programs, the objective of the foundations was based on generating a social 

transformation emphasizing the prioritization of the social welfare of the Colombian 

community and the continuous activities emerging from the grassroots of citizenship, 

emphasizing the constant need for the approval of the DED and the limitations that currently 

exist. The methodology of this systematization was based on the following techniques: semi-

structured interview and the analysis of governmental material, in addition, it was categorized 

by means of the Technology Readiness Levels (TRL), a scale that evaluates the maturity of 

technological innovation. As a result, a TRL 6 was identified, an innovation with solid bases 

and a clear structural organization but with complications for its replication directly related to 

external factors that govern social innovation. 

Keywords: DED, Community, innovation, promotion, TRL, foundation. 
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Introducción 

 

La innovación social como eje central en la promoción de desarrollo y formas de crear 

transformación social, compone un ecosistema bilateral que comprende la construcción de 

nuevas formas de ciudadanía, y su relación con las políticas públicas que resultan 

beneficiosas a población en vulnerabilidad, tal como lo menciona Hernández-Ascanio et al. 

(2016) la corriente principal en los proyectos de innovación social es aquella que sigue el 

enfoque de las políticas públicas, al entenderla como la redefinición del bienestar común y la 

mejora de la calidad de vida de la sociedad. 

Desde lo educativo, del saber y el conocimiento de las políticas migratorias en USA, 

surge la necesidad de la comunidad colombiana mediante el apoyo social de incentivar a las 

organizaciones (ONG) a unificar conocimientos y procesos organizacionales que logren 

visibilizar el impacto de un futuro Deferred Enforced Departure (DED) para la comunidad 

colombiana en USA. 

El DED (Deferred Enforced Departure) es una forma de alivio que impide 

temporalmente la deportación de colombianos que viven actualmente en USA, es otorgado 

principalmente a países afectados por el conflicto cívico, político, social y/o desastres 

naturales. Los beneficios del DED son: recibir un permiso legal de trabajo y, en ciertas 

ocasiones, la posibilidad de viajar y regresar a E.E.U.U sin repercusiones migratorias. Este 

alivio migratorio, surge bajo el claro vacío del estado colombiano como del gobierno 

americano en cuanto a la representación social de los colombianos y las escasas vías de 

regularización migratorias existentes en la actualidad. 

La sistematización de la experiencia y el abordaje del contexto enfocado en la 

colombianidad en USA representa una proyección en los ideales de la nueva ciudadanía y los 

retos que trae la regularización de más de 500.000 Colombianos en USA, desde este punto de 

vista, la socialización de la innovación unifica sus fuerzas en la expansión del impacto social 
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de la problemática, que, en relación a las políticas públicas y migratorias encontradas, 

conecta a más de 14 fundaciones pro-migrantes a seguir trabajando en la creación de procesos 

destinados a la obtención del DED. 

Colombia fuera de Colombia, a través de varias fundaciones distribuidas en todo 

territorio americano (Colombia Migrante, Semillas Colombia, Alianza Américas, etc.) brinda 

un acompañamiento en ese camino hacia la obtención del DED, promoviendo las situaciones 

y las realidades de la comunidad migrante y visibilizando la importancia de la obtención de 

este alivio migratorio desde la rama ejecutiva, donde ya se han realizado actividades de 

cabildeo y se cuenta con el respaldo de más de 50 senadores demócratas de USA, tal como lo 

menciona la representante estadounidense Pramila Jayapal, miembro de mayor rango del 

Subcomité de Integridad, Seguridad y Control de la Inmigración, y el representante James P. 

McGovern, miembro de mayor rango del Comité de Reglas, encabezando la lista de 50 

miembros que piden a la Administración que aplace la deportación de los colombianos. 
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Metodología 

Con la responsabilidad social de seguir promoviendo el DED como un agente 

trasformador en la comunidad Colombiana de USA y el compromiso de continuar tejiendo 

comunidad, la metodología a utilizar fue la sistematización de la experiencia desde un 

enfoque cualitativo, que resulta dar un impulso a la transformación social y da cuenta de 

nuevas formas de apropiación cultural, la sistematización representa un complejo 

ordenamiento de factores intervenidos en una experiencia, donde se obtienen aprendizajes y 

se divulgan logros, tal como lo mencionan Expósito y González (2017) la sistematización se 

entiende como la reflexión analítica y reconstrucción de una experiencia para interpretarla y 

comprenderla; de esta forma, se logra obtener conocimientos consistentes y fundamentados, 

compartirlos, comparar la experiencia con otras y con el conocimiento teórico actual, y 

colaborar en la generación de conocimientos prácticos. 

En el caso puntual de esta experiencia, se utilizó la entrevista semiestructurada como 

base en la recolección de datos, aplicada a Andrés Naranjo, co-fundador de Semillas 

Colombia, quien es uno de los actores principales de la promoción del DED, la entrevista 

duró 29 minutos y se abordaron temáticas referentes a estrategias de visibilización, la 

posibilidad de replicar la innovación, la consolidación organizacional y las principales 

dificultades encontradas, a su vez, se realizó una revisión exhaustiva de bases de datos 

gubernamentales (USCIS, NYC.GOV) y documentación relevante en la aplicación del DED 

y la evaluación de impacto obtenido en otras comunidades que se acogen al DED (Palestina, 

Libano, Hong Kong). 

La información recopilada se categorizó según el Technology Readiness Levels 

(TRL), donde fácilmente conocemos la maduración y estabilidad de la innovación social y la 

clasificación significativa que se obtiene a nivel tecnológico, esto ayuda a influir en qué nivel 

la promoción del DED mediante Semillas Colombia y Colombia Migrante se encuentran 
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referente a las necesidades planteadas en la actualidad, según Jailler et al. (2020) este enfoque 

ofrece niveles de evaluación que analizan la conceptualización, los requisitos tecnológicos y 

las capacidades tecnológicas demostradas. 

Por último, esta metodología participativa permite un análisis profundo en la 

promoción del DED y las propuestas de visibilización realizadas desde el año 2019, 

Colombia Migrante y Semillas Colombia adoptan un trabajo de ejecución relevante en las 

políticas públicas de E.E.U.U. y de Colombia. 
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Resultados 

Al hablar de la promoción del DED inferimos que la innovación comprende un logro 

en general y es la obtención del mismo, sin embargo, durante el desarrollo de las 

metodologías de participación y el abordaje investigativo realizado se percibe la obtención 

de logros primarios como la fundamentación teórica y práctica de la innovación, bajo este 

concepto, se establece que, la propuesta de visibilización del DED mediante Colombia 

migrante y Semillas Colombia, logra concretar objetivos primarios como la propuesta desde 

la cámara segunda de representantes en Colombia y la carta propuesta por representantes 

locales demócratas en E.E.U.U. encaminando un acercamiento al logro planteado y al 

beneficio migratorio de aproximadamente 500.000 Colombianos. No obstante, la innovación 

aún no se consolida debido a las tensiones políticas existentes actualmente de cara a las 

elecciones presidenciales que darán lugar el 05 de noviembre del 2024. 

Es un desafío constante el comprender las necesidades de los Colombianos en los 

diferentes lugares de Estados Unidos, mediante la conectividad y el trabajo de redes sociales, 

las fundaciones han logrado garantizar la inclusión social de poblaciones Colombianas y 

poder llegar a más de 14 estados en todo el país mediante las diversas organizaciones que 

brindan beneficios comunitarios a Colombianos, es por esto que mediante la participación 

activa se ha materializado el darle un valor mayor a la innovación por medio del concepto 

“tejiendo comunidad”, consolidándose potencialmente como una innovación social que sea 

replicable y desarrolle diferentes procesos de participación social. 

El embajador explicó que el proceso podría tardar al menos un año antes de que EE. 

 

UU. llegue a una decisión final. En su carta, Murillo aclara que el objetivo del gobierno 

colombiano es que esos ciudadanos puedan eventualmente regresar al país cuando mejoren 

las condiciones o permanecer en EE. UU. sí cuentan con caminos legales para quedarse. 

Sobre el futuro de esta solicitud hay que decir que el panorama es incierto. Este es un proceso 
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complejo con muchos ángulos de política interna frente a un tema controvertido como lo es el 

migratorio (Gómez, 2022). 

La innovación como propuesta de cambio estructuralmente organizada, congrega y 

representa a personas indocumentadas, lideres comunitarios, activistas, aliados y ONG´s a 

nivel nacional que siguen trabajando por la aprobación del DED mediante las continuas 

campañas de visibilización, realizadas a través del cabildeo con senadores demócratas locales 

de Washington y New York, que serán acciones protectoras frente al trabajo colectivo que se 

ha realizado por parte de toda la Colombianidad radicada en Estados Unidos y que junto a esa 

aprobación, lograrán beneficiar a más de 500.000 Connacionales. 

Por otra parte, bajo el análisis de la escala de maduración tecnológica de la 

innovación social, se evaluó dentro del nivel TLR 6, que se otorga en gestión de proceso y 

que implica que, la iniciativa se encuentra en desarrollo y tiene sus pilares organizacionales 

establecidos, a través de la conectividad de más de 14 fundaciones (Colombia Migrante, 

Semillas Colombia, Haz el Camino, Colombia Alliance Foundation, etc.) presentes en más 

de los 52 Estados que rigen en E.E.U.U., además de un programa de sostenibilidad a largo 

plazo, sin embargo, no es un modelo que aun se pueda aplicar, puesto que, existen factores 

externos a la innovación que limitan su implementación aunque exista un carácter innovador 

claro, esto sirve como análisis comparativo con otras innovaciones para adecuar los procesos 

y poder a mediano o largo plazo, plantear una propuesta clara y concisa donde se pueda 

empezar a establecer la innovación social, siempre y cuando todos los factores de realización 

y consolidación sean netamente dependientes de la innovación realizada. 

Desde la sistematización realizada, se observa como las acciones encaminadas al 

cumplimiento de los objetivos primarios planteados, aun se enfrentan desafíos sociales y 

políticos como las elecciones presidenciales que pueden generar cambios significativos en el 
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desarrollo de la innovación, pero de igual manera, las fundaciones seguirán promoviendo la 

visibilización del DED hasta su aprobación final. 



12 
 

Conclusiones 

 

Semillas Colombia y Colombia migrante, gestan y lideran la promoción del DED 

mediante la pronta aprobación del alivio migratorio, sin embargo, existen factores de riesgo 

involucrados en el desarrollo de la innovación que limitan los alcances de la propuesta, 

siendo factores externos que no dependen de la innovación social para su completa 

consolidación. La estructura metodológica de la innovación es valiosa y persuasiva y se 

extiende a la posibilidad de ser replicada en diversos contextos. 

El primer contexto, indica que la innovación social es replicable en diferentes 

comunidades de migrantes en Estados Unidos, caso tales como la comunidad ecuatoriana, 

nicaragüense, hondureña, etc. La posibilidad latente de la aprobación del alivio migratorio se 

asocia directamente con el TPS otorgado a Venezuela en el 2021, el cual fue removido en el 

2022. 

El segundo contexto tiene como finalidad aprovechar las bases organizacionales y 

estructurales que han tenido Semillas Colombia y Colombia Migrante con la promoción del 

DED, con esto, es indispensable asegurar una replicabilidad en países donde exista un 

porcentaje masivo de migrantes colombianos, un claro ejemplo de esto seria aplicable en la 

colombianidad radicada en España, Australia, Canadá, etc. Esto entendiendo que cada país 

rige sus propias leyes migratorias, pero conociendo el factor innovador y con la idea de seguir 

forjando nueva ciudadanía, se puede replicar la regularización migratoria de colombianos 

radicados en otros países. 

Como se ha mencionado anteriormente, la factibilidad de la innovación valida la 

transformación social y el desarrollo de la nueva ciudadanía, lo realizado por Colombia 

Migrante y Semillas Colombia completa todo un proceso de construcción en la comunidad, la 

participación activa de la comunidad y los diferentes agentes utilizados como herramientas de 

visibilización han sido bastante exitosos, no obstante, esta innovación social no depende 
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exclusivamente de la comunidad o de la implementación individual. Su consolidación solo se 

dará condicionada a la aprobación de la rama ejecutiva, es decir, es el presidente quien tiene 

toda la potestad de establecer o modificar los lineamientos necesarios para que la innovación 

sea implementada aprobando o derogando el DED para la población colombiana. 

Desde una postura enfocada a la Psicología social comunitaria, es importante 

mencionar el trabajo realizado por Semillas Colombia y Colombia Migrante por el 

fortalecimiento de la identidad y el sentido de pertenencia a través de la construcción de 

espacios y escenarios que permiten a la comunidad migrante expresar las realidades vividas y 

las necesidades que se requieren de la mano del DED. 

La importancia de atender a la población migrante se debe a diversas 

condiciones estructurales dadas desde sus lugares de origen y reforzadas en el lugar 

de tránsito y destino, en su calidad de migrante. Así todo migrante, en términos 

génericos sufre de alguna de las siguientes condiciones: (1) Infracción de sus derechos 

humanos, tanto como individuo como migrante. (2) Ser perseguido por autoridades en lugares 

de tránsito o destino, o en su lugar de origen por conflictos armados (exilios), persecución 

política o (3) crisis humanitarias. (4) La falta de acceso a los servicios de todo tipo debido a 

la exclusión del sistema (la falta de ciudadanía implica renunciar a la salud) y al abandonar su 

lugar de origen y todo lo que les brindaba apoyo emocional, experimental (5) una carencia de 

identidad en niveles psicológicos, cognitivos y en la capacidad de recibir beneficios en 

términos de servicios, simplemente por ser vistos como "apátridas" (solo reconocidos como 

"otro migrante más"). 
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Recomendaciones 

 

La innovación seguirá en su énfasis de ser potencialmente replicable y con un carácter 

innovador vigente, a modo de recomendación, resulta indispensable seguir promoviendo 

actividades comunitarias con el fin de seguir fortaleciendo la identidad cultural Colombiana, 

aunque parezcan existir mayores complicaciones que dificultan una sistematización 

ejecutada, es un índice claro el insistir y trabajar en la continuación que, seguramente se 

conseguirá ese último factor que será una pieza fundamental en la implementación y logro 

final obtenido, existe una esperanza alta que antes de terminar su mandato, el presidente 

Biden firme la orden ejecutiva que apruebe el DED, asimismo, la esperanza de otras 

comunidades sigue en pie, la unificación de diversas culturas en pro de la promoción del 

DED es un factor protector que sigue siendo fundamental en el trabajo colectivo realizado a 

lo largo de los años, se debe continuar buscando herramientas de visibilización.y 

presionando para celebrar ese último logro que se encuentra tan cerca. 

Las visiones encontradas desde una postura social-comunitaria nos infiere a seguir 

delimitando los factores de riesgo en la población migrante, mediante las labores sociales 

realizadas en Semillas Colombia y Colombia migrante, como las asesorías gratuitas en 

tributación, y el acceso gratuito a consultas médicas, además de un banco de alimentos, estas 

acciones promueven un estilo de vida saludable en la comunidad migrante, en adición a esto, 

resulta de vital importancia el fortalecimiento de habilidades de afrontamiento mediante la 

creación de actividades psicosociales enfocadas en el conocimiento de los derechos humanos, 

el manejo del estrés, resolución de conflictos y potenciar las habilidades sociales, con el fin 

de facilitar la integración del colectivo Colombiano a la espera del DED. 
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